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SAMMANFATTNING

Svenskt naringsliv star infor en omfattande generationsvéxling och manga organisationer
maste rekrytera ny arbetskraft, vilket blir en stor utmaning da det samtidigt finns
arbetskraftsbrist inom vissa branscher. Till exempel sa befaras en brist pa ingenjorer fram till
2015. En annan problematik ar att i vissa regioner, déaribland norrland minskar den arbetsfora
befolkningen. Det rader en obalans pa arbetsmarknaden, arbetskraften okar i
inflyttningsregioner och arbetskraftstillgangarna minskar i utflyttningsregionerna och
I6neutvecklingen ddmpas. Ur personal- och arbetslivsperspektiv ar det intressant att
undersoka hur det kommer sig att individer véljer att l&sa till ingenjor, var geografiskt i landet
vill de arbeta och vilka ar de avgérande faktorerna nar studenterna ska soka sitt forsta arbete.
Det finns sen tidigare en del kunskap kring arbetsmotivation men kan den appliceras pa
manniskor som inte &r i arbete? For att soka svar pa fragorna genomfordes en enkétstudie pa
ingenjorsstudenter i norrland. Det visade sig att manga studenter tog tekniskt rationella beslut
och att faktorer i deras omvérld hade betydelse for valet av yrke. Geografiskt vill de flesta
studenter arbete nara familj och vanner, med det beror delvis pa om de ratta forutsattningarna
finns. Géllande arbetsmotivation hade studenterna likartade forvantningar och delvis
motiveras de av samma faktorer som méanniskor i arbete. A andra sidan finns det vissa
skillnader i vad studenter motiveras av vilket kan bero just pa att de i nulaget inte ar

yrkesverksamma.
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INLEDNING

Svenskt naringsliv star infor en omfattande generationsvaxling da 40 och 50-talisterna lamnar
arbetslivet. Ur personal- och arbetslivsperspektiv ar det av intresse att ta reda pa hur
nyexaminerade studenter ser pa sitt kommande yrke och intradde i arbetslivet. Vad ar det sen
som &r avgorande ndr de ska valja arbetsgivare och var vill de arbeta. | det inledande avsnittet
kommer jag att ndrmre beskriva det amne jag valt att forska om samt orsaken till mitt val av
intresseomrade. Bakgrunden utmynnar i ett syfte med undersokningen samt en presentation av

mina fragestallningar. Kapitlet avslutas med genomgang av de avgransningar jag gjort.

En generationsvaxling av betydelse
Svenskt naringsliv star infor en omfattande generationsvaxling da 40- och 50-talisterna

lamnar arbetslivet. Den pagaende generationsvaxlingen &r en fraga av betydelse nu och
framdver enligt svenska HR-chefer, framfor allt inom offentlig verksamhet (Boman, 2010).
Da jag som studerande pa personalvetarprogrammet snart tar min examen och i framtiden
kanske inleder en Kkarriar inom personalomradet ser jag generationsvaxlingen och framtida
kompetensforsorjning som ett aktuellt &mne. Under studietiden genomférde vi en nio veckors
lang miljopraktik vilket jag gjorde pa Skellefteda kommun, fastighetskontoret [FAK].
Skellefted kommun har under en langre tid tillbaka arbetat med kompetensforsorjning och alla
forvaltningar ska gora kompetensanalyser just for att forutse kommande behov utifran stora
pensionsavgangar och forandrade krav, fran samhéllet och medborgarna. Jag fick under
praktiken medverka i FAK:s ledningsgrupps 6vergripande kompetensanalysarbete. | analysen
framkom att de har vissa farhagor, namligen att de redan nu kan forutspa att de kommer att fa
problem att rekrytera vissa yrkesgrupper, till exempel ingenjorer. Kompetenser som
forsvinner fran FAK genom pensionsavgangar &r energikunskap, objekts- och
erfarenhetskunskap, projektledning, redovisning och analyskompetens och annan

verksamhetsspecifik kompetens.

Emellertid ar inte FAK och Skellefted kommun ensam om att berdras av
generationsvaxlingen, dven andra offentliga arbetsgivare samt den privata arbetsmarknaden
har en liknande problembild. I en artikel fran SKTF beskrivs att statistik fran Sveriges
kommuner och landsting visar pa att manga ingenjorer och tekniker gar i pension under en
kommande femarsperiod. Att rekrytera dessa yrkesgrupper blir en stor utmaning framéver for

offentlig verksamhet, dd manga av de ingenjcrer som arbetar idag ar nyckelpersoner som



sitter inne med spetskompetens och att arbetet ar specialiserat. Det kan bland annat vara svart
for nyutexaminerade studenter att klara av arbetet utan langre arbetslivserfarenhet. | samma
artikel beskrivs 16n som en annan oroande faktor for offentlig sektor da Statistik fran
Statistiska centralbyran visar pa att privatanstallda tekniker och ingenjorer i snitt tjanar 5000

kronor mer an offentligt anstallda (Jonerin, 2011).

Bristyrken och demografiska skillnader
Finns det da tillrackligt med ny arbetskraft som kan ersétta den gamla i och med kommande

pensionsavgangar? | en rapport fran Hogskoleverket framstélls att framover finns en risk att
det blir brist pa bland annat forskollarare, biomedicinska analytiker, tandldkare och
hogskoleingenjorer om antalet nybdrjare pa dessa uthildningar inte 6kar. Rapporten visar att
behovet av dessa yrkesgrupper delvis kan forutses utifran redan kanda forhallanden pa
arbetsmarknaden sa som stora pensionsavgangar inom vissa sektorer och yrken. Andra viktiga
faktorer ar befolkningsutveckling, férandrad aldersfordelning och tekniska férandringar. Aven
véxlande utveckling i naringslivet det vill sdga att vissa omraden krymper och att andra véxer
har betydelse for det svenska rekryteringsbehovet. | rapporten framkommer ocksa att de
tidigare namnda yrkena enligt berakningarna ar en bristgrupp till och med ar 2025
(Hogskoleverket, 2010).

En annan viktig fraga som &r mer regions specifik rér Norrlands demografi. | en av
CERUM:s rapporter talas om att de nordligaste lanen har en viss problematik da till exempel
befolkningen i arbetsfor alder forvantas minska i Vasterbottens lans FA-regioner?. En orsak
till nedgangen &r som tidigare namnts stora pensionsavgangar. Den forvantade minskningen
2008 var 3,6 procent vilket ar en utveckling som dartill vantas fortga fram till 2020. Vidare
beskrivs att VVésterbotten behdver ca 39 000 nya anstallningar i olika branscher till och med
2020, delvis for att kompensera pensionsavgangar men aven genom beraknad tillvéaxt inom
vissa branscher (Forsgren, Holmstrém, Brandén, & Olsson Spjut, 39 000 anstallningar till och
med 2020. En studie av rekryteringsbehovet i Vasterbottens lan, 2010). Strukturella
forandringar i Svensk ekonomi skapar regionala obalanser i arbetskraftsutbudet och
arbetskraftsefterfragan vilket i sin tur kan ge viss rorlighet pa arbetsmarknaden. Méanniskor

tenderar att bosétta sig i regioner med goda framtidsutsikter (Ohman & Israelsson, 2005).

! Centrum for regionalvetenskap, inrattades av regeringen 1983. Har till uppgift att genomféra forskning om
regional utveckling (www.cerum.umu.se)

? Tillvaxtverket delar in Sverige i 72 funktionella analysregioner. En FA-region &r en region, inom vilken
manniskor kan bo och arbeta utan att behdéva gora alltfor tidsddande resor (Tillvaxtverket.se).
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En fraga om den nya arbetskraftens motivation?
Med utgangspunkt i det vi vet om en kommande brist och ett rekryteringsbehov av bland

annat ingenjorer, samt att det finns demografiska skillnader i bade tillgang och utbud av
arbetskraft, ar det intressant ur ett samhélls- och arbetsgivarperspektiv att underséka hur
ingenjérsstudenter resonerar kring sitt val av framtida yrke. Aven studenternas tankar om
betydande drivkrafter vid tilltrade pa arbetsmarknaden ar viktigt att belysa. Om organisationer
kan bringa klarhet i vad studenter av idag har for uppfattningar om vad som &r avgorande i
deras val av arbetsgivare och vad som motiverar dem i arbetet, har de en mojlighet att
framhalla det som ar mest attraktivt i foretaget vid till exempel rekryteringar och

marknadsforing.

Ett antal studier har tidigare utforts pa studenter rérande viktiga faktorer nar studenter i
framtiden ska stka arbete. Bland annat utforde foretaget Rewind 2005 en undersékning om
Hogskole- och universitetsstuderandes syn pa framtiden och det kommande arbetslivet och
facket p& uppdrag av fackforbunden HTF, SKTF och ST. I undersokningen framkom att de
flesta trodde det var viktigt med en akademisk examen for att fa ett bra arbete i framtiden.
Vidare framkom att de flesta respondenterna i undersokningen ansag det som mycket viktigt
att bland annat fa meningsfulla arbetsuppgifter, kunna paverka sin arbetssituation, utvecklas i
sin yrkesroll och kombinera arbete och fritid. L6n som ocksa var representerad i denna grupp
ansags inte lika viktigt (Hasselstrom & Wighert, 2005). Aven fackférbundet ST har gjort en
liknande undersdkning dér de viktigaste faktorerna staimde vél dverens med Rewinds
undersdkning, det som skiljde var att har var bra arbetskamrater och hdg 16n representerade
(Knobblock Ehn & Syrén, 2008).

Det finns dven teorier om vad som driver méanniskor och ger tillfredsstallelse i deras
vardagliga arbete och dvriga livet. Samtidigt &r det inte en s latt fraga att svara pa da
begreppet arbetsmotivation innehaller manga olika faktorer som ar olika viktiga fran person
till person. Vad som motiverar en anstalld som arbetat mer &n halva sin livstid skiljer sig
troligtvis fran en nyexaminerad student. Vid mina efterforskningar hade jag svart att finna

studier som rorde studenter pa vag in i arbetslivet, vilket fick mig att fundera 6ver om

® Fackféreningarna Tjanstemannaférbundet(HTF), idag Unionen. Sveriges
kommunaltjanstemannaférbund(SKTF). Fackférbundet ST(ST) for anstéllda inom statliga myndigheter och
bolag.



befintliga teorier rérande arbetsmotivation kan tillampas eller har studenter andra

forvantningar?

Ingenjoérsstuderande i Norrland
| min studie kommer jag att vanda mig till byggnads- och energiingenjorer som studerar pa

tva orter i norrland, da det bland annat véntas ett underskott av ingenjorer samt att delar av

norrlandsregionen genom stora pensionsavgangar vantar en brister pa arbetskraft.

Syfte

Syftet med min undersokning ar att soka ta reda pa varfor individer valjer att lasa till ingenjor.
Vilka ar de avgorande faktorerna da ingenjorsstuderande ska vélja arbetsort och arbetsgivare i

framtiden.

Fragestallningar
Vad &r orsaken till att individer véljer att studera till ingenjor?

Finns det ndgon koppling mellan studentens tidigare bostadsort, var de studerar och var de

sedan geografiskt vill arbeta?

Vilka ar de avgdrande faktorerna nér de nyutbildade studenterna ska soka sitt forsta arbete
och kan de aterforas till befintliga teorier sa som Maslows behovspyramid, Herzbergs

tvafaktorsteori samt VVrooms forvantansteori?

Disposition

Till en borjan har jag introducerat de bakomliggande orsakerna till mitt val av
forskningsomrade och jag har dven framstallt mitt syfte med undersékningen. Harefter
presenteras ett urval av vetenskapliga teorier som finns kring &mnet. Vidare i uppsatsen
presenteras ett metodavsnitt vilket innehaller mitt tillvagagangssitt och min forskningsprocess
med motiveringar till de olika val jag gjort under arbetets gang. Darefter féljer en presentation
av resultatet och sedan kommer ett avsnitt med analys dar kopplingar gjorts mellan de
vetenskapliga teorier och min undersokning. Det avslutande kapitlet innehaller diskussion

samt forslag.



TEORI

Auvsnittet inleds med att introducera socialisation och karriarbeslutsmodellen da det har
inverkan pa de val manniskan gor genom livet. Vidare finns det ett flertal olika teorier kring
behov, motivation och forvantningar. Jag har valt att skildra nagra av de mest vélkanda
teorierna namligen Maslow, Herzberg och Vroom. Avsnittet kommer &ven att berdra

rorligheten pa arbetsmarknaden vilket jag ser som relevant utifran mitt syfte.

Socialisation
Hur kommer det sig att unga individer valjer att studera till ingenjor? I allménhet ar det inte

en tillfallighet att individer véljer att studera vidare for att darefter forhoppningsvis fa ett
arbete inom sitt yrkesomrade. Vanligtvis finns det bakomliggande orsaker till de karriarval
manniskor gor, bland annat sa paverkas vi av var omvarld. Giddens (2007) beskriver

socialisation som en process det vill séga att vi fostras in i en viss kultur.

Angeléw & Jonsson resonerar i termerna primar, sekunddr samt tertiar socialisation. Primér
socialisation handlar i forsta hand om det lilla barnets utveckling som sker genom familjen
och tillexempel forskola. Den priméra socialisationen fortsatter da vi aven som vuxen lever i
nara kontakt med andra som vi influeras av. Den sekundéra socialisationen handlar om att
individen lar sig att fungera i samhéllet enligt de normer som finns. Till sist finns da den
tertiara socialisationen dar det centrala ar att individen systematiskt paverkas att ta till sig
vissa varderingar genom massmedia, politik och andra intressegrupper (Angeléw & Jonsson,
2000).

Socialisation har betydelse for de ibland avgorande beslut individer tar sa som val av framtida
yrke. Harmed knyter vi an begreppet med karriarbeslutsmodellen som visar pa att det finns
ytterligare en aspekt, manniskor i var omgivning inte bara paverkar oss utan de har ett intresse

av att investera i var framtid.

Karridrbeslut- en tekniskt rationell process
Forskning av Hodkinson & Sparks(1997) bygger pa Bourdieus tidigare arbete. De talar om att

tidigare har det endast antagits att de karriarval individer gor &r fornuftiga och logiskt
grundade beslut. | forfattarnas undersokning framkom att unga manniskor verkligen tog

rationella karriarbeslut grundat pa tidigare erfarenheter av arbetslivet eller genom rad fran



familj och vanner. Vilket innebér att var bakgrund och kultur som vi levt i och fortfarande
lever i har betydelse for vara val. Oavsett vad en individ ska bestdamma sig fér sa grundar sig
besluten pa det hon ar van vid och vilken miljo hon vanligtvis befinner sig i, beslut kan aldrig
vara kontextfria. Aven om det finns arbeten som ingenjor for unga manniskor s uppfattar inte
en viss individ det som en lamplig karridar om hon inte kan koppla det till sitt tidigare liv eller
kontext. Ett annat exempel kan vara att en kvinnas tidigare livshistoria gor att ett typiskt
manligt yrke for henne ses som atravart och véljer den karriaren (Hodkinson & Sparkes,
1997).

Forfattarna talar &ven om féltet naringsliv dar paralleller dras till lagidrott. Spelarna som
deltar har olika roller och alla behévs for att vinna. | néringslivet finns olika intressenter av
ungdomars utbildning, ungdomarna sjalva, foraldrar, universitet, foretag samt andra grupper.
Intressenterna har olika resurser och makt och styrkan i forhallandena dar emellan ser olika ut.
Vilket karriarbeslut en individ tar star i ett komplext forhallande till de olika intressenterna
och alla bidrar med olika kapital sa som ekonomiskt, socialt, kulturellt eller symboliskt.
Ibland kan en individ évervdga ett beslut just for att de blir tillgangliga genom en annan
intressent. Till exempel kan en foralder ordnar ett arbete at sitt barn, genom en arbetsgivare
han kanner och pa sa satt skapas en mdjlighet genom intressenternas interaktion (Hodkinson
& Sparkes, 1997). En explicitare skildring kan vara att vénner besoker ett universitets ’6ppet
hus”. Déar marknadsfors ingenjorsutbildningar da det finns ett behov av ingenjorer pa
arbetsmarknaden. Hér &r det en véxelverkan mellan flera intressenter, kommande studenter,

universitetet och néringslivet.

Nar vi talar om socialisation och hur individer paverkas &r det latt att vi tanker pa det som
ligger narmast till hands, ndmligen familjen och vanner. Det ar intressant att utvidga
perspektivet till samhéllet och naringslivet som en viktig part i fragan om en individs
karriarval och framtid. Namnda aktorer har dven ett intresse for var i landet manniskor vill

arbeta och bo och det ar ett viktigt beslut for den enskilde individen.

Rorlighet pa arbetsmarknaden
Finns det da nagon koppling mellan studentens tidigare liv, var de studerar och var de sedan

geografiskt vill arbeta? Under 90-talet blev unga manniskor mer benéagna att flytta och da
framst till hogskoleorter och storstader. | Ovrigt har den geografiska rorligheten minskat de

senast artiondena. En bidragande orsak till minskad rorlighet pa arbetsmarknaden ar att
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kvinnor sedan 60-talet forvarvsarbetar i nastan lika stor utstrackning som méan. N&r bade man
och kvinna i ett hushall forvarvsarbetar blir det svarare att flytta. Andra studier visar att
méanniskor valjer att stanna for att bilda familj, flyttar isér eller for att vara néra familj och
vanner. En annan orsak kan vara hur situationen ser ut pa arbetsmarknaden (Ohman &
Israelsson, 2005). Merparten av den svenska yrkesverksamma befolkningen arbetar pa den ort
eller i anslutning till den ort de ar bosatta pa, a&ven om de troligtvis skulle finnas en ekonomisk
vinst i att flytta. Om man flyttar ar det 6ver kortare avstand och mindre &n tre procent flyttar
utanfor lanet. De ter sig som att situationen pa arbetsmarknaden ar det centrala for individer

som viljer att flytta 6ver langre avstand.

Regionala skillnader i 16ner och arbetstillfallen skapar
incitament fér manniskor att flytta fran omraden med sémre till
omraden med béttre framtidsutsikter (Ohman & Israelsson, 2005).

Arbetskraften tilltar i inflyttningsregionerna parallellt med att arbetskraftstillgangarna minskar
i utflyttningsregionerna och loneutvecklingen dampas i dessa omraden. For att individer ska
f3 hog avkastning pa sitt humankapital” véljer de att flytta fran en plats till en annan.
Manniskor som flyttar forandrar inte bara den nuvarande situationen, utan far &ven andra
karriar och arbetsmajligheter da olika arbeten ger olika utsikter till vidareutveckling (Ohman
& Israelsson, 2005).

Yngre manniskor har en storre vinst i att flytta da de har framtiden framfor sig. Investeringen i
en flytt for en individ med fa ar kvar i arbetslivet ger lagre avkastning pa humankapitalet.
Individer med en hog utbildning har som regel hogre vantade framtida inkomster jamfért med
grundskole- och gymnasieutbildade, vilket gor att ménniskor med hog utbildning &r mer
ben&gna att flytta. Hogre och langre utbildningar &r &ven mer specialiserade vilket kan betyda

att individerna torde flytta for att fa ett arbete inom sitt omrade (Ohman & Israelsson, 2005).

Trots att en flytt ger storre behallning av humankapitalet for manga méanniskor ar det som
tidigare namnts andock fa som flyttar. Till viss del kan det forklaras med att delar av en
individs humankapital &r forbundet med hennes omgivning. Individen kan orientera sig och ar
trygg i den lokala omgivningen och hon k&nner personerna som bor dar. Det liv manniskan

lever tar tid att bygga upp och hennes fritid, trivsel och hélsa kan vara vésentligare &n arbets-

4 Humankapital &r ménniskors utbildning, fardigheter, talanger samt kompetenser. Aven hilsa riknas in ibland
(Wikipedia.org).


http://sv.wikipedia.org/wiki/Utbildning

och framgangsmajligheter. Lever dessutom individen i ett forhallande och har barn &r en flytt

ytterligare ett storre steg att ta.

Behov och motivation
Vad &r intentionen med individens ingenjdrsutbildning? Oavsett varfor individen gor de val

den gor i livet finns det grundldggande behov som maste tillfredstallas. Manniskan maste
forsorja sig for att fa mat pa bordet som ar en grundutsattning for att leva. En annan anledning
kan vara intressen och livsstil som kraver en viss ekonomisk grund. Bratton & Gold(2003)
beskriver att manga forskare har stéllt sig fragan om det enbart &r pengar som motiverar oss
att arbeta, just for att tillfredsstalla vara behov. Vidare tar de upp en viss kritik till att pengar
skulle vara den drivande motivationskraften da det a&r mer komplext &n sa. Hansyn maste tas
till bade individen och dess kontext och dartill finns en relation mellan 16n, engagemang och
motivation. Har menar man att arbete ger livet en mening (Bratton & Gold, 2003). Om vi inte

bara arbetar for 16n vad ar det da som driver oss och vad motiveras vi av i arbetet?

Maslows behovsteori
Abraham Harold Maslow (1908-1970) var en av de framsta inom den humanistiska

skolbildningen. Genom att studera manniskans natur kunde Maslow dra manga slutsatser

(Maslow, 1987). Tva av de centrala idéerna var att

e Det ligger i manniskans natur att strava mot hogre nivaer av halsa, kreativitet och
fullkomlighet.

e Naringslivets stravan mot effektivitet och individers personliga utveckling ar inte
oférenliga. Varje individs stravan mot sjalvforverkligande leder till den hogsta nivan

av effektivitet.

Maslows behovstrappa alt behovspyramid (Se figurl.) bygger pa att allt méanskligt behov &r
rangordnat utifran hur nédvandiga de ar for individen. Grunden i pyramiden bestar av
fysiologiska behov som andning, mat, dryck och sémn. En individ som till exempel ar
hungrig prioriterar att tillfredstélla hungerskanslorna framfor att dricka vatten eller sova. De
fysiologiska behoven ar primara for 6verlevnad, vilket innebdr att om en individ saknar alla
behov sa som mat, trygghet och narhet &r det i férsta hand hungern individen soker
tillfredsstélla och de andra behoven blir mindre viktiga (Maslow, 1987). Genom att arbeta
erhaller individen I16n, vilken i sin tur delvis anvands for att tillfredsstalla de fysiologiska

behoven.



Begavhing,
talang, .o .. .
kunskap, * Behov av sjalvforverkligande
kreativitet och
idedr
Sjalvrespekt,
prestation,
fortroende, respekt
av och fran andra

e Behov av sjalvkansla

e Behov av tillhorighet och
karlek

Partnerskap, barn, vanner

Regler och ordning, arbete, manskliga

relationer, hilsa e Sdkerhetsbehov

e Fysiologiska
behov

Andning, Mat, Vatten, SOmn och Sinnesstimulering

Figur 1. Modell av Maslows behovspyramid. Kélla; Maslow(1987) och Tamm(2002).

Om de fysiologiska behoven till storsta del ar tillgodosedda uppstar nasta uppsattning av
behov. Behovet av sakerhet som ar en sekundar nédvandighet bestar av att kanna sig skyddad
fran radsla och hot. | den kultur vi lever idag sa ar det sallan vi behéver vara oroliga for till
exempel extrem kyla, vilda djur, mord och vald. Individer vaxer upp i en tillvaro med lagar,
regler och rutiner som skanker trygghet. Sdkerhetsbehovet kan mer ses som att individen
tillgodoser tryggheten genom att ha ett arbete, vilket ger mojlighet att avsatta pengar for hélsa,
pension eller eventuell arbetsloshet (Maslow, 1987).

Nar en individ uppnatt de tva forsta behoven foljer behovet av tillhérighet och karlek. En
manniska som inte far eller har méjlighet att ge kérlek kanner sig otillfreds och soker
relationer i allmanhet. Individen stravar efter malet att hitta vanner, en partner och barn
(Maslow, 1987).

Fjarde nivan kannetecknas av manniskors énskan om sjalvrespekt och god sjalvkansla samt
andras uppskattning. Maslow delar denna niva i tva uppsattningar. | den forsta och viktigare
kategorin 6nskar individen sig vara stark, kunna prestera, kanna sig tillracklig och anvanda
sina sakkunskaper. Hon vill ocksa kanna sig oberoende och fri. Den andra delen handlar om
onskan att bli omtyckt och respekterad av andra. Individen vill bli erkéand, fa berdmmelse och
na en hog status (Maslow, 1987).



Tillsist nar individen behovet av sjalvforverkligande. Har menar Maslow att manniskan har en
langtan att bli det hon har dugligheten till. Individen vill utveckla sitt kunnande, anvanda sin

talang, vara produktiv och utveckla sina idéer. En person som &r konstnarlig maste fa mala, en
idrottare maste fa utdva sin sport. Manniskan maste fa uppleva och kanna att hon ar sann mot

sig sjalv (Tamm, 2002).

Maslows behovspyramid beskriver manniskans olika behov vilket i mangt och mycket ar
tillfredsstallt for individer i dagens samhalle. Kan da denna teori som mer handlar om
manniskors behov i allmant aterforas till arbetslivet? Herzbergs tvafaktorsteori bygger pa att
det finns tva grundkallor till manniskors motivation. Den forsta & manniskans énskan att
véaxa psykologiskt och den andra &r att manniskan vill undvika obehag (Condly & James,
2009). Vilket stammer val 6verens med Maslows teori da dven han menade att individen
stravar fran den lagsta nivan fysiologiska behov till att nd hdgre halsa, kreativitet och

fullkomlighet.

Herzbergs tvafaktors-teori
Frederick Herzberg ar en annan framstaende forskare som studerat organisationspsykologi.

Herzbergs skiljer sig fran Maslow som betraktat motivation ur ett mer allmant perspektiv.
Herzbergs tvafaktors-teori inriktar sig mer pa motivation i arbetet och i hans undersokning
soktes kallan till individers drivkrafter for att utfora ett effektivt arbete. Den centrala fragan i
studien var att ta reda pd vad méanniskor vill fa ut av sina arbeten (Herzberg, Mausner, &
Bloch Snyderman, 1993).

| Herzbergs studie anvandes femton olika faktorer sex av dem prestation, erkannande, sjalva
arbetet, ansvar, avancemang och utveckling kategoriserades efter undersékningen som
motivationsfaktorer (se figur 2). | resultatet av Herzbergs undersékning uppgav
respondenterna att faktorer som kunde kopplas till arbetsuppgiften gjorde att de kénde sig som
mest tillfreds med sitt jobb. Till exempel att de lyckats med sina arbetsuppgifter eller
mojligheten till personlig utveckling i arbetet var motiverande (Herzberg, Mausner, & Bloch
Snyderman, 1993).
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eLyckas med sitt arbete, kunna I6sa problem och se resultatet av
arbetet

eAtt andra uppmarksammar det utférda arbetet
eTillfredsstallande arbetsuppgifter

*Fa och kdnna ansvar i arbetet

*Mojlighet till befodran

*Mojlighet till nya eller forandrade arbetsuppgifter

Figur 2. Modell av Herzbergs motivationsfaktorer. Kalla; Herzberg(1993).

Resterande faktorer skildrades som hygienfaktorer (se figur 3). Faktorer i sin tur som gjorde
att respondenterna inte kande sig tillfreds i sitt arbete var forhallanden och omstandigheter
utover sjalva arbetsuppgiften. Dessa faktorer kom Herzberg att kalla hygienfaktorer da de
paminde om hygienens principer, en god hygien botar inte utan forebygger sjukdomar.
Kontroll av luft- och vattenféroreningar avhjalper inte sjukdomar, men utan kontroll skulle vi
ha stérre ohalsotal och mer lidande. Vidare liknade Herzberg denna kontroll av luft och vatten
med att, om det finns faktorer som ar skadliga for individen pa arbetet sa uppstar negativa
jobbattityder. Kan en organisation kontrollera och forbattra forhallanden som avses som
hygienfaktorer minskar de nackdelarna arbetstagarna upplever. De negativa attityderna avtar
och medarbetarna blir mer positiva till sitt arbete (Herzberg, Mausner, & Bloch Snyderman,
1993).

11



*Mal, strategier och visioner &r val férankrade hos manniskorna i
organisationen

eChefernas férmaga att se medarbetarnas behov

eArbetsplatsens fysiska och psykosociala arbetsmiljo

*Goda forhallanden mellan 6verordnade, kollegor och
underordnade

eSkalig ersattning for utfort arbete

eBesitta en hog stallning i organisationen som andra kan se upp till
eStabil och varaktig anstallningsform

eFaktorer i det privata som kan paverkar arbetsprestationen

*God kommunikation och tydliga informationskanaler

Figur 3. Modell av Herzbergs hygienfaktorer. Kélla; Herzberg(1993).

Herzberg menar déarmed att individer motiveras av vissa faktorer medans andra faktorer gor
méanniskor omotiverade. Delar av tvafaktorsteorin stimmer éverens med VVrooms teori da de
bada teorierna innehaller likartade motivationsfaktorer samt att det maste finnas fler

motiverande faktorer &n omotiverade faktorer.

Vrooms motivationsfaktorer
Victor Vroom ar ytterligare en forskare som sokt finna svar pa vilka omstandigheterna dar som

gor att individer arbetar. Enligt Vroom finns tva typer av villkor som gor det sannolikt att

individer gor det. Det ena ar av ekonomisk natur, vilket innebar att det maste finnas tillfélle
att arbeta. Manniskor i omvéarlden maste efterfraga varor och tjanster som nagon kan utfora.
Det andra villkoret ar att manniskan maste ha en vilja att arbeta. | Vrooms modell forutsags
att manniskan valjer att arbeta nér foljderna av arbetet & gynnsammare &n om de inte skulle

arbeta och han fann fem viktiga motivationsfaktorer (\Vroom, 1995).
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Figur 4. Modell av Vrooms fem motivationsfaktorer. Kélla; Vroom(1995).

Enligt Vroom &r en oomtvistlig kélla till varfor manniskor arbetar, den ekonomiska
kompensationen. Pengar ar en nddvandigt for att 6verleva . Men vi kan inte enbart koppla
vikten av 16n till de fysiologiska behoven da vi manniskor inte bara konsumerar for att
forsakra oss om éverlevnad. Méanniskor spenderar dven pengar for att na en hog
levnadsstandard och social status. Utéver 16n kan dven organisationer erbjuda formaner sa

som utbildning och hélsosatsningar (Vroom, 1995).

Aven om 16n spelar en viktig roll s& finns det fler viktiga incitament till varfor méanniskor
arbetar. Allt arbete kraver nagon form av forbrukning av energi sa som fysisk och eller
psykisk aktivitet. Olika arbeten kraver olika mycket energi och i manga arbeten far individen
utlopp for bade sin fysiska och psykiska formaga. Samtidigt finns det arbeten som ar mer
enformiga och méanniskan far bara utlopp for den ena formagan. Det ar motiverande nar

individen sjalv kanner fysiskt och psykiskt véalbefinnande (Vroom, 1995).

Direkt kopplat till manniskans forbrukning av energi ar kanslan av att bidra till
framstéllningen av varor och tjanster. Medarbetarna far vara en aktiv part och anvénda sina
kunskaper och kapacitet. Det kan vara motiverande for individer om de arbetar i ett foretag
som producerar en vara eller en tjanst som medverkar till férandringar i omvarlden. Det kan
aven handla om ett moraliskt syfte, en mojlighet att bidra till andra ménniskors lycka och

valmaende (VVroom, 1995).

Att arbeta ar ocksa en form av social aktivitet dar individen har kontakt med andra manniskor.
Manniskan spenderar mycket tid pa arbetet och manga ganger umgas vi mer med vara

arbetskamrater an familjen. Det har gjorts manga studier och lange varit kéant att manniskor
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ké&nner en viss tillfredsstallelse genom olika sociala relationer, vilket sedermera kan

konstateras som en anledning till varfor vi arbetar (Vroom, 1995).

Till sist sa kan social status vara en viktig kalla till motivation i arbete. Har talas inte bara om
att man blir uppmarksammad av ménniskor inom organisationen utan att individen dven kan
fa fordelar utanfor arbetet. Individer med ett yrke som ger hog status har storre frihet i valet
av fritidsaktiviteter. Att arbeta kan ses som ett instrument for social acceptans och respekt
(Vroom, 1995).

Vrooms forskning tyder pa att det finns ett antal viktiga faktorer som leder till motivation och
tillfredsstéllelse i arbetet. | organisationen bor det vara omvéxlande arbetsuppgifter,
tillfredsstéallande lonenivaer, finnas mojligheter till medverkan i olika beslut, méjlighet till
social samvaro, finnas majlighet till utlopp och utveckling av kompetenser och férmagor och
kontroll 6ver arbetstid (Vroom, 1995).

Vidare menar Vroom (1995) att det ar viktigt att tanka pa att manniskor ar olika. Manniskors
onskningar och vad de tar avstand fran kan skilja sig at mellan olika individer. Aven om vi
manniskor har olika forvéantningar i arbetet, finns ocksa mycket som ar gemensamt. Det finns
en del kunskap om motivationsfaktorer i allmanhet och arbetslivet och genom det teoretiska

landskapet har lasaren lotsats fran Maslow och Herzberg till Vroom.
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METOD

Kapitlet syftar till att beskriva mitt tillvagagangssatt och undersokningens utformning.
Avsnittet inleds med en introduktion av undersékningsmetod samt konstruktion av
frageformularet som ligger till grund for insamling av data. Sedan beskrivs urvalsgrupp och
de avgrénsningar som gjorts. Vidare presenteras forfarandet vid insamlingen av fakta och
darefter foljer beskrivning av bortfall. Avslutningsvis skildras databehandlingen och

analysforfarandet.

Undersdkningsmetod
Syftet med studien var att undersoka hur individer ser pa sitt yrkesval att I&sa till ingenjor och

vad som sedan &r avgorande nar de ska gora sitt intrade pa arbetsmarknaden och vélja
arbetsgivare. Jag valde en kvantitativ metod, en enkatundersdkning som ar strukturerad och
standardiserad. Genom att anvanda mig av en enkét kunde jag vanda mig till ett storre antal
studenter och pa sa satt finna monster och férmedla vad urvalsgruppen har for asikter och
instélIningar infor sitt kommande arbetsliv. Med en enkdtundersokning styrs insamlingen av
information och genom informationen kan vi uttala oss om urvalsgruppens tankar och
uppfattningar (Holme & Solvang Krohn, 1997). Da det sedan tidigare finns en del forskning
och teorier rérande motivation i arbete anvandes det som underlag for enkatfragorna med
fasta svarsalternativ. Daremot ar det svart att svara for savida dessa teorier kan tillampas i en
undersokning pa studenter som inte kommit in i arbetslivet, darmed kompletterades enkaten

med ett antal 6ppna fragor.

Enkatkonstruktion
Jag anvande mig av ett webbaserat enkatverktyg som jag fick tillgang till via Skelleftea

kommun vilket underlattade vid uppbyggnaden av frageformuléret. Enkaten inneholl 19
fragor (bilaga 1). Frageformularet bestod till stor del obligatoriska fragor®. Enkaten innehdll
inte nagra kansliga fragor, varpa det kunde forvantas att respondenterna ville ange svar.
Genom att anvanda obligatoriska fragor sakerstélldes att det inte blev ett stort variabelbortfall.
Det fanns dven fragor av annan karaktar, 6ppna alternativ och attitydfragor. 1 manga fall ar de
fa respondenter som svarar pa oppna fragor, vilket innebér att de inte kan behandlas med
samma sékerhet som 6vriga variabler, samtidigt som det kan ge mycket tillaggsinformation

(Ejlertsson, 1996). Fragorna delades in i fyra olika grupper. Forst kom bakgrundsfragor,

® Respondenterna maste svara for att kunna ga vidare i enkéten. En installning i det webbaserade enkatverktyget.
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alder, kon, familjesituation och bostadsort innan studierna. Dessa mer allménna fragor kan ha

betydelse da jag 6nskade ha mojligheten att undersoka eventuella samband.

Da jag ville soka ta reda pa hur studenterna sag pa sitt val av utbildning och var de valt att
studera stéllde jag i andra gruppen helt 6ppna fragor. Vilket gor att respondenterna fritt far
spegla sin syn pa yrkesvalet, nagot som Kkarriarbeslutsmodellen framstaller som ett rationellt
tekniskt beslut. Med 6ppna fragor blir enkaten mer omfattande och forskaren far mer data att
bearbeta (Ejlertsson, 1996), vilket jag var medveten om men antog att studenterna skulle ge

nagotsanar liknande svar som jag vid bearbetningen kunde kategorisera.

Tidigare studier talar for att det finns forhallanden att ta hansyn till vid val av arbetsort och i
naringslivet beskrivs en viss brist pa ingenjorer. Darav stalldes fasta fragor vilket syftade till
att fa klarhet i var studenterna geografiskt vill arbeta och om de tror att det finns jobb at dem i

framtiden.

Fjarde gruppen av fragor handlade om avgorande faktorer da studenterna i framtiden skulle
valja arbetsgivare. Frdgorna konstruerades med utgangspunkt i tidigare forskning. Herzbergs
tvafaktorsteori, Vrooms forvantansteori och delar av Maslows behovsteori har
operationaliserats i &mnena trygghet, utvecklingsmojligheter, arbetsklimat, delaktighet och
inflytande, arbetets egenskaper och slutligen socialt anseende. Aven tidigare utférda enkater
och uppsatser inom omradet har anvéants som inspirationskéalla. Studenterna fick uppge sina
installningar pa en femgradig skala dar alternativ ett innebar ingen betydelse alls och
alternativ fem innebar att det hade mycket stor betydelse. De fick d&ven mojlighet att inte valja
nagot av alternativen, vet ej och pa sa satt forsakra mig om att de verkligen svarade det de
ansag i amnet. Enkaten avslutades med tva frivilliga och dppna fragor om avgdrande faktorer
for att de inte skulle vélja en arbetsgivare och dértill vad de tycker att organisationer ska
formedla till studenter. Pa sa satt fick studenterna en mojlighet att komplettera med egna
uppfattningar utéver motivationsfaktorer som finns representerade i tidigare forskning. En

annan tankbar mojlighet var att de kunde uppge asikter som var motstridiga tidigare svar.

For att uppna en god reliabilitet och validitet var jag noggrann med utformningen av
frageformularet. Jag testade dven enkéaten pa nagra andra studenter i forvag och pa sa stt
forsakrade jag mig om tidsatgangen och att fragorna var enkelt formulerade och undvika ett

allt for stort bortfall. En enkat bor inte vara allt for omfattande och respondenterna maste
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forsta fragorna. Konstruktionen av frageformularet ar betydelsefullt da forskaren ar beroende
av mottagarnas vélvilja att svara (Holme & Solvang Krohn, 1997). Infor utskicket
konstruerade jag dven ett foljebrev (bilaga 2) dar jag presenterade mig sjalv och syftet med
undersdkningen. Jag betonade att deltagandet var frivilligt men viktigt for studiens kvalitet, av
foljebrevet framgick ocksa att alla svar behandlades konfidentiellt. Konfidentiell behandling
av data gor att svaren inte kan hérledas till en viss individ. Att delta i enkatundersokningar i
forskningssyfte ar alltid frivilligt, samtidigt ar deltagande viktigt varpa forskaren pa ett
korrekt satt kan vadja till respondenterna att svara pa undersokningen (Ejlertsson, 1996).
Trots mina goda intentioner fick jag erfara det jag ville undvika, att manniskor inte garna

svarar pa webbenkater.

Urvalsgrupp och avgransning
Jag valde att vanda mig till ingenjorsstudenter pa tva orter i Norrland da en del av syftet var

att se om studenterna efter utbildningen skulle stanna kvar i regionen for att arbeta. For att na
min urvalsgrupp kontaktade jag programansvariga och studievégledare pa olika universitet
varpa de forsdg mig med studentmailadresser. Studenterna i urvalet laser vid tva olika
program, hogskoleingenjérer inom byggnad och energi. Gemensamt for de respondenter som
omfattades av studien var att de laser sitt nast sista eller sista ar. Da det spas en brist pa alla
typer av ingenjorer sa valde jag gruppen byggnadsingenjorer utifran FAK Skelleftea
kommuns efterfragan. Det visade sig att det var fa studenter som laser
byggnadsingenjérsprogrammet pa dessa orter, vilket gjorde att jag utdkade urvalet med
gruppen energiingenjorer. En utbildning som pagick vid tillfallet for studien. Genom att
koncentrera studien till studenter i Norrland uteldmnade jag méjligheten att undersoka om det
fanns geografiska skillnader. Det innebér att resultatet inte kan generaliseras till

ingenjorsstudenter i hela landet vilket inte heller var intentionen med undersékningen.

Bortfall

Enkaten Arbetsmotivation och intrade i arbetslivet var tillganglig for respondenterna mellan
2011-05-03 till och med 2011-05-20. Under enkétperioden skickades &ven tre paminnelser om
att fylla i enkaten ut. Det blev ett stort bortfall da endast 25 av 111 respondenter svarade
vilket ar en svarsfrekvens pa 22,5 procent. Statestik fran webbenkatverktyget visade att 41
personer hade anropat enkéten. En av orsakerna till bortfallet kan vara, att manga av
respondenterna sjalva haller pA med sitt examensarbete. A andra sidan &r de studenter och vet

hur mycket examensarbetet tarvar i tid och prestationer. Da frageformuléret inneholl manga
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obligatoriska fragor kan vissa respondenter paborjat enkaten men inte avslutat den da de
tvingades att ange svarsalternativ. En annan orsak kan vara att under forsta veckan enkaten
var tillganglig fanns ett fel i lanken, vilket gjorde att respondenterna inte kunde svara. Vilket i
sin tur kan leda till att trovardigheten for undersékningen minskar. Ett annat alternativ om
mojligt vid en enké&tundersokning kan vara att forskaren nérvarar och sjalv samlar in
enkatsvaren, och pa sa satt undvika bortfall. Ett stort bortfall medfér vissa begransningar i
hur det empiriska materialet kan bearbetas och tolkas, till exempel kan eventuella samband
inte undersokas. Variationerna har i vissa fall varit sma vilket gor att vissa variabler blev
svarare att tyda. Har har jag istallet forsokt lyfta fram information fran frisvarsfragorna da
respondenterna har lamnat en del upplysningar som forstarkt de monster som kan ses i
tabellerna. Underlaget har tolkats utifran de tendenser som ses.

Bearbetning och tolkning
For att gora en analys maste materialet forst bearbetas. Da jag redan fran borjan visste att jag

skulle lagga in materialet pa data sa tog jag i sa stor utstrackning jag kunde hansyn till detta.
Enkaten utformades sa att jag latt kunde koda informationen vilken jag sedan matade in i
programmet SPSS®. Aven Ejlertsson (1996) diskuterar att enkatundersokningar vanligtvis
bearbetas med hjalp av datorer och statistikprogram och att forberedelserna kan bespara
forskaren onddigt arbete.

Da respondenterna i nagra av mina fragor kunde ange frisvar med mojlighet till flera
svarsalternativ blev det manga variabler att ta hansyn till. Vilket foranledde att jag synade de
vanligen mest forekommande svaren for att hitta gemensamma nd&mnare som samlades i olika
kategorier som blev egna variabler. | SPSS tog jag i forsta hand fram olika frekvenstabeller.
Nar jag insag att det blev manga tabeller att redovisa reducerade jag antalet genom att
konstruera egna matriser dar svar pa flera fragor presenteras i en frekvenstabell. Pa sa sétt
blev det mer éverskadligt och lasarvanligt. En tanke med att anvanda SPSS var att undersoka
tankvérda samband genom att anvanda korstabeller, vilket i flera fall hindrades av det
knapphéndiga underlaget. Till exempel hade jamférelser mellan mén och kvinnor syn i olika
fragor varit intressant, men kvinnor var underrepresenterade vilket skulle leda till att

sambanden skulle ses som helt slumpméssiga. Da jag ville ta reda pa var geografiskt

6 SPSS ar en programvara for bearbetning, analys och presentation av statistiska data. Man kan anvanda
programmet till allt fran beskrivande sammanstallningar till avancerad statistisk analys.
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studenterna sedan vill arbeta, undersoktes variablerna karriér- var geografiskt vill du arbeta
samt karriar- hur ser din nuvarande familjesituation ut. Har ville jag se om det som tidigare
resonerats kring flyttningsstrommarna i Sverige stamde dverens med studenternas asikter.
Svaren “ringa viktigt” slogs ihop med “varken eller” och fick etiketten “inte viktigt”.
"Ganska viktigt” slogs ihop med “mycket viktigt” och fick etiketten “'viktigt”. Pa sa satt blev
tabellerna mer l&ttolkade. Att dikotomisera viktiga faktorer i valet av arbetsgivare inte blev att
foredra utifran det minimala underlaget. Risken for misstolkning skulle 6ka, att alla variabler
tolkas som mycket viktigt. Vilket det i och for sig ar eftersom de genom tidigare forskning ar
kategoriserade som avgorande faktorer. Jag valde att redovisa dem i sin helhet och i
resultatdelen diskuteras underlaget utifran det som studenterna ser som centralt eller ganska
viktigt och kompletterat med citat fran de 6ppna fragorna.
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EMPIRI & ANALYS

| foljande avsnitt presenteras resultatet vilket i sin tur analyseras mot tidigare teorier och
lasaren far ta del av min syn pa hur empirin och teorin kan forbindas med varandra. Resultatet
kommer att redovisas i text samt ett urval av tabeller, detta for att 6ka tydligheten av empirisk
data och underlatta for l&saren. Det resultat som redovisas endast i text kan studeras i

tabellform da de bifogas som bilagor. Analysen bygger pa tendenser som kan ses i empirin.

Respondenternas bakgrund
De studenter som deltog i enkéaten laser andra respektive tredje aret pa

hogskoleingenjorsprogrammen byggnad och energi pa tva universitet i Norrland. |
undersokningen deltog 25 respondenter varav sex var kvinnor och resterande nitton var man
(bilaga 3, tabell 10).

Till en borjan svarade respondenterna pa ett par bakgrundsfragor som i enkaten tillnrde
gruppen allmanna fragor om dig. Jag har valt att redovisa dessa fragor da de har betydelse for

analysavsnittet.

De flesta av respondenterna var mellan 20 och 30 ar (bilaga 3, tabell 11), féljaktligen ar det
vanligen unga manniskor som trader in i universitetsvarlden. Det blev en jamn fordelning
mellan de som var ensamstaende och de som levde i ett forhallande. En av respondenterna

lamnade har ofullstandiga uppgifter vilket summeras som ett internt bortfall.

Tabell 1. Respondenternas nuvarande familjesituation. Férdelning i procent
Familjesituation

Procent

Ensamstaende 40,0
Forhallande 48,0
Forhallande med barn 8,0
n 24

Majoriteten av respondenterna kommer fran nagon stad i Norrland, ett fatal kommer fran
sodra Sverige (bilaga 3, tabell 12). Att man kommer fran orten, eller en narliggande ort till
universitetet ar ocksa det mest vanligen forekommande svaret pa varfor man valt att studera
dar. En fjardedel av studenterna har dven rekommenderats att utbilda sig pa dessa universitet

av sina vanner. En respondent beskrev
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Det blev -- for att ndgra kompisar bodde i -- och rekommenderade staden och
universitetet.

De respondenter som har flyttat langt fran sin hemmaort for att studera i norrland finns i
kategorin vrigt vilket innebér att de alla har angivit vitt skilda orsaker till valet av studieort
(bilaga 3, tabell 13). En av studenterna menade att ” Det bara blev norrlandsort 1 Det verkar
forhalla sig sa, att respondenterna valt att studera sa nara den tidigare bostadsorten som

mojligt.

Ohman & Israelsson (2005) menar att en del av de flyttstrommar som forekommer kan
harledas till att ungdomar véljer att flyttar till universitetsstader eller andra storre stader. Dock
sa valjer man i sa stor utstrackning som majligt att flytta kortare strackor da man vill vara nara
familj och vanner. Socialisation kan ocksa ses som av betydelse for val av studieort da
Angeléw (2000) talar om att individen i mangt och mycket paverkas av sin omgivning sa som

familj och vanner.

Respondenternas studier
Nar det gallde respondenternas studier sa fick respondenterna lamna frisvar. Att manga av

respondenterna valde att studera till byggnadsingenjor respektive energiingenjor kan forklaras
genom bakgrundfaktorer som ett intresse av teknik vilket nastan halften ansag sig ha. Nedan

presenteras tva olika studenters svar

intresset for fysik och mekanik pa hogre niva véxte sig allt storre

utbildning som innehaller bade teknik, matematik och naturvetenskap, vilka ar de
amnen jag ar mest intresserad av och duktigast i.

Nastan halften av respondenterna uppgav ocksa mojligheter till arbete som ett skal till

studievalet. En av studenterna menade att
Det ar goda chanser till jobb efter studierna.
Saledes verkar studenterna vara medvetna om goda framtidsutsikter inom branschen. |

kategorin som bendmns som 6vrigt finns ytterligare orsaker till valet ingenjorsstudier. Vissa

respondenter har angett att de natt en vandpunkt i sina liv och gjort ett aktivt karriarval av
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olika orsaker samt att nagra respondenter paverkats av sin omgivning. Sa har svarade tva av

studenterna

min pappa jobbar som ingenj6r inom byggbranschen och bada syskonen &r
civilingenjorer

Var arbetslds och tyckte det verkade intressant och roligt att bli ingenjor.

Angelow & Jonnson(2000) talar om att familj och vanner kan inspirera och paverka en
individs framtida handlande. Aven om det fanns de som paverkats av familjen sé& var det fa i
studien som uppgav som anledning till val av ingenjorsstudier. Forfattarna talar &ven om
manniskan omgardas av aktorer som konsekvent forsoker paverkar denne, nagot som kan
kopplas samman med Hodkinson & Sparks(1997) teori. De argumenterar for att dessa aktorer
har ett intresse i individens karriarval, samt att de pa olika satt investerar i individens
framgangar. Studenten investerar i tid och moda, universitetet i resurser och naringsidkaren
vill anstélla en duktig medarbetare. Vidare talar de om att individen Gvervéger ett visst

karriarbeslut for att det blir tillgangligt. En av respondenterna beskrev i sitt frisvar

Har ett jattetrakigt jobb pa - - med skiftgang som inte var bra for min halsa.

Ingenjor verkar vara ett intressant jobb med framtidsutsikter.

Att manga respondenter &r medvetna om att ingenjor ar ett yrke med goda framtidsutsikter
bekréftas ocksa da majoriteten tror att de far arbete efter studierna.

Tabell 2. Tror du att du kommer att fa arbete direkt efter studierna. Andel i procent.
Arbete efter studierna

Percent
Ja 88,0
Nej 8,0

n 24

Efter studierna och arbetslivet
Geografiskt sett vill ndstan halften av respondenterna arbeta i ett av de fyra nordligaste lanen

nastan lika manga tycker inte att det spelar nagon roll var i Sverige de arbetar. Ingen av
respondenterna har ambitionen att arbeta utomlands och en fjardedel vill arbeta i sédra

Sverige.
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Tabell 3. Var geografiskt vill du arbeta. Andel i procent
Geografiskt arbeta

Percent

Sodra Sverige 16,0

Négot av de fyra 44,0
nordligaste lanen

Har ingen betydelse 40,0

n 25

For att unders6ka om det finns ett samband mellan var studenterna geografiskt vill arbeta och
var de bodde innan studierna samt har deras nuvarande familjesituation inverkat pa var de vill
arbeta utfordes en korstabell med bostadsort innan studierna, var vill du geografiskt arbeta
och familjesituation(bilaga 3, tabell 14). Det visade sig att majoriteten av studenterna som
kommer fran nagon stad i Norrland och lever i ett férhallande dven vill arbeta dér efter
studierna. Av de respondenter som kommer fran norrland och &r ensamstaende tycker lite mer
4n halften att det inte det spelar nagon roll var de far arbete. A andra sidan s& vill den andra
halften som ar ensamma och kommer fran Norrland ocksa arbeta i nagot av de nordligaste

lanen. De som kommer fran sodra Sverige vill arbeta i sodra Sverige.

Ohman & Israelsson(2005) menar ocksa pa att manniskor vill arbeta s& nara hem som majligt.
Aven om det finns manga fordelar med en flytt och framférallt for den som &r ung, sé kan
personliga relationer och trivsel vara nog sa viktiga som arbetsméjligheter och framgang. Det
som kan tala emot det faktum att studenterna vill stanna och arbeta i norrland ar att den
ekonomiska kompensationen och att arbeten inom yrkesomradet kan vara battre pa annat hall.
Vilket kan tydas, att valet av framtida arbetsort delvis styrs av var individen kommer ifran

samt familjesituationen.

Motivationsfaktorer i valet av arbetsgivare
Forst svarade respondenterna pa vilka av de faktorer som ror trygghet och trivsel som de

ansag som viktiga i valet av arbetsgivare. Studenterna sag det som viktigt med en trygg
anstallning och att de far arbeta i en saker arbetsmiljoé. Darefter kom 16n och formaner som

betydelsefulla faktorer.
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Tabell 4. Viktiga faktorer gallande trygghet i valet av arbetsgivare. Andel i procent.

Trygg anstalining Séker arbetsmiljo  Lon Férmaner
Ringa viktigt 4 20
Varken eller 20 16 16 20
Ganska viktigt 40 40 68 56
Mycket viktigt 40 40 16 4

n25 n25 n25 n25

Maslow(1987) talar om grundlaggande behov som ménniskan behéver tillfredstalla.
Arbetsgivare av idag kan skénka oss en viss sakerhet genom att erbjuda trygga
anstallningsvillkor, en skalig I6n for utfort arbete och att vi far verka i en saker arbetsmiljo.
Aven Herzberg(1993) menar att arbetsvillkoren och anstallningstryggheten &r viktiga
incitament for att manniskor ska ma bra pa jobbet. Har kan tolkas att teorin stammer val
overens med vad respondenterna svarat. Pa fragan vad som skulle vara avgorande for att

studenterna inte skulle véalja en arbetsgivare sa svarade en respondent

En sak som definitivt skulle vara avgorande for mitt val ar om foretaget har konflikter
med nagot fackforbund gallande forsamring av de anstélldas villkor, da anser jag att
dem gar det ej och lita pa.

Nar det galler ekonomisk ersattning utgar tvafaktorsteorin fran att det ar en hygienfaktor,
nagot som kan paverka att vi inte kanner oss tillfreds med arbetet Herzberg(1993). Att 16n inte
skulle kunna vara motiverande skiljer sig fran Vrooms teori. Vroom(1995) menar att 16n &r en
grundkalla till att vi méanniskor dverhuvudtaget arbetar och ar en motivationsfaktor. Den
ekonomiska kompensationen anvands inte bara till 6verlevnad utan dven for dvrig "lyx”
konsumtion. Aven Maslow(1987) talar om 16n som en kalla till 6verlevnad vilket &r ett
fysiologiskt- och trygghetsbehov som maste vara tillfredsstéllt innan individen kan strava

efter hogsta nivan av tillfredsstéllelse.

Den andra gruppen av fragor som rorde utvecklingsmajligheter visade pa att mer &n halften av
respondenterna tyckte personlig utveckling och utveckling i arbetsrollen ar av betydelse for

valet av arbetsgivare. Att gora karriar dr ocksa viktig, men inte nagot som de ser som centralt.
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Tabell 5. Viktiga faktorer gallande utvecklingsméjligheter i valet av arbetsgivare. Andel i procent.

Personlig utveckling Utveckling i arb.rollen Karriar
Ringa viktigt 8
Varken eller 8 12 36
Ganska viktigt 36 36 32
Mycket viktigt 56 52 24
n 25 n 25 n 25

Enligt Maslow(1987) sa &r ett av de hogre stegen i behovshierarkin sjalvforverkligande.
Manniskor vill fa mojlighet att utveckla sitt kunnande och anvanda de talanger hon har
kapaciteten for. Aven Herzberg(1993) tar upp mojligheten till utveckling som en viktig faktor
for att individen ska kanna sig tillfreds och motiverad. Har tyder det pa att tidigare teorier
stdmmer Overens med vad studenterna har for forvantningar. Utvecklingsmdgjligheter hade

manga respondenter som ett forslag vid fragan om vad foretag skulle formedla till studenter.

Personlig utveckling med vidareutbildning.

Mojlighet till avancemang om man sjalv ar intresserad av det.

Finns det ndgot samband mellan var i landet man vill arbeta och karriar? For att undersoka
eventuellt samband utfordes forst en korstabell med karridr som beroende och var geografiskt
vill du arbeta som oberoende variabel (bilaga 3, tabell 15). Det visade sig att de studenter som
inte tycker att de spelar nagon roll var man geografiskt arbetar anser ocksa att det ar ganska
eller mycket viktigt med karriar. Darefter undersoktes karriar som beroende och
familjesituation som oberoende variabel (bilaga 3, tabell 16). Vilken visade att, av de som
lever i ett forhallande tycker halften att det ar viktigt med karriar och andra héalften tycker inte
det. Nar det galler ensamstaende tycker majoriteten att karriar ar ratt sa eller mycket viktigt.

Vilket tolkas som att ensamstaende studenter ar karriar kanske avgorande for var de bosatter

sig.

Nasta grupp av fragor rorde viktiga faktorer i arbetsklimatet vid valet av framtida
arbetsgivare. Har ser majoriteten av respondenterna meningsfulla arbetsuppgifter och
relationen med kollegor som viktigast i valet av arbetsgivare. Aven relationen till ledningen
har betydelse for arbetsklimatet. Kombination arbete fritid hade en viss spridning, men till
storsta del tyckte studenterna att det var i hog grad viktigt att kunna kombinera arbetet med

fritiden.
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Tabell 6. Viktiga faktorer gallande arbetsklimat i valet av arbetsgivare. Andel i procent
Uppskattning

Meningsfulla frén Relation Relation Kombination
arb.uppgifter omgivningen arb.ledning kollegor arb/fritid
Ringa viktigt 4 8
Varken eller 8 20 20 8 24
Ganskaviktigt 28 48 44 32 20
Mycketviktigt 64 28 36 60 48
n 25 n 25 n 25 n 25 n 25

Herzberg(1993) menar att om arbetsuppgifterna &r tillfredsstallande blir individen mer
motiverad. Aven Vroom(1995) talar om arbetsuppgifterna men i termer om utlopp av fysisk-
och psykisk energi. Om manniskan far ratt utlopp for sin arbetsformaga trivs hon och blir mer
positivt installd till arbetet. Vilket kan tolkas att studenternas forvantningar kan aterforas till

arbetsmotivations teorier.

Alla manniskor behdver ocksa nagon form av social kontakt och bli omtyckt vilket
Maslow(1987) menar &r tredje blocket i behovspyramiden, behov av karlek och gemenskap.
Aven Vroom(1995) tar upp social kontakt som en viktig motivationskélla. Individen
tillbringar stor del av sin tid pa arbetet vilket manga ganger gor arbetskamraterna till en viktig
kalla for samvaro. Att fa vanner genom jobbet kan spela en stor roll i en individs liv da alla
inte har en familj. Relationen till kollegor varderades hdgt av studenterna i undersokningen.
Herzberg(1993) talar ocksa om social kontakt men som en hygienfaktor, relationer pa arbetet
ar viktigt for att inte bli negativt instélld till arbetet och inte en kalla till motivation. Har kan
aterigen studenternas tankar om vad som &r viktigt i valet av arbetsgivare aterforas till tidigare

forskning.

Darefter kommer gruppen av fragor som rorde faktorerna delaktighet och inflytande.

Respondenterna menade att det ar relativt viktigt i valet av arbetsgivare att kunna paverka sin
arbetssituation, ta eget ansvar och att delvis fa bestimma 6ver de egna arbetsuppgifterna. Har
utmarkte det sig i fragan arbete mot gemensamma mal da nastan halften av studenterna tyckte

att det var i hog grad centralt. Vilket kan tolkas att foretagets politik ar av betydelse.
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Tabell 7. Viktiga faktorer gallande delaktighet och inflytande i valet av arbetsgivare. Andel i procent

Paverka den totala Inflytande éver de egna Arb. mot
arb.situationen Eget ansvar arb.uppgifterna gemensamma mal
Varken eller 4 16 20 16
Ganska viktigt 64 56 56 36
Mycket viktigt 32 28 24 48
n 25 n25 n 25 n 25

Maslow(1987) beskriver den hogsta nivan i behovshierarkin som sjalvforverkligande. Att
individen vill vara kreativ och fa utlopp fér sina idéer och ha mojlighet att anvanda sina
kunskaper. Vilket skulle kunna knyta an till studenternas tankar om att de vill ha ett visst
inflytande Gver sina arbetsuppgifter, att kunna paverka sin arbetssituation och fa ta ett visst

eget ansvar.

Arbete mot gemensamma mal ar enligt Herzberg(1993) en hygienfaktor som till stor del
handlar om foretagets politik. Mal, strategier och visioner ska vara val kanda och forankrade i
organisationens alla led vilket respondenterna ocksa menar &r en viktig faktor i valet av

framtida arbetsgivare.

Den sista gruppen av fragor om viktiga faktorer i valet av arbete handlade om det sociala
anseendet. Har framkom att titel och foretagets status inte ar nagot respondenterna reflekterar
over som viktigt ndr de ska soka arbete. Daremot menar respondenterna att foretagets
varderingar ar ganska eller mycket viktigt. Aterigen kan tolkas att organisationens politik

spelar en betydande roll i valet av arbetsgivare.

Tabell 8. Viktiga faktorer géllande socialt anseende. Andel i procent.

Titel Attraktiv arbetsplats Foretagets varderingar ~ Foretagets status
Inte viktigt alls 12 4
Ringa viktigt 28 12 24
Varken eller 44 28 44 44
Ganska viktigt 4 48 24 28
Mycket viktigt 12 8 32 4
n 25 n 25 n 25 n 25

Vroom(1995) talar om att social status har betydelse for motivation i arbete. Vilken titel man
har kan leda till uppméarksamhet fran andra manniskor, en viss yrkestitel kan ge fordelar i och

utanfor arbete. En l&kare eller en VD blir accepterad i vissa kretsar samtidigt som en individ
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med l&gre status kanske inte blir accepterade. Den grupp studenter som deltog i
undersokningen verkar inte motiveras av titel eller foretagets status. VVrooms teori skiljer sig

har fran Herzberg(1993) som menar att manniskan inte motiveras av status.

Att besitta en hog position i organisationen eller att arbeta hos ett féretag med hog status, ar
faktorer omkring arbetet som Herzberg menar ar hygienfaktorer. Individen kan inte motiveras
av hygienfaktorer. Daremot kan dessa faktorer bidra till att medarbetarna blir mer positivt
instéllda till sitt arbete. Samma sak géller for foretagets varderingar. Ett féretag med goda
varderingar som ar vl férankrade hos personalen, ar inte motiverande i sig utan nagot som

minskar de negativa attityderna pa en arbetsplats.

Avslutningsvis hade respondenterna mojlighet att tycka till om avgoérande faktorer for att de
inte skulle valja en arbetsgivare och dértill vad de tycker att organisationer ska formedla till
studenter. Fragan var inte obligatorisk andock tog mer &n hélften sig tid att svara. Eftersom

det var en frisvarsfraga har jag kategoriserat de vanligen mest forekommande svaren och de

redovisa i fallande ordning(figur 5).

Varfor skulle du inte vélja en arbetsgivare Vad tycker du féretaget ska formedla
Dalig arbetsmiljo Séakerhet och trygghet
Lon Utvecklingsmojligheter
Erbjuder ej utveckling Forekommande arbetsuppgifter
Délig ledning

Figur 5. De vanligen mest forekommande svaren fraga 18 och 19 i enkéten.

En viktig faktor som framkom i bade varfor studenterna inte skulle valja en arbetsgivare samt
vad de ansdg att en organisation skulle formedla till studenter handlade om socialt

ansvarstagande’. Nedan presenteras citat fran tva skilda respondenter

Ett foretag som smutsar ner eller utvinner utan att ge tillbaka nagot som tex - - skulle
jag inte vilja jobba for

Dar drivkraften ar att géra nanting bra for samhallet eller naturen istéllet for att man ska
tjana sd mycket pengar som mojligt eller uppna sa hdg status som majligt pa kortast tid.

" Socialt ansvarstagande handlar om att alla, regering, foretag och privatperson bar ansvaret for att skapa ett val
fungerande samhaélle. Bland annat finns ISO 26000 som kan vagleda organisationer i vilket samhéllsansvar de
har (wikipedia.org).
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Fragan om hur organisationer tar hand om miljé och manniskor ar inget som forekommer i
teorier om arbetsmotivation och inget som kan analyseras. Da det visar sig att studenterna ar
medvetna om miljoaspekter och foretagens ansvar ar det kanske nagot som i framtiden kan
komma i fraga kring manniskors motivation i arbete. Fragan kommer darfor att diskuteras i

nastkommande avsnitt.
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DISKUSSON

| detta avsnitt kommer jag att lyfta fram de mest central delarna fran empiri och analys och
diskutera eventuella samband kontra avsaknad av férankring i befintlig teori. Kapitlet

kommer &ven att innefattas av resonemang kring metod och forslag pa vidare forskning.

Socialisation, av betydelse for respondenternas val av studier
Hur kommer det sig att individer véljer att studera till ingenjor? Respondenternas

uppfattningar kring val av yrkeskarriar visade pa att det i huvudsak fanns tre skal till varfor de
studerar till ingenjor. Teknikintresse, goda framtidsutsikter samt att studenterna av varierande
skal behévde en forandring i sitt liv och valet blev tillgangligt. Det tyder pa att socialisering
har betydelse for hur studenter ser pa sitt val av yrke. Det som jag ser som mest intressant ar
just medvetenheten om de goda chanserna till arbete efter studierna. Det ter sig som att de inte
enbart grundar sina studier pa det egna intresseomradet utan dven forutsattningarna pa
arbetsmarknaden har betydelse. Genom enkatstudien kunde jag inte fa nagra direkta svar pa
vilken eller vilka intressegrupper som skapat just den insikten, vilket hade varit intressant att
sOka vidare kunskap i. Om mojligt, hade en djupintervju med ett antal studenter skénkt
ytterligare information i &amnet. En tolkning utifran mitt perspektiv ar att aktrer i samhéllet
och néringslivet ar en viktig part i fragan. Ingenjorsbristen diskuteras i media,
utbildningsinstanser och néringsliv forsoker marknadsfora sina utbildningar och ingen kan ha
undgatt att det talas om generationsvaxlingen, nagot som gor att paverkansgraden fran olika
intressenter bidrar till de tekniskt rationella karriarbeslut individen tar. Den positiva effekten i
sin tur &r att alla parter far utdelning pa sitt investerade kapital. Studenten tar en examen och

far darefter ett arbete och foretaget far mojlighet att anstalla duglig arbetskraft.

Borta bra men hemma bést, en fraga om arbetsmarknad?
Var vill studenterna geografiskt arbeta efter studierna? Det finns indikationer pa att

studenterna i min urvalsgrupp i forsta hand om det finns arbete vill arbeta i Norrland och da
framforallt de som lever med en partner och barn. De som ar ensamstaende behdver inte ta
hansyn till ndgon mer an sig sjalv och bosatter sig dar de har bast forutsattningar. En flytt kan
innebéra andra karriarmojligheter som ar en direkt investering pa humankapitalet och en
motivationsfaktor. Det var heller inte 6verraskande att de som ansag att de kunde arbeta
varsomhelst i landet ocksa ansag karriar som viktigt. Av studien kan det inte utlasas, att om de

hade karriarmojlighet i den nordligare delen av landet skulle de da bosétta sig dar? En svaghet
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i studien &r att fa kom fran sodra Sverige, vilket gor att vi inte kan uttala oss om huruvida de
skulle vilja bosétta sig i norr eller séder. Det hade ocksa varit av intresse att jamféra man och
kvinnor, vilket var fullt méjligt men da kvinnor var sa pass underrepresenterade kan resultatet

ses som helt slumpmaéssigt.

Valet av arbetsgivare, viktiga faktorer
Vilka &r de avgdrande faktorerna i valet av arbetsgivare? | undersékningen skulle studenterna

ange sin instéllning till olika pastaenden som var viktiga i valet av arbetsgivare. Vanligen
hamnade svaren pa de hogre graderna av skalan, nagot som inte &r helt 6verraskande da
faktorerna ar hamtade fran befintlig teori och redan varderade som behovs- och
motivationsfaktorer av betydelse. De viktiga faktorer som anvants har till stor del hamtats fran
teorier kring arbetsmotivation for manniskor i arbete. Respondenternas svar tyder i mangt och
mycket pa att de kan tillampas pa studenter pa vag in i arbetslivet men det finns ocksa nyanser

av att de pa vissa omraden kan skilja sig at vilket diskuteras i foljande delar.

Trygghet
Att individer vill ha en trygg anstéllning, verka i en saker arbetsmiljo och fa en skalig 16n for

utfort arbete kanns som en sjalvklarhet och av respondenternas asikter kan det tydas att det ses
som i hog grad viktigt. Idag forvantas att en arbetsgivare kan skénka oss de priméra och
sekundara grundldggande behoven som Maslow talar om. Aven Herzberg menar att
arbetsvillkoren och anstallningstryggheten ar viktiga incitament for att vi ska ma bra pa
jobbet. Da det galler anstallningstrygghet och arbetsvillkor ar det kanske inte sa sjalvklart att
alla arbetsgivare erbjuder den sékerheten. Trots allt sa finns det arbetsplatser med ohélsa och
medarbetare med negativa attityder. A andra sidan finns det foretag som har kommit langt i
sitt arbetsmiljoarbete och har humana anstéllningsvillkor. Har kan ténkas att studenter har en
felaktig uppfattning om vissa foretag. De kan ha hort av andra eller genom media att ett
foretag begatt fel, &r i onad hos den fackliga organisationen eller liknande. Ett daligt rykte

kan vara svart att tvatta bort.
Aven 16n framkom som en rétt s& viktig faktor. Herzberg ser 16n som en hygienfaktor vilket

skiljer sig fran Vrooms teori, dar I6n ar en motivationsfaktor. Kan vi verkligen klassificera

fragan om ekonomisk kompensation som antingen hygienfaktor eller motivationsfaktor?
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Min tanke &r att 16n for utfort arbete ar basen for att vi ska ma bra. Det var manga studenter i
undersokningen som tyckte att det var ratt sa viktigt. For dem &r kanske 16n ett startkapital for
att bygga bo, leva en viss livsstil och trygga sin framtid. Darefter blir kanske 16n en
motivation och ett erkannande. En hdgre kompensation och formaner kan vara en morot att
vilja prestera mer eller att andra uppmarksammar individens kompetenser. En student som i
framtiden ska borja arbeta har kanske inte den ambitionen i forsta hand. A andra sidan
framkom 16n som en av orsakerna till varfor man inte skulle valja en viss arbetsgivare, vilket
har blir motséagelsefulla uppgifter. For att fa klarhet i hur studenter ser pa fragan om 16n kravs
vidare studier. Genom en djupintervju eller mer ingaende fragor kring ekonomisk
kompensation kan vi fa mer information om hur studenter varderar ersattningen for utfort

arbete.

Utvecklingsmdjligheter och arbetsklimat
En av Maslows(1987) slutsatser handlar om att alla organisationer pa ett eller annat satt

stravar efter effektivitet. En individ som vill 6ka sina kunskaper och far den majligheten blir
mer nojd vilket leder till produktivitet, en personlig vinst men dven for foretaget.
Respondenterna ansag att personlig utveckling och utveckling av arbetsrollen var mycket
viktigt. Utvecklingsmojligheter var ocksa en av de avgérande faktorerna till varfor man inte
skulle valja en viss arbetsgivare samt att utvecklingsmajligheter var nagot studenterna tyckte
att foretagen skulle formedla till potentiella medarbetare. Har kan tankas att utveckling ar néra
knutet till ekonomi. Att uthilda individer far ekonomiska konsekvenser, i Maslows
bemarkelse vinner bade individen och foretaget pa utveckling. En svag punkt i resonemanget
ar att organisationen investerar i individens utveckling vilken denna tar med sig nar hon
lamnar organisationen. Dock kan det vara en behallning for samhéllet, ndgot som gar utanfor
denna undersokning. Om organisationen inte bedriver nagon form av utvecklingsinsatser
riskerar de att manniskorna blir omotiverade, vilket i sin tur kan leda till negativa attityder i

organisationen.

Att bli uppmérksammad for sina arbetsinsatser och att bli omtyckt av andra ar ett behov och
motiverande enligt Maslow och Herzberg. Aven om manga av studenterna anség det som
tamligen viktigt sa var det dven de som tyckte att det var av mindre betydelse, vilket
forvanade mig nar jag sammanstallde resultatet. Har skulle det ha varit intressant att soka fa
mer information om hur studenterna ser pa det. | annan studielitteratur och pa arbetsplatser

talas det om hur viktigt det ar med feedback och lite uppmuntran samt att det manga ganger
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framkommer att manniskor ar tamligen daliga pa att ge feedback. En orsak till att studenterna
inte sag det som centralt kan kanske bero pa att de inte har erfarenheter fran arbetslivet. Har
kan tankas en student som ska borja hos en arbetsgivare, i forsta hand tanker pa att det ska
vara trevliga arbetskamrater och far jag vara med i gemenskapen. Att fa komma in i gruppen
och bli accepterad pa arbetsplatsen, & motiverande i sig. Genom denna undersokning verkar
det som att tidigare forskning kring arbetsmotivation skiljer sig nagot mellan de som ér i
arbete och de som inte arbetar.

Delaktighet och inflytande
| gruppen delaktighet inflytande sa sags arbete mot gemensamma mal som viktigt.

Studenterna vill ocksa kunna paverka sin arbetssituation, ra éver sina arbetsuppgifter och ta
eget ansvar men det var inte nagot som de sag som direkt centralt. Det indikerar att foretagets
politik ar en viktig faktor i valet av arbetsgivare och att studenterna kanske inte har ett sa stort
behov av inflytande dver de egna arbetsuppgifterna, da de ar nya pa arbetsmarknaden. Det
kan innebdra att studenterna behdver stdd och handledning i sitt kommande arbetsliv vilket i
sig inte ar nagot ovanligt da mentorskap och extra stod forekommer pa arbetsplatser. Men
med tanke pa naringslivets oro for att nyexaminerade ingenjdrer inte ir “redo” for de ofta

specialiserade och erfarenhetskravande arbetet ar det en fraga av betydelse.

Socialt anseende
Socialt anseende var inte nagot som studenterna varderade som direkt viktigt. Den faktor de

varderade hogst var foretagets varderingar. Aven att det var en attraktiv arbetsplats sdg som
réatt viktigt. Foretagets politik ar enligt Herzberg en hygienfaktor. Organisationen ska vara
man om sin personal och férankra mal, strategier och visioner med personalen. Ett foretag
med otydliga varderingar kan skapa negativa attityder hos de anstéllda. Status ar enligt Vroom
en motivationsfaktor. Studenterna ansag varken titel eller foretagets status som nagot viktigt
vilket skiljer sig fran tidigare teorier. Har kan det diskuteras, hur relevant fragan om socialt
anseende var for undersokningens syfte och huruvida respondenterna tolkat fragorna. Da
resultatet skulle analyseras blev det delvis svart att koppla till teorierna. Sa hér i efterhand kan
det funderas 6ver om undersokningen vunnit pa att beskriva begreppets innehall, till exempel
vad menas med foretagets status och hur skiljer det sig fran attraktiv arbetsgivare? Socialt
anseende har trots allt betydelse da det framkom i fragan om varfor man inte skulle vélja en

arbetsgivare faktorer som arbetsmiljo, 16n, utvecklingsmajligheter och dalig ledning.

33



Bland frisvaren i fragorna om varfor respondenterna inte skulle vélja en viss arbetsgivare och
vad de tycker att organisationer ska formedla, framkom att studenterna tanker pa
organisationers sociala ansvarstagande. Om man pa nagot satt skulle relatera begreppet socialt
ansvarstagande till tidigare teorier sa torde det hamna i Herzbergs tvafaktorsteori som en

hygienfaktor, vilket ror forhallanden omkring arbetsuppgifterna.

Vroom tar upp att individer & motiverade av att arbeta pa ett foretag som framstaller en
produkt eller tjanst som bidrar till férandringar i samhaéllet eller att manniskan vill arbeta med
nagot som bringar lycka till andra. Har kan tolkas som att \Vroom talar om bidrag till
manniskors valmaende, genom att arbeta inom sjukvarden eller att man arbetar med
upplevelser. Vilket kdanns rimligt med tanke pa att \Vrooms original publicerades 1964 och da
talades det inte om ndgot samhéllsansvar i den bemarkelsen Studenternas svar handlar om att
foretagen foljer miljolagar och inte anlitar leverantorer som idkar barnarbete och s vidare.
Vilket fick mig att fundera 6ver om dessa teorier om behov och motivation skulle behdva ett
tilligg da socialt ansvar idag ar ett hogaktuellt amne och “’tdnket” &r kanske nagot som barn
av idag kommer att socialiseras in i. Kan det vara eller bli en av de avgorande faktorerna for

vilken arbetsgivare studenterna ska valja?

Sammanfattning behovs- motivationsfaktorerna.
Vilka faktorer som studenterna ser som avgorande for valet av arbetsgivare gar inte enbart

harleda till en teori da de alla ser lite olika ut och tar hansyn till olika saker. En av de
slutsatser jag drar utifran enkatsammanstéllningen och som ror avgorande faktorer vid val av
framtida arbetsgivare ar att studenterna varderar fler faktorer som Herzberg kallar
hygienfaktorer som viktigare &nh motivationsfaktorer. Det vill sdga att faktorer som ror
forhallanden och omstandigheter omkring sjalva arbetsuppgifterna har storre betydelse for
studenterna i nulaget, da de inte befinner sig i arbete. Eftersom de flesta studenterna ar relativt
unga sa har de kanske heller inte s mycket erfarenheter fran arbetslivet vilket gor att “bara fa

ett arbete” dr nog motiverande 1 sig.

Forslag
Kan befintliga motivationsteorier aterforas pa individer som inte ar i arbete? | mangt och

mycket kan befintliga behovs- och motivationsteorier appliceras pa individer som inte kommit

ut pa arbetsmarknaden men att forvantningar och motivationen kanske ser lite olika ut for de
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som arbetar och de som ar studenter. Nagot som dven framkom i féregaende avsnitt. For att fa

djupare kunskap i &mnet kravs vidare forskning.

Da socialisationen har betydelse for ungdomars val av framtida yrke kan bade skola och
naringsliv bidra till ett 6kat intresse av teknik genom olika gemensamma eller enskilda

satsningar sa som studiebesok, praktikplatser och annan marknadsforing.

Det verkar vara sa att studenterna vill arbeta i norrland da de vill vara néara familj och vanner.
Det kan ocksa vara avgérande om det finns mojlighet till karriar i regionen. Om vi vill minska
obalanserna pa arbetsmarknaden maste norrland ¢ka arbetskraftstillgangen som i sin tur ger

en positiv 16neutveckling vilket blir en utmaning for regionens beslutsfattare och néringsliv.

Lon ar en viktig fraga och &r knutet till bade efterfragan och utbud av arbetskraft. Da
enkatstudien inte svarar for hur studenterna ser pa I6n, formaner och andra ickeekonomiska

kompensationer kan det vara av intresse att undersoka i framtiden.

Balanserar ingenjorstudenternas forvantningar med det organisationen har att erbjuda eller
maste man hitta andra sétt att attrahera ny arbetskraft? Resultatet av undersékning kan
jamféras med den egna organisationen. | studien framkom att manniskor som inte &r i arbete
varderar forhallanden och omstandigheter kring arbetet som viktigare an motivationsfaktorer.
Daremot verkar utveckling i arbetet ha en stor betydelse da det viktades hogre an till exempel
I6n. Om individer i arbete och den nya arbetskraften motiveras av skilda faktorer kan da
organisationen individanpassa behoven? For att fa vidare kunskap i amnet kan information

inhdmtas genom vytterligare studier.
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Bilaga 1. Enkéten

Vilket &r &ar du fodd

Ar du man eller kvinna?

7 Man

" Kvinna

Hur ser din nuvarande familjesituation ut?
Du kan ange flera alternativ.

r Lever i ett ™ Ett barn Fler an ett

[ Ensamstaende férhallande barn

r

Annan
Vilken var din bostadsort innan studierna?
Varfor valde du att studera till ingenjor?
Varfor valde du att studera pd universitet 1 och universitet 2?
Vilket dr ditt mal med studierna?

Tror du att du kommer att fa arbete direkt efter din utbildning?
[ Ja [ Nej

Hur viktigt ar det for dig att bérja arbeta ¢ Mycket ,~  Relativt
direkt efter avslutade studier? viktigt viktigt

Var geografiskt vill du arbeta?

" sédra Sverige
Nagot av de fyra nordligaste lanen
" Utomlands

{ Har ingen betydelse

Vilken typ av arbetsgivare skulle du vilja arbeta for?

[ Privat [ Offentlig [ Vetej
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Inte
viktigt
alls

-

Vet
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Vilka av dessa faktorer som ror trygghet/trivsel dr viktiga i valet av arbetsgivare?
Valj det alternativ som du tycker stimmer bast for dig pa en 5 gradig skala. 1 Inte viktigt alls och 5 mycket viktigt.

1.Inte 5.
viktigt Mycket Vet
alls 2. 3. 4. viktigt ej
Trygga anstallningsvillkor I oo e I -
Saker fysisk och psykosocial arbetsmilj6 e ol ol & s s
Lon 'l ol o NN o HENE oI o
Férmaner e el o e - -
Arbetsplatsens lokalisering r ol ol & s s

Vilka av dessa faktorer som ror utvecklingsmaojligheter ar viktiga i valet av arbetsgivare?

1.Inte
alls 5.Mycket Vet
viktigt 2. 3. 4, viktigt  €j
Personlig utveckling IS cooc e I I
Utveckling i arbetsrollen s cooror I I
Karriar IS oo I I

Vilka av dessa faktorer som ror arbetsklimat ar viktiga i valet av arbetsgivare?

1.Inte
viktigt 5.Mycket Vet
alls 2. 3. 4. viktigt €]
Meningsfulla arbetsuppgifter ‘e ol ol & s s
Uppskattning fran omgivningen ‘e ol ol & s s
Relation arbetsledning s ol ol & IS 'S
Relation kollegor r c oo I -
Kombination arbete fritid s cooror I I
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Vilka av dessa faktorer som ror delaktighet/inflytande ar viktiga i valet av arbetsgivare?

1l.Inte
viktigt 5.Mycket Vet
alls 2. 3. 4. viktigt €j
Att kunna paverka min totala arbetssituation ' ‘ol iR & ' '
Eget ansvar I Cooc o - e
Inflytande 6ver de egna arbetsuppgifterna ‘e 'l ol & ‘e e
Arbeta mot gemensamma mal ' 'olE allE & ' '

Vilka av dessa faktorer som ror arbetets egenskaper ar viktiga i valet av arbetsgivare?

1.Inte
viktigt 5.Mycket Vet
alls. 2. 3. 4. viktigt €]
Viktiga arbetsuppgifter I Cooc o - e
Variation i arbetet r Cooc o - -
Sjalvstandighet i arbetet ' ‘ol iR & ' '
Utmanande ' 'olE allE & ' '
Arbetet som helhet ' 'olE allE & ' '

Vilka av dessa faktorer som ror socialt anseende ar viktiga i valet av arbetsgivare?

1.Inte
viktigt 5.Mycket Vet
alls 2. 3. 4. viktigt €]
Vilken titel jag far o el ol o - .
Attraktiv arbetsplats ' ‘ol iR & ' '
Foéretagets varderingar ' 'alE alE & ' '
Foretagets status IS oo I -

Vilka dr de avgorande faktorerna for att du inte skulle valja en viss arbetsgivare?
Motivera med ett par rader om du har en uppfattning om vad som inte ar attraktivt hos en arbetsgivare.

Vad tycker du att en organisation ska formedla till studenter/arbetssékande sd att ni
valjer dem som arbetsgivare?
Motivera med ett par rader om du har en uppfattning om vad du vill veta om en framtida arbetsgivare.
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Bilaga 2. F6ljebrev

Lycksele 2011-04-27

Mitt namn ar Marie Ahlqvist och jag laser sista terminen pa Personalvetarprogrammet Umea
Universitet, Lycksele. Jag skriver just nu min C-uppsats som handlar om studenters intrade i
arbetslivet och arbetsmotivation.

Anledningen att jag riktar mig till Dig som studerar till byggnadsingenjor alternativt
energiingenjor ar att jag i min uppsats vill undersoka vad som ar avgérande nar
ingenjorsstudenter ska valja arbetsgivare efter examen. Att jag vander mig just Er ar delvis
pa uppdrag av Skelleftea kommun men dven av ett allmant intresse da det finns en viss brist
av ingenjorer pa arbetsmarknaden.

Ditt deltagande i undersdkningen ar givetuvis frivilligt, samtidigt vill jag understryka att Din
medverkan ar viktigt for undersdkningens kvalitet.

Det ar min forhoppning att Du tar dig tid att svara pa enkaten vilket inte tar mer an ca 15-20
minuter. Enkaten innehaller inga kansliga fragor och dina svar kommer att behandlas
konfidentiellt.

Enkdten som ar webbaserad kommer till dig inom ett par dagar och om du glommer bort att svara
kommer en paminnelse automatiskt.

Om du har nagra funderingar eller vill veta nagot mer kan Du na mig pa 073-8348113 eller
maah0025@student.umu.se.

Tack pa férhand for din medverkan.
Med vanlig hdlsning

Marie Ahlqgvist
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Bilaga 3. Tabeller

Tabell 1. Kén. Andel i procent

Kon Percent
Kvinna 24,0
Man 76,0

n25

Tabell 2. Hur gammal ar du. Andel i procent.

Alder Percent
20-25 ar 84,0
26-30 ar 12,0
30 och aldre 40

n25

Tabell 3. Bostadsort innan studierna. Andel i procent

Bostadsort Percent
Norrlandsort 1* 76,0
Norrlandsort 2* 16,0
Sddra Sverige 80
n25

*Norrlandsort 1 och 2 innefattar dven orter relativt nara universitetsstaden.

Tabell 4. Varfor valde du att studera vid ndgot av de tva Norrlandsuniversiteten. Andel i procent

Rekommendationer fran

Bor pa eller nara orten vanner Ovrigt
Ja 72 28 32
Nej 28 18 68
n25 n25 n 25
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Forts. tabeller

Tabell 5. Var geografiskt vill du arbeta — Hur ser din nuvarande familjesituation ut

F3.Familjesituation Hur ser din nuvarande

familjesituation ut

1,00
-9,00 Uppgift [Ensamstaend 2,00
saknas e Forhallande | Total
F10.Var_geografiskt_ar 1,00 Sodra Sverige Count 0 1 3 4
beta Var geografiskt vil % within 0% 10,0% 21,4%| 16,0%
du arbeta F3.Familjesituation Hur
ser din nuvarande
familjesituation ut
2,00 Nagot av de fyra  Count 0 4 7 11
nordligaste lanen % within 0% 40,0% 50,0%|  44,0%
F3.Familjesituation Hur
ser din nuvarande
familjesituation ut
4,00 Har ingen Count 1 5 4 10
betydelse % within 100,0% 50,0% 28,6%| 40,0%
F3.Familjesituation Hur
ser din nuvarande
familjesituation ut
Total Count 1 10 14 25
% within 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
F3.Familjesituation Hur
ser din nuvarande
familjesituation ut
Pearson Chi-Square | 2,841% 4| Sig ,585
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Forts. tabeller

Tabell 6. Var geografiskt vill du arbeta - Karriar

Karriardum1 Karriar

44

1,00 Viktigt | 2,00 Inte viktigt Total
F10.Var_geografiskt_arbeta 1,00 Sédra Sverige Count 1 3 4
Var geografiskt vill du % within Karriardum1 7,1% 27,3% 16,0%
arbeta Karriar
2,00 Nagot av de fyra Count 6 5 11
nordligaste lanen % within Karriardum1 42,9% 455%)|  44,0%
Karriar
4,00 Har ingen betydelse ~ Count 7 3 10
% within Karriarduml1 50,0% 27,3% 40,0%
Karriar
Total Count 14 11 25
% within Karriardum1 100,0% 100,0% 100,0%
Karriar
Pearson Chi-Square | 2,365° 2| Sig ,307




Forts. tabeller

Tabell 8. Karriar — Hur ser din nuvarande familjesituation ut

F3.Familjesituation Hur ser din nuvarande

familjesituation ut

-9,00 Uppgift

saknas

1,00

Ensamstéende

2,00

Forhallande

Total

Karriardum1 Karriar

1,00 Viktigt

Count

% within
F3.Familjesituation Hur ser
din nuvarande

familjesituation ut

,0%

7

70,0%

50,0%

14

56,0%

2,00 Inte viktigt

Count

% within
F3.Familjesituation Hur ser
din nuvarande

familjesituation ut

1

100,0%

30,0%

50,0%

11

44,0%

Total

Count

% within
F3.Familjesituation Hur ser
din nuvarande

familjesituation ut

1

100,0%

10

100,0%

14

100,0%

25

100,0%

Pearson Chi-Square

2,273

2| Sig
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