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1. Revisionshistorik

Namn/version Datum Framtagen/kompletterad av Beskrivning av andring

Projektplan Plan distribuerad till

Kolkajen/versionl | 20171107 |Christer Svensson styrgruppen

Projektplan Reviderad plan efter

Kolkajen/version2 | 20180110 |Christer Svensson styrgruppsmote

Projektplan Reviderad plan klar att

Kolkajen/version3 | 20180201 | Christer Svensson faststalla

Projeapan e et

Kolkajen/version4 | 20180221 | Christer Svensson uppdaterad.
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2. Dokumenthantering i projektet

Alla aktiva och styrande dokument i projektet halls aktuella digitalt och andringar bokfors
i forsta kapitlet, som alltid ar revisionshistorik, och den nya versionen sparas digitalt med
namnet + versionsnummer. Versionsnummer andras i dokumentets sidhuvud ocksa.
Sista gallande version av styrande dokument skrivs ut och arkiveras nar projektet
avslutats. Ovriga handlingar forvaras i projektledarens rum.

Tabell for bokférning av andringar.

Namn/Version Datum Framtagen/kompletterad av Beskrivning av &ndring
Test 171024 | Christer Svensson Forsta versionen
3. Om dokumentet och kvalitetsrelaterade dokument

Projektplanen beskriver projektets genomférande och ar aven det dokumentet som styr
projektets kvalitetsaspekter. Planen beskriver system for planering, styrning och
genomforande. | planen anges projekteringskrav, kvalitetsmal och miljomal.
Projektplanen kompletteras och forbattras om sa behdvs, med ledning av erfarenheter
som framkommer under projektets genomférande.

Kvalitetsrelaterade dokument ar de som uppkommer efter krav i projektplanen eller
presenterade i denna lista. Dessa dokument ska efter projektets avslutning arkiveras.

Kontraktshandlingar (Underlag, antaget anbud, kontrakt, &ndrings- och
tilaggsanmalningar)

Slutbesiktningsprotokoll

Avslutningsrapport
3.1. Relaterade underlag

En kontraktsspecifik kvalitetsplan upprattas av kommande entreprendr. Planen ska
godkannas av projektledaren. Infér varje omgang fordjupad provtagning ska en plan for
genomforandet se till att tillracklig datakvalitet erhdlls. Rubrikerna i planen ska minst vara
genomforandebeskrivning, datakvalitetsmal, provtagningsprogram och kvalitetsstyrning,

Underlag for projektet ar;
e Lansstyrelsens beslut

e Ansokan
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¢ Huvudstudie med underlag
e Naturvardsverkets kvalitétsmanual for efterbehandling
e Andra myndighetsbeslut

3.2.  Ovrigt styrande dokument

Rubrik Doc.namn Version

Arbetsmiljoplan Tas fram senare

Intressentplan Ingar i som kapitel projektplanen
Informationsplan Ingar i som kapitel projektplanen
Riskhanteringsplan Ingar i projektplanen. Riskanalys

finns som eget levande dokument
som tas fram senare.

Kvalitetsplan Ingar i projektplanen.

Dokumenthantering Overgripande i projektplanen och
foljer i 6vrigt forvaltningens
dokumenthanteringsplan.

3.3. Adresser, listor och distribution

Projektplanen distribueras till styrgruppen och projektets stodgrupp. Ovriga intressenter
och atgarder for att tillmotesga deras krav finns i kapitel 12.

3.4. Revision

Projektet ingar i Iopande kontroll och revision som tillampas for kommunens
verksamheter. Atgarder dokumenteras och andringar goérs i berérda dokument.

4. Bakgrund

Projektet ar initierat av att kommunen som genom undersokningar konstaterat att
omradet ar fororenat.

4.1. Tidigare undersdkningar

Sammanstallning av genomférda undersokningar framgar av huvudstudien.
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5. Arbetsmetod

Projektering genomfors genom internt arbete och inkop av extern kompetens sa langt
som behdvs for att kunna gora kvalitetssékrad upphandling av entreprenaden. Efter
upphandling kommer handlingar att lamnas 6ver till entreprentr for slutlig projektering.
Det innebar att den genomférandeform som foretradesvis kommer att anvandas ar
totalentreprenad med inbyggt incitament avseende kvalitet och ekonomi. Valet styrs
huvudsakligen av att tydligare ansvarsfordelning nds samt en effektivare och samordnad
styrning av genomférandet.

6. Andra forhallanden som kan paverka detta projekt
VerksamhetsutOvares krav pa anpassning och atgarder under efterbehandlingstiden.

Foretaget Ursvikens Varv gransar till saneringsomradet och dess infartsvag gar genom
saneringsonradet. Sannolikt kommer en ny/provisorisk vag att behdva byggas. Foretaget
anvander ocksa delar av Kolkajen och saneringen och atgarder behdver anpassas for
att paverka dess verksamhet sa begransat som mgjligt.

Forandringar pa Kolkajan ska ocksa 6vriga angransade fastighetséagare och
verksamhetsutdvares synpunkter tas in som t ex Ursvikens segelsallskap.

Inom omradet finns jarnsand i vagar och korytor med totalhalter som Gverstiger
projektets mal.

7. Projektets mal

7.1. Projektets 6vergripande atgardsmal

De overgripande atgardsmalen for omradet ar:

1. Omradet ska kunna besokas och anvandas av alla regelbundet utan risk for
negativa halsoeffekter.

2. Omradet ska inte kunna anvandas for bostadsandamal eller odling.

3. Storning av naringsidkare och fritidsverksamheten pa Savenasomradet ska vara
sa liten som mdjligt under och efter atgard. Detta innebar att tillganglighet till
verksamheten ska paverkas sa lite som mdgjligt. Vidare skall i mojligaste man
olagenheter i form av buller och damm férhindras.

4. Lackage av fororeningar skall inte utgtra ett oacceptabelt bidrag till belastning till

havet under och efter atgard.

Markmiljoskydd motsvarande MKM tillampas for markens dversta meter.

Inget grundvattenuttag gors eller far géras pa omradet och grundvattnet ar inte

skyddsvart som naturresurs pa omradet.

o a
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7.2.  Projektets detaljerade atgardsmal

De matbara atgardsmalen preciserar vad som maste goras for att uppna de
overgripande atgardsmalen.

1. Markdjup 0-1 m &ar malet for As 40 mg/kg, Cu 200 mg/kg och Zn 500 mg/kg.

2. Markdjup> 1 m &r atgardsmalet en accepterad medelhalt (UCLM95) fér As om
200 mg/kg och en accepterad maxhalt for As pa 700 mg/kg. Berakningen av
medelhalter sker inom varje egenskapsomrade.

7.3.  Projektets kvalitetsmal

Foljande dvergripande kvalitetsmal ar styrande:
1. Tydliga handlingar av ratt kvalitet ska produceras.
2. Granskning av framtagna dokument utanfor projektgruppen ska efterstravas.

3. Tillracklig datakvalitet for att sakra projektets mal till balanserade kostnader ska
efterstravas.

8. Projektets omfattning
8.1. Metod

Omradet har i under huvudstudien delats in i egenskapsomraden, figur 8.1. Forslaget
innebar att arbetet kommer att inledas med strukturerad provtagning 6ver hela omradet.
Jorden analyseras for 0-0,5, 0,5-1m och for delomradena Vagen och Kolkajen 6stra
aven for nasta niva 1-1,5m. For 6vriga omraden och nivan 1-1,5m genomfdrs analys sa
att minst tatheten 20 analyser/ha nés vilket motsvarar 1 analys/250 m*. Fér den djupaste
nivan beraknas medelhalten och friklassning accepteras om atgardsmalen klaras.
Slutligt upplagg laggs fast i en sarskild plan.

Efter forklassificering tas schaktplaner fram styrda av atgardsmalen. Schaktplanerna
bildar bas for forfragningsunderlag for en schaktsanering med efterfoljande aterfyll med
rena massor.

Med forklassificerings resultat som grund ska ocksa behovet av grundvattenrening
faststéllas. | dagslaget beddoms behovet av djupare schakter vara litet men
vattenmangderna kan vara stora.
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Figur 8.1. Oversiktlig indelning i delomraden med olika féreningssituation avseende
arsenik niva 0-1 m.

8.2. Beddtmd riskreduktion
8.3. Restriktioner i markanvandningen

Bedomningen ar att 6vergripande mal kan nas med foreslagen atgard men att
restriktionen for grundvattenuttag galler aven fortsattningsvis.

8.4. Behov av kontroll, underhall och skotsel efter projektets slut

Fororenade massorna tas bort i en omfattning sa att annan skotsel och underhall &n vad
som ar normalt for andra omraden inte kravs. Kajen som byggs behdéver dock skoétas och
underhallas. Planer och andra instrument bor dock anvandas for att framhalla att
omradet varit industrialiserat och férorenat sa att beredskap finns for att nya féroreningar
kan dyka upp vid exploatering.
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Ovriga projektpaverkande aspekter

Anmalan av saneringsarbetet och vattenverksamheten &r anmalningspliktigt till bygg-
och milionamnden och sannolikt ocksd anmalningspliktigt till arbetsmiljéverket som
byggarbetsplats.

Markytan &r tackt av ett flertal byggnader som paverkar tillgangligheten fér provtagning
och forsvarar senare atgarder.

8.6.

Atgardsskrav

Projekteringen ska utga fran foljande krav:

1.
2.

o o

Efterbehandling ska ske genom urgravning av férorenade jordmassor.

Inom ramen for atgardsforberedande undersokningar bor biotillganglighet i
massor innehallande tillaten maxhalt av arsenik verifieras med ytterligare
undersdkningar.

Inom ramen for atgardsforberedelser bor provschakt genomforas for att utreda
mojlighet till siktning och aterforing av grovt material.

| ett saneringsskede ar det sannolikt att lansvatten kommer att hanteras.
Utformning av vattenreningsanlaggning eller om schakt i vatten ar att foredra boér
ske innan atgard paborjas. Stora vattenmangder ar aktuella vid djupare schakter
pa Kolkajen. Det rader osékerheter i vilken form som arsenik i grundvatten
forekommer och detta inverkar pa utformning av vattenrening. Erfarenheter visar
att genom utformning och uppstart av vattenrening innan atgarder i jord paborjas
minimeras storning av schaktarbeten.

Forklassificering sker i enhetsvolymer om 10x10 x0,5 m.

Jordens klassificering, jamforelse mot acceptabel resthalt, ska sa langt mojligt
genomforas fore att schaktningen inleds. Forklassificeringen ska vara fullstandig,
dvs. samtliga enhetsvolymer, inom markdjupet 1 m. Vid provtagningen
genomfors aven provtagning och analys av nasta niva 1-1,5 m inom
delomradena Vagen och Kolkajen dstra. For 6vriga omraden och nivan 1,5m
genomfors analys sa att minst tathetheten 20 analyser/ha nas vilket motsvarar 1
analys/250 m°. Fér nivan beréknas medelhalten och friklassning accepteras om
atgardsmalen klaras. Ovrig miljokontroll under saneringskedet genomfors vid
ofdrutsedda skikt med mojlig fororening om inte forklassificeringens resultat
forandrar det stallningstagandet. Metoden reducerar kostnader for
forklassificering och ger ett kontrollerat och riskbaserat genomférande. Sarskild
plan tas fram for klassificeringsarbetet.

Nar forklassificering skett bestams vilka SEV som skall schaktas ur for att klara
atgardsmalen.

Vegetation inom obebyggda tomter samt skogsmark anses ej skyddsvard och
slyvegetation och mindre skog avverkas innan atgarder

Arbetena planeras sa att dessa kan utféras med minsta méjliga stérning for
intilliggande naringsidkare.
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D& de foérorenade massorna har uppvisat 1&g lakning kan alternativa
omhéndertaganden vara mdjliga. Alternativa omhandertaganden kan vara
anvandande av mattligt fororenade massor som tackmaterial, utfyllnadsmaterial
eller dyl. Ett mojligt objekt ar pagaende utokad hamnyta i Skelleftehamn. Ett
eventuellt alternativt omhandertagande utreds narmare i atgardsforberedande
fas.

Massor som ej lampar sig for atervinning kors till godkand
mottagningsanlaggning (Fagerliden/Robertsfors eller Dava DAC/Umead). Kontakt
ska tas for att undersoka mojligheter for dispens for deponering av massor med
hogre organiskt innehall.

Aterfylining sker med rent material.

Atgarden for Kolkajen ska utgd fran att vastra delen fortsatt ska fungera som
mojlig kajplats och att anlaggningen i dvrigt ar stabil for langsiktig paverkan.
Stabilitetsutredning maste genomforas.

10



9. Projektets tidplan

9.1. Tidplan

Version 4

Under 2017 kommer bara Overgripande planering att genomféras for att underlatta
starten av projektet som i egentlig mening sker 2018. Under 2018 tas styrande
dokument fram. Klassificering av jorden genomfoérs. Samtidigt inventeras och sékras
tillgang av jordmassor till aterfyll. Férhandling/samrad med verksamhetsutovare,
fastighetsagare och batféreningen genomfors for att anpassa arbetet med sa litet intrang
som mojligt och for att underlatta kommande markanvandning. Strand- och kajatgarder
projekteras i sa lang utstrackning att handlingar for tillstand till vattenverksamhet kan
lamnas in senast under september manad. Aven saneringsarendet ska hanteras vid
miljdgdomstolens prévning. Ett forfragningsunderlag forbereds sa att det kan lamnas ut
for rakning under varen 2019. Darefter genomfors efterbehandlingsatgarder till minst
utgdngen av 2020. En 6versiktlig redovisning av arbete och kostnader framgar av tabell

10.1.

Tabell 10.1. Genomférandeperiod och kostnader.

[Moment 2018 2019 2020 2021
|Forklassificering 1,5
Provtagning/Projektering/projektledning/  [|1 1 0,5 0,3
Uppfodljning

[Genomférande 26 18,7
IOft’)rutsedda kostnader 1 1
|Bidragsbehov/ér (Mkr) 2,5 28 20,2 |0,3

9.2.  Milstolpar som behover uppnas for tidplanen ska klaras av

Utredning av bottenforhallanden och geotekniska egenskaper vid Kolkajen senast maj

2018.

Klassificeringen av jorden ska vara klar fore september manads ingang 2018.

Jordmassor for aterfylinad ska vara tillganglighetssakrade fore halvarsskiftet 2018.

Tillstand for vattenverksamheten ska finnas tillgangligt senast under april manad 2019.

11
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10. Projektets budget och finansiering

Projektets totala kalkyl ligger pa 51 Mkr. Kommunens del beréknas till ca 0,3 Mkr.
Statliga bidrag fordelas och administreras av lansstyrelsen efter tilldelning av pengar fran
naturvardsverket. Lansstyrelsen har i tva beslut, 20170116 och 20170705 (dnr 577-
2616-2015) beslutat om att férdela bidrag enligt féljande. Ar 2018 férdelas 2,5 Mkr till
atgardsforberedande arbeten. Ar 2019 férdelas 28 Mkr till &tgarder och &r 2020 foérdelas
20,2 Mkr till atgarder.

10.1. Insatstid

Insatstid for projektets drift som ska tackas med bidrag beraknas totalt motsvara 3,13
arsarbeten under genomférandetiden, Tabell 11.1. Den totala I6nekostnaden inklusive
overheadkostnader berdknas till ca 2,7 miljoner kr (bidragsberattigad). Styrning och
administration till foljd av huvudmannaskapet far inte tackas av bidrag. Det innebar att
bl.a. att ekonomisk administration, styrgrupp, arbete med upphandlingar m.m. ar
kostnader som ligger helt pa kommunen och ar inte medtagna har da raknas inga under
ordinarie arbete.

Tabell 11.1. Sysselsattningsgrad i % av heltid for befattningar i projektet

Vem Ar Ar Ar Ar Ar | Arsarbeten

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

% % % % %

Projektledare 3 50 50 25 5 1,33
Projektassistent 0 80 20 0 0 1
GIS-stod 0 15 10 5 0 0,30
Kvalitet- och 0 10 10 10 0,30
miljokontrolls-
ansvarig
Extra resurs for 0 20 0 0 0 0,20
provtagning
Summa 3 175 a0 40 5 3,13

12
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11. Villkor och forutsattningar
11.1. Myndighetskontakter

Efterbehandlingsarbetet innefattande sanering, férandringen av strandlinjen och
nybyggnad av kaj kraver tillstand for vattenverksamhet enligt miljobalkens 11 kapitel.

11.2. Inkodpsdelegation

Ett anskaffningsbeslut ska alltid atféljas av ett inkdpsbeslut men kan tas vid ett och
samma tillfalle. Beloppsnivaer for anskaffnings- och inkdpsbeslut.

Befattning Anskaffningssumma
Projektledaren 200 000 kr
Verksamhetschefen 300 000 kr
Avdelningschefen 750 000 kr
Forvaltningschefen 1 500 000 kr
Namndsordférande 2 000 000 kr

12. Projektets organisation

Projektet styrs av styrgruppens- och stodgruppens beslut samt relaterade beslut fran
myndigheter. Projektet leds av projektledaren.

12.1. Organisationsschema

Bla farg visar delar som ar helt bidragsberattigade.

STYRGRUPP

Lars Hedgvist, planeringschef — Hans Andersson, samhéllsbyggnads chef — Eva Kinnvall, avdelningschef miljo
och hélsa — Robert Erixon, lansstyrelsen — Christer Svensson, projektledare

PROJEKTSTODGRUPP

Christer Svensson, projektledare — Johanna
Hedlund, lansstyrelsen-Agneta Gustavsson,
tillsynsmyndighet miljo

Samhaéllsbyggnads chef, Hans Andersson

Upphandling, vakant

Administration Ekonomi, Elvy Lindgren

13
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Roller och ansvar

Styrgrupp: Fattar 6évergripande och styrande beslut.

Projektstodsgrupp: Lagger fast tillampningar och planer for att na atgardsmal. Om det
finns olika likvardiga alternativ tas slutligt beslut | styrgruppen.

Projektledare: Projektledaren rapporterar till styrgruppen och ska;

Vara huvudmannens representant i projektrelaterade fragor.

Efterstrava att uppsatta mal uppnas och villkor foljs. Stammer av och lagger fast
tillampningar med projektstodsgruppen.

Genomfora projektet enligt beslutade planer, detta omfattar insamlandet av data,
analyser, genomféra méten mm.

Sammanstalla, utvardera och dra slutsatser av genomférda undersokningar.

Detaljplanera och skriva eller se till att handlingar som behovs foér genomforandet
tas fram.

Ansvarar for att informera om projektets framatskridande och fora forslag till
andringar till beslut.

Leveransgodk&anna och kontera fakturor.

Avsluta projektet och aterfora erfarenheter.

Ansvara for att [6pande rekvirera pengar efter fakturaunderlag.
I méan av tid ska projektledaren

Delta i och genomféra undersoékningar och utredningar.

Genomfdra provtagning och provhantering.

Projektassistent: Rapporterar till projektledare och skall;

Ansvarar for att provtagning(faltarbete) genomfors enligt plan och med tillracklig
kvalitét.

Ansvarar for efterfoljande provhantering sa att en effektiv férvaring av prover
skapas och att ratt prov skickas for analys.

Ansvarar for att provtagningsprotokoll och analysresultat fors in i databaser.
Vara med och producera nédvandiga handlingar.

Delta i och genomfdra undersékningar och utredningar.
For anteckningar vid méten.
Vara insatt i vad som hander i projektet.

Ersatta projektledaren och 6verta driftansvarig vid dennes franvaro.

14
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Samhallsbyggnads chef: Tillsatter och avsatter deltagare i projektet. Attesterar fakturor
eller alternativt dennes ersattare.

GIS-stod: Skapar och hanterar nddvandiga GlS-applikationer.

Kvalitets- och miljokontroll: Tar fram kontrollprogram och kontrollplaner. Foljer upp att
kontroller genomférs bade internt och av entreprendrer.

Administrator ek: Administrator skall;
e Ta fram rutiner fér ekonomisk administration.
e Ansvarar for konteringsplaner.
e Leda den ekonomiska administrationen av projektet.

Entreprenader: Entreprenorer rapporterar till projektledaren. Byggmaoten halls under
genomférandeskeden av entreprenader och ar férsta forum for att [6sa problem,
samordna genomférande och begransa stillestand av entreprenaden.

12.3. Kommunikation

Kommunikation sker muntligt eller via mail inom uppdragsorganisationen. Projektledaren
ansvarar for att information skickas till berdrda. Alla méten dokumenteras och sparas
digitalt och skickas till deltagare och andra berdrda via mail. Se vidare Tabell 12.1 nedan
om hur definierade intressenter ska informeras eller ges mdjlighet att informera sig.

Tabell 12.1. Informationsplan

Intressent Atgard

Narboende, verksamhets- | Informationsbrev, méten, informationstavla och hemsida.
utdvare och féreningar

Allmanhet och press Hemsida, pressreleaser och presskonferenser

Politiker Hemsida, rapporter och via planeringschefens regelbundna méte
med kommunalradet

Entreprentrer Tydliga upphandlingar, tydliga regler for ator och regelbundna moten

Interna chefer Via styrgruppsdeltagare och hemsida

Bygg- och miljondmnden | Tydliga anmalningshandlingar och informella kontakter. Tydliga
underlag for lov mm. och informella kontakter.

Arbetsmiljoverket Anmalan och arbetsmiljoplan
Yttre miljo Referensundersdkningar och miljékontroll
Lansstyrelsen Styrgrupp, kallelse till alla méten, handlingar fér kAnnedom och

informella kontakter

15
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Experter och utbildningar | Studiebesdk, méten och underlatta genomférande av t ex

examensarbeten

Ta in synpunkter fran padgdende markanvandning i
aterstallningsarbetet och ha htg ambition pa miljokontrollen

Kommande brukare

Styrgrupp Regelbundna mdéten, hemsida, styrande dokument och protokoll

Projektstodsgrupp Regelbundna mdéten och informella kontakter.

12.4. Moten i projektet

Tabell 12.2. Planering for moten i projektet.

Motesnamn Syfte Frekvens Samman- Tid
kallande (h)

Styrgruppsmoéte Rapportera status | Start jan 18. Projektledare | 2
(tid, kostnader, Darefter
risker, m m.) inledningsvis ca
Besluta om var 4:e manad.
inriktning

Stédgruppsmoéten | Besluta om En gang i manaden | Projektledare | 2
inriktning eller vid behov.

Byggmoten For att Vid behov Projektledare |1
astadkomma
projektresultat

Informationsmdéten | Informera om Vid behov Projektledare
projektet

12.5. Egenkontroll

Egenkontrollen omfattar checklistor och miljékontrollprogram som ska utarbetas. Den
egenkontroll som ska utféras av andra kontraktsansvariga dokumenteras enligt den
specifika kvalitetsplanen som utarbetas for entreprenaden.

13. Hantering av risk

Riskmoment som kan hindra uppdraget avseende tid, kostnad och kvalitet tas fram i en
riskanalys. Riskanalysen anger definierad risk, sannolikhet, konsekvens, omfattning och

16




Version 4

atgard. Riskanalysen tas fram i projektets inledningsskede. Risker som far stor
omfattning reduceras genom atgarder medan &vriga bevakas och omvarderas i
samband med inriktningsférandringar.

14. Hantering av arbetsmiljo
14.1. Byggherrens forhandsanmalan

Ansvarig for inlamnade av forhandsanmalan till arbetsmiljoinspektionen sker ar
projektledaren.

14.2. Arbetsmiljoplan

En sarskild arbetsmiljoplan for arbeten i projektet ska tas fram och finnas som dokument.
Varje entreprendr ar ansvarig for att ta fram separata arbetsmiljoplaner for kontrakterade
arbeten.

15. Andringar

Genomfdrande- och driftférandringar av projektplanen ska faststallas i styrgruppen.

16. Projektets avslutning

Vid projektets avslutning tas en ekonomisk slutredovisning fram tillsammans med en
slutrapport med erfarenhetsaterforing enligt naturvardsverkets kvalitetsmanual. Mall for
rapportering av nyckeltal avseende miljé och ekonomi anvands.
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