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Definitioner

Kommunkoncern  Omfattar hela Skellefteda kommun, dven de kommunagda bolagen

Kommun Omfattar hela Skellefted kommun men inte de kommunagda bolagen

Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern déar kommunens
samtliga bolag ingar, med nagra mindre undantag

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor
Mnkr Miljoner kronor
Tkr Tusen kronor
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Forvaltningsherattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Skelleftea kommun i sammandrag (5 ar)

2022 2021 2020 2019 2018
Kommun prognos
Folkmangd, antal invanare 74393 | 73393 | 72840 | 72589 | 72467
Kommunal skattesats, % 22,60 22,60 22,60 22,65 22,65
Verksamhetens intakter, mnkr 2050 2029 1863 1645 1704
Verksamhetens kostnader, mnkr 6512 6 269 5989 6 030 6 060
Arets resultat, mnkr 383 462 382 60 19
Soliditet, inklusive pensionsférpliktelser, % 62 62 62 64 67
Laneskuld 1888 1888 2388 1713 720
Nettoinvesteringar, mnkr 1042 865 1040 792 754
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 35 6 67

Kommunen redovisar en arsprognos for det ekonomiska resultatet pa 383 mnkr for
verksamhetsaret 2022, vilket precis som féregaende ar ar ett ovanligt stort éverskott. Det
forklaras bland annat av hojt elpris och darmed dkade arrendeintakter, 6kade skatteintakter
jamfort med det som budgeterats samt intakter i exploateringsverksamheten.

Investeringsnivaerna har under de senaste 5 dren varit mycket hoga i bade kommunen och i de
kommunagda bolagen. Det handlar om miljardinvesteringar i elnat, vattenkraft, hamn och
infrastruktur men ocksa om ovanligt stora investeringar i skollokaler och kultur- och
fritidsanlaggningar. Soliditeten i kommunen foérvantas, trots hdga investeringsnivaer, fortfarande
ligga kvar pa 2021 ars niva, 62 procent.

Kommunkoncernen

Organisationsféorandringar under 2022

Skelleftea Industrihus AB gjorde under februari manad klart med foérsaljningen av Skelleftea
Kulturhus och hotellet. Fastigheten var placerad i bolaget Skellefted IH Fastigheter AB, som agdes
av Skellefted IH Holding AB. Forsaljningen innebar att Skellefted Industrihus AB salde samtliga
aktier i Skelleftea IH holding AB till SBB.

Skelleftebostader AB har under perioden kdpt samtliga aktier i bolaget Kapella Holding AB.
Bolaget ar i nulaget tomt och ska anvandas i Skelleftebostaders fastighetsstrukturering.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Inom kommunkoncernen arbetas det aktivt med att identifiera, bedéma och méta de risker som
anses ha storst paverkan pa verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt val
fungerande processer och riktlinjer ar grundlaggande fér kommunkoncernens verksamheter.

| det har avsnittet lyfts omrdden som ar speciellt viktiga nar det géller resultat och ekonomiska
stallning. | delarsrapporten for april gérs dock bara en enklare beskrivning av omradet och inte
lika omfattande som i drsredovisningen.

Nationell och lokal utveckling

Aren 2022-2023 innebar en fortsatt forstarkning av den svenska konjunkturen och det
kommunala skatteunderlaget, detta trots Ukrainakrigets negativa effekter. Det visar Sveriges
kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos. Bedémningen for innevarande
ar ar en BNP-tillvaxt pa 3,1 procent och fér 2023 pekar tillvaxten mot 2,4 procent for 2023.
Jamfort med SKR:s féregdende prognos innebar det en ndgot svagare tillvaxt for 2022, men lite
starkare for nasta ar till foljd av att nagot hogre lonedkningar forvantas.

Véarlden och speciellt Europa paverkas av kriget i Ukraina framst genom de hogre energi- och
ravarupriserna, vilket dven paverkar Skellefted kommun som redan drabbats av 6kade kostnader
for material, livsmedel och drivmedel.

Generellt sett ses den svenska arbetsmarknaden fortsatt ut att ha en stark utveckling och alla
prognosmakare spar en fortsatt 6kning av antalet arbetade timmar. Arbetsmarknaden bedéms
under 2022 nd nya rekordnivaer i termer av sysselsattningsgrad. Utvecklingen ger samtidigt ett
alltmer anstrangt rekryteringslage och utmaningarna med att matcha ratt kompetens med
tillganglig arbetskraft kommer att bestd. Antalet langtidsarbetslosa med svag konkurrensformaga
som ar inskrivna hos Arbetsférmedlingen har minskat med 10 000 personer sedan toppnivan
under pandemin. De 144 000 inskrivna personerna ar dock fler an innan pandemin.

For Skellefteds del ar utvecklingen pa arbetsmarknaden annu starkare an for ovriga riket.
Arbetslosheten i Skelleftea narmar sig 4 procent, vilket ar en betydligt lagre niva an riket som
ligger strax under 7 procent. Detta gor att situationen med det anstrangda rekryteringslaget just
nu ar annu mer utmanande i Skellefted jamfort med ovriga kommuner i Sverige. Det ar dessutom
en utveckling som forvantas halla i sig under manga ar framat.

Skellefted kommun skiljer sig inte bara nar det galler den ldga arbetslésheten utan ser dven ut
att, precis som under 2021, fortsatta med en starkare befolkningsékning an évriga riket.
Bostadsbyggandet per invanare ar just nu ocksa betydligt hogre an vad den ar i dvriga riket, vilket
ar en foreteelse som beddms fortsatta under manga ar framat.

Befolkning forsta kvartalet 2022

Skellefted kommun hade efter det forsta kvartalet 73 615 invanare, vilket &r en 6kning sedan
arsskiftet med 222 personer. Under den senaste tolvmanadersperioden, dvs. jamfort med 31
mars 2021, har befolkningen i kommunen 6kat med 667 personer.
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Folk- Folk- Fodda Doéda Fodelse- Flyttnings- Justerings-
Kvartal/ar mangd okning odverskott overskott post
2020 Kv1 72 647 58 197 224 -27 98 21
2021 Kv1 72948 108 185 248 -63 105 9
2022 Kv1 73615 222 148 222 -74 220 95
Inflytt Inflytt In- Utflytt Utflytt Ut- Flytt- Flytt- Flytt-
fran fran | vandring till till dvr. | vandring over- over- over-
Lanet ovr. Lanet Sverige skott skott skott | Invandring-
Sverige Totalt Lanet ovr. dver-
Kvartal/ar Sverige skott
2020 Kv1 138 220 114 85 271 18 98 53 -51 926
2021 Kv1 130 285 96 113 272 21 105 17 13 75
2022 Kv1 106 349 166 99 278 24 220 7 71 142

Fodelsenettot har under ett flertal ar varit negativt i kommunen. Under forsta kvartalet i ar
foddes 148 barn samtidigt som 222 invanare avled.

Flyttnettot bestar av tva delar: utrikes resp. inrikes in- och utflyttning. Det ar den inrikes in- och
utflyttningen som har de tva storsta strommarna och som historiskt ocksa haft ett tydligt negativt
nettoresultat for Skellefteda kommun. Redan under det forsta kvartalet 2020 vandes detta till ett
litet plus och har sen dess fortsatt att 6ka.

Invandringen har utgjort huvudorsaken till kommunens befolkningstillvéaxt under senare ar, men
har minskat ett antal ar. Under forsta kvartalet i r 6kar invandringen igen och 166 personer
invandrade samtidigt som 24 personer utvandrade. Invandringsoverskottet ar knappt dubbelt sa
stort som det inrikes flyttnettot.

Noterbart ar att justeringarna (se tabell ovan) tycks 6ka i samband med att befolkningstillvaxten
tilltar. For det forsta kvartalet i ar var justeringen +95 personer. Justeringen bestar av handelser
(fédslar, dodsfall, flyttningar) som skett fére forsta kvartalet 2022 men som rapporterades in
under det forsta kvartalet.

Under den senaste 12-manadersperioden har befolkningen i kommunen ¢kat med 667 personer.
Antalet man har dkat betydligt snabbare an antalet kvinnor. Mest noterbart ar skillnaderna bland
de i arbetsfor alder (20-64) dar antalet man okar nastan tre ganger sa snabbt som antalet
kvinnor, vilket tyvarr bidrar till att 6ka den redan skeva kdnsférdelningen i kommunen.

Historiskt finns inget samband mellan befolkningens utveckling forsta kvartalet och hur aret
slutligen kommer att utvecklas. Den senaste bedémningen av framtida befolkningsutveckling
med 2020 som basar ar redan dverspelad da Skellefted vaxer avsevart snabbare an historiskt.
Arbetet pagar med en ny bedémning dar 2021 utgor basar.
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Befolkningsforandringar, utveckling per . .

aldersklass, 31 mars 2021 till den 31 mars 2022 Man Kvinnor Totalt
0ar -18 -20 -38
1-5 ar 15 -12 3
6-12 ar 18 31 49
13-15ar 18 20 38
16-19 ar 14 -9 5
20-64 ar 361 122 483
65-79 ar 33 -40 -/
80-w ar 36 98 134
Summa 477 190 667

En bedémning baserad pa utfallet till och med forsta kvartalet och den stigande 6kningstakten ar
att kommunen mycket val kan vaxa med storleksordningen 1 000 personer 2022. Om Skellefted
aven fortsatt redovisar in- och utflyttning liknande de senaste dren pekar prognosen mot

omkring 81 000 invanare ar 2030.

Arbetsmarknad och kompetensférsorjning

Den totala arbetslésheten i Skellefted fortsatter att sjunka trots redan mycket laga nivaer. Den
sista april uppgick arbetslosheten till 4,1 procent, vilket ar en nedgang med 0,4 procentenheter
sedan i januari eller drygt 11 procent. Jamfért med samma tid ifjol har arbetslésheten sjunkit

med 1,6 procentenheter eller nastan 30 procent.

Andel arbetslésa, % Skel‘lefteé . Riket Skel.lefteé . Riket
April 2022 April 2022 April 2021 April 2021

Arbetsl6shet totalt 16-64 ar 41 6,8 5,7 8,2
Oppet arbetslésa 16-64 ar 1,6 31 2,4 3,7
Varav kvinnor 16-64 ar 1,5 3,0 2,0 34
Varav mén 16-64 ar 1,7 3,1 2,7 4,0
Varav utrikesfodda 16-64 ar 4,4 7.1 6,0 7.9
Varav ungdomar 18-24 ar 2,0 32 2,7 3,8
Deltar i AF:s program 16-64 ar 2,5 3,7 3.3 4,5
Varav kvinnor 16-64 ér 2,4 3,9 3,3 4,5
Varav mén 16-64 ar 2,6 3,6 33 4,5
Varav utrikesfodda 16-64 ar 9,2 9,9 10,6 11,6
Varav ungdomar 18-24 dr 37 5,0 6,3 6,7
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Den Oppna arbetslosheten i Skellefted ligger nastan 50 procent lagre an évriga riket. Andelen
som deltar i Arbetsformedlingens program har ocksa minskat och uppgar i april 2022 till 2,5
procent, vilket ocksa det ar betydligt lagre an rikets niva som ligger pa 3,7 procent. Da det finns
en sa pass liten ledig kapacitet pa arbetsmarknaden kravs en omfattande inflyttning for att klara
den kommande kompetensférsorjningen i Skellefted.

Bostadsforsorjning

Under 2021 faststalldes ett nytt Bostadsforsorjningsprogram i Skelleftea kommun foér aren 2021-
2025. | programmet sammanfattas kommunens férutsattningar och férvantningar vad galler
bostadsbyggande.

Under 2021 hade bostadsbyggandet i Skelleftea en kraftig uppgang med minst 200 nya
fardigstallda bostader samt omkring 300 tillfalliga bostader. Under 2022 och aren framat ar
beddémningen att det kommer att fardigstallas i genomsnitt mer an 1 000 bostader per ar.
Intresset att bygga och investera i Skellefteda kommun ar mycket stort.

Det egna bostadsbolaget, Skelleftebostader AB, har fér narvarande drygt 450 lagenheter i
produktion, inraknat fastighetsaffaren med Lindbacks Bygg, vilket ar den hogsta siffran sedan
borjan pa 90-talet.

Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga beslut i kommunfullmaktige

B Planeringen for ett nytt vard- och omsorgsboende har inletts, inriktning och grov tidplan har
faststallts

B Program for féordjupad éversiktsplan for Skelleftedalen har godkants som
inriktningsdokument

B Funktionshinderpolitisk strategi fér Skelleftea kommun har faststallts

B Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att motverka
valfardsbrottslighet och ekobrott. Medel har anslagits och rekrytering pagar

B Detaljplaner for Storkdge 11:16 samt bostdder norr om Krongatan, inom stadsdelen
Mordhdjden, har antagits

Ovriga viktiga hindelser - namnder och bolag

B Restriktionerna for Coronapandemin har tagits bort.

B Kommunstyrelsen har genomfdrt ett antal markférsaljningar och aven gjort markinkdp, allt
i syfte att fortsatta Skellefteds positiva utveckling.

B Skellefted kommun har ansokt om medlemskap i det internationella samarbetsorganet
Kvarkenradet.

B Skellefteda kommun har ansokt om att fa inga i forvaltningsomradet for samiska

B Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for avgiftsfria fritidsresor i kollektivtrafiken foér
ungdomar inskrivna i gymnasieskolan samt ungdomar 16-19 ar

B Forslag till fordndrad organisation for utbildningskontorets stéd till kdrnverksamheterna
har beslutats.

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT APRIL 2022 8 (48)



Skolverket regionaliseras, vilket forvantas paverka utbildningsomradet. Kontoret planeras
att laggas i Umea.

Kommunen har haft en snabb hantering av flyktingmottagande fran Ukraina. Ett
kommunovergripande projekt har startats for att fa 6verblick 6ver alla insatser som gors
samt forenkla kommunens majligheter till statlig finansiering. Under perioden har
mottagande skett pa Byske Camping samt forberedelser pa Mordskolan, avseende lokaler,
mat och kommunikation. Manga verksamheter har ocksa tillhandahallit personal. Personer
som omfattas av massflyktingdirektivet har ratt till exempelvis gymnasieskola och
gymnasiesarskola.

Fritidsnamnd och kulturndmnd har beslutat om att starta och driva en kultur- och
fritidsbank i Skelleftea.

Ungdomsfullmaktige har startats upp under perioden och ungdomarna har fatt reflektera
over forslaget till Utvecklingsstrategin 2030 inom omradena: Platsen vi bor pa, Kunskap,
|déer for foretag och forskning samt Latt att resa.

EU-projektet NSGD (North Sweden Green Deal) har fatt sitt beslut som ger kommunen upp
till 40 mnkr i forstarkande insatser till den omvandlingsprocess som nu sker.

Under arets férsta manader har en stark etableringstrend markts av. Befolkningsdkningen
kommer darmed att bli storre och efterfragan pa nya bostader okar.

Planerings- och exploateringsarbetet har starkts med 6kade resurser for att mota mer
langsiktiga bostadsbehov.

| syfte att vara en attraktiv arbetsgivare har personalnamnden beslutat att héja
friskvardsbidraget till ar 2023.

Bemanningslaget infor sommaren ar en stor fraga for manga verksamheter.
Socialkontorets avdelning Stéd och Service arbetar med ett bemanningsteam och har bl.a.
infort ett sommarerbjudande for att fa ordinarie personal att forlagga sin semester pa andra
tider an vanligt.

Socialkontorets vard- och omsorgsavdelning har 6kat antalet lakemedelsgivare inom
omradet Halso- och sjukvard. Tekniken gor det mojligt for individer att sjdlva ta sin medicin
med ratt dos och vid ratt tidpunkt.

Inom ramen for arbetet mot en Smartare Samhallbyggnadsprocess har de tva
delprojekten "Punktmoln och bilder” samt "Digitala planer” inletts.

Drivmedelspriserna har stigit kraftigt under perioden, vilket paverkar manga verksamheter,
inte minst inom Samhallsbyggnad.

Fr.o.m. januari borjade forandringar i lag om skydd mot olyckor att galla. Férandringarna
ar en ambitionsékning i Raddningstjanstens utférande av sitt uppdrag och syftar till en
battre hantering av storre, mer komplexa och samtidiga raddningsinsatser samt en 6kning
av den olycksférebyggande verksamheten.

Planering av byggnation av ytterligare tva atervinningscentraler med AVC kort, i Lovanger
och i Boliden, &r i full gdng. Dessa centraler beraknas vara utbyggda med AVC kort till
hosten.

Inom Skelleftea Kraft fortsatter Infraservice som planerat den stora utbyggnaden av elnatet
i och runt Skelleftea for att moéjliggdra nya industrietableringar och stadens tillvaxt.
Skelleftebostaders hyresforhandlingar avgjordes i Hyresmarknadskommittén. Utfallet blev
2,35 procent.
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Skelleftea industrihus hyr fran och med den 1 januari ut hela Campus-omradet till
Skellefted kommun som i sin tur hyr ut lokaler till olika aktorer, bade offentliga och privata.
Skelleftead Industrihus har fortfarande uppdraget att stodja vid andrahandsuthyrningen pa
omradet.

Skellefted Industrihus har begéart ny detaljplan for omradet langs So6dra Jarnvagsgatan.
Dar planeras for resecentrum, kontor och bostader.

Skelleftea Airport har under april manad 17 procent fler inrikesresendrer an samma
manad 2019. Ackumulerat for ar 2022 har 67 974 resenarer rest till eller fran Skellefted, viket
ar 309 procent hogre jamfort med ar 2021.

Skelleftea buss marker ocksa av en aterhamtning av resandet med buss.

Regeringen har beslutat om 100 mnkr som extra driftstod till regionala flygplatser. Av de
erhaller Skelleftea City Airport ndrmare 10 mnkr.

Science City har sedan arsskiftet avsatt personella resurser for att koordinera och utveckla
innovationsstédsystemet SmartUp.

Skelleftea museum invigde i april den nya basutstallningen "Storsia”. Museet hade 6ver
2 000 besokare under invigningsveckan.

Under perioden har Museum Anna Nordlander (MAN) haft sin forsta utstallning i Sara
kulturhus.

Visit Skelleftea har under perioden tagit fram inflyttarkampanjen "Change your life” pa
engelska for lansering mot Swedish Lapland:s malgrupp.

Ny Vd (Anna Jirstrand Sandlund) har tillsatts i Skelleftea kulturhus AB

Den 1 april tilltradde Science Citys nya Vd, Anna Mar

Skelleftebostaders nuvarande Vd, Asa Andersson, har sagt upp sig och rekrytering av
hennes eftertradare har paborjats

God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Maluppfyllelse ekonomi

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter. Kommunfullmaktige i Skellefted har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk
hushalining. Riktlinjerna har sin grund i tanken om ett hdllbart samhalle, ett samhélle som bygger
pa social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, omraden som éar lika viktiga och 6msesidigt

beroende av varandra. Forutom de verksamhetsmal som kommunfullmaktige beslutat om, har

ett antal finansiella mal tagits fram som stams av I6pande i delarsrapporter och arsredovisning.
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Ekonomiska resultatmal

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa ett
positivt ekonomiskt resultat, exklusive reavinster

Ja, malet forvantas att uppnas da
arsprognosen exklusive reavinster (12
mnkr) pekar mot ett resultat pa plus 383
mnkr (439)

Det arliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad
verksamhet ska under den senaste 5-arsperioden i
genomsnitt uppga till mellan 1-2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag

Ja, malet forvantas att uppnas da utfallet
bedéms ligga pa 4,0 procent (2,9 procent)
vid arets slut

Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ska minst
redovisa ett nollresultat over tid (3-arsregel)

Ja, malet forvantas att uppnas da
arsprognosen ar plus 69 mnkr (+242)

Betalningsférmaga och finansiering av investeringar

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Soliditeten i kommunen ska uppga till minst 55
procent. Vid berakning inkluderas hela
pensionsskulden, dvs. dven den del som redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Ja, malet forvantas att uppnas genom att
soliditeten forvantas ligga kvar pa 62
procent (62 procent)

Kommunen har en grundprincip om egenfinansiering
av investeringar. Inlaning kan ske nar en investering
beraknas ha ett positivt driftnetto, d v s inga ytterligare
skattemedel behover tillféras driftbudgeten. Undantag
kan goras for investeringar i skolor. Inlaning till
kommunen far maximalt uppga till 40 000 kr/invanare

Ja, malet forvantas att uppnas genom att
laneskulden inte forvantas 6ka under
aret och darmed uppga till cirka 25 700
kr/inv (25 727 kr/inv)

Likviditeten ska aldrig understiga 1,0

Ja, malet forvantas att uppnas da utfallet
forvantas ligga 6ver 1,0 (1,0)

Finansiering av verksamhet

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunens skattefinansierade verksamhet ska
arligen delfinansieras med ett internt bidrag fran
verksamheten Elforsérjning samt vid behov
kompletterande utdelning fran Skelleftea Kraft AB. Den
totala delfinansieringen ska motsvara 4,5 procent av
Skellefted Krafts redovisade egna kapital vid senast
faststallda arsbokslut. Bidraget ska justeras sa att
resultatet for EIférsorjningen inte blir negativt

Ja, malet forvantas att uppnas
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Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Den ekonomiska planeringen ska utga ifrdn nuvarande
aktuella skattesats

Ja, malet ar natt genom att skattesatsen
under 2022 ar oférandrad (22,60)

Andelen av kommunens kostnader som tacks av
intakter fran taxor och avgifter ska inte minska

Ja, malet forvantas att uppnas. Andelen
ar pa ungefar samma niva under drets
forsta tertial jamfért med samma period
foregaende ar, 7,0 procent (6,9 procent).

Maluppfyllelse verksamhet

Vision och styrmodell

Vision

Kommunens vision beskriver den évergripande

inriktningen for kommunens styrning mot en hallbar
framtid.

Styrmodell

En hallbar plats for
en battre vardag

For att styra verksamheten och genomfora sin politiska inriktning beslutar kommunfullmaktige
om prioriteringar for bade namnder och bolag. Namnder och bolag ansvarar i sin tur for att driva
en effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal och inriktningar,
bolagsordningar, agardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

politiska Vision

styrningen
Program for mandatperioden

Gemensamma

Kommunfullmzktiges mal

Mamndens uppdragsplan och bolagens dgardirektiv

Verksamhets- Uppdraget

ledning

Planera

Utvardera och anpassa

Genomfara

2022 ar forsta aret som uppfoljningen baseras pa kommunens reviderade styrmodell som antogs
under 2021. Styrmodellen baseras pa en tillitsbaserad och horisontell styrning, dar
kommunfullmaktiges mal inom omradena Tillganglighet, Trygghet, Effektivitet och
Samhallsutveckling inte i samma utstrackning som tidigare "bryts ned” i namnder och
bolagsstyrelser. De prioriteringar som fullmaktige har beslutat fér ndmnder och bolag ska
sammantaget leda till utveckling av de évergripande malen.
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Detta far dven till foljd att rapporteringen av maluppfyllelsen kommer att se annorlunda ut, dar
uppfoéljningen tydligare kopplar ihop politikens prioriteringar med férvaltningens/bolagets
verksamhetsplanering. Uppféljningen under aret har darfor féljande fokus, dar delar av dessa

kommer att lyftas in i denna 6vergripande uppféljning.

e Deldrsrapport APRIL: Beslutade inriktningar for respektive namnd/bolag, namndernas
indikatorer samt viktiga insatser fran férvaltningens verksamhetsplanering

e Deldrsrapport AUGUSTI: Genomférande av insatser och prognos/trend pa indikatorer

e Arsredovisning DECEMBER: Utvardering av aret, analys av insatser och indikatorer samt
slutsatser for framtiden

Maluppféljning, april 2022
| aprils delarsrapport visas endast vilka inriktningar/mal som KF har beslutat for respektive
namnd/bolag, samt vilka indikatorer namnderna har valt for att folja utvecklingen av dessa. |
namndernas/bolagens egna deldrsrapporter finns ocksa beskrivet vilka omradden som ar
prioriterade under dret for dessa inriktningar.

Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar for némnderna 2022

Namnd/bolag

Kommunstyrelsen

Inriktning/Mal

Kompetensattraktion
och kompetensutveckling

Hallbar och effektiv
samhallsplanering

Tidigt samordnade insatser

Indikatorer 2022

Befolkningsutveckling, inkl. flyttnetto
Arbetsldshet
Utbud av hogre utbildning inom prioriterade omraden

Bostadsforsorjning
Markforsaljning (kvm resp. kr)

No6jd Kund Index (foretag)

Invanarundersokning (helhet och trygghet)

Personalnamnd

Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningsplaner
Metarbetarmatningar (arbetsgladje och arbetssituation)
Lénekartlaggning dar man och kvinnors Iéner jamfors.

Namnd fér support och
lokaler

Tidigt samordnade insatser/
Invanare/kunder ar aktiva
medskapare

Begransad klimatpaverkan

Hogre varden for personlig utveckling och larande.
Minskade vantetider i vara anvandartjanster.

Frigjord tid i flera led.

Okad koncernsamordning.

Okad samordning inom férvaltningen vid uppdrag och
tjanster.

Forbattrade resultat i “néjdhetsmatningar” for dom vi ar
till for.

Mer hallbart byggande.

Minskad energiférbrukning.

Mer hallbara maltider.

Hallbara maltider

Effektiv energianvandning
Mer hallbart byggande och forvaltande
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Namnd/Bolag Inriktning/Mal Indikatorer 2022

Bygg- och miljonamnd Smartare .
samhallsbyggnadsprocess .
Digital och effektiv .

bygglovsprocess

Hallbar samhallsutveckling for e

manniskors valmaende, halsa

och miljé .
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NKI for bygglov

Andel digitala ansdkningar av mat och karttjanster
Handlaggningstid for detaljplaner fran uppdrag till
antagande

Handlaggningstid for detaljplaner fran samrad till
antagande

Kompletteringsgrad for byggansokningar (interna och
externa kunder)

Andel digitala bygglovsansokningar av interna kunder
Andel digitala bygglovsansokningar av externa kunder
Antalet bygglov som har fatt reducerad avgift

Antalet bygglov for bostader pa landsbygden och vid
vatten.

Antalet antagna planer som har 20-40% friyta av den
byggbara ytan for flerfamiljshus

Av de planerade byggnationerna i centrala stan som har
aktiva bottenvaningar

Efterbehandling av fler fororenade omraden ar paboérjade
Minskade utslapp av kvavedioxid och partiklar

Antalet vattenférekomster som uppnar god ekologisk
status har okat

150 atgardade sma avlopp per ar

Andelen skyddad natur inom kommunen har ékat (0,9% av
ytan 2020)

Andelen kommunala vattentakter med moderna
skyddsforeskrifter (faststallda enligt miljobalken) har 6kat
Minskat behov av mindre bostadsanpassningar utifran
tillganglighetsanpassad nybyggnation:

Antalet inkomna bostadsanpassningsarenden

Antalet genomfdrda halsoskyddsinspektioner

Antalet genomférda miljotillsynsinspektioner

Antalet genomfdrda livsmedelskontroller (inklusive
dricksvatten)

Antalet genomforda tillsynsbesdk avseende alkohol
Antalet genomfdrda kontroller avseende rékfria miljder
Antalet genomforda tillsynsbesdk avseende
tobaksforsaljning
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Namnd/Bolag Inriktning/Mal

Samhallsbyggnads- Det hallbara samhallet

namnd

Varda och foradla det vi har

Indikatorer 2022

Energiférbrukning per ljuspunkt (kw/st)
Matavfall

Returpapper

Forflyttning/position i avfallstrappan

Statistik 6ver producerad och forsald fordonsgas
Uppfdljning av forvaltningens fordon,
antal/branslesort/antal kdrda km for respektive
branslesort

Energianvandning inom verksamhet VA

Antal dricksvattenlackor/ar

Antal dricksvattenlackor/ar och km dricksvattenledning
Antal spillvattenstoppar/ar

Antal spillvattenstoppar/ar och km spillvattenledning
Varda férvaltningens fordon, uppféljning av
reparationskostnader, underhallskostnader, sjalvrisker
Andel asfalterad yta (%) av uppmatt behov i
belaggningsinventering 2019

Lekplatser utan allvarliga anmarkningar eller brister efter
besiktningar

Andel atgardade lekplatser med totaltrenoveringsbehov
utifran inventeringar

Antal nyplanterade trad i forhallande till avverkade trad i
centrala delen av Skelleftea

Socialnamnd Jamlik vard, omsorg och stod

Tidigt samordnade insatser -
forbyggande insatser

Sysselsattning och férsorjning

E-tjanster pa Individ och familjeomsorgen. Anvandande
och upplevelse

Brukare inom Stdd och service. Sjalvbestdmmande och ett
salutogent arbetssatt.

Brukare inom vard och omsorgsboenden och hemtjanst.
Bemdtande och delaktighet.

Kvalitet palliativ vard

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Arbetsmiljo.

Beakta jamstalldhet i uppféljningen.

Barn och unga tillsammans med deras familjer erbjuds ett
tidigt och samordnat stod

Mojliggdra ett sjalvstandigt liv i alla boendeformer genom
tidiga och férebyggande insatser

Forebygga onddiga sjukhusvistelser och fallskador i
samarbete med regionen.

Fran stod till sysselsattning och egen forsorjning
Aktiviteter for 6kad sjalvstandighet

For- och Hallbar tillvaxt - likvardighet
grundskolenamnd

Kvalitet i utbildningen

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT APRIL 2022

Andelen elever som efter arskurs 9 ar behoriga till ett
nationellt program i gymnasie-skolan

Andelen forskolldrare med legitimation for den
undervisning de bedriver i férhallande till barnens
férutsattningar

Barns och elevers upplevelse av trygghet resp. studiero
Andelen elever per arskurs som uppnatt kunskapskraven i
alla @amnen
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Namnd/Bolag

Gymnasiendmnd

Inriktning

Hallbar tillvaxt -
kompetensférsérjning

Kvalitet i
utbildningen/verksamheten

Indikatorer 2022

Andelen larare med legitimation och behdrighet for den
undervisning de bedriver i forhallande till elevernas
férutsattningar och behov.

Andelen elever som har fatt arbete efter genomférd
yrkesutbildning.

Andelen elever som slutfér paborjad yrkesutbildning.
Andelen deltagare som gar vidare till arbete eller studier
efter deltagande vid AME.

Andelen elever i gymnasieskolan som uppnar
gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar.
Elevers och deltagares upplevelse av trygghet resp.
studiero

Fritidsnamnd

Barn och unga ar
aktiva medskapare

Tillgangliga fritidsmojligheter

Utfall LUPP 2022
Antal genomférda dialoger

Deltagartillfallen i idrottsféreningar

Bokad tid pa anlaggningar

Deltagartillfallen per utdvare/idrott samt antal unika
deltagare

Kulturndmnd

Barn och unga ar
aktiva medskapare

Tillgangliga kulturaktiviteter

Utfall LUPP 2022
Antal genomférda dialoger

Oka verksamheten fér underrepresenterade grupper i
samhallet

Minska andelen "evighetsgaldenarer

Konsumentnamnd Enkelt och tydligt for ) . )
invanare/kund e Antal kontakter med seniorer (65+) for information om
prioriterade omraden
Overformyndarnimnd Enkelt och tydligt for e Antalet huvudméan med behov av stallféretradare
invanare/kund e Gott omdome fran Lansstyrelsens tillsyn gallande likriktad
handlaggning.
e Handlaggning i de olika kommunerna sker pa ett likartat
satt.
Gemensam Enkelt och tydligt for e Andelen narproducerat ska 6verstiga 20% i kronor raknat.

maltidsnamnd

invanare/kund

Andelen svenska ravaror (ursprungsland) ska 6verstiga
60% i kronor raknat.

Genomfdra minst en innovativ direktupphandling
tillsammans med Support och lokaler
(maltidsavdelningen).
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Kommunfullmaktiges prioriterade mal for de kommunégda bolagen

Bolag

Skelleftea Kraft AB,
koncernen

Over tid generera en &rlig avkastning pa sysselsatt kapital pa éver 6 procent. Senast lagda
prognos indikerar att det uppsatta avkastningskravet uppfylls

Fortsatta utbyggnaden av fibernatet i enlighet med kommunens bredbandsstrategi, samt
minska antalet avbrott i elnaten, sa att snittet ligger under 2,0 avbrott. Mélet har uppnatts
enligt plan.

Oka andelen férnybar energiproduktion till dver 90 %. Bolaget féljer en langsiktig tidplan dar
utfallet 2021 landade pa 89 %

Skelleftebostader AB,
koncernen

Generera en direktavkastning i intervallet 5-7 % pa fastigheternas samlade marknadsvérde pa
bolagsniva. Olika avkastningskrav kan stéllas pa enskilda investeringar utifran en samlad
bedémning av Idnsamheten. Direktavkastningen uppgar till 5,1 %, vilket uppnar agardirektivets
krav

Over tid strava efter en soliditet pa 30 % berédknat p& justerat eget kapital. Utfallet 2022-04-30
ar 88 % och forvantas sjunka till 75 % vid arets slut utifran de stora investeringar i
nyproduktion som nu genomférs

Oka andelen hyresgaster som upplever fastigheterna trygga, sakra och tillgangliga. Den
senaste kundersokningen visar att bolaget ligger bra till med ett serviceindex pa 82,2 % jamfort
med 82,0 % som ar branschindex

Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 % till &r 2030. Det &r nagot som
bolaget jobbar langsiktigt med och dar siffrorna ror sig i ratt riktning

Vara fossilfria senast ar 2030. Sett till bolagets egna verksamheter ar malet nastan helt
uppfyllt. Paverkas dock av den fjarrvarme som bolaget kdper in.

Skelleftea Industrihus AB,
koncernen

Generera en direktavkastning pa minst 4-5 % pa fastigheternas samlade investeringsvarde pa
bolagsniva som langsiktigt tryggar bolagets verksamhet

Over tid strava efter en soliditet som 6verstiger 20 % beraknat pa justerat eget kapital

Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 %-enheter till ar 2030 raknat fran
2020

Endast anvanda fossilfri el senast 2030

Skelleftea buss AB

Trygga och sakra bussresor for alla i kommunens alla delar. Genom forarutbildningar och
battre aterkoppling till forarna har tryggheten och sakerheten forbattrats. Arbetet ar langsiktigt
och fortsatter

Fossilfri fordonsflotta senast 2030. Under 2021 minskade Skelleftea buss sina utslapp av
koldioxid med 2 000 ton. Fortsatta investeringar i biogas- och el bussar ar ndodvandiga for att
na malet

Uppna kundnojdhet genom att forenkla for kunderna. Lokaltrafiken har utvecklats med
linjejusteringar och turtathet for att battre méta kundernas behov. Servicedesignprojektet som
pagar och samarbetet mellan de fyra nordligaste lanen forvéntas ge storre insikter och bidra
till forenkling

Bussresor ska ha tydlig koppling till 6vriga transportslag. Bolaget har tydlig koppling till flyget
Arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten tryggas langsiktigt.
Ekonomistrukturen ses dver for att battre kunna félja upp, analysera och driva ekonomin i
onskad riktning. Avtal har setts 6ver och framfor allt har avtalet med Skellefted kommun stor
betydelse for kollektivtrafikens utveckling

Skelleftea City Airport AB

Sakerstalla uppsatta mal i enlighet med flygsakerhetssystem. Prognosen ar att malet uppnas
Arbeta for att séanka bolagets driftskostnad per passagerare. Prognosen ar att malet uppnas
Over tid generera en flyglinjeutveckling som harmoniserar med behov. Prognosen &r att malet
uppnas

Bibehalla flygplatsens fossilfria verksamhet samt minska energiférbrukning. Prognosen ar att
malet uppnas

Aktivt arbeta och delta i flygbranschens omstalining for fossil-fritt flyg. Prognosen ar att malet
uppnas

Arbeta mot att 6ver tid ha en ekonomi i balans. Prognosen ar att malet inte kommer att
uppnas under 2022 dven om prognosen ar ett utfall battre an budget
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Bolag Mal

Science City Skelleftea AB e Utveckla ett hallbart och internationellt konkurrenskraftigt innovationssystem
e  Utveckla innovativa platser och miljder fér innovation
e  Bidra till 6kad innovationsformaga och konkurrenskraft hos foretag

Skelleftea Kulturhus AB e Tillsammans med hyresgaster och besdkare utveckla Sara kulturhus till en attraktiv och
vélbesokt och hallbar anlaggning
e Lag miljopaverkan och stor miljo- och klimathansyn i alla delar av bolagets verksamhet
e Att, Over tid (senast 2026) ha en ekonomi i balans sa att verksamheten tryggas langsiktigt

Vasterbottensteatern AB e Attframja, starka och utveckla teater och annan scenisk konst

e  Alla teaterns forestallningar haller en hog kvalitet, mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och
attraktionskraft

e Teatern framjar berattandet

e  Teatern ska verka for regionalt, nationellt och internationellt utbyte i form av samverkan,
gastspel och tvarkulturella samarbeten

e Utveckla, fornya och tillgangliggdra den professionella teatern och scenkonsten

e Varanara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela Ianet samt utveckla verksamhet
for barn och unga

Skelleftea museum AB e  Utveckla, fornya, levandegdra och dka tillgangligheten till kulturarven i huvudsak i den norra

ldnsdelen samt ha det regionala ansvaret for industri- och teknikhistoria efter ar 1900

. Genom Museum Anna Nordlander (MAN) sprida kunskap i och om samtidskonst och
genusfragor till en bred allmanhet

e Utveckla museet som besoksmal i samarbete med andra kulturaktérer och naringsliv

e  Utveckla forskningsarbetet med inriktning mot lokalhistoria samt samverka med andra
organisationer och institutioner saval regionalt, nationellt och internationellt

e Barn och unga ar en prioriterad malgrupp

Visit Skelleftea AB e Arbeta for en hallbar utveckling av handeln och besoksnéringen i Skelleftea
e Tillsammans med andra aktorer bidra till att fler moten, kongresser och evenemang placeras i
Skellefted

e  Aktivt arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten tryggas
langsiktigt samt att bolagets verksamhet ska drivas pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
héllbart satt

Ekonomiskt resultat och stallning

Delarsresultat april 2022

Kommunen redovisar ett ekonomiskt deldrsresultat for perioden pa 144 mnkr (-11).
Verksamheternas nettokostnader uppgar till 1 709 mnkr for perioden, vilket i stort sett ar
detsamma som motsvarande period féregdende ar (1 705 mnkr). Kostnaderna for arbetskraft har
6kat med knappt tva procent, vilket kan motsvara kostnadsokningen for ett normalar. Samtidigt
som verksamheterna nettokostnader inte 6kat sd ar skatteintdkterna och de generella
statsbidragen 146 mnkr hogre 4n samma period féregaende ar, vilket ar den storsta forklaringen
till forbattringen av resultatet for perioden.

| deldrsresultat finns ocksad jamforelsestorande poster som reavinster med 12 mnkr samt nettot i
exploateringsverksamheten som uppgar till plus 26 mnkr. Kommunens kostnader for arbetskraft
ar alltid hogre i borjan av aret for att sedan minska under semesterperioden. Deldrsresultatet
innehaller darfor kostnader for intjdnad semester med 136 mnkr (145).
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Arsprognos

Stadshuskoncernen

Det prognostiserade arsresultatet for stadshuskoncernens bolag uppgar till 351 mnkr (2 085),
vilket ar cirka 130 mnkr lagre an budgeterat resultat for bolagen. | prognosen ingar en forsening
av Skelleftea Krafts planerade bérsnotering av Charge Amps, vilket vags upp av hogre elpriser,
hégre produktionsvolymer samt ett positivt resultat inom prissakringar och 6vrig finansiell
handel.

Arets resultat
2500

2085
2000
1500
1000
599 538 460
500 382 383 351
0 _ —
2018 2019 2020 2021 2022 prognos

-173
-500

B Kommun Stadshuskoncern

Kommunen

Kommunens arsprognos uppgar till 383 mnkr, varav den skattefinansierade verksamheten star
for 314 mnkr (220) av det totala resultatet i kommunen. Resultatprognosen for den
skattefinansierade verksamheten forvantas pa arsbasis att motsvara 6,1 procent (4,4) av skatter
och generella statsbidrag. Forutsatt att prognosen slar in sa kommer det arliga resultatet for den
skattefinansierade verksamheten att under den senaste fem-arsperioden att uppga till i
genomsnitt narmare 200 mnkr per ar, vilket motsvarar omkring 4 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Detta ligger 6ver intervallet for fullméaktiges éverskottsmal pa 1-2 procent.

Resultatet i skattefinansierad verksamhet,
andel av skatter och statsbidrag, %

8,1%

1,2%
1,0%
0,2%
0,0% —

2018 2019 2020 2021 2022 prognos
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For ar 2022-2024 har planerats for ett resultat pa 2,0 procent av skatter och statsbidrag och for
aren darefter 2025-2026 planeras for ett resultat pa 2,5 procent. De arliga dverskotten i
kommunen ar avgorande for att kommunen ska klara av att halla en rimlig niva pa den arliga
egenfinansieringen av investeringar under perioden 2022-2026.

Budgetféoljsamhet
Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultatbudget uppgar till 483 mnkr. Det prognostiserade resultatet for
koncernens bolag uppgar till 351 mnkr, vilket ar drygt 130 mnkr lagre an budget.

Skellefted Kraft AB paverkas negativt av en forsening av den planerade bérsnoteringen av Charge
Amps. Den ar framflyttad pa grund av laget i omvarlden. Utéver detta paverkas resultatet av
hoga kostnader for profilrisk och ursprungsgarantier samt kurveffekten pa fastprisavtal.

Skellefted Industrihus paverkas negativt av en tillkommande kostnad till foljd av slutregleringen
av hotell-fastigheten.

| Skellefted Buss AB ar intakterna hogre an budgeterat da resandet dkat. De 6kade
drivmedelspriserna samt merkostnad for inhyrd personal till verkstan da det varit svart att
rekrytera mekaniker paverkar dock resultat negativt.

Pandemin har under arets forsta manader fortsatt att paverka Skellefted Kulturhus AB och
Vasterbottensteatern AB da det inneburit instadllda evenemang och darmed ett intaktsbortfall.

Skelleftea City Airport har fatt mer statsbidrag fran staten an vantat, omkring 10 mnkr, vilket lett
till en positiv budgetavvikelse pa arsbasis.

Fér mer information hdnvisas till de kommundgda bolagens egna deldrsrapporter.
Kommunen

Kommunens resultatprognos pa 383 mnkr ¢verstiger budget (101 mnkr) med 282 mnkr. Det
finns tre huvudsakliga forklaringar till den aktuella prognosen och det ar for det forsta att det
arliga utfallet for skatteintakter och generella statsbidrag forvantas éverstiga budget med 119
mnkr. Den andra huvudférklaringen ar att kommunstyrelsen ser ut att erhalla 6kade
arrendeintakter med 100 mnkr for uthyrningen av de fyra vattenkraftverken till Skelleftea Kraft.
Den tredje huvudférklaringen ar ej budgeterade intakter fran kommunens
exploateringsverksamhet motsvarande drygt 100 mnkr.

UtOver detta redovisar tva namnder underskottsprognoser i april och det ar socialndmnden som
redovisar ett underskott pd minus 35 mnkr. De ekonomiska konsekvenserna fér namnden pa
grund av covid -19 fortsatter att vara omfattande. Det ar kostnader som uppstatt i verksamheten
for att forhindra smittspridning och for att aven under pandemin kunna fortsatta att ge en trygg
och saker vard, omsorg och stéd. Merkostnaderna till f6ljd av covid -19 uppskattas pa arsbasis att
uppga till 33 mnkr fér socialndmnden.

Samhaéllsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pad minus 18 mnkr. Det ar framst
gatuverksamheten som blivit dyrare an budget, vilket beror 6kade drivmedelspriser.
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Avfallsverksamheten raknar ocksa med ett stort underskott pa cirka 10 mnkr, vilket ar helt enligt
plan da verksamheten tidigare ar haft éverskott som byggts upp i verksamhetens egna kapital.

F6ér mer information hdnvisas till némndernas egna deldrsrapporter.

Investeringar och finansiering

Kommunkoncernens totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar bedéms ar 2022 att
uppga till 2 789 mnkr (2 288), varav 1 747 mnkr (1 423) aterfinns inom stadshuskoncernen och 1
042 mnkr (865) aterfinns inom kommunen. Aterigen ser den totala investeringsnivan att bli den
hogsta nivan ett enskilt ar i kommunens historia.

Stadshuskoncernens bolag har en fortsatt hdg investeringstakt. Den samlade investerings-
budgeten for ar 2022 ligger pa 2 327 mnkr medan prognosen 6ver utfallet uppgar till 1 747 mnkr.
Den stora forklaringen till den lagre investeringsprognosen jamfért med budget ar att i
Skelleftebostaders investeringsbudget for 2022 ingick 198 nyckelfardiga lagenheter pa Frigg.
Fastigheten ligger i ett eget bolag som for narvarande ags av Lindbacks Bygg. Skelleftebostader
hanterar inflyttningen av hyresgaster som sker under november 2022 till januari 2023 men
forvarvet av bolaget fran Lindbacks Bygg beraknas ske under 2023 eller senast varen 2024.

De storsta investeringarna sker inom Skellefted kraftkoncernen. Investeringarna ar framst
kopplade till elnatsutbyggnad i Skellefted, fibernatsutbyggnad i bygden, etablering av publika
snabbladdare och re- och nyinvesteringar inom vattenkraftsproduktionen. Satsningen med att
Skellefted Kraft och OKQ8 blir den storsta svenska aktéren med den nya generationens publika
snabbladdare pagar. Oppningstakten gar nagot langsammare &n plan men ékar under ar 2022.
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Stadshuskoncern B Kommun

Investeringarna i kommunen beraknas for helaret uppga till 1 042 mnkr (865). Nagra stora
investeringar som pdagar ar Karlgardsbron, forskola pa Brannan och Norrbdle, nya
industriomraden i Bergsbyn och pa Sérbole, samt investeringar i hamnen. Alla &r stora projekt
som tillsammans gor att arets utgifter berdknas bli hdgre an féregaende ar. Det prognostiserade
utfallet ser dock inte ut att nd den budgeterade nivan som uppgar till 1 236 mnkr.
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En av anledningarna till att inte budgeterad niva uppnas ar att de investeringsramar som
namnderna tilldelats inte har hunnit forbrukas da istallet fokus legat pa att genomféra de stora
projekten och de investeringar som gors i exploateringsverksamheten.

Under perioden 2022-2026 planerar kommunen att genomféra investeringar for 4 mdkr. For en
mer detaljerad redovisning av de stérre investeringarna hanvisas till sidan 41.

Diagrammet nedan visar hur stor del av de senaste fem arens investeringar i kommunen (exKkI.
kommunagda bolag) som har finansierats med internt tillférda medel respektive sparade och
lanade medel. Ldnade medel avser externa lan upptagna i bank och sparade medel motsvarar
arets foérandring av likvida medel. Internt tillforda medel utgérs framst av arets resultat och
genomforda avskrivningar men ocksad av andra forandringar i balansrakningen som exempelvis
pensionsskuldsforandringar.

Av kommunens totala investeringar pa 4,5 mdkr under perioden 2018-2022 beraknas 2,9 mdkr,
eller drygt 63 procent, ha finansierats med egna medel.
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Under 2021 kunde en stor del av kommunens laneskuld till banken amorteras genom
forsaljningen av kulturhuset. Kommunens langfristiga inlaning uppgar per den sista april till 1 888
mnkr eller cirka 25 700 kronor per invanare och avser lan upptagna for kommunens nya
vattenforsorjning (611 mnkr), dvriga taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter (707 mnkr) samt
skollokaler (570 mnkr).

Lang- och kortsiktig betalningsformadga

Soliditeten beskriver betalningsférmagan pa lang sikt. Den anger i vilken grad tillgdngarna har
finansierats med egna medel. | diagrammet pa nasta sida har hela pensionsskulden i kommunen,
dvs. dven den del som redovisas som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen, tagits med vid
berakning av soliditeten.

Anledningen till att soliditeten blir betydligt lagre i kommunkoncernen, jamfort med bade
kommunen och Skellefted Stadshus, beror pa den interna forsaljning av aktieinnehavet i
Skellefted Kraft AB som skedde ar 2007 mellan kommunen och Skellefted Stadshus.
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Den internvinst som uppstod vid den forsaljningen (da delar av ddvarande marknadsvardet
realiserades) paverkar inte soliditetsberakningen for Skellefted kommunkoncern da denna vinst
elimineras bort i den sammanstallda redovisningen.
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Soliditeten i kommunkoncernen forbattrades kraftigt under ar 2021. Dels beror detta pa det
starka ekonomiska resultatet samt pa att en del lan kunnat amorterats da tillgadngar salts. Att
soliditeten i kommunen, exkl. stadshuskoncernen, sjunker under femarsperioden ar helt i
enlighet med den plan som finns faststalld for finansiering av kommunen investeringar. Den
innebar att soliditeten kommer att minska under ett antal ar framover. Fullmaktiges langsiktiga
mal ar en soliditet pa minst 55 procent.

Om soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan sa beskriver likviditeten den
kortsiktiga. Likviditet kan definieras pa olika satt. Ett satt ar att stalla omsattningstillgdngarna i
relation till kortfristiga skulder. For att dessa skulder ska kunna betalas omedelbart ska mattet
ligga 6ver 100 procent, vilket ocksa ar kommunens mal inom ramen fér god ekonomisk
hushalining.
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Likviditeten i kommunen fortsatter att férbattras. Anledningen till likviditetsférbattringen ar
framst att intakterna 6kar samtidigt som kommunens utbetalningar inte 6kar i samma takt som
budgeterats och uppldnade darmed medel inte forbrukats i den takt som férvantats.

Kommunens kreditlimit pa koncernkontot motsvarar 300 mnkr medan Skellefted Stadshus har
en limit motsvarande 500 mnkr. Vid bokslutstillfallet nyttjades inte krediten, vare sig i Skelleftea
Stadshus eller i kommunen.

Laneskulder

Den totala laneskulden i kommunkoncernen har under de senaste 5 aren minskat fran 7 570
mnkr till 6 988 mnkr, Stadshuskoncernen har minskat sin laneskuld med 1 500 mnkr under
perioden. Under samma period star kommunen fér en 6kning pa nastan en miljard kronor.

Ar 2017 tog kommunen sina férsta lan for att finansiera investeringar och inlaningen har sedan
fortsatt enligt plan. Under ar 2021 har 500 mnkr amorterats och under 2022 har hittills ingen ny
upplaning skett, vilket for kommunen ger en total laneskuld pa 1 888 mnkr. Detta motsvarar cirka
25 700 kr/invanare. Kommunfullmaktiges faststallda lanetak for kommunen ligger pa 40 000
kr/invanare.
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Skuldportféljer

| stadshuskoncernens skuldportfolj forfaller det externa lan under 2022 som uppgar till 1 400
mnkr, vilket motsvarar omkring 27 procent av den totala inldningen. En jamn forfallostruktur
mellan aren efterstravas. | bokslutet uppgar den genomsnittliga kapitalbindningen till 2,1 ar,
vilket ligger inom ramen for beslutad finanspolicy. Det samlade inlaningsbehovet styrs av
tillgangen pa likvida medel och av investeringsvolymen. | skuldportféljen uppgick i bokslutet den
genomsnittliga inlaningsrantan till 0,96 procent, den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,87
ar och andelen rorlig ranta till 20 procent. Samtliga nyckeltal ligger inom ramen for beslutad
finanspolicy.

| kommunens skuldportfélj uppgick i deldrsbokslutet den genomsnittliga inlaningsrantan till 0,37
procent och den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,87 ar. Andelen rérlig réanta uppgick till 9
procent. Samtliga av dessa nyckeltal ligger inom ramen for beslutad finanspolicy.

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT APRIL 2022 24 (48)



Forfallostruktur
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Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgick i kommunens portfélj till 2,23 ar, vilket ocksa foljer
malet i kommunens finanspolicy. Anledningen till att kommunen har lagre inldningsranta an
Skellefted Stadshus beror i huvudsak pa att kommunen bérjat bygga upp sin laneskuld i en tid
nar rantan varit extremt 13g.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. har ingar inte
stadshuskoncernen. Arets balanskravsresultat for kommunen ar férvantas bli positivt och uppga
till 383 mnkr (462 mnkr).

Prognos

Balanskravsutredning, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 383 462 382 60 19
- Samtliga realisationsvinster -12 -22 -29 -20 -23
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -1 -1 0 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 371 439 352 40 -3
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -389 -304 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 3
Arets balanskravsresultat 50 48 40 0
Resultatutjamningsreserv 750 361 57 60

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen enligt tabellen nedan. Utredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av
balanskravet ar att intakterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inraknas i intdkterna da avstamningen gors.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Hela kommunkoncernen hade vid 2021 ars utgang omkring 9 300 anstallda, varav 1 100
aterfanns inom de kommunagda bolagen. | delarsrapporten per den sista april tas inte in nagra

siffror fran de kommunagda bolagen.

| april 2022 uppgick antalet anstallda till 8 168, vilket &r en liten 6kning jamfért med december
2021. De tillsvidareanstallda 6kar genom att det genomfdrts medvetna satsningar sarskilt inom
socialndmndens verksamheter dér manadsavlonade vikarier tillsvidareanstallts. Motsvarande

minskning kan ses bland de tidsbegransade anstallda.

Antal manadsaviénade, kommunen 2022, april 2021, helar 2020, helar
Antal tillsvidareanstallda 7302 7 238 7 281
Antal tidsbegransande anstéllda med manadslon 866 923 892
TOTALT antal manadsavlénade, kommunen 8 168 8 161 8173
- dérav man, % 25 25 24
- ddrav kvinnor, % 75 75 76

For forsta tertialet ligger antal anstéllda pa samma niva som heldret 2021. En viss aterhamtning
av de tidsbegransade anstallda kan darfor ses efter pandemin, medan de tillsvidareanstallda
fortsatter att minska. De storsta minskningarna har skett pa socialkontoret och utbildning och

arbetsmarknad. Det finns ocksa ett generellt minskat behov av tidsbegransad personal &ven hos

andra forvaltningar.

Totalt sett har dock antalet arbetade minskat jamfort med samma period ifjol. Forsta tertialet
2022 uppgick antalet till 3 187 631 timmar medan det forsta tertialet 2021 uppgick till 3 220 261

timmar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare (manadsavlonade) ligger hogre under det forsta

tertialet jamfort med samma period ifjol.

Sjukfranvaro, andel av arbetstiden, % 2022, april | 2021, helar 2020, helar
Sjukfranvaro totalt 7,57 6,84 6,96
varav kvinnor 11,01 7,72 7,68
varav mdn 7,21 4,30 4,81
varav dag 1-14 6,3 36 39
varav dag 91-w 22 1,8 1,5
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Kompetensférsérjning

Under det forsta kvartalet har tre viktiga utvecklingsarbeten initierats. Dels kopplat till
anstallningsprocessen, som syftar till att underlatta for chefer och gora anstallningen attraktiv for
medarbetaren. Dels bemanningsprocessen, som syftar till att testa kombinationstjanster och att
anstalla vikarier pa langre tid for att kunna utveckla och behalla dem. Dessutom pagar ett arbete
kring attraktiv arbetsgivare, dar kommunen har tagit hjalp av en konsult som genomfort
workshopar med ndagra férvaltningar i syfte att ta fram aktiviteter som kan genomféras senare
under dret.

Arbetet med kompetensfoérsorjning behover intensifieras. Under aret ska
kompetensforsorjningsstrategin uppdateras och kompetensforsorjningsplaner tas fram, bade
kommundvergripande och per forvaltning,.

Kompetensutveckling ar centralt inom personalomradet. Under aret kommer kommunens
chefsaspirant och ledarutvecklingsprogram att ses dver och behovet att ett battre system for
kompetens ska utredas.
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Ekonomirapporter

Redovisningsprinciper

Skelleftea kommuns deldrsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangar

Kommunen har fattat ett beslut som faststaller tillgangstyper och komponenter. For att en
tillgdng ska delas upp i komponenter ska tillgadngens anskaffningsvarde uppga till minst 2 mnkr
och vardet for en enskild komponent till minst 200 tkr.

Lanekostnader belastar resultatet for den period de uppkommer.

Linjar avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp varje ar, tilldmpas. Avskrivning
pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Inventarier med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett varde pa minst ett halvt
prisbasbelopp (exklusive moms) ska klassas som anlaggningstillgang. En samlad anskaffning av
inventarier och kapitalvaror till ett sammanlagt varde 6verstigande tva prisbasbelopp ska klassas
som anlaggningstillgang. Motsvarande grans galler for finansiella leasingavtal.

Nar det galler nedlagd tid for iordningstallande av en anlaggningstillgang har till viss del aven
uppskattad arbetstid dar tidredovisning inte skett under aret tagits med i anskaffningsvardet.
Kommunen har en pagdende implementeringen av ett nytt projektledningssystem som dven
innefattar tidregistrering av eget arbete. Detta arbete har pa grund av pandemin senarelagts.

Rivningar av fastigheter som anvants i den egna verksamheten har redovisats som driftkostnad.
Fr.o.m. &r 2020 finns en plan fér systematisk genomgang av samtliga anlaggningstillgangar. Ar
2021 har anlaggningstillgdngar anskaffade fram t.om. ar 2011 hanterats.

Skulder, avsattningar och pensionsforpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland Iangfristiga skulder och periodiseras
Over anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 ar det endast for offentliga bidrag hanférbart
till en investering som inkomsten ska intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och férbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsférbindelse,
[oneskatt tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa
sarskild l16neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning (se not 18).
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Kommunen har inte ndgra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning
till stiftelser. Berakning av det samlade dtagandet har utforts av Skandia enligt Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS 17). De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs.
bakomliggande utbetalningar har hanforts till det ar de avser, da formanerna tjanats in.
Pensionsataganden for personer anstallda i de kommunagda bolagen redovisas enligt K3, BFNAR
2012:1.

Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala
pensionsskulden medraknats, aven den del som ligger utanfor balansrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,75 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med
verklig avskrivningskostnad.

De interna serviceenheterna debiterar respektive verksamhet med sjalvkostnad. Gemensam
central administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Jamfoérelsestdrande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sallan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/férluster samt
intakter och kostnader for tomtforsaljning i samband med markexploatering som
jamforelsestérande.
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Resultatrakning

Belopp i mnkr

p {1y 278 2021-04 Budget prognos 2021
Verksamhetens intakter 1 622 573 1895 2050 2029
Verksamhetens kostnader 2 -2 231 -2181 -6 802 -6512  -6269
Avskrivningar 3 -101 -97 -293 -380 -386
Summa verksamhetens -1709 -1705 -5200 -4842 -4626
nettokostnader
Skatteintakter 4 1327 1198 3864 3951 3786
Generella statsbidrag och utjamning 5 414 397 1168 1200 1235
Summa verksamhetens resultat 32 -110 -168 309 395
Finansiella intakter 6 118 104 281 125 126
Finansiella kostnader 7 -6 -5 -12 -51 -58
Summa resultat efter finansiella
poster 144 -1 101 383 462
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 144 -11 101 383 462
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Balansrakning
Belopp i mnkr

Kommun
2022-04

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2 2

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7270 7 268
Maskiner och inventarier 407 384
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 871 795
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 060 10 060
Summa anlaggningstillgangar 18 609 18 509

Omsattningstillgangar

Forrad 168 161
Fordringar 1044 1148
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 307 130
Summa omsattningstiligangar 1519 1439
Summa tillgangar 20 128 19 948
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2022-04
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Periodens resultat 144 462
Resultatutjdmningsreserv 750 750
Ovrigt eget kapital 13615 13153
Summa eget kapital 14 509 14 366
Avsattningar
Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 369 364
Andra avsattningar 48 52
Summa avsattningar 417 416
Skulder
Langfristiga skulder 4008 4015
Kortfristiga skulder 1195 1151
Summa skulder 5202 5166
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 20 128 19 948
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter 9 856
Pensionsforpliktelser 1974
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Kassaflodesanalys
Belopp i mnkr

Kommun
2022-04

Den lopande verksamheten

Arets resultat 144 -1
Justering av- och nedskrivningar 9 101 97
Justering for ej likvidpaverkande poster 9 0 6
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring 104 -137
Okning (-) minskning (+) férrad och lager -7 -30
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld 43 9
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten 386 -65

Investeringsverksamheten

Forvarv, immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -215 -219
Forsaljning, materiella anlaggningstillgangar 1 1
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -215 -217

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Ian (+) 0 0
Amortering (-) 0 0
Okning 6vriga langfristiga skulder (+) 6 15
Okning av langfristiga fordringar (-) 0 0
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 15
Summa arets kassafléde 177 -267
Likvida medel vid arets borjan 130 355
Likvida medel vid arets slut 308 87
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Noter

Belopp i mnkr
Not 1: Verksamhetens intakter 2022-04
Forsaljningsintakter 42 35
Taxor och avgifter 156 149
Hyror och arrenden 127 106
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 177 189
Ovriga bidrag 30 23
Exploateringsintakter 28 19
Reavinster 12 2
Ovriga rorelseintakter 50 51
Summa 622 573

varav jimforelsestorande poster:

Exploateringsintikter 28 19

Reavinster 12 2
Not 2: Verksamhetens kostnader 2022-04
Kostnader for arbetskraft 1540 1513

varav pensionskostnader 84 92

Bidrag 103 114
Bransle, energi och vatten 38 36
Kép av huvudverksamhet 129 117
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 121 109
Fastighetskostnader och entreprenader 45 43
Forbrukningsinventarier och material 69 68
Ovriga frammande tjanster 73 71
Exploateringskostnader 3 10
Reaftrluster 0 0
Ovriga rorelsekostnader 109 101
Summa 2231 2181

varav jamforelsestdrande poster:
Exploateringskostnader 3 10

Reaforluster
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Not 3: Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning, aterford nedskrivning

Kommun

2022-04
0 0
74 70
27 27
0

Summa

101

O
N | O

Not 4: Skatteintakter 2022-04

Preliminar kommunalskatt 1298 1230
Slutavrakning foregaende ar 14 -19
Slutavrakning innevarande ar, prognos 14 -14
Mellankommunal utjamning 0 1
Summa 1327 1 198
Not 5: Generella statsbidrag och utjamning 2022-04

Inkomstutjamning 241 222
Strukturbidrag 3 3
Inférandebidrag 0 2
Regleringsbidrag 67 72
Bidrag for LSS-utjamning 62 66
Kommunal fastighetsavgift 60 58
Kostnadsutjamningsavgift -33 -26
Ovriga generella bidrag fran staten 14 0
Summa 414 397
Not 6: Finansiella intédkter 2022-04

Utdelning fran koncernforetag 104 96
Utdelning aktier och andelar 7 0
Ranteintakter 0 0
Resultat fran ovriga vardepapper 1 0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0 0
Borgensavgift 6 8
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa 118 104
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Not 7: Finansiella kostnader

2021-04

Rantekostnader

Rénta finansiell leasing

Ranta pa pensionsavsattning

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8: Eget kapital

Kommun
2022-04

2021-12

Ingdende eget kapital 14 366 14 377
varav resultatutjémningsreserv (RUR) 750 750
Arets resultat 144 -11
Summa eget kapital 14 509 14 366
. A (Y T Kommun
Not 9: Justering av ej likvidpaverkande poster 2022-04 m
Avskrivningar 101 97
Nedskrivningar 0 0
Férandring avsattning 0 6
Summa 101 103
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Driftredovisning kommunen och dess namnder

Belopp i mnkr
d . Prognos
0 d 0 Netto bid avvikelse
0 04 0 04 0 04 0 04 0 04 2022-04 0 2022
Kommunstyrelse 129,3 129,5 -198,1 -208,5 -79,0 -68,8 -353,5 233,8
Bygg- och miljonamnd 16,7 14,7 -37,7 -33,8 -19,1 -21,0 -62,7 0,0
Fritidsnamnd 22,3 17,0 -92,7 -88,3 -71,3 -70,3 -236,8 16,3
For- och 59,4 64,1 -554,1 -534,6 -470,5 -494,7 -1567,7 13,3
grundskolenamnd
Gymnasienamnd 44,7 42,1 -190,7 -191,2 -149,1 -146,0 -444,5 3,5
Konsumentnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -04 0,0
Kulturnamnd 34 2,5 -33,6 -26,9 -24,4 -30,1 -95,0 6,0
Personalnamnd 0,3 0,3 -5,9 -5,4 -5,1 -5,7 -27,5 3,0
Samhallsbyggnads- 164,7 148,4 -258,5 -246,8 -98,3 -93,9 -215,8 -18,0
namnd
Socialnamnd 124,4 145,3 -827,3 -796,4 -651,1 -702,9 -2083,1 -35,0
Namnd foér support och 392,7 338,5 -396,7 -372,9 -34,4 -4.1 -134,0 34,3
lokaler
Valnamnd 0,7 0,0 -0,8 -0,1 -0,1 -0,1 -31 0,0
Gemensam 0,0 0,0 -1,5 -2,1 -2,1 -1,5 -6,3 0,0
overformyndarnamnd
Gemensam 13,0 12,7 -14,4 -13,7 -1,0 -1,4 -4,3 1,0
maltidnamnd
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
it-drift
Gemensam namnd for 1,4 1,0 -0,6 -0,2 0,7 0,8 0,0 0,0
personalsystem
Revision 0,0 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 2,2 0,0
Summa namnder 972,9 916,1 -2613,7 -2521,9 -1605,8 -1640,8 -5236,9 258,2
0 Prognos
DO 0 d 0 Netto DIC avvikelse
0 04 0 04 0 04 0 04 0 04 2022-04 0 2022
Skatteintakter 1326,9 1198,0 0,0 0,0 1198,0 1326,9 38639 86,7
Generella statsbidrag 400,1 397,3 0,0 0,0 397,3 400,1 1168,3 32,0
och utjdmning
Finansnetto 9,9 41 0,0 0,0 41 9,9 6,0 12,0
Utdelning SSAB 104,0 95,6 0,0 0,0 95,6 104,0 95,6 8,4
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Prognos

DO 0 a o Netto DIC g avvikelse
0 04 0 04 0 04 0 04 0 04 2022-04 0 2022
Uttag elférsoérjning 63,0 55,9 0,0 0,0 55,9 63,0 167,0 22,0
Internranta 171 20,6 0,0 0,0 20,6 171 63,0 -10,7
Po-palagg (arbetsgivar- 385,6 3823 -419,0 -411,9 -29,6 -33,4 -128,6 9,7
avgifter, pensioner,
forsakringar)
Forsakringar 0,0 0,0 -0,8 -0,5 -0,5 -0,8 -6,0 3,0
Semesterlon 0,0 0,0 -136,4 -144,7 -144,7 -136,4 0,0 0,0
Ovrigt, budgetreserv 323 0,1 1,7 -1,4 -1,3 34,0 -30,2 0,0
Arets resultat 33119 3069,8 -3168,3 -3080,3 -10,5 143,6 -38,1 421,3
Varav taxe- och Intakt LCHGED Netto IB eget UB eget

avgiftsfinansierad
verksamhet

2022-04

2022-04

202104 505104

kapital/skuld

kapital/skuld

Elforsorjning 75,7 68,0 -74,7 -66,6 1,4 1,0 10676,7 100,6
Camping 6,3 6,3 -7,0 -6,2 0,1 -0,7 12,2 6,0
Hamn 11,9 12,9 -11,8 -12,0 0,9 0,1 12,8 -1.1
Parkering 83 7.2 -71 -71 0,1 1,2 9,5 1,0
Avfall 43,8 40,6 -46,9 -42,7 -2,2 -3,1 15,4 -9,3
Sotning 2,7 2,7 -2,9 -3,0 -03 -0,2 37 0,0
VA 59,7 56,4 -67,2 -60,6 -4,2 -7,5 43,8 -27,8
Varav interna Intakt Kostnad Netto IB eget UB eget

serviceenheter

2022-04

2021-04

2022-04

2021-04 505104

kapital/skuld

kapital/skuld

Fastighetsavdelning 271,7 255,1 -252,8 -243,2 11,9 19,0 47,0 18,0
Campus fastigheter 21,2 - -10,8 - - 10,4 0,0 12,0
Maltidsavdelning 60,1 57,8 -59,8 -55,9 1,9 03 9,6 -1,0
It-avdelning 60,6 47,6 -47,9 -48,7 -11 12,7 14,3 0,0
Fordon och verkstad 55,2 53,9 -53,0 -52,9 1,0 2,2 -0,2 -0,3
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Driftredovisning kommunagda bolag

Driftredovisningen visar resultaten fore bokslutsdispositioner och skatt i férhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for de kommundagda bolagen.

Belopp i mnkr
Resultat Resultat  Arsprognos .

oA S04 Arsbudget Awvikelse
Skellefted Stadshus AB 101,9 94,9 98,0 0,0 98,0
Skellefted Kraft AB, koncernen 492,2 397,5 3250 433,0 -108,0
Skelleftebostader AB, 245 7945 97,4 96,0 14
koncernen
Skelleftea Industrihus AB, 243 9.0 14,4 15 25,9
koncernen
Skellefted buss AB, koncernen -19,3 -19,4 -21,6 -18,7 -2,9
Skellefted City Airport AB 3,1 11,3 -13.2 22,6 9.4
Science City Skellefted AB 03 -0,1 0.0 0.0 0,0
Skellefted Kulturhus AB 11,7 23 -21,6 15,6 6,0
Skellefted museum AB 1,0 1,9 -0.3 -0,3 0,0
Visit Skellefte3 AB 2,2 1,7 0,1 0,1 0,0
Vasterbottensteatern AB -0,1 -0,5 0,0 0,0 0,0
Summa kommunaéagda bolag 563,6 1265,9 351,4 483,4 -132,0
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen for materiella anlaggningstillgangar visar avvikelsen i forhallande till
av kommunfullmaktige beslutad budget for namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr
sarredovisas i sarskild tabell.

Belopp i mnkr
Namnder Utgifter Inkomster m Budget Prognos Avvikelse
prognos
e,
Kommunstyrelse 26,1 -0,2 26,0 184,7 219,3 -34,6
Byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0
Fritidsnamnd 1,2 1,2 45,8 21,2 24,6
For- och grundskolenamnd 04 04 6,6 3,8 2,8
Gymnasienamnd 0,4 0,4 7.4 4,1 3.3
Kulturndmnd 0,2 0,2 50 4,0 1.0
Socialnémnd 0,0 0,0 50 2,0 3,0
Namnd for support o lokaler 37,6 37,6 304,3 304,3 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 132,9 -2,7 130,2 639,2 482,3 156,9
Totala investeringsutgifter 198,9 -2,8 196,1| 12358| 1041,7 157,0

Belopp i mnkr

Bolag

Utgifter Inkomsterm Budget Arsprognos

Skellefted Kraft AB, koncernen 356 356 1552 1452
Skelleftea Industrihus AB, koncernen 11 11 115 20
Skelleftebostader AB, koncernen 56 56 610 254
Skellefted buss AB, koncernen 6 6 37 6
Skelleftea City Airport AB 0 0 11 11
Skelleftead Kulturhus AB 0 0 1 1
Skellefted museum AB 1 1 2 3
Vasterbottensteatern AB 0 0 1 1
Summa kommunagda bolag 430 0 430 2329 1747
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Storre investeringar

Den sista april 2022 pagick det 30 stycken storre investeringsprojekt (>20 mnkr) i Skellefted
kommunkoncern, varav 11 projekt dterfanns inom kommunen och 19 projekt inom

stadshuskoncernen. Av dessa projekt var det 2 projekt som redovisade negativa prognoser, vilket
handlar om kommunens projekt for industriomradet i Bergsbyn/hedensbyn, som forvantar sig
en negativ avvikelse pa 30 procent, samt om Skellefted Krafts projekt EInat for stadens utveckling

som just nu ser en negativ avvikelse pa runt 3 procent.

Utover de pagdende projekten vid manadsskiftet har det ocksa fardigstallts 5 storre projekt

under perioden jan-april med en totalt budget pa 215 mnkr. Ett av de avslutade projekten

redovisade ett negativt utfall mot budget. Det var bostadsmarken i Falktrasket, som investerats
av kommunen, som hade en avvikelse pa minus 29 mnkr eller 58 procent. De Ovriga 4 projekten

redovisar antingen ett utfall i nivd med budget eller ett 6verskott.

Storre investeringar, kommunen

Belopp i mnkr

Kommun ‘ Beslutad Utfall Prognos Prognos
Pdgdende projekt

Forskola Brannan 48,0 37,5 45,5 2,5
Forskola Norrbdle 45,0 2,6 45,0 0,0
Furuskolan Jorn 46,5 9,7 46,5 0,0
Ny kaj - projektering 20,0 0,0 20,0 0,0
Trafikldsning centrala stan gata + VA 90,0 38,2 90,0 0,0
Karlgardsbron 227,01 1313 227,0 0,0
Gatuombyggnad inom stadsomvandling 81,0 44,3 81,0 0,0
Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn 100,0 | 103,5 130,0 -30,0
Atgarder detaljplan Bergsbyn 33,0 20,9 33,0 0,0
Sorbdle industriomrade 67,0 51 67,0 0,0
Finnfors kraftverk 155,5| 130,0 155,3 0,2
Firdigstdllda projekt

Forskola Bergsbyn 45,2 42,2 44,5 0,7
Stadshuset etapp 2, Utsikten 68,0 60,3 65,0 3,0
Falktrasket sédra inkl. ny VA-ledning 50,0 78,2 79,0 -29,0
Hamnkran 40,0 38,6 40,0 0,0
Farledsatgarder 12,3 12,5 9,5 2,8
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Pagaende projekt
Forskola Brannan

Forskolan byggs pa den tidigare beslutade 4-avdelningsférskolan pa Brannanskolans tomt.
Invandiga arbeten pagar. Projektet foljer budget och beraknas vara inflyttningsklart till
sommaren 2022.

Forskola Norrbole

Projektet omfattar en ny férskola med plats for 6 avdelningar. Etablering av bygget pagar.
Projektet foljer budget och berdknad inflyttning ar till senhésten 2023.

Furuskolan Jorn

Furuskolan byggdes i boérjan pa 1950-talet. Skolan har under dren etappvis renoverats och byggts
ut med nya byggnader. Idag har flera av byggnaderna stora underhallsbehov och dessutom finns
brister i den pedagogiska utformningen av lokalerna. Projektet syftar till fortatning och
ombyggnation av skolan for att kunna flytta in delar som finns i andra mindre byggnader pa
skolomrddet. Huvudsyftet och malsattningen med projektet ar att tillhandahalla energieffektiva
och for verksamheterna andamalsenliga lokaler. Byggstart skedde i november 2021. Projektet ar
nu i fas 2, detaljprojektering och genomférande och projektet ska i sin helhet vara klart for
besiktning i slutet av ar 2022. Projektet beddms félja faststalld budget.

Ny kaj - projektering

Arbetet med vattendom for en ny kaj pa norra sidan har pagatt under hela 2021. Férhandling i
mark och miljodomstolen genomférdes i mars 2022 och dom vantas i maj. Skellefted kommun
avser att upphandla anlaggningsarbetet sa snart domen meddelas och planerar for byggstart
2023. | dagslaget beddms projektet hdlla budget men givetvis finns osakerhet i den prognosen da
domen annu inte meddelats.

Trafiklésning centrala stan gata + VA

Detta projekt inleddes med en helhetsprojektering av gatu- och va-natet fran Kanalgatan i norr
till Skramtraskleden i sdder, via sédra Lasarettsvagen. Sedan genomfors ombyggnationen i
etapper.

Under 2022 kommer gatuarbetet pa Sodra Lasarettsvagen fortsatta samt cirkulationsplatsen pa
Kanalgatan att pabdrjas. Cirkulationsplatsarbetet innebar dven omfattande ledningsarbeten. Pa
grund av att arbetet anpassats aven till Trafikverkets behov av omledning av trafik kommer
projektet att helt fardig-stallas 2023 med planteringar och anpassningar till den nya bron.

Karlgardsbron

Bron ska byggas i S6dra Lasarettsvagens forlangning séderut och utformas for stadstrafik, med
tydligt fokus pa gaende och cyklister samt ha en tydlig traprofil. Fullmaktige har sedan tidigare
avsatt 300 mnkr i investeringsmedel fér bron, varav cirka 25 procent finansieras med
stadmiljdavtalspengar som beviljats, motsvarande 72,5 mnkr. Arbetet pdbdrjades under 2021.
Under arets forsta manader har arbetet fortsatt med bl.a. byggnationen av den tillfalliga bryggan
som bron ska byggas ifran. Samtidigt har bron detaljprojekteras och planerats parallellt.
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Enligt gallande tidplan ska bron varav fardig och tas i bruk hésten 2023. Slutlig kostnad for
fardigstallandet planeras bli klart under 2024.

Kontraktet med huvudentreprendren bygger pa branschens standard-avtal ABT 06 - Allmanna
bestammelser for totalentreprenader avseende byggnads-, anlaggnings- och
installationsarbeten. Enligt paragraf 6.3 i avtalet kan avtalat pris andras vid onormala och
oforutsagbara avvikelser som vasentligen paverkar hela entreprenaden. Priset for tra och stal har
forandrats vasentligt sedan anbudet. Entreprendren har darfér underrattat bestallaren om att
man kommer att dberopa denna paragraf, vilket kan innebara 6kade kostnader for
entreprenaden med omkring 20-30 mnkr. Kvarstar gér dock forhandling i arendet, vilket innebar
att ingen prisékning annu ar definitiv. Dartill har situationen i Ukraina paverkan pa
entreprenaden, framst gallande materialtillgangen.

Enligt nu kanda faktorer ser projektet ut att klara faststalld budget, férutsatt att det totala
beviljade investeringsbidraget pa 72,5 mnkr betalas ut till kommunen. Det ar dock en relativt stor
osakerhet i prognosen framférallt pa grund av de 6kade ravarupriserna samt det oroliga
varldslaget och dess paverkan pa leveranser av insatsvaror.

Gatuombyggnad inom stadsomvandling

Hela projektet omfattar ombyggnad av gaturummen i 6ster, séder och vaster i direkt anslutning
till Sara kulturhus enligt antagen férdjupad 6versiktsplan antagen 2016. Stor vikt laggs vid att
utforma omradet enligt plan och med fokus pa tillganglighet och trygghet. Oskyddade trafikanter
prioriteras och gang- och cykelstraken tydliggors. Attraktiva strak och motesplatser ar viktiga for
ett centrum med liv och rorelse.

Den sista etappen, ombyggnad av Tradgardsgatan, har under forsta delen av aret hanterat
ledningsarbeten och ombyggnaden av gatan tar vid sa fort sasongen tillater. Arbetet genomfors
under 2022 och fardigstalls helt 2023. Totalt beraknas omvandlingen till 81 mnkr och prognosen
ar att projektet haller budget.

Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn och atgarder detaljplan Bergsbyn

Arbetet med férlangning av Torsgatan och omradets VA-ledningar fortsatter, men har forsvarats
av daliga forhallanden bade betraffande mark, vatten och trafik. Det har inneburit 6kade utgifter
och forseningar for projektet. Beddmningen ar att industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn
kommer att fardigstallas for 130 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse mot budget pa 30
mnkr. Fardigstallande av projektet beraknas till hdsten 2022.

Sorbole industriomrade

Arbetet med detta omrade har nyligen pabdrjats och inga avvikelser mot budget har uppkommit.
Fordyringar pa drygt fem mnkr har identifierats i detaljprojekteringen. Dessa bestar framfor allt
av ny vattenledning fran vattentornet for att erhalla nddvandig kapacitet for det nya omradet,
samt forlangning av den planerade gang- och cykelbanan for anslutning till befintlig gang- och
cykelvag vid Verkstadsvagen.
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Finnfors kraftverk

Projektet galler reinvestering av befintligt aggregat som varit avstallt under en langre tid pa grund
av sprickor i byggnad. Projektet har haft resursproblem hos leverantéren och tekniska problem
vid atermontage av en maskin som varit i malpase i 6ver 10 ar. Arbetet ar nu fardigstallt och
aggregatet har tagits i drift. Under den inledande provdriften har dessvarre ett tekniskt fel
uppstatt och aggregatet har stoppats for felsokning och atgard. Detta arbete pagdr och det ar
osakert nar problemet kan vara avhjalpt. Prognosen for projektet pekar pa risk att beslutad
budget kan komma att éverskridas, varfor atgarder for att undvika detta nu undersoks. Pa grund
av de tekniska svarigheterna kommer projektet att vara aktivt en bit in pd andra halvaret 2022.

El- och kontrollprojektet fortgar. Oroligheter i omvarlden med covid-19 samt Ukrainakrisen har
dock paverkat materielleveranser. Pa grund av detta kommer halva projektet att utforas forst
under 2023.

Fardigstallda projekt
Férskola Bergsbyn

Forskolan har fardigstallts och verksamheten har flyttat in. Delar av markentreprenader och
kompletterande besiktning sker sommaren 2022.

Stadshuset, etapp tva Utsikten

Verksamheterna har flyttat in i de nya lokalerna pa Utsikten. Det ar en viss forsening av
leveranser nar det galler I6sa inventarier och it-utrustning till lokalerna. Ombyggnad av de
externa moteslokalerna pa nedre plan ar slutbesiktat och viss komplettering och atgardande av
anmarkningar pagar.

Falktrasket sédra inkl. ny VA-ledning

Utgifter har tillkommit under projektets gang, dels pa grund av behov av utbyggnad av gata till
forskoletomten 6ster om Falktraskvagen, dels pa grund av justering av Dansgatans lage utifran
synpunkter frdn narboende. Utgifter har aven tillkommit fér byggande av broar 6ver
Falktraskbacken, dar utgiften har blivit hogre an kalkylerat. Endast mindre arbeten kvarstar i
omradet och samtliga tomter kommer att vara salda under 2022.

Hamnkran

Upphandlad linkran ar helt eldriven och kan aven forflyttas pa batteridrift vilket innebar att Port
of Skellefted troligen ar forst i varlden med en helt elektrisk kran av den har sorten. Kranen ar
levererad (december 2021) och monterades och togs i bruk under forsta kvartalet 2022.

Farledsatgarder

Projektet forbereder Port of Skellefted for sk. feeder-trafik (storre batar som bl.a. kan genomféra
omlastning till mindre batar) och darmed en 6kad kapacitet. Projektet innebar konkreta atgarder
i och kring farleden och en ny logistikyta. Under arbetet med underhallsmuddringen i farleden
muddrades mer an ursprungstanken. Detta har lett till att effekter, som férvantats av projektet
Port of Skellefted 2022 - farledsatgarder och mojliggora morkerkorning, till viss del redan
uppnatts genom denna muddring.
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For att skapa en ny farledsutmarkning har nya bojar inforskaffats, renoverats och monterats.
Hamnen har nu en modern digitaliserad infrastruktur fér farledsutmarkningen. Avslutsarbete,
utvardering och rapportering av farledsprojektet har pagatt under perioden.

EU-stdd betalas ut i efterskott och dérmed férvantas projektet att rapportera ett underskridande
av budget.

Stérre investeringar, kommunagda bolag
Belopp i mnkr

Beslutad Utfall Prognos

total tom total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen budget 2021 Uisiidl avvikelse
Pagaende projekt
EInat for stadens utveckling (Ske Kraft) 498 395 512 -14
Sallsjo reinvestering Vattenkraft (Ske Kraft) 265 85 265 0
El-projekt Kulturhuset (Ske Kraft) 58 57 58 0
Rengard reinvestering vattenkraft (Ske Kraft) 246 211 246 0
Rengard Nytt aggregat (Ske Kraft) 660 236 660 0
Kyl och processvatten, Bergsbyn (Ske Kraft) 52 32 44 8
Angleverans, Bergsbyn (Ske Kraft) 22 19 22 0
Fjarrvarmekulvert, Bergsbyn (Ske Kraft) 25 22 25 0
Sedva El och kontroll (Ske Kraft) 32 1 32 0
Aidon matarbyte Etapp 3 (Ske Kraft) 53 27 53 0
Sallsjo forberedande atgarder (Ske Kraft) 48 28 48 0
Selsfors reinvestering (Ske Kraft) 229 42 229 0
Branslehantering, mellanlager (Ske Kraft) 100 19 100 0
E-mobilitet ladd stationer (Ske Kraft) 698 36 698 0
Frekvensreglering med batterier (Ske Kraft) 66 5 66 0
Nipan etapp 2, lagenheter (Skebo) 94 88 94 0
Kvarnbacken Kage, lagenheter (Skebo) 112 89 112 0
Klockarhdjden, lagenheter (Skebo) 172 17 172 0
Kontorshuset Svalan, (Ske-a Industrihus) 258 238 251 7
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Pdagaende projekt
Elnat for stadens utveckling

Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Det &r en pressad tidsplan for vissa delprojekt men
inga storre tidsmassiga avvikelser har uppstatt. Pa grund av kostnads- och indexdkning sa
forvantas tillaggsbeslut behdva genomforas under ar 2022.

K21 Sallsjo reinvestering G1

Forberedande atgarder infor storre planerade reinvesteringsatgarder ar 2022. Arbetet I6per pa
men med forhojd tidsrisk pa grund av asbestsanering och eventuell Coronapaverkan.
Tillaggsbeslut om 12 mnkr togs under ar 2021.

K01 Rengard reinvestering for 6kad effekt och slukférmaga

Arbete fortloper. Pa grund av Coronapaverkan har tidplanen justerats framat 3 manader.
Reinvestering i G1 turbin samt generator med kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt
produktion av elkraft for aggregat G1 i Rengdrd kraftstation.

K01 Rengard nytt aggregat

Arbete fortldper enligt plan. Nyinvestering i nytt aggregat. Minskad flaskhalsproblematik genom
att ga fran ett till tva aggregat. Ger aven okad flexibilitet vilket medfor stor formaga att leverera
systemtjanster sasom primar- och sekundarreglering.

K21 Sallsjo forberedande atgarder

Forberedande atgarder infor storre planerade reinvesteringsatgarder ar 2022. Arbetet I6per pa
men forhojd tidsrisk pa grund av asbestsanering och eventuell Coronapaverkan. Tillaggsbeslut
om 12 mnkr togs under ar 2021.

K06 Selsfors G2 reinvestering

Arbete pagar enligt plan. Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla
en fortsatt produktion av elkraft for aggregat G2 i Selsfors kraftstation.

NK29 Sadva El och Kontroll
Uppgradering av el- och styrsystem. Projektet ar i uppstartsfas, arbete pagar enligt plan.
Elprojekt Kulturhus

Projektet ar i princip fardigstallt. Slutreglering kvarstar. Férvantas inkomma ytterligare kostnader
samt viten pa grund av forandrade férutsattningar samt Covid-relaterade férseningar under
projektets gang.

E-mobilitet laddpunkter

Projekt som avser etablering av laddpunkter for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet har
paborjats men viss fordrojning i utrullningshastighet pa grund av vantetid for elnatsanslutningar.
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Extern leverans kyl och processvatten

Extern leverans kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade. Fortlper enligt plan.

Angleverans Bergsbyns industriomrade

Angleverans Bergsbyns industriomrade. Installation av tvad angpannor & 3 MW. Fortloper enligt
plan.

Fjarrvarmekulvert Bergsbyns industriomrade

Fjarrvarmekulvert Bergsbyns industriomrade. Anslutning till fabrik pa Hedensbyn. Projekt pagar
enligt plan.

Aidon matarbyte Etapp 3

Tredje etappen av matarbyten. Tidigare etapper har bidragit till bland annat minskade
avbrottstider.

Branslehantering mellanlager
Projektet avser forbattring av mellanlager for bransle samt yttre transportdr vid varmekraftverket
pa Hedensbyn. Projektet ar i uppstartsfas.

Frekvensreglering med batterier

Projekt som avser vattenkraft och mdjligheten att férbattra frekvensreglering genom bruk av
batterier.

Nipan etapp 2, 74 Igh

Nipan etapp 2 blir 74 lagenheter pd sddra sidan alven nara Campus. Projektet gar enligt plan och
berdknas vara klart for inflyttning hosten 2022.

Kvarnbacken Kage, 72 Igh

Kvarnbacken ar nyproduktion av 72 lagenheter pa Ulriksgatan i Kage. Det blir tvdvaningsradhus i
attraktivt lage vid alven. Beraknad inflyttning i bérjan av 2023.

Klockarhéjden, 114 Igh

Pa Klockarhojden i Sjungande Dalen dar Skebo dger en fastighet sedan tidigare fortatas omradet
med 114 hyreslagenheter. Beraknad inflyttning kommer ske under sommaren 2023.
Kontorshuset Svalan

Kontorshuset Svalan I6per pa enligt plan. Slutbesiktning av etapp 2 ar godkand och de flesta

hyresgasterna har flyttat in. Hyresgastanpassningar for House B pagar och beraknas vara klara i
juni.
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