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Definitioner

Kommunkoncern  Omfattar hela Skellefteda kommun, dven de kommunagda bolagen

Kommun Omfattar hela Skellefted kommun men inte de kommunagda bolagen

Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern dar kommunens
samtliga bolag ingar, med nagra mindre undantag

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor
Mnkr Miljoner kronor
Tkr Tusen kronor
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Forvaltningsherattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Skelleftea kommun i sammandrag (5 ar)

2022 2021 2020 2019 2018
Kommunkoncern prognos
Verksamhetens intakter, mnkr 8322 9215 5595 6398 6517
Verksamhetens kostnader, mnkr 12511 | 10841 8 809 9853 9626
Arets resultat, mnkr 1008 | 2293 123 200 443
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 41 42 35 36 36
Investeringar, mnkr 2589 2354 | 2271 2697 1998
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 57 58 50
Langfristig laneskuld, mnkr 4713 6901 8205 7613 6 556
Medelantal anstallda 9300 9264 | 9226 9341 9326

2022 2021 2020 2019 2018
Kommun prognos
Folkmangd, antal invanare 74393 | 73393 | 72840 | 72589 | 72467
Kommunal skattesats, % 22,60 22,60 22,60 22,65 22,65
Verksamhetens intakter, mnkr 2171 2029 1863 1645 1704
Verksamhetens kostnader, mnkr 6 450 6 269 5989 6 030 6 060
Arets resultat, mnkr 600 462 382 60 19
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 64 62 62 64 67
Laneskuld 1763 1888 2388 1713 720
Nettoinvesteringar, mnkr 967 865 1040 792 754
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 35 6 67

Stadshuskoncernens prognostiserade arsresultatet uppgar till 656 mnkr (2 097). Resultatet ar
samtidigt 173 mnkr béttre an det budgeterat resultatet. | det prognostiserade resultatet ingar
inte Skellefted Krafts planerade bdrsnotering av Charge Amp, som senarelaggs. Det uppvags av
battre elpriser och ett bra resultat inom prissakringar pa Nasdag-borsen.
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Kommunen redovisar en arsprognos for det ekonomiska resultatet pa 600 mnkr for
verksamhetsaret 2022, vilket precis som foregaende ar ar ett ovanligt stort dverskott. Det
forklaras bland annat av hojt elpris och darmed 6kade arrendeintakter, 6kade skatteintakter som
Overstiger det som budgeterats samt intakter dver budget inom exploateringsverksamheten.

Investeringsnivaerna har under de senaste 5 aren varit mycket hoga bade i kommunen och i de
kommunagda bolagen. Det handlar om miljardinvesteringar i elnat, vattenkraft, hamn och
infrastruktur men ocksd om ovanligt stora investeringar i skollokaler och kultur- och
fritidsanlaggningar. Soliditeten i kommunen forvantas, trots hdga investeringsnivaer, att stiga till
64 procent. Anledningen till det ar det forvantade stora dverskottet.

Den kommunala koncernen

Organisationsforandringar under 2022
Skelleftea Industrihus AB gjorde under februari manad klart med forsaljningen av Skellefted
Kulturhus och hotellet. Fastigheten var placerad i bolaget Skelleftea IH Fastigheter AB, som agdes

av Skellefted IH Holding AB. Forsaljningen innebar att Skellefted Industrihus AB salde samtliga
aktier i Skelleftea IH holding AB till SBB.

Skelleftebostader AB har under perioden kdpt samtliga aktier i bolaget Kapella Holding AB som
ar en del av Skelleftebostaders fastighetsstrukturering.

For detaljerad organisationsbild 6ver hela kommunkoncernen hanvisas till arsredovisning 2021.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Inom kommunkoncernen arbetas det aktivt med att identifiera, bedéma och méta de risker som anses
ha storst pdverkan pa verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt val fungerande
processer och riktlinjer ar grundlaggande for kommunkoncernens verksamheter.

| det har avsnittet lyfts omrdden som ar speciellt viktiga nar det géller resultat och ekonomiska
stallning. | deldrsrapporten for augusti gérs dock bara en enklare beskrivning av omradet och inte lika
omfattande som i arsredovisningen.

Nationell utveckling

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) bromsar den svenska ekonomin in redan under 2022.
Skatteunderlagsprognos visar att inflationen och stigande rantor paverkar saval investeringar som
hushallens konsumtion negativt. Den senaste prognosen (augusti) visar ocksa pa en betydligt svagare
tillvaxt an i den foregdende prognosen (april). Bedémningen ar nu att BNP-tillvaxten for 2022 kommer
att landa pa 2,1 procent och 1,0 procent fér 2023.

Hogre internationella rantor bromsar den globala konjunkturen. Redan innan kriget i Ukraina var
inflationen hog, speciellt i USA. Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en
utbudschock med markant hojda priser pa energi och livsmedel. Det ryska hotet om stangda gasfléden
har hojt risken for ett mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin.
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Orderlaget for flera branscher ar relativt stark, efterfrdgan pa arbetskraft ar stor och rekryteringslaget
ar allmant ganska anstrangt. SKR forutspar att den svaga produktionsokningstakten nu kommer att
dampa efterfragan pa arbetskraft framdver, atminstone nationellt.

Den hoga inflationstakten ar nu brett férankrad. Ovanligt stora prishéjningar marks for det stora
flertalet av varor och tjanster. Dartill kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel), som redan i fjol var
drivkraften bakom inflationsuppgangen. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsatter att
stiga mer an normalt. Likasa finns det en dverhdngande risk att de redan hoga elpriserna blir an hogre i
vinter. En fortsatt hog inflation i var omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att en hog
importerad inflation bestar en tid framover.

Sammantaget bedomer SKR anda att det underliggande skatteunderlaget kommer att 6ka nagot
starkare under kommande ar an genomsnittet for de tio senaste aren. De nominella 6kningarna
urholkas dock av kostnadsokningar for pensioner och hogre insatspriser, sa som ¢kade kostnader for
varor och tjanster. Realt sett syns darfér snarare en historiskt svag utveckling for skatteunderlaget.
Nasta ar (2023) berdknas skatteunderlaget till och med minska realt sett med tva procent.

Pensionskostnaderna for kommuner och regioner forvantas blir dver 40 miljarder kronor hogre 2023
jamfort med 2022 och beddms dessutom fortsatta att 6ka kraftigt dven under 2024.

Lokal utveckling

For Skellefteds del ar utvecklingen pa arbetsmarknaden annu starkare an for évriga riket.
Arbetslosheten i juli 2022 ligger nastan 50 procent lagre an ovriga landet, vilket gor situationen med det
anstrangda rekryteringslaget annu mer utmanande i Skelleftea jamfort med 6vriga Sverige. Det ar
darfor inte osannolikt att tro att det begransade utbudet pa arbetskraft aven kan fa en hammande
faktor pa Skellefteds utveckling. Bostadsbyggandet per invanare ar just nu betydligt hogre an vad den
ar i 6vriga riket, vilket ar en av férutsattningarna for att lyckas locka hit ny arbetskraft. Samtidigt
innebar oron pa fastighetsmarknaden att dven projekt i Skelleftead kan paverkas. Den pagaende
konjunkturnedgangen i landet skulle kunna bli en fordel for Skellefted om vi lyckas locka hit manniskor
som fristalls fran sina nuvarande arbetsplatser.

Befolkningsutveckling och demografi

Skelleftea kommun hade vid halvarsskiftet 73 984 invanare, vilket ar en 6kning sedan arsskiftet med
591 personer. Under den senaste tolvmanadersperioden (jamfért med 30 juni 2021) har befolkningen i
kommunen 6kat med 738 personer.

Folk- Folk- Foédda Déda Fodelse- | Flyttnings- | Justerings-
Kvartal/ar mangd 6kning o6verskott | overskott post
Halvar -21 73 246 406 374 439 -65 375 96
Helar -21 73 393 553 717 865 -148 606 95
Halvar -22 73984 591 335 406 -71 583 79

Fodelsenettot har under ett flertal ar varit negativt. Under det forsta halvaret féddes 335 barn samtidigt
som 406 invanare avled. Antalet foédda var det forsta halvaret 2022 nagot lagre an de senaste aren
samtidigt som antalet déda Iag pa motsvarande niva som tidigare ar.
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Under forsta halvaret 2022 flyttade 583 personer fler in till kommunen &n som flyttade harifran.
Invandringen (dvs. nettot mot utlandet) har minskat kontinuerligt under ett antal ar men 6kade nagot
forsta halvaret i fjol for att nastan férdubblas forsta halvaret 2022. Nettot mot utlandet har darmed
aterigen blivit den starkaste orsaken till kommunens befolkningstillvaxt.

Inflytt fran In- Utflytt Ut- Flyttover- | Invandrings- Flyttnings-

ovriga | vandring till 6vriga | vandring skott 6vriga overskott dverskott

Kvartal/ar Sverige Sverige Sverige totalt
Halvar -21 997 207 781 48 216 159 375
Helar -21 2062 642 1963 135 29 507 606
Halvar -22 996 412 779 46 217 366 583

For forsta halvaret finns det anledning att kommentera justeringsposten i befolkningsstatistiken.
Posten ar till for att hantera handelser som av nagon anledning inte hunnit bokféras under ratt period
och darfor bokfors senare, dvs huvudsakligen personer som flyttar in till eller ut fran kommunen under
2021, men som bokférs 2022. Justeringsposten brukar omfatta ett tiotal personer men for forsta
halvaret 2021 var den +96 och i ar +79 personer. Om justeringsposten utgor en alltfér stor andel av
befolkningsforandringen blir det svarare att tolka resultatet. Enligt SCB beror justeringen oftast pa sent
inkomna aviseringar om invandring. Det fors diskussioner om hur detta kan hanteras men fér dagen
finns ingen |6sning och man férvantar sig inte heller att Migrationsverkets process ska snabbas upp i

nartid.

Befolkningsforandringar, utveckling per Man Kvinnor Totalt
aldersklass, 31 aug 2021 till den 31 aug 2022

0ar -17 -24 -41
1-6 ar 8 29 37
7-15 ar 44 23 67
16-19 ar 17 -14 3
20-64 ar 423 137 560
65-79 ar 28 -46 -18
80-w ar 39 91 130
Summa 542 196 738

Under den senaste tolvmanadersperioden har befolkningen i kommunen 6kat med 738 personer. Den
storsta forandringen har skett i dldersgruppen 20-64 ar som okat med 560 personer (76 procent).
Okningen i aldersgruppen bestar till 3/4 av mén och 1/4 av kvinnor.

Historiskt finns inget sakert samband mellan befolkningens utveckling forsta halvaret och hur dret
slutligen kommer att utvecklas. Erfarenhetsmassigt brukar befolkningsutvecklingen det andra halvaret
vara betydligt svagare an det forsta halvaret. Under 2021 bidrog dock dven andra halvaret positivt till
kommunens befolkningsutveckling.
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Den férvantat starka sysselsattningsutvecklingen inom industrin och det faktum att bostadsbyggandet
hittills ar hogre an tidigare ar tyder pd att det andra halvaret aven i ar kan fa en god
befolkningsutveckling. Bedomningen efter forsta kvartalet var att kommunen i ar skulle véxa med cirka
1 000 personer. Den positiva utvecklingen under forsta halvaret starker denna bedémning som ligger
fast. En befolkningsdkning i dagens takt ligger daremot under en 6nskad trendlinje mot 90 000
invanare 2030. De narmaste aren kravs en avsevart hogre okningstakt for att na malet.

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Nationellt ar arbetsmarknaden fortfarande ganska stark dar saval sysselsattningsgrad som
arbetskraftsdeltagandet ar klart hdgre an fore pandemin. Enligt Arbetsférmedlingen ar arbetslésheten
nu ocksa lagre an foére pandemin. Dartill fortsatter bristen pa arbetskraft med efterfrdgad kompetens
att stiga nationellt. Framtidsutsikterna for arbetsmarknaden har dock férsvagats ndgot och
Konjunkturinstitutet bedomer att arbetslésheten nationellt kommer att 6ka gradvis nasta ar. |
Skellefted ar arbetsmarknaden mycket stark med ett 6kat arbetskraftsdeltagande. Den redan
rekordlaga arbetslosheten fortsatter dessutom att sjunka. Att arbetslosheten ar hogre for dvriga
Sverige kan for bade Skellefted och 6vriga Norrland paradoxalt nog vara en fordel for
kompetensforsorjningen har da chansen att hitta andra personer, som vill flytta fran arbetsloshet till
annat jobb pa annan ort, ar storre an under tider med lagre arbetsloshet nationellt.

Arbetslosheten i Skellefted uppgick i juli 2022 till 3,5 procent, vilket &r en minskning med 1,4
procentenheter jamfért med samma period 2021. Arbetslosheten i riket 1ag i juli 2022 pa 6,7 procent,
vilket ger en skillnad pa 3,2 procentenheter. Detta motsvarar nastan 48 procent lagre arbetsloshet i
Skellefted jamfort med riket.

16-64 ar, andel % Totalt | Varav 6ppet | Skillnad juli | Varav deltagare | Skillnad juli
Juli 2022 arbetslosa 2021 i program (AF) 2021
Riket 6.7 3.2 -0.6 3.5 -0.5
Vasterbotten 4.3 1.9 -0.6 24 -0.5
Skelleftea 35 1.5 -0.8 2.0 -0.6

Varav kvinnor 35 1.5 -0.6 2.0 -0.7

Varav mén 3.5 1.5 -1.1 2.0 -0.5

Tabellen nedan visar att det den sista juli 2022 fanns 1 211 invanare i dldern 16-64 ar som antingen var
Oppet arbetsldsa (519 inv) eller som gick ndgot av arbetsférmedlingens program (692 inv). De 6ppet
arbetslésa har minskat med drygt 300 personer jamfért med samma tid ifjol. Av de 6ppet arbetslésa ar
135 personer utrikesfédda och 71 personer ar ungdomar i aldern 18-24 ar.

16-64 ar, antal Totalt | Varav dppet | Skillnad juli | Varav deltagare | Skillnad juli
Juli 2022 arbetslésa 2021 i program (AF) 2021
Skelleftea 1211 519 -316 692 -225
Varav ungdomar 18-24 dr 175 71 -49 104 -54
Varav utrikesfédda 419 135 -96 284 -59
Varav kvinnor 567 240 -109 327 -121
Varav man 644 279 -207 365 -104
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Bostadsforsérjning

Under 2021 faststalldes ett nytt Bostadsforsorjningsprogram i Skellefted kommun for aren 2021-2025. |
programmet sammanfattas kommunens forutsattningar och férvantningar vad géller
bostadsbyggande.

Under 2020 och 2021 hade byggandet i Skelleftea en kraftig uppgang. For narvarande byggs 2 000 nya
bostader och bedémningen ar att ungefar halften av dessa (1 000 bostader) kommer att fardigstallas
under 2022. Beddmningen ar att naringslivstillvaxten kraver en fortsatt produktionstakt pa mellan

1 000-1 500 bostader per ar. Parallellt med byggandet av dessa permanenta bostader pagar
uppférande av 1 200 tillfalliga bostader, framst for de personer som ar har i Skelleftea for att bygga
upp den nya industrin. Samtidigt innebar stigande inflation, 6kande rantor och byggkostnader en oro
pa fastighetsmarknaden som aven paverkar Skelleftea.

Det egna bostadsbolaget, Skelleftebostader AB, har for narvarande drygt 450 lagenheter i produktion,
inraknat fastighetsaffaren med Lindbacks Bygg, vilket ar den hogsta siffran sedan i borjan pa 90-talet.

Betydande avtal och regelforandringar

Fordndringar som generellt paverkar kommunkoncernen

Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling och lagen (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna har férandrats i syfte att férenkla och ge ett mera flexibelt regelverk for offentlig
upphandling, lagandringarna tradde i kraft 2022-02-01.

| december 2021 tradde lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden i
kraft. Kommunen har sedan 2020 en visselblasarfunktion dar en extern leverantér har anlitats for saval
mottagnings- som utredningsfunktion. Den nya lagen har fér kommunkoncernen inneburit att de
kommunagda bolagen med fler 4n 50 anstallda fran 17 juli 2022 inrattat en mottagnings- och
utredningsfunktion for visselbldsararenden.

Férédndringar som paverkar for- och grundskolendmnden samt

gymnasiendmndens verksamheter

En forandring som tradde i kraft 1 juli 2022 innebar att huvudman ska erbjuda elever i grundskolans
arskurs 4-9 tva timmar extra studietid per vecka. Dessutom ska lovskolan for elever i arskurs 9, som
inte ar behdoriga till gymnasiet, utdkas med 25 timmar. En annan férandring innebar att all personal i
grund- och gymnasieskola ska fa gora det som ar befogat for att 6ka studieron. Det omfattar enklare
regler for att besluta om avstangning och tillfallig placering av elever och att anvandningen av
mobiltelefoner i skolan ska regleras, lagandringarna bérjade galla den 1 augusti 2022.

Férdndringar som pdverkar socialndmndens verksamheter

e Lexlilla hjartat (1 juli 2022) - lagandringar for att sakerstalla barns basta nar vard enligt LVU upphor.
Genom en ny bestammelse tydliggors att nar barn tvangsvardas pa grund av missférhallanden i
hemmet far varden inte upphdra férran de omstandigheter som féranleder varden har forandrats
pa ett varaktigt och genomgripande satt. Det infors dven en skyldighet for namnden att félja upp
barnet efter det att tvangsvard har upphort. Socialndmnden ges ocksa befogenhet att anvanda
drogtester infor umgange och vardens upphdrande nar barn tvangsvardas pa grund av
missforhallanden i hemmet.
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o Atgarder for en jamnare fordelning av boende for vissa skyddsbehévande (1 juli 2022). Innebar
andringar i lag (1994:137) om mottagande av asylsdkande m.fl. och lag (2008:344) om hdalso- och
sjukvard at asylsokande m.fl. Migrationsverket ska fa anvisa en kommun att ordna boendet for
personer med uppehdllstillstand med tillfalligt skydd, och kommunerna ges befogenhet att anordna
boenden for dessa personer. Andringarna ska dstadkomma en jamnare férdelning éver landet av
boendeplatser for skyddsbehdvande som kommer till Sverige med stdd av EU:s massflyktsdirektiv.

e Fast omsorgskontakt i hemtjansten (1 juli 2022) enligt en ny bestammelse i socialtjanstlagen
(2001:453). Manga personer med hemtjanst méter i sin vardag personal fran olika verksamheter och
utforare och fran olika yrkesgrupper

e Avtal om bostader till utsatta grupper. Via det statliga investeringsstddet vid nybyggnationer har
socialférvaltningen i samarbete med Heimstaden och SBB (Samhallsbyggnadsbolaget) fatt [6fte om
12,5 procent av bestandet, dvs. ett 16fte om cirka 57 lagenheter. Nu har de foérsta 20
hyresldgenheterna erbjudits sarskilt utsatta

Férédndringar som paverkar samhdllshyggnadsndmndens verksamheter

Den 1 januari 2021 tradde forandringar i lagen om skydd mot olyckor i kraft. Syftet med forandringarna
var att skapa battre forutsattningar att férebygga olyckor och minska skador till féljd av olyckor.
Férandringarna innebar bland annat en tydligare styrning av kommunernas verksamhet genom att
MSB (Myndigheten for sakerhet och beredskap) fick utékad féreskriftsratt. Krav om efterlevnad och
tillsyn pd kommunernas verksamhet pabdérjades 1 januari 2022.

Férdndringar som pdverkar de kommundgda bolagen

Det allmannyttiga bostadsbolaget Skelleftebostader AB omfattas fran den 10 maj 2022 av en ny
férhandlingsordning med Hyresgastféreningen med en trepartsdverenskommelse som innefattar
rekommendationer till de lokala parterna och tydliggér vilka faktorer som bor ligga till grund for
forhandlingar om den arliga hyresutvecklingen.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen i kommunen, exklusive bolag, redovisas sedan 1998 enligt den sk. blandmodellen
dar pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse.

| december tecknades ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, som trader i kraft forsta januari 2023. Avtalet
innebar att dagens I6nekostnader hojs med 1,9 procent. Syftet med det nya avtalet ar att skapa ett
langsiktigt hallbart pensionssystem for kommunal sektor. Det ger arbetsgivarna 6kade méjligheter att
férutse och budgetera pensionskostnaderna. Samtidigt ger det hdjda och trygga pensioner fér sektorns
arbetstagare. Rorligheten bade inom och mellan sektorerna underlattas och arbetsgivarnas mojligheter
till kompetensférsorjning forbattras.

Det nya avtalet innebar att kommunen kommer att 6ka avsattningen till den premiebestamda
pensionen fran 4,5-6,0 procent av den pensionsgrundande Ionen upp till avgiftstaket pa 7,5
inkomstbasbelopp (motsvarar drygt 44 tkr). Fér de |6nedelar som overstiger basbeloppen kommer
kommunen att 6ka avsattningen fran 30 till 31,5 procent. Det ar dnnu osakert hur mycket det kommer
att paverka kommunens kostnader, men en férsta prognos pekar mot kraftiga kostnadsokningar ar
2023. Belastningen pa likviditeten blir ocksa stor ar 2023 da utbetalningarna av intjdnade pensioner
kommer att tidigarelaggs. Till arsbokslutet kommer en ny berdkning av arets och framtidens
pensionskostnader att bestallas.
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga beslut i kommunfullmaktige

Ett nytt folkhalsopolitiskt program for Skellefted kommun har faststallts

Inriktning for arbetet med det nya vard- och omsorgsboendets etapp 1 har faststallts

Program fér férdjupad éversiktsplan fér Skelleftedalen har godkants som inriktningsdokument
Funktionshinderpolitisk strategi for Skelleftea kommun har faststallts

Arsredovisning 2021 har godkants och ndmnderna har beviljats ansvarsfrihet
Arbetsmiljépolicy och arbetsgivarpolicy for Skellefted kommun har faststallts
Namndsorganisation fran och med 2023-01-01 har faststallts

Arvodesreglemente for fortroendevalda i Skelleftea kommun har faststallts, att gélla fran och
med 2023-01-01

En reviderad utvecklingsstrategi for Skelleftea 2030 har faststallts

En 6verenskommelse om samverkan for regional utveckling 2023-2026 har antagits
Riktlinjer for agarstyrning i Skelleftea kommun har faststallts

Skellefted kommun har avsevart utokat kreditramen for Skelleftea Stadshus AB, utifran behov i
kommunkoncernen

Ett nytt handlingsprogram enligt Lag om skydd mot olyckor har antagits

Ovriga viktiga hindelser - namnder och bolag

Projektmedel pa totalt 40 mnkr har beviljats i EU-projektet North Sweden Green Deal (NSGD). Projektet
omfattar forstarkande insatser till den pagdende samhallsomvandlingen och innebér bl.a. ytterligare
resurser till arbetet med att attrahera manniskor till Skellefted.

Skellefteas varumarke firade 10 ar i maj. Jubileet uppmarksammade allt arbete som gjorts genom aren
| maj genomfordes Kulturskolans stora diktlatsprojekt pa stora scenen i SARA Kulturhus. Gastartist var
David Lindgren, som tillsammans med 130 elever samt kulturskolans koérer, orkestrar och
larare/pedagoger framférde barns dikter som var tonsatta, dramatiserade och koreograferade av larare
pa Kulturskolan

Fritidsgardsverksamheten har 6ppnat igen efter pandemin och gamla 51:an har flyttat in i
Brunnsteaterns lokal. | samband med flytten bytte verksamheten namn till Ungdomsverket.
Fritidsgarden Solsidan har 6ppnat upp i Anderstorpskyrkans lokaler och en stor grupp arskurs 6 besoker
fritidsgarden frekvent

Beslut har tagits pa nationell niva, bland annat avseende dimensionering av gymnasial utbildning,
validering for kompetensforsorjning samt skolans arbete med trygghet och studiero, som framst
kommer att paverka Gymnasiendmnden, samt For- och grundskolenamnden

Personalndamnden har beslutat att inte genomféra drogtester vid nyanstallning. Utredning av detta
visade att det var dyrare an vantat, medforde en stor administration och paverkade
kompetensforsorjningen negativt. Dessutom rekommenderar inte SKR drogtester

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har under sommaren haft allvarliga drenden kopplat till unga
lagovertradare med medial uppmarksamhet. Arenden som vécker oro, frustration och otrygghet hos
kommunens invanare. Verksamheten handlagger alla arenden objektivt och utifran gallande rutiner och
lagstiftning

Utmaningarna kring kompetensforsorjningen blir alltmer pataglig. Inom vard- och omsorgsavdelningen
beddms laget som anstrangt och oroande med ett 6kat antal ej bemannade

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT AUGUSTI 2022 11 (50)



schemarader. Sommaravtalet bedéms ha varit en viktig faktor till att korttidsbemanningen anda fungerat
i stort och att brukarna har fatt sina insatser

Flera forvaltningar har varit delaktiga i mottagandet av flyktingar fran Ukraina. Sommaravtalet bedoms
ha varit en viktig faktor till att korttidsbemanningen anda fungerat i stort och att brukarna har fatt sina
insatser. For narvarande har cirka 80 ukrainska flyktingar fatt boende och dessutom har ett 30-tal
kommit i arbete inom kommunen

Okade priser for drivmedel, foder och konstgddsel har satt landets jordbruk under stor press.
Maltidsverksamheten ar tillsammans med representanter fran regionen och ett flertal andra kommuner
delaktiga kring krishantering och hur offentlig verksamhet kan bidra till att 6ka andelen narproducerat,
vilket ligger i linje med kommunens ambitioner

| projektet Bergsbyns foretagspark har bidragsmedel beviljats fran Vinnova for att gora en studie av
energi-lager inom bygg och anlaggningsarbeten. Vid positiva resultat fran studien kommer kunskapen
att underlatta och paskynda omstallningen inom bygg och anlaggningsprojekt till att bli utslappsfria
Byggnation av ytterligare tva atervinningscentraler med AVC kort, i Lévanger och i Boliden, &r klar och
utbildningar pa dessa centraler ar i full gang. Det innebar att samtliga atervinningscentraler férutom
Degermyran ger mojlighet till besdk utanfor ordinarie Oppettider

Ett nytt tillsynsuppdrag for kommunen enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter galler fran 1
augusti 2022. Tillsynen férvantas delegeras till bygg- och miljdnamnden och utféras av avdelningen Miljo
och hélsa

| slutet av maj kom rapporter om ddda kraftor langs Skelleftealven. Efter provtagning konstaterades att
kraftorna var smittade av den for flodkraftor dodliga kraftpestsvampen. | juni beslutade Lansstyrelsen
att forklara nedre delen av Skelleftealven for kraftpestsmittad

Aret har praglats av volatila elpriser och prisskillnader mellan Sveriges fyra el-omraden har varit stora.
De volatila priserna har resulterat i att Skellefted Krafts sakerhetsgarantier till Nasdaq Clearing har 6kat i
takt med de 6kade elpriserna

SBB har tilltratt som dgare av den centrala fastigheten som inrymmer hotell och kulturhus.
Slutférhandlingen med entreprendren HENT ar klar och resulterade i en totalkostnad for hotellet pa 569
mnkr

Kontorshuset Svalan ar i huvudsak fardigstallt, Hyresgaster ar Samhallsbyggnads-férvaltningen, Info
Vista, Martinssons och House Be

Skelleftea Airport har idag tre inrikes flygbolag, vilket ar mer &n nagonsin. Under perioden april-augusti
har 4 222 fler resenarer rest till eller fran Skellefted jamfoért med samma period ar 2019. Under enbart
augusti uppgick passagerartillvaxten, jamfért med 2019, till nastan 15 procent

Skelleftea Science City arbetar tillsammans med ett stort antal aktorer i Vasterbotten och Norrbotten
for att skapa en tredje nationell nod for e-mobilitet. En viktig del i detta ar det redan pagaende arbetet
med Elflyg, dar Science City tillsammans med Skellefted Airport, Skellefted Kraft och Skellefted kommun,
driver ett program

| borjan av juni genomfordes Skellefteds naringslivsgala (Alvargalan) for forsta gangen i Sara Kulturhus
dar ocksa kulturhusbolaget tog hem priset som arets varumarke

Skellefted ar med pa TIME Magazine's lista Over "World's Greatest Places 2022". Ett resultat av ett press-
samarbete mellan Visit Skellefted, Swedish Lapland och Visit Sweden
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse ekonomi

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter.
Kommunfullmaktige i Skellefted har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
har sin grund i tanken om ett hallbart samhalle, ett samhalle som bygger pa social, ekonomisk och ekologisk
hdllbarhet, omraden som ar lika viktiga och démsesidigt beroende av varandra. Férutom de verksamhetsmal
som kommunfullmaktige beslutat om, har ett antal finansiella mal tagits fram som stams av [6pande i
deldrsrapporter och arsredovisning.

Ekonomiska resultatmal

Matt (malbeskrivning) Maluppfyllelse

Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa ett positivt Ja, malet forvantas att uppnas da arsprognosen

ekonomiskt resultat, exklusive reavinster exklusive reavinster (32 mnkr) pekar mot ett
resultat pa plus 568 mnkr (439)

Det arliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad Ja, malet forvantas att uppnas da utfallet bedéms

verksamhet ska under den senaste 5-arsperioden i ligga pa 5,6 % (2,9 %) vid arets slut

genomsnitt uppga till mellan 1-2 % av skatteintakter och
generella statsbidrag

Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ska minst Ja, malet forvantas att uppnas da arsprognosen ar
redovisa ett nollresultat éver tid (3-arsregel) plus 311 mnkr (+242)

Betalningsformdga och finansiering av investeringar

Matt (malbeskrivning) Maluppfyllelse
Soliditeten i kommunen ska uppga till minst 55 %. Vid Ja, malet férvantas att uppnas genom att
berakning inkluderas hela pensionsskulden, dvs. aven den del soliditeten forvantas oka till 64 % (62 %)

som redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunen har en grundprincip om egenfinansiering av Ja, malet férvantas att uppnas genom att
investeringar. Inlaning kan ske nar en investering berdknas ha laneskulden férvantas minska under aret och
ett positivt driftnetto, d v s inga ytterligare skattemedel darmed uppga till cirka 24 000 kr/inv (25 727
behdver tillféras driftbudgeten. Undantag kan géras for kr/inv)

investeringar i skolor. Inlaning till kommunen far maximalt
uppga till 40 000 kr/invanare

Likviditeten ska aldrig understiga 1,0 Ja, malet forvantas att uppnas da utfallet forvantas
ligga runt 1,0 (1,0)

Finansiering av verksamhet

Matt (malbeskrivning) Maluppfyllelse

Kommunens skattefinansierade verksamhet ska arligen Ja, malet forvantas att uppnas
delfinansieras med ett internt bidrag fran verksamheten
Elférsorjning samt vid behov kompletterande utdelning fran
Skelleftea Kraft AB. Den totala delfinansieringen ska motsvara
4,5 % av Skelleftea Krafts redovisade egna kapital vid senast
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Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

faststallda arsbokslut. Bidraget ska justeras sa att resultatet
for Elférsorjningen inte blir negativt

Den ekonomiska planeringen ska utga ifran nuvarande
aktuella skattesats

Ja, malet ar natt genom att skattesatsen under
2022 ar oférandrad (22,60)

Andelen av kommunens kostnader som tacks av intakter fran
taxor och avgifter ska inte minska

Ja, malet forvantas att uppnas. Andelen har dkat
under arets andra tertial jamfért med samma
period foregaende ar, 8,6 % (8,1 %)

Maluppfyllelse verksamhet

Vision och styrmodell
Vision
Kommunens vision beskriver den évergripande

inriktningen for kommunens styrning mot en hallbar
framtid.

Styrmodell

En hallbar plats for
en battre vardag

For att styra verksamheten och genomféra sin politiska inriktning beslutar kommunfullmaktige om

prioriteringar for bade ndmnder och bolag. Namnder och bolag ansvarar i sin tur for att driva en

effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal och inriktningar,

bolagsordningar, agardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

politiska Vision

styrningen
Program for mandatperioden

Gemensam ument

Kommunfullmaktiges méal

Narmndens uppdragsplan och bolagens dgardirektiv

Verksamhets-
ledning

Utvardera och anpassa

Uppdraget

Planera

Genomfora

2022 &r forsta aret som uppfoljningen baseras pa kommunens reviderade styrmodell som antogs

under 2021. Styrmodellen baseras pa en tillitsbaserad och horisontell styrning, dar fullméaktiges mal
inom omradena Tillganglighet, Trygghet, Effektivitet och Samhallsutveckling inte i samma utstrackning
som tidigare "bryts ned” i namnder och bolagsstyrelser. De prioriteringar som fullmaktige har beslutat
for ndmnder och bolag ska sammantaget leda till utveckling av de 6vergripande malen.

Detta far aven till foljd att rapporteringen av maluppfyllelsen kommer att se annorlunda ut, dar
uppfoéljningen tydligare kopplar ihop politikens prioriteringar med férvaltningens/bolagets
verksamhetsplanering. Uppfoljningen under aret har darfor féljande fokus, dar delar av dessa kommer

att lyftas in i denna 6évergripande uppfoljning.
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e Deldrsrapport APRIL: Beslutade inriktningar for respektive namnd/bolag, namndernas indikatorer
samt viktiga insatser fran forvaltningens verksamhetsplanering

e Deldrsrapport AUGUSTI: Genomférande av insatser och prognos/trend pa indikatorer

e Arsredovisning DECEMBER: Utvardering av aret, analys av insatser och indikatorer samt slutsatser
for framtiden

Maluppféljning, augusti 2022

Deldrsrapporten for augusti visar prognostiserad utveckling av namndernas inriktningar. For mer
detaljerad information kring namndernas och bolagens prioriterade aktiviteter for att astadkomma
onskad forflyttning, 1ds namndens eller bolagets delarsrapport.

For bade namnder och bolag gors en bedémning av respektive inriktning/mal gallande uppfylinad och
forflyttning.

Gron pil: Forflyttning sker i linje med dnskade effekter
Orange pil: Forflyttning sker delvis i linje med 6nskade effekter
Réd pil: Forflyttning sker inte i linje med 6nskade effekter

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT AUGUSTI 2022 15 (50)



Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar for némnderna 2022

Utifrdn ndmndernas deldrsrapporter och de indikatorer som ar identifierade for varje inriktning, gérs
en bedomning av forflyttning. Las namndernas delarsrapporter for mer information.

Namnd Inriktning Status

Bygg- och miljonamnd Digital och effektiv bygglovsprocess T

Hallbar samhallsutveckling for manniskors valmaende, halsa och
miljé
Smartare samhallsbyggnadsprocess

Fritidsnamnd Barn och unga ar aktiva medskapare

Tillgangliga fritidsmojligheter

For- och grundskolenamnd

Hallbar tillvaxt - likvardighet
Kvalitet i utbildningen

Gemensam maltidsnamnd

Begransad klimatpaverkan

Gymnasienamnd

Hallbar tillvaxt - kompetensforsorjning

Kvalitet i utbildningen/verksamheten

—|— =] | |—> —

Kommunstyrelsen

Hallbar och effektiv samhallsplanering
Kompetensattraktion och kompetensutveckling

Tidigt samordnade insatser

Konsumentnamnd

Enkelt och tydligt fér invanare/kund

Kulturnamnd

Barn och unga ar aktiva medskapare

Tillgangliga kulturaktiviteter

Namnd foér support och

Begransad klimatpaverkan

— |— ——

lokaler

Tidigt samordnade insatser/ Invanare/kunder ar aktiva
medskapare

Kompetensattraktion och kompetensutveckling

Personalnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd Det hallbara samhallet

Samhallsbyggnadsnamnd Varda och féradla det vi har

Socialndmnd Jamlik vard, omsorg och stod

Sysselsattning och férsérjning

Tidigt samordnade insatser - férbyggande insatser T
Overférmyndarnamnd Enkelt och tydligt fér invanare/kund T

Gron pil: Forflyttning sker i linje med 6nskade effekter
Orange pil: Forflyttning sker delvis i linje med dnskade effekter
Réd pil: Forflyttning sker inte i linje med 6nskade effekter
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Kommunfullmaktiges prioriterade mal for de kommunégda bolagen

| bolagens deldrsrapporter gérs en beddmning av uppfyllanden av de mal som finns i dgardirektiven.
Nedan finns en sammanstallning av dessa. For mer information, las Skellefted Stadshus delarsrapport.

Bolag Mal Status

Science City Skellefted AB Bidra till 6kad innovationsférmaga och konkurrenskraft hos T
foretag
Utveckla ett hallbart och internationellt konkurrenskraftigt T
innovationssystem
Utveckla innovativa platser och miljéer fér innovation T
T

Skelleftebostader AB, Generera en direktavkastning i intervallet 5-7 % pa fastigheternas
koncernen samlade marknadsvarde pa bolagsniva.
Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 %
till ar 2030.
Oka andelen hyresgaster som upplever fastigheterna trygga,
sakra och tillgangliga. Den senaste kundersokningen visar att T
bolaget ligger bra till med ett serviceindex pa 82,2 % jamfort med
82,0 % som ar branschindex
Over tid stréva efter en soliditet pa 30 % beraknat p& justerat T
eget kapital.
Skellefted buss AB Arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att
verksamheten tryggas langsiktigt.
Bussresor ska ha tydlig koppling till vriga transportslag.

Fossilfri fordonsflotta senast 2030.
Trygga och sakra bussresor for alla i kommunens alla delar.

Uppna kundnojdhet genom att forenkla for kunderna.

Skelleftea City Airport AB Aktivt arbeta och delta i flygbranschens omstallning for fossil-fritt
flyg.
Arbeta for att sanka bolagets driftskostnad per passagerare.
Arbeta mot att dver tid ha en ekonomi i balans.

Bibehalla flygplatsens fossilfria verksamhet samt minska
energiférbrukning.
Sakerstalla uppsatta mal i enlighet med flygsakerhetssystem.

Over tid generera en flyglinjeutveckling som harmoniserar med
behov.

Skellefted Industrihus AB, Endast anvanda fossilfri el senast 2030
koncernen

Generera en direktavkastning pa minst 4-5 % pa fastigheternas
samlade investeringsvarde pa bolagsniva som langsiktigt tryggar
bolagets verksamhet
Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 %-
enheter till ar 2030 raknat fran 2020
Over tid stréva efter en soliditet som éverstiger 20 % berdknat pa
justerat eget kapital
Skellefted Kraft AB, Fortsatta utbyggnaden av fibernatet i enlighet med kommunens
koncernen bredbandsstrategi, samt minska antalet avbrott i elnaten, sa att
snittet ligger under 2,0 avbrott.
Oka andelen férnybar energiproduktion till dver 90 %. Bolaget
foljer en langsiktig tidplan dar utfallet 2021 landade pa 89 %
Over tid generera en &rlig avkastning pa sysselsatt kapital pa éver
6 procent.

el el e e R e e e e e T o e
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Bolag Mal Status
Visit Skelleftea AB Aktivt arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att T
verksamheten tryggas langsiktigt samt att bolagets verksamhet
ska drivas pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart
satt
Arbeta for en hallbar utveckling av handeln och beséksnaringen i
Skelleftea
Tillsammans med andra aktorer bidra till att fler méten,
kongresser och evenemang placeras i Skelleftea
Vasterbottensteatern AB Alla teaterns forestallningar haller en hog kvalitet, mangfald,
jamstalldhet, tillgénglighet och attraktionskraft

Att framja, starka och utveckla teater och annan scenisk konst

Teatern framjar berattandet

Teatern ska verka for regionalt, nationellt och internationellt
utbyte i form av samverkan, gastspel och tvarkulturella
samarbeten

Utveckla, férnya och tillgangliggdra den professionella teatern
och scenkonsten

Vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela
lanet samt utveckla verksamhet for barn och unga

—a—— = - —

Skellefted museum AB Barn och unga ar en prioriterad malgrupp

Genom Museum Anna Nordlander (MAN) sprida kunskap i och

om samtidskonst och genusfragor till en bred allmanhet

Utveckla forskningsarbetet med inriktning mot lokalhistoria samt

samverka med andra organisationer och institutioner saval

regionalt, nationellt och internationellt

Utveckla museet som besdksmal i samarbete med andra

kulturaktérer och naringsliv

Utveckla, férnya, levandegora och 6ka tillgangligheten till

kulturarven i huvudsak i den norra lansdelen samt ha det

regionala ansvaret for industri- och teknikhistoria efter ar 1900

Tillsammans med hyresgaster och bestkare utveckla Sara T

kulturhus till en attraktiv och véalbesokt och hallbar anlaggning
Skellefted Kulturhus AB Att, 6ver tid (senast 2026) ha en ekonomi i balans sa att

verksamheten tryggas langsiktigt

Lag miljopaverkan och stor miljo- och klimathansyn i alla delar av

bolagets verksamhet

Tillsammans med hyresgaster och besdkare utveckla Sara

kulturhus till en attraktiv och valbesokt och hallbar anlaggning

- —S—-| - —

—

Gron pil: Forflyttning sker i linje med 6nskade effekter
Orange pil: Forflyttning sker delvis i linje med 6nskade effekter
Réd pil: Forflyttning sker inte i linje med 6nskade effekter
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Ekonomiskt resultat och stallning

Delarsresultat augusti 2022

Det ekonomiska deldrsresultatet for hela kommunkoncernen uppgick till 1 006 mnkr och utgors av
summan av kommunens resultat och resultatet for stadshuskoncernen, minskat med koncerninterna
intakter och kostnader. Kommunens resultat bestar a sin sida av resultat fran bade den
skattefinansierade verksamheten och fran den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten.

Stadshuskoncernen redovisar enskilt ett resultat pa 543 mnkr (1 397 mnkr) fér perioden. Koncernens
resultat foregaende ar var starkt paverkat av tva storre fastighetsforsaljningar med stora reavinster
som foljd. Arets periodresultat innehaller inte nagra stérre reavinster, utan resultatet ar kopplat till
bolagens karnverksamheter. Den storsta anledningen till det hoga resultatet ar Skellefted Krafts
resultat, dar bolagets prissakringsstrategi ar den viktigaste faktorn till bolagets resultat. Elproduktionen
har sammantaget varit lagre an foregdende ar, men kompenseras av hogre elpriser framfor allt i el-
omrade SE3 och SE4.

Kommunen redovisar ett delarsresultat for perioden pa 711 mnkr (315). Verksamheternas
nettokostnader uppgar till 2 903 mnkr for perioden, vilket ar betydligt lagre an motsvarande period
foregdende ar (3 098 mnkr). Forklaringen till detta ar framst de hoga elpriserna och darmed ¢kade
arrendeintakter for kommunens fyra vattenkraftverk. Kostnader for arbetskraft ar i princip
oforandrade jamfort med féregaende ar medan 6vriga kostnader 6kat med 6,5 procent.
Skatteintakterna och de generella statsbidragen ar drygt 200 mnkr hégre an samma period féregdende
ar, vilket ocksa ar en stor del av forklaringen till det forbattrade resultatet for perioden.

| delarsresultat finns ocksa jamforelsestorande poster for kommunen som reavinster med 32 mnkr
samt nettot i exploateringsverksamheten som uppgar till plus 29 mnkr. Kommunens kostnader for
arbetskraft ar alltid hogre i borjan av aret for att sedan minska under semesterperioden.
Deldrsresultatet innehaller minskade kostnader for uttagen semester med 113 mnkr (73).

Arsprognos fér kommunkoncernen 2022

Den samlade arsprognosen for hela kommunkoncernen uppgar till 1 008 mnkr efter minskning av
koncerninterna intdkter och kostnader.

Arets resultat
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Det prognostiserade arsresultatet for stadshuskoncernen uppgar till 656 mnkr (2 097). Den stora
skillnaden mellan aren férklaras av reavinster pa 1 570 mnkr som ifjol uppstod vid forsaljning av framst
fastigheter. Det innebar anda att stadhuskoncernens bolag har ett starkare resultat i ar om man
bortser fran fjolarets stora reavinster. | det prognostiserade resultatet ingar inte Skellefted Krafts
planerade bérsnotering av Charge Amp, som senarelaggs. Det uppvags av battre elpriser och ett bra
resultat inom prissakringar pa Nasdagborden.

Kommunens arsprognos uppgar till 600 mnkr, varav den skattefinansierade verksamheten star for 289
mnkr (220). Resultatet for den skattefinansierade verksamheten forvantas pa arsbasis att motsvara 5,6
procent (4,4) av skatter och generella statsbidrag. Forutsatt att prognosen slar in sa kommer det arliga
resultatet for den skattefinansierade verksamheten att under den senaste fem-arsperioden uppga till i
genomsnitt narmare 200 mnkr per ar, vilket motsvarar nastan 4 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Detta ligger over intervallet for fullmaktiges dverskottsmal pa 1-2 procent.

Resultatet i skattefinansierad verksamhet,
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For aren 2022-2023 planeras for ett resultat pd 2,0 procent av skatter och generella statsbidrag och for
ar 2024 planeras for ett resultat pa 2,5 procent. Fran och med 2025 planeras en resultatniva pa 3,0
procent, vilket &r den niva som tillsvidare anses behovas for att kommunen aven pa lang sikt ska klara
malen som faststallts i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. De arliga dverskotten i

kommunen ar bland annat avgérande for att kommunen ska klara av att halla en rimlig niva pa den
arliga egenfinansieringen av investeringar under perioden 2022-2026.

Budgetfoljsamhet

Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens bolag har ett budgeterat resultat pa 483 mnkr. Det prognostiserade resultatet for
koncernens bolag uppgar till 656 mnkr, vilket ar 173 mnkr hégre an budget.

Skellefted Kraftkoncernen prognostiserar ett heldrsresultat som ar omkring 240 mnkr battre an budget.
Resultatet paverkas negativt av en forsening av den planerade borsnoteringen av Charge Amps. Den ar
framflyttad pa grund av det oroliga laget i omvarlden.

Detta kompenseras av hdgre prognostiserade elpriser under hosten, priseffekter inom karnkraften,
hoégre produktionsvolymer samt ett positivt utfall for prissakringar gallande den egna produktionen.
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Skelleftebostader har en heldrsprognos som ar 10 mnkr battre an budget, vilket kan forklaras av en
mindre reavinst vid fastighetsforsaljning.

Skelleftea Industrihus paverkas negativt av en tillkommande kostnad till foljd av slutregleringen av
hotellfastigheten med 26 mnkr. Detta forklarar den stdrsta delen av bolagets negativa budgetavvikelse.

| Skellefted Buss AB ar intakterna hogre an budgeterat da resandet ¢kat. Bolagets
verksamhetskostnader 6kar dock mer, vilket ger en negativ budgetavvikelse med 12 mnkr.

Skellefted Kulturhus inledde aret med restriktioner fran Folkhdlsomyndigheten pga. pandemin, vilket
paverkade verksamheten da fysiska méten inte tillats. Avbokade lokalbokningar och events pa grund av
pandemin berdknas ge minskade intakter for dret med omkring 4 mkr. Nagot hogre kostnader for
personal och 6vriga verksamhetskostnader prognostiseras ocksa for 2022.

Skelleftea City Airport har fatt mer statsbidrag fran staten an vantat, omkring 10 mnkr, vilket lett till en
positiv budgetavvikelse pa arsbasis.

F6r mer information hénvisas till de kommundgda bolagens egna deldrsrapporter.

Kommunen

Kommunens resultatprognos pa 600 mnkr overstiger budget (101 mnkr) med 499 mnkr. Det finns tre
huvudsakliga forklaringar till den aktuella prognosen och det ar for det forsta att kommunstyrelsen ser
ut att erhalla 6kade arrendeintdkter med 6ver 300 mnkr for uthyrningen av de fyra vattenkraftverken.
Den andra huvudférklaringen ar att det arliga utfallet for skatteintakter och generella statsbidrag
forvantas Overstiga budget med nastan 170 mnkr. Den tredje forklaringen ar att kommunen férvantas
erhalla ej budgeterade intakter fran exploatering och markférsaljning med knappt 100 mnkr.

Utdver detta redovisar tva storre namnder underskottsprognoser i augusti och det ar socialnamnden
som redovisar ett underskott pa minus 56 mnkr. De ekonomiska konsekvenserna fér namnden pa
grund av covid -19 fortsatter att vara omfattande. Det ar kostnader som uppstatt i verksamheten for att
forhindra smittspridning och for att aven under pandemin kunna fortsatta att ge en trygg och saker
vard, omsorg och stdd. Merkostnaderna till foljd av covid -19 uppskattas pa arsbasis att uppga till 35
mnkr for socialnamnden. Detta ar en merkostnad som fullmaktige avskrivit for socialnamnden under
samtliga ar under pandemin. Fullmaktige beslutade ocksa att ndmnden inte behdévde vidta ndgra
besparingsatgarder till foljd av dessa kostnader under 2022.

Samhaéllsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pad minus 23 mnkr. Det ar framst
gatuverksamheten som blivit dyrare an budget, framst beroende pa 6kade drivmedelspriser.
Avfallsverksamheten raknar ocksa med ett stort underskott pa cirka 7 mnkr och hamnen réaknar med
ett underskott pd knappt 4 mnkr. Dessa underskott ar enligt plan da verksamheten tidigare ar haft
Overskott som byggts upp i verksamhetens egna kapital.

Fér mer information hdnvisas till némndernas egna deldrsrapporter.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar bedoms for helaret att
uppga till 2 589 mnkr (2 288), varav 1 622 mnkr (1 423) aterfinns inom stadshuskoncernen och 967
mnkr (865) aterfinns inom kommunen. Aterigen ser den totala investeringsnivan att bli en av de hogsta
nivaerna ett enskilt ar i kommunens historia.
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Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens bolag har en fortsatt hég investeringstakt dar den samlade investerings-budgeten
for ar 2022 ligger pa 2 326 mnkr medan prognosen Over utfallet uppgar till 1 622 mnkr. Den stora
forklaringen till den lagre investeringsprognosen jamfort med budget ar att i Skelleftebostaders
investeringsbudget for 2022 ingick 198 nyckelfardiga lagenheter pa Frigg. Fastigheten ligger i ett eget
bolag som for narvarande ags av Lindbacks Bygg. Skelleftebostader hanterar inflyttningen av
hyresgaster som sker under november 2022 till januari 2023 men férvarvet av bolaget fran Lindbacks
Bygg berdknas ske under 2023 eller senast varen 2024. Skellefted Kraft har dven senarelagt en
potentiell investering inom solenergi till ar 2023 med 200 mnkr.

De storsta investeringarna sker inom Skellefted kraftkoncernen. Investeringarna ar framst kopplade till
satsningar pa effekthojning inom vattenkraft, investeringar inom publika snabbladdare samt
utbyggnad av elnaten.

Skelleftebostader har en hogre investeringstakt an forra aret vilken ar kopplad till att bolaget har fler
nybyggnationer av lagenheter i gang.
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Investeringarna i kommunen beraknas for heldret att uppga till 967 mnkr (865). Nagra stora
investeringar som pagar ar Karlgardsbron, forskola pa Norrbdle och Furuskolan i Jérn, nya
industriomraden i Bergsbyn och pa Sorbdle, samt investeringar i hamnen. Alla ar stora projekt som
tillsammans gor att arets utgifter berdknas bli hogre an féregaende ar.

Det prognostiserade utfallet ser dock inte ut att fullt ut nd den budgeterade nivan som uppgar till 1 252
mnkr. En av anledningarna till att budgeterad niva inte uppnas ar att de investeringsramar som
namnderna tilldelats inte har hunnit forbrukas da fokus istallet har legat pa att genomféra de stora
projekten och de investeringar som gors i exploateringsverksamheten. Under perioden 2022-2026
planerar kommunen for att genomféra investeringar med omkring 4 mdkr. For en mer detaljerad
redovisning av de storre investeringarna hanvisas till sidan 44.
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Finansiering av investeringar

Diagrammen nedan visar hur stor del av de senaste fem drens investeringar som har finansierats med
internt tillférda medel respektive sparade och ldnade medel. Ldnade medel avser externa lan upptagna
i bank och sparade medel motsvarar arets forandring av likvida medel. Internt tillférda medel utgors
framst av arets resultat och genomforda avskrivningar men ocksa av andra férandringar i
balansrakningen som exempelvis pensionsskuldsférandringar.
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Av kommunkoncernens totala investeringar pa 11,8 mdkr under perioden 2018-2022 berdknas 8,7 mdkr,
eller knappt 73 procent, ha finansierats med egna medel.

Finansiering, kommunen
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Under 2021 kunde en stor del av kommunens externa laneskulder amorteras genom férsaljningen av
kulturhuset. Kommunens langfristiga inlaning uppgar per den sista augusti till 1 763 mnkr eller cirka 24
000 kr/invanare och avser lan upptagna for kommunens nya vattenforsorjning (611 mnkr), évriga taxe-
och avgiftsfinansierade verksamheter (770 mnkr) samt skollokaler (382 mnkr).

Lang- och kortsiktig betalningsformadga

Soliditeten beskriver betalningsférmdagan pa lang sikt. Den anger i vilken grad tillgdngarna har
finansierats med egna medel. | diagrammet nedan har hela pensionsskulden i kommunen, dvs. dven
den del som redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen, tagits med vid berakning av
soliditeten.

Soliditet
70% 67%
65%
64% 62% 62%

60% 57%

53% 53% 52% 53%
50%

42% 41%
40% 36% 36% 35%
30%
20%
10%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 aug
B Kommun Stadshuskoncern W Kommunkoncern

Anledningen till att soliditeten blir betydligt lagre i kommunkoncernen, jamfort med bade kommunen
och Skellefted Stadshus, beror pa den interna forsaljning av aktieinnehavet i Skellefted Kraft AB som
skedde ar 2007 mellan kommunen och Skelleftea Stadshus. Den internvinst som uppstod vid den
forsaljningen (da delar av davarande marknadsvardet realiserades) paverkar inte soliditetsberakningen
for Skelleftea kommunkoncern da denna vinst elimineras bort i den sammanstallda redovisningen.

Soliditeten i kommunkoncernen forbattrades kraftigt under ar 2021. Nu under 2022 har soliditeten
minskat igen och den storsta forklaringen till det ar Skellefted Krafts affarstransaktioner for
elprissakring pa Nasdaqborsen. Elprissakringar genomfors for att trygga och parera prissattningen som
reglerar bolagets intakt fran kundavtal och kostnad for elhandeln. Elprissakringarna I6per dver ett antal
ar, vilket medfér att de framtida effekterna redovisas som en skuld i balansrédkningen. Aven om
soliditeten i kommunen tillfalligt starkts under innevarande ar, framst beroende pa de hoga resultaten,
sa kommer soliditeten att minska under ett antal ar framover. Fullmaktiges langsiktiga mal ar en
soliditet i kommunen (exkl. kommunagda bolag) pa minst 55 procent.

Om soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan sa beskriver likviditeten den kortsiktiga.
Likviditet kan definieras pa olika satt. Ett satt ar att stalla omsattningstillgdngarna i relation till
kortfristiga skulder. For att dessa skulder ska kunna betalas omedelbart ska mattet ligga éver 100
procent, vilket ocksa ar kommunens mal inom ramen for god ekonomisk hushallning.
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Likviditet

200%
182%

180% 168%
160% 145%
140%
120% 111%
102%
100%
79%
80% 66%
54%53% 55% 53%
60%
46%
46% 10%
40% 26%
20%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 aug
m Kommun Stadshuskoncern  m Kommunkancern

| kommunkoncernen har likviditeten forbattrats avsevart. Det extremt volatila elpriserna gor att
Skellefted Stadshus behdver ha storre likviditetsreserv for att kunna hantera Skellefted krafts elhandel
pa Nasdag.

Likviditeten i kommunen har ocksa fortsatt att forbattras. Anledningen till likviditetsforbattringen ar
framst att intakterna 6kar samtidigt som kommunens utbetalningar inte 6kar i samma takt som
budgeterats och upplanade medel har inte forbrukats i den takt som férvantats.

Under juni manad hojdes kommunens kreditlimit pa koncernkontot med 100 mnkr till 400 mnkr och
Skelleftea Stadshus limit med 200 mnkr till 700 mnkr. Anledningen ar att kommunen och Skelleftea
Stadshus battre ska kunna hantera mer volatila likviditetsfloden, bland annat till féljd av Skellefted
Krafts elhandel pa Nasdagq. Vid bokslutstillfallet nyttjades inte krediten, varken i Skelleftea Stadshus
eller i kommunen.

Laneskulder

Den totala laneskulden i kommunkoncernen har fortsatt att minska under aret och per den sista
augusti uppgar den till 6 463 mnkr, vilket kan jamféras med 7 288 mnkr vid slutet av forra aret. Den
storsta minskning har skett i stadshuskoncernen dar externa lan uppgar nu uppgar till 4 700 mnkr (5
400). Till detta ska tillaggas att Skelleftead Stadshus just nu har likvida med pa 2 932 mnkr. Anledningen
till den minskade lanebelastningen beror pa fastighetsférsaljningar och ett positivt kassafléde vid
elprissakring pa Nasdagborsen.

Det goda penningflédet i kombination med stigande rantor ger just nu ett positivt bidrag till
finansverksamheten. Utvecklingen skjuter ocksa pa behovet av refinansiering, vilket innebar att
koncernen kan ligga kvar med fortsatt laga snittrantor i skuldportféljerna. Som rantekurvan ser ut nu
sa kommer detta dock att bli en kortvarig gladje. Allteftersom lanen forfaller sa kommer de nya lanen
att vara betydligt dyrare, vilket gor att ldnekostnaden kommer att stiga brant.

Ar 2017 tog kommunen sina forsta lan for att finansiera investeringar och inldningen har sedan fortsatt
enligt plan. P grund av de starka resultaten i kommunen har amorteringar skett med 500 mnkr under
2021 och med 125 mnkr under 2022.
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Det ger kommunen i dagslaget en laneskuld pa 1 763 mnkr, vilket motsvarar cirka 24 000 kr/invanare.
Kommunfullmaktiges faststallda lanetak for kommunen ligger pa 40 000 kr/invanare.

Trots amorteringar av bankldnen sa har de langfristiga skulderna i koncernen ¢kat under aret, framst
relaterat till verksamheten i Skellefted Kraft AB. Detta beror pa att det under dret har skett markanta
prisforandringar inom elhandeln, vilket har paverkat Skelleftead Krafts affarstransaktioner for
elprissakring pa Nasdaqgborsen. Elprissakringar genomfoérs for att trygga och parera prissattningen som
reglerar bolagets intdkt fran kundavtal och kostnad for elhandeln. Elprissakringarna som genomfors
|6per dver ett antal ar, i regel upp till 10 ar, vilket medfér att de framtida effekterna balanseras i
balansrakningen och redovisas som en skuld, vilken férandras i takt med att avtalen for elprissakringen
[6per ut.

Skuldportféljer

| stadshuskoncernens skuldportfélj forfaller det externa lan under resterande del av ar 2022 som
uppgar till 600 mnkr, vilket motsvarar omkring 13 procent av den totala inlaningen.

En jamn forfallostruktur mellan aren efterstravas. | bokslutet uppgar den genomsnittliga
kapitalbindningen till 1,9 ar, vilket ligger inom ramen for beslutad finanspolicy. Det samlade
inldningsbehovet styrs av tillgangen pa likvida medel och av investeringsvolymen. | skuldportféljen
uppgick i bokslutet den genomsnittliga inlaningsrantan till 1,08 procent, den genomsnittliga
rantebindningstiden till 1,78 ar och andelen rorlig ranta till 23 procent. Samtliga nyckeltal ligger inom
ramen for beslutad finanspolicy.
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| kommunens skuldportfélj uppgick i deldrsbokslutet den genomsnittliga inldningsrantan till 0,64
procent och den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,18 ar. Andelen rorlig ranta uppgick till 10
procent. Samtliga av dessa nyckeltal ligger inom ramen foér beslutad finanspolicy.

Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgick i kommunens portfélj till 2,54 ar, vilket ocksa foljer
malet i kommunens finanspolicy. Anledningen till att kommunen har lagre inldningsranta an Skelleftea
Stadshus beror i huvudsak pa att kommunen boérjat bygga upp sin laneskuld i en tid nar rantan varit
extremt lag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre pafdljande dren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. har ingar inte
stadshuskoncernen. Arets balanskravsresultat for kommunen ar férvantas bli positivt och uppga till 600
mnkr (462 mnkr).

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen enligt tabellen nedan. Utredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar
att intakterna ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da
avstamningen gors.

Prognos

Balanskravsutredning, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 600 462 382 60 19
- Samtliga realisationsvinster -32 -22 -29 -20 -23
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -1 -1 0 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 568 439 352 40 -3
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -389 -304 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 3
Arets balanskravsresultat 50 48 40 0
Resultatutjamningsreserv 750 361 57 60

| samband med arsbokslutet och beslut om arsredovisning kommer kommunstyrelsen att foresla en
hantering av arets resultat, efter balanskravsjusteringar, till kommunfullmaktige.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Hela kommunkoncernen hade vid 2021 ars utgang omkring 9 300 anstallda, varav 1 100 aterfanns
inom de kommunéagda bolagen. | deldrsrapporten per den sista augusti tas inte in nagra siffror fran de
kommunagda bolagen utan den informationen samlas ihop till drsbokslutet och drsredovisningen.

| augusti 2022 uppgick antalet anstallda (manadsavionade) i kommunen till omkring 8 350, vilket ar en
liten 6kning med 2 procentenheter jamfort med december 2021. De tillsvidareanstallda ékar nu pa
grund av att det genomfdrts medvetna satsningar, sarskilt inom socialnémndens verksamheter, dar
manadsavlonade vikarier tillsvidareanstalls.
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Antalet tidsbegransade anstallda brukar ligga ndgot hogre i augustis rapportering, jamfort med
heldrssnittet, vilket gor att prognosen for helaret bor ligga omkring 950.

Antal manadsavlénade, kommunen 2022, aug 2021, helar 2020, helar
Antal tillsvidareanstallda 7314 7 238 7 281
Antal tidsbegransande anstallda med manadslén 1035 923 892
Totalt antal manadsavlénade 8 349 8161 8173
Varav man, % 24 25 24
Varav kvinnor, % 76 75 76

Analyseras antal arsarbetare, ligger kommunen pa i stort sett lika manga arsarbetare (cirka 6 900) som

samma period 2021. Vad galler arbetade timmar, jamfért med samma period ifjol, ligger aven dessa pa
ungefar samma niva. For rapporteringsperioden 2022 uppgick antalet till 7 000 000 timmar, medan det

for samma period 2021 uppgick till 6 950 000 timmar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare (manadsaviénade) ligger hogre jamfért med helaret

foregdende ar. Dock har sjukfranvaron for aret gatt ner jamfort med april da den 13g pa 7,6 procent.

Den har minskat sarskilt bland kvinnor dar sjukfranvaron i april 1ag pa éver 11 procent.

Sjukfranvaro, andel av arbetstiden, % 2022, aug 2021, helar 2020, helar
Sjukfranvaro totalt 7,19 6,84 6,96
varav kvinnor 8,43 7,72 7,68
varav mén 517 4,30 4,81
varav dag 1-14 42 3,6 39
varav dag 91-w 2,0 1,8 1,5

Kompetensférsérjning

Under rapportperioden har tva viktiga utvecklingsarbeten initierats. Dels kopplat till anstallnings-

processen, dar syftet ar att underlatta for chefer och samtidigt gbra anstallningen mer attraktiv for

medarbetaren. Dels kopplat till bemanningsprocessen, dar syftet ar att testa kombinationstjanster och

att anstalla vikarier pa langre tid for att kunna utveckla och behalla dem. Kopplat till anstallnings-

processen sa har aven vissa insatser gjorts for att snabba pa processen. Dels ska foto pa passerkorten

tas bort och dels ska vissa processer automatiseras. Nagra av dessa aktiviteter planeras till hdsten

2022. Pilotprojektet kring bemanning fortsatter. En koordinator boérjar sin anstallning under hésten och

bemanningspoolen planeras till oktober. Arbetet med kompetensférsérjning behdver intensifieras.

Under aret ska kompetensforsorjningsstrategin uppdateras och kompetensférsorjningsplaner tas fram,

bade kommundvergripande och per forvaltning.

Kompetensutveckling ar centralt inom personalomradet. Under dret kommer kommunens

chefsaspirant och ledarutvecklingsprogram att ses éver och behovet att ett battre system for

kompetens ska utredas.
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Forvantad utveckling

Det pagaende kriget i Ukraina gar inte att bortse ifran nar man ska uttala sig om kommunens
forvantade utveckling. Bortsett fran de rent ekonomiska konsekvenserna, i form av férvantade
prisokningar pa drivmedel, livsmedel, m.m. som kommunen pa olika satt maste ta hojd for s kommer
kommunen ocksa att behdva fortsatta det pabodrjade arbetet med att ta emot flyktingar fran Ukraina.
Det ar och kommer att vara svart att géra bedémningar om hur lange detta arbete ska fortga.

Pandemin har pa olika satt paverkat kommunens verksamheter och dess invanare. Det kan inte
uteslutas att det uppstatt olika former av verksamhetsskulder, daven om det sannolikt inte ar lika tydligt
som regionernas upparbetade vardskulder. Behovet av skyddsutrustning for att motverka
smittspridning har blivit tydligare samt aven behovet av en mer langtgaende beredskap, vilket
sammantaget kommer att pdverka kommunens kostnader. En positiv effekt av pandemin ar att den
skyndat pa kommunens pabdrjade utveckling mot ett annu mer digitaliserat arbete.

Kommunens befolkningsutveckling blir allt starkare. Redan under 2021 var utvecklingen dubbelt s&
stark som i 6vriga Sverige. Okningen var den starkaste befolkningsékningen i kommunen sedan 1989.
Det ar bade den utrikes och den inrikes inflyttningen som 6kar. Inflyttningen sker ocksa foretradesvis
av manniskor som flyttar hit och direkt kommer i arbete. Okat antal arbetade timmar far snabbt
positiva effekter pa kommunens skatteintakter.

Den demografiska utvecklingen i befolkningen innebar att bade andelen och antalet &ldre 6kar aven i
Skellefted. Detta ar en utveckling som vi delar med andra kommuner och redan pagatt under nagra ar.
Det mest troliga scenariot ar att inflyttningen kommer att ha en bromsande effekt pa den 6kande
andelen aldre da det ar foretradesvis yngre personer som flyttar till kommunen. Under den senaste
tolvmanadersperioden har befolkningsékningen till 76 procent bestatt av personer i aldersgruppen 20-
64 ar.

Oavsett detta kommer antalet aldre att 6ka kraftigt, vilket kommer att 6ka trycket pa kommunens
aldreomsorg, bade vad galler behovet av hemtjanst, hemsjukvard och vard- och omsorgsboende. Detta
ar nagot som kommer vara patagligt for kommunen nar resurser ska fordelas till olika verksamheter.

Fortfarande har kommunen ett negativt fodelsenetto pa grund av att kommunen har en nagot aldre
befolkning an riket. Detta kommer sannolikt att forandras inom de narmaste 5-10 dren da inflyttningen
till kommunen féretradesvis bestar av manniskor i arbetsfor alder. | kommande Budget och plan
planeras for arliga befolkningsdkningar pa mellan 1 000-1 200 personer. Ett positivt fodelsenetto skulle
ytterligare starka utvecklingen.

En kommun med stark tillvaxt upplever ofta ett mycket hart tryck for att klara expansiva investeringar i
infrastruktur, skolor, m.m. Det handlar om att ta hand om en snabb utbyggnad av gator, vagar, broar,
vatten, avlopp, m.m. samtidigt som underhallet av den befintliga strukturen hela tiden gér sig pamind.
For Skellefteds del har kommunen under de senaste 5 dren genomfort stora infrastruktursatsningar
som t.ex. den nya vattenférsorjningen eller de stora satsningarna ute vid Port of Skellefted. Samtidigt
pagar det satsningar som en ny bro dver dlven samt nya och uppdaterade ytor omkring Skellefteds
kommande resecentrum, kulturhus och kommande Norrbotniabana. Utvecklingen och utbyggnaden av
campus-omradet ar ocksa en viktig parameter for att Skellefteds utveckling ska fortsatta att ta nya
viktiga kliv in i framtiden.
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Under perioden 2016-2025 har det i kommunens regi genomférts och planeras att genomféras
investeringar i ny och befintlig infrastruktur for nastan 4 mdkr. Skellefted kommun kommer sannolikt
aven efter planperioden att behdva halla en fortsatt hog niva pa kommunens
infrastrukturinvesteringar.

Skellefted kommuns utveckling kommer ocksa att innebara fler barn och unga, vilket i sin tur staller
krav pa fler larare samt ny- och ombyggnationer av skollokaler. Kommunen har genomfért och
planerar att genomfora investeringar i skollokaler for éver 1,2 mdkr under perioden 2016-2025 sa
beredskapen kan betraktas som god dven om kommunen hela tiden maste ligga steget fore nar det
galler behovet av bade for-, grund- och gymnasieskolor.

Stora delar av kommunkoncernens investeringar genomfors av de kommunagda bolagen och av
kommunens taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter. Det ar investeringar vars driftkostnader inte
belastar den skattefinansierade delen av kommunen utan som hanteras inom ramen foér dessa
verksamheter. En del investeringar maste dock genomforas av den skattefinansierade delen av
kommunen. Det innebér att den I6pande driften av dessa investeringar ocksd manga ganger staller
krav pa att fa ta del av det skattefinansierade driftutrymmet. Av den anledningen behdver det ske en
noggrann planering sa att driftbelastningen inte blir for stor utan kan hanteras i kommunens |6pande
drift utan att de planerade 6verskottsmalen aventyras.

Den allra storsta utmaningen for Skellefted kommun, en utmaning som vi dessutom delar med 6vriga
foretag och organisationer som verkar i Skellefted och som ar annu storre an den ekonomiska och
finansiella utmaning som finns, ar kompetensférsorjningen och majligheten att i framtiden attrahera
arbetskraft till Skellefted. Da Skellefted redan idag i princip inte har ndgon ledig kapacitet pa
arbetsmarknaden kravs en inflyttning av manniskor bade fran utlandet och 6vriga Sverige. Kommunen
har darfor intensifierat arbetet for att fa manniskor att valja Skellefted som bostadsort. En fortsatt hog
takt pa bostadsbyggandet i kombination med en het arbetsmarknad kommer ocksa att locka manga
manniskor till Skellefted kommun under de kommande aren. Samtidigt innebéar stigande inflation,
okande rantor och byggkostnader en oro pa fastighetsmarknaden som aven paverkar Skellefted. Har
maste kommunen ligga steget fore och ett viktigt verktyg for kommunen ar det egna bostadsbolaget
som under de senaste aren starkt upp sitt egna kapital for att kunna ta ansvar for manga och stora
bostadsprojekt.
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Ekonomirapporter

Redovisningsprinciper

Skelleftea kommuns deldrsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Sammanstallda réakenskaper

Under aret har koncernbolaget Skelleftea Industrihus salt ett dotterbolag med tillhérande
dotterdotterbolag i samband med férsaljningen av Sara kulturhus, vilket har redovisats som resultat vid
avyttring koncernforetag. Skelleftebostader AB har under aret bildat ett nytt holdingbolag i dess
koncernstruktur i samband med omstrukturering av koncernen. Skelleftebostader har ocksa salt ett
mindre innehav i intresseféretaget ABI.

Sedan 2017 har Skellefted kommunkoncern enbart anvant huvudmetoden och proportionell
konsolidering nar det galler hantering av bolagen i den sammanstallda redovisningen. Detta innebar
att varje enskilt koncernforetag konsolideras var for sig och endast agd andel av féretagens
rakenskapsposter medtas i den sammanstallda redovisningen, vilket gérs i enlighet med RKR:s
rekommendation R16. | kommunkoncernen ingar bolag som kommunen har minst 20 procent
inflytande i, forutom bolaget Norrlands Etanolkraft AB eftersom detta bolag inte har nagot bokfort
varde i Skelleftea Kraft AB koncernen.

Anlaggningstillgangar

Kommunen har fattat ett beslut som faststaller tillgangstyper och komponenter. For att en tillgdng ska
delas upp i komponenter ska tillgdngens anskaffningsvarde uppga till minst 2 mnkr och vardet fér en
enskild komponent till minst 200 tkr.

Lanekostnader belastar resultatet foér den period de uppkommer.

Linjar avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp varije ar, tillampas. Avskrivning paborjas nar
tillgangen tas i bruk.

Inventarier med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett véarde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(exklusive moms) ska klassas som anlaggningstillgdng. En samlad anskaffning av inventarier och
kapitalvaror till ett sammanlagt varde ¢verstigande tva prisbasbelopp ska klassas som
anlaggningstillgang. Motsvarande grans galler for finansiella leasingavtal.

Nar det galler nedlagd tid for iordningstallande av en anlaggningstillgang har till viss del dven
uppskattad arbetstid dar tidredovisning inte skett under aret tagits med i anskaffningsvardet.
Kommunen har en pagdende implementeringen av ett nytt projektledningssystem som aven innefattar
tidregistrering av eget arbete. Detta arbete har pa grund av pandemin senarelagts.

Rivningar av fastigheter som anvants i den egna verksamheten har redovisats som driftkostnad. Fr.o.m.
ar 2020 finns en plan for systematisk genomgang av samtliga anlaggningstillgdngar. Under ar 2022
kommer anlaggningstillgdngar anskaffade fram t o m ar 2018 att hanteras.
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Under aret en extern konsult anlitats for att géra en genomgang av kommunens samtliga
leasingobjekt. Arbetet ar inte slutfort vid rapportens fardigstallande och darfér har inte nagra
resultatpaverkande poster redovisats under perioden. Utfallet av genomgangen kommer att redovisas i
arsbokslutet.

Skulder, avsattningar och pensionsforpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver
anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 ar det endast for offentliga bidrag hanforbart till en
investering som inkomsten ska intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsférbindelse, [6neskatt
tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fére ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
[6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Kommunen har inte nagra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning till
stiftelser. Berdkning av det samlade atagandet har utforts av Skandia enligt Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld (RIPS 17). De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs. bakomliggande
utbetalningar har hanforts till det ar de avser, da formanerna tjanats in. Pensionsataganden for
personer anstallda i de kommunagda bolagen redovisas enligt K3, BENAR 2012:1.

Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala
pensionsskulden medraknats, aven den del som ligger utanfér balansrakningen.

Endast vid arsbokslutet bestalls en berakning av pensionsskulden hos Skandia. Ansvarsférbindelsen for
perioden jan-aug 2022 har darfor inte redovisats i deldrsbokslutet.

Redovisningsprinciper i driftredovisning

Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,75 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad.

De interna service-enheterna debiterar respektive verksamhet med sjalvkostnad. Gemensam central
administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Jamférelsestérande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar séllan férekommande och som
overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/forluster samt intakter
och kostnader for tomtférsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.
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Resultatrakning

Kommunen Kommun Ars-
Belopp i mnkr Not gwiiy¥Zil:3 2021-08 Budget prognos 2021

Verksamhetens intakter 1 1464 1170 2100 2171 2029
Verksamhetens kostnader 2 4162 -4071 -6816 -6450 -6269
Avskrivningar 3 -205 -197 -317 -388 -386
Summa verksamhetens -2903 -3098 -5033 -4666 -4626
nettokostnader

Skatteintakter 4 2674 2511 3864 3997 3786
Generella statsbidrag och utjamning 5 832 795 1168 1200 1235
Summa verksamhetens resultat 603 208 -1 531 395
Finansiella intakter 6 122 118 114 121 126
Finansiella kostnader 7 -13 -11 -12 -52 -58
Summa resultat efter finansiella

poster 711 315 101 600 462
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 711 315 101 600 462
Kommunkoncernen Koncern -

Belopp i mnkr (1 2022-08 EwlVAEl}]

Verksamhetens intakter 1 5522 5090

Verksamhetens kostnader 2 -7 370 -6 240

Avskrivningar 3 -613 -580

Summa verksamhetens -2 461 -1730

nettokostnader

Skatteintakter 4 2674 2511

Generella statsbidrag och utjagmning 5 832 795

Summa verksamhetens resultat 1045 1576

Finansiella intakter 6 15 29

Finansiella kostnader 7 -54 -64

Summa resultat efter finansiella

poster 1 006 1541

Extraordindra poster 0 0

Arets resultat 1006 1541
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Balansrakning

Koncern Kommun
Belopp i mnkr \[i& 2022-08 2022-08
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 108 121 2 2

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 810 12 941 7 305 7 268
Maskiner och inventarier 6316 6410 403 384
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 3161 2 257 1033 795
Finansiella anlaggningstillgangar 2 386 1545 10064 10060
Summa anlaggningstillgangar 23781 23 274 18807 18509
Omsattningstillgangar

Forrad 447 413 187 161
Fordringar 1945 2135 1056 1148
Kortfristiga placeringar 2 3 0 0
Kassa och bank 3222 315 229 130
Summa omsattningstiligangar 5616 2 864 1471 1439
Summa tillgangar 29398 26138 20279 19948

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Periodens resultat 1006 2293 711 462
Resultatutjamningsreserv 750 750 750 750
Ovrigt eget kapital 12 149 9855 13616 13153
Summa eget kapital 8 13905 12898 15077 14366

Avsattningar

Avsattning pensioner och liknande

forpliktelser 413 404 374 364
Andra avsattningar 1494 1350 47 52
Summa avsattningar 1907 1754 421 416
Skulder

Langfristiga skulder 10 507 6 901 3892 4015
Kortfristiga skulder 3079 4585 888 1151
Summa skulder 13586 11486 4780 5166
S:a eget kapital, avsattningar o skulder 29398 26138 20279 19948
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Koncern
Belopp i mnkr (il 2022-08

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Pensionsforpliktelser

Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not

Den I6pande verksamheten

9 856
1974

Kommun
2022-08

Kommun
2022-08

9 856
1974

2021-08

Periodens resultat 711 315
Justering av- och nedskrivningar 205 197
Justering for ej likvidpaverkande poster 5 40
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring 92 -863
Okning (-) minskning (+) férrad och lager -26 -41
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld -263 -60
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten 725 -412
Investeringsverksamheten

Forvarv, immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -500 -600
Forsaljning, materiella anlaggningstillgangar 2 604
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -499 5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Ian (+) 0 50
Amortering (-) -125 0
Okning 6vriga langfristiga skulder (+) 2 34
Okning av langfristiga fordringar (-) -4 0
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -127 84
Summa arets kassafléde 99 -323
Likvida medel vid arets borjan 130 355
Likvida medel vid periodens slut 229 32
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Noter

Belopp i mnkr
Not 1. Verksamhetens intdkter 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Energiforsaljning 0
Forsaljningsintakter 4316 3022 84 72
Taxor och avgifter 157 311 354 332
Hyror och arrenden 480 337 463 205
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 360 372 360 372
Ovriga bidrag 64 63 44 58
Exploateringsintakter 33 29 33 29
Reavinster 3 903 32 11
Ovriga rorelseintakter 110 53 93 92
Summa 5522 5090 1464 1170

varav jamforelsestérande poster:

Exploateringsintakter 33 29 28 29

Reavinster 3 903 12 11
Not 2. Verksamhetens kostnader 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Kostnader for arbetskraft 3407 3360 2797 2798
varav pensionskostnader 249 278 236 217
Inkopt elkraft 2123 1262 0 0
Bidrag 199 215 199 215
Bransle, energi och vatten 66 58 66 58
Kép av huvudverksamhet 271 244 245 223
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 176 226 231 221
Fastighetskostnader och entreprenader 57 123 101 99
Forbrukningsinventarier och material 158 142 146 136
Ovriga frammande tjanster 163 132 168 137
Exploateringskostnader 4 0 4 0
Reaférluster 0 111 1 1
Ovriga rérelsekostnader 747 367 204 183
Summa 7 370 6 240 4162 4071

varav jamforelsestdrande poster:

Exploateringskostnader 4 0 4 0

Reaférluster 0 111 1 1
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Koncern Kommun
Not 3. Avskrivningar 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08

Avskrivning immateriella tillgdngar 21 14 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 263 249 150 142
Avskrivning maskiner och inventarier 329 316 55 54
Planenlig avskrivning, leasing 0 0 0 0
Nedskrivning, aterférd nedskrivning 0 1 0 0
Summa 613 580 205 197
Not 4. Skatteintdkter 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Preliminar kommunalskatt 2597 2460 2597 2460
Slutavrakning féregaende ar 51 14 51 14
Slutavrakning innevarande ar, prognos 26 37 26 37
Mellankommunal utjamning 0 1 0 1
Summa 2674 251 2674 251

Generella statsbidrag och Koncern Kommun

utjamning 2022-08 2022-08
Inkomstutjamning 482 444 482 444
Strukturbidrag 6 6 6 6
Inforandebidrag 0 4 0 4
Regleringsbidrag 135 144 135 144
Bidrag for LSS-utjamning 123 133 123 133
Kommunal fastighetsavgift 120 115 120 115
Kostnadsutjamningsavgift -67 -52 -67 -52
Ovriga generella bidrag fran staten 32 0 32 0
Summa 832 795 832 795
Not 6. Finansiella intakter 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Utdelning fran koncernféretag 0 0 104 96
Utdelning aktier och andelar 0 6 7 6
Ranteintakter 10 18 0
Resultat fran ovriga vardepapper 5 0 1
Orealiserad vardestegring pa finansiella 0 0 0
Borgensavgift 0 0 10 16
Ovriga finansiella intikter 0 5 0
Summa 15 29 122 118
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Koncern
2022-08 2021-08

Kommun -
Not 7. Finansiella kostnader 2022-08 2021-08
Rantekostnader 48 59 6 5
Ranta finansiell leasing 0 0 0
Ranta pa pensionsavsattning 6 4
Orealiserad vardeminskning pa finansiella 0 0 0
instrument 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 2 2
Summa 54 64 13 1
Not 8. Eget kapital 2022-08 2022-08
Ingdende eget kapital 12 898 10 585 14 366 13903
varav resultatutjémningsreserv (RUR) 750 361 750 361
Arets resultat 1006 1541 315
Justeringar 31 711 0
Summa eget kapital 13 904 12 156 15 077 14 218

Not 9. Justering av ej likvidpaverkande

poster

Kommun
2022-08 2021-08

Avskrivningar 205 197
Nedskrivningar 0 0
Férandring avsattning 5 40
Ovrigt 0 0
Summa 210 237
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Driftredovisning kommunen

d 0 Prognos
ostnad . Netto bid avvikelse
Belopp 0 0 0 0 0 08 0 0 0 08 2022-08 0 2022
Kommunstyrelse 464,0 234,9 -419,4 -392,0 -157,1 44,6 -376,4 4333
Bygg- och miljonamnd 433 39,7 -74,0 -69,9 -30,2 -30,7 -62,7 2,7
Fritidsnamnd 71.4 51,7 -189,4 -184,3 -132,7 -118,0 -236,9 32,9
For- och
. 125,9 1241 -1084,8 -1097,7 -973,6 -958,9 -1567,7 134
grundskolenamnd
Gymnasienamnd 110,0 98,3 -367,6 -390,5 -292,2 -257,5 -469,5 93
Konsumentnamnd 0,0 0,0 -0,4 -0,3 -0,3 -0,4 -04 -0,1
Kulturndmnd 53 4,7 -61,0 -56,6 -51,9 -55,7 -95,0 7.3
Personalnamnd 0,5 0,5 -14,0 -1 -10,6 -13,5 -27,5 6,0
Samhallsbyggnadsnam
nd 325,2 308,1 -506,1 -474,6 -166,5 -180,9 -223,7 -23.3
Socialnamnd 253,6 314,7 -1680,5 -1690,4 -13757 -1427,0 -2083,1 -55,6
Namnd foér support och
775,8 687,6 -784,6 -741,7 -54,1 -8,8 -134,0 49,0
lokaler
Valnamnd 1.4 0,0 -2,0 -0,1 -0,1 -0,7 -31 0,0
Gem
. ; . 0,0 0,0 -3,6 -39 -39 -3,6 -6,3 0,0
overféormyndarnamnd
Gem maltidnamnd 27,3 26,9 -30,6 -28,4 -1,5 -3,3 -4,3 1,0
Gem namnd for it-drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gem namnd for
1.7 1,2 -1,3 -0,8 04 0,4 0,0 0,0
personalsystem
Revision 0,0 0,0 -1,0 -1,8 -1,8 -1,0 -2,2 0,0
Summa namnder 2205,3 1892,4 -5220,3 -5144,1 -3251,8 -3015,0 -5292,8 475,9
Prognos
0 0 d 0 Netto 0 b avvikelse
DO 0 0 0 0 0 D8 0 0 0 0 2022-08 drag 20 2022
Skatteintakter 26741 2511,2 0,0 0,0 2511,2 26741 38639 133,6
Generella statsbidrag
e 800,2 794,5 0,0 0,0 794,5 800,2 11683 321
och utjamning
Finansnetto 10,5 14,7 0,0 0,0 14,7 10,5 6,0 7,5
Utdelning SSAB 104,0 95,6 0,0 0,0 95,6 104,0 95,6 8,4
Uttag elforsdrjning 126,0 111,5 0,0 0,0 11,5 126,0 167,0 22,0

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT AUGUSTI 2022

39 (50

)




Prognos

ao erna > 0 ad etto Netto . b avvikelse
poste 0 08 0 08 0 08 0 08 0 08 2022-08 drag 20 2022
Internranta 34,7 41,4 0,0 0,0 41,4 34,7 63,0 -10,6
Po-palagg
(arbetsgivaravgifter, 7973 794,8 -860,4 -884,0 -89,2 -63,1 -128,6 22,8

pensioner, forsakringar)

Férsakringar 0,0 0,0 -3,6 -2,5 -2,5 -3,6 -6,0 0,6
Semesterlén 0,0 85,7 0,0 0,0 85,7 0,0 0,0 0,0
Ovrigt, budgetreserv 42,3 0,1 1.3 39 4,0 43,6 -20,4 32,0
Arets resultat 6794,4 63418 -6 083,1 -6 026,7 315,1 711,4 -84,1 724,4
Varav taxe- och
avgiftsfinansierad ) Prognos
v Intakt Kostnad IB eget avvikelse
2022-08 2021-08  2022-08 kapital/skuld 2022
Elférsorjning 373,0 136,5 -149,5 -133,2 33 223,5 10676,7 305,8
Camping 40,7 29,3 -20,5 -17,9 11,4 20,2 12,2 14,8
Hamn 23,9 29,9 -254 -221 7.8 -1,5 12,8 -39
Parkering 15,1 12,5 -14,0 -13,5 -1,0 1,1 9,5 1,5
Avfall 94,9 95,5 -99,3 -89,3 6,2 4,4 15,4 -7.1
Sotning 51 53 -6,0 -5,9 -0,6 -0,9 3,7 -0,4
VA 123,7 116,9 -137,8 -122,8 -59 -14,1 43,8 -31,1
Varav interna Prognos
serviceenheter Intakt Kostnad Netto IB eget avvikelse
2022-08 2021-08  2022-08 2021-08 2021-08 kapital/skuld 2022
Fastighetsavdelning 545,7 525,5 -512,7 -502,1 234 331 47,0 15,0
Campus 38,5 - -24,0 - - 14,5 0,0 15,5
Maltidsavdelning 120,2 117,3 -116,9 -109,3 8,0 33 9,6 -1,5
It-avdelning 1129 107,8 -98,2 -111,9 -4,1 14,7 14,3 12,0
Fordon och verkstad 100,1 98,7 -98,6 -101,1 2,4 1,5 -0,2 0,2
Tekniska forradet 8,5 7.9 -8,7 -6,1 1,8 -0,3 1,5 0,4
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Driftredovisning kommunagda bolag

Driftredovisningen visar resultaten fore bokslutsdispositioner och skatt i férhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for de kommundagda bolagen.

Bolag Resultat Resultat Arsprognos

Belopp i mnkr 2022-08 2021-08 Arsbudget Awvvikelse
Skellefted Stadshus AB 97,2 72,8 94,0 0,0 94,0
Skelleftea Kraft AB, koncernen 594,0 611,7 674,0 433,0 241,0
igi'gtfebr?“éder AB, 62,3 836,0 106,7 96,0 10,7
E(I;illzit:jr:ndustrihus AB, 238 248 22,6 15 341
Skelleftedbuss AB, koncernen -39,8 -40,2 -30,6 -18,7 -11,9
Skellefted City Airport AB 1,9 -16,2 -8,4 22,6 14,2
Science City Skellefte& AB 08 0.4 0.0 0,0 0,0
Skellefted Kulturhus AB -18,2 -8,1 -21.7 15,6 6,1
Skellefted museumn AB 2.3 1,9 0,0 -0,3 03
Visit Skellefted AB 2,0 1,2 08 0,0 0.8
Vasterbottensteatern AB 0,8 2,0 0.0 0,0 0,0
Summa kommunégda bolag 679,5 1486,3 792,2 483,3 308,9
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen for materiella anlaggningstillgdngar visar avvikelsen i forhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr sarredovisas i

sarskild tabell.

Belopp i mnkr

Namnder

Utgifter

Avvikelse

Inkomsterm Budget Prognos

prognos

Kommuhstyrelsens 9.0
investeringsramar
Kommunstyrelse 92,6 -2,4 90,2 212,4 223,9 -11,5
Byggnadsnamnd 0,5 0,5 0,7 0,7 0,0
Fritidsnamnd 34 34 45,8 21,7 24,1
For- och grundskolenamnd 0,8 0,8 6,6 1,2 54
Gymnasienamnd 33 33 7,4 3,9 3,5
Kulturnamnd 04 04 50 3,8 1.2
Socialnamnd 0,0 0,0 50 0,0 50
:\;i:}gf for support och 104,9 1049| 3043| 2164 87,9
Samhallsbyggnadsnamnd 254,5 -13,2 241,3 655,5 4953 160,2
Totala investeringsutgifter 460,3 -15,5 444.8| 1251,7 966,9 275,7
B olac Investeringar f

> 2022-08 dg 02NO0 Prognao
Skellefted Kraft AB, koncernen 677,3 1552,0 1326,4 2256
Skellefted Industrihus AB, koncernen 13,7 115,0 30,0 85,0
Skelleftebostader AB, koncernen 179,3 610,0 250,0 360,0
Skelleftea buss AB, koncernen 6,5 34,0 6,5 27,5
Skellefted City Airport AB 0,0 11,2 6,0 52
Science City Skelleftead AB 0,0 0,4 0,0 0,4
Skelleftea Kulturhus AB 0,4 1,0 1,0 0,0
Skellefted museum AB 15 2,2 2,2 0,0
Vasterbottensteatern AB 0,2 0,5 0,3 0,2
Summa kommunagda bolag 878,9 2326,3 1622,4 703,9
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Storre investeringar

Den sista augusti 2022 pagick det 30 stycken storre investeringsprojekt (>20 mnkr) i
kommunkoncernen, varav 11 projekt inom kommunen och 19 projekt inom stadshuskoncernen. Av det
totala antalet projekt var det 2 projekt som per den sista augusti redovisade negativa prognoser. Dessa

projekt ar industriomradet i Bergsbyn/hedensbyn, som har en prognosavvikelse pa 30 procent, samt

Furuskolan i Jorn som just nu ser en negativ avvikelse pa runt 4 procent.

Utdver de pagadende projekten vid manadsskiftet har det i kommunen fardigstallts 6 storre projekt
under aret med en totalt budget pa 264 mnkr. Ett av de avslutade projekten redovisade ett negativt
utfall mot budget. Det var bostadsmarken i Falktrasket som hade en avvikelse pa minus 29 mnkr eller
58 procent. De Ovriga 5 projekten redovisar antingen ett utfall i nivd med budget eller ett 6verskott.

Stérre investeringar, kommunen

Beslutad Prognos

total total Prognos
Kommun, mnkr budget Uif4jil avvikelse
Pdgdende projekt
Furuskolan Jorn 46,5 27,8 48,5 -2,0
Norrbole férskola 45,0 9,6 45,0 0,0
Trafiklosning centrala stan gata + VA 90,0 491 90,0 0,0
Karlgardsbron 227,0 | 1709 227,0 0,0
Gatuombyggnad inom stadsomvandling 81,0 53,9 81,0 0,0
Okad leveranssakerhet. Ursviken-Skelleftehamn 55.0 4.6 55.0 0.0
Magasintalt, hamnen 20,0 7.2 20,0 0,0
Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn och
tgarder detaljplan Bergsbyn 1000 1042 130,0 -30.0
Bergsbyns foretagspark 68,6 14,0 68,6 0,0
Sorbdle industriomrade 74,8 22,2 74,8 0,0
Finnfors kraftverk 155,5 136,2 155,5 0,0
Fardigstdllda projekt
Forskola Bergsbyn 45,2 42,4 44,5 0,7
Stadshuset etapp 2, Utsikten 68,0 61,0 61,0 7.0
Falktrasket sédra inkl. ny VA-ledning 50,0 78,3 79,0 -29,0
Hamnkran 40,0 39,5 40,0 0,0
Farledsatgarder 12,3 9,5 9,5 2,8
Forskola Brannan 48,0 42,6 45,5 2,5
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Pdagaende projekt

Furuskolan Jorn

Furuskolan byggdes i borjan pa 1950-talet. Skolan har under dren etappvis renoverats och byggts ut
med nya byggnader. Idag har flera av byggnaderna stora underhallsbehov och dessutom finns brister i
den pedagogiska utformningen av lokalerna.

Projektet syftar till fértatning och ombyggnation av skolan for att kunna flytta in delar som finns i andra
mindre byggnader pa skolomradet. Huvudsyftet och malsattningen med projektet ar att tillhandahalla
energieffektiva och for verksamheterna andamalsenliga lokaler.

Byggstart skedde i november 2021. Delar av skolan har tagits i bruk, fardigstallande pa ¢vriga delar
pagar och berdknas vara fardigstallt vid arsskiftet 2022/2023. Just nu prognostiserar projektet en
negativ avvikelse pa 2 mnkr eller 4 procent. Avvikelsen beror bland annat pa att markarbeten blivit
dyrare an beraknat (prisokningar, framst pa drivmedel) samt att projektet dykt pd ledningar som inte
funnits markerade pa ritningar. Den invandiga rivningen blev ocksa nagot dyrare an forvantat.

Norrbéle férskola
Projektet omfattar en ny forskola med plats for 6 avdelningar. Byggnationer pagar och berédknad
inflyttning ar till senhdsten 2023.

Trafiklésning centrala stan gata + VA

Detta projekt inleddes med en helhetsprojektering av gatu- och va-natet fran Kanalgatan i norr till
Skramtraskleden i soder, via stdra Lasarettsvagen. Sedan genomférs ombyggnationen i etapper. Under
2022 har gatuarbetet pa Sodra Lasarettsvagen fortsatt samt cirkulationsplatsen pa Kanalgatan har
paborijats. Cirkulationsplatsarbetet innebar dven omfattande ledningsarbeten. Pa grund av att arbetet
anpassats aven till Trafikverkets behov av omledning av trafik kommer projektet att helt fardigstallas
2023 med planteringar och anpassningar till den nya bron.

Karlgardsbron
Karlgdrdsbron byggs i Sodra Lasarettsvagens forlangning sdderut och utformas for stadstrafik, med
tydligt fokus pa gdende och cyklister samt ha en tydlig traprofil.

Vid halvarsskiftet 2022 slutfordes byggnationen av den tillfalliga bryggan som Karlgardsbron ska byggas
ifran. Samtidigt har bron detaljprojekteras parallellt. Under sommaren bytte entreprendren ut sin
platsledning samt starkte sin organisation med nagra ytterligare kompetenser. Detta ser bestéllaren
som positivt for projektet men aviserar samtidigt att detta kan komma att paverka tidplanen. Under
sommaren bekraftar entreprendren att bron ska kunna tas i bruk hésten 2023, men har lamnat
meddelande om férlangning for fardigstallandet av omkringliggande anlaggningar sasom grasytor,
gang och cykelanslutningar, planteringar, belysning, m.m. med anledning av den byggda palbryggan, till
2024.

Kontraktet med Kauno Tiltai angaende Entreprenaden for Karlgardsbron bygger pa branschens
standard-avtal ABT 06 - Allmanna bestammelser for totalentreprenader avseende byggnads-,
anlaggnings- och installationsarbeten. Enligt paragraf 6.3 i avtalet kan avtalat pris andras vid onormala
och oforutsdgbara avvikelser som vésentligen paverkar hela entreprenaden. Priset for tra och stal har
férandrats vasentligt sedan anbudet.
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Entreprendren har darfor underréattat bestallaren om att man kommer att aberopa denna paragraf,
vilket kan innebara 6kade kostnader for entreprenaden med omkring 20-30 mnkr. Kvarstar gor dock
forhandling i arendet, vilket innebar att ingen prisdkning annu ar definitiv. Dartill har situationen i
Ukraina paverkan pa entreprenaden, framst gallande materialtillgdngen. Prognosen ar darfor osaker.

Enligt nu kdnda faktorer haller projektet budget under férutsattning av Skelleftea kommun far totala
beloppet av beviljat bidrag pa 72,5 mnkr, vilket baseras pa 25 % av utgifterna. Det r en relativt stor
osdkerhet i prognosen framfor allt pa grund av de 6kade rdvarupriserna samt det oroliga varldslaget
och dess paverkan pa leveranser av insatsvarorna.

Gatuombyggnad inom stadsomvandling
Hela projektet omfattar ombyggnad av gaturummen i dster, séder och vaster i direkt anslutning till
Sara kulturhus enligt antagen fordjupad Oversiktsplan antagen 2016.

Stor vikt laggs vid att utforma omradet enligt plan och med fokus pa tillganglighet och trygghet.
Oskyddade trafikanter prioriteras och gang- och cykelstraken tydliggors. Attraktiva strak och
motesplatser ar viktiga for ett centrum med liv och rorelse.

Ytan séder om kulturhuset var fokus under 2021 och i augusti 6ppnades kérbanan i sédra delen av
omradet upp. Sedan dess har ytorna forsetts med markvarme, en ljuspergola, cykelparkeringar, sittytor
och planteringar som fardigstalls september 2022. Den sista etappen, ombyggnad av Tradgardsgatan
har under arsskiftet 2021/2022 hanterat ledningsarbeten och darefter paborjades
gatuombyggnationen. Gatan fardigstalls under varen 2023.

Okad leveranssiakerhet Ursviken - Skelleftehamn

Projektet ska 6ka leveranssakerheten av dricksvatten for Ursviken/Skelleftehamn. Det ar traffat en
overenskommelse med Skellefted Kraft om att utreda och projektera med malsattning att samforlagga
VA-verksamhetens dricksvattenledning med Skelleftea krafts fjarrvarmeledning. Denna utredning pagar
nu och dess resultat ar darfor inte klart. Det gar darmed inte med sakerhet saga att samforlaggning
kommer att ga att genomfora men malsattningen ar dock den. Om utredning/projektering visar att
samforlaggning inte ar rimlig att genomfdra kommer alternativ strackning for dricksvattenledningen
och dess utférande att genomforas.

Magasintalt, hamnen

Sedan beskedet av Northvolts etablering i Skellefted har intresset och forfragningar kring hamnens
tjanster 6kat markant. Kunder till hamnens lagringstjanster star pa kd och maojligheten till bra logistik ar
avgorande for en hallbar utveckling. Projektet omfattar byggnation av logistiklésningar pa norra sidan
hamnomrdadet och ar en del av Port of Skellefteds utvecklingsplan. Under 2022 har man satt upp ett
magasintalt samt hardgjort en logistikyta dar magasintaltet nu ar inkdpt och bygglov har beviljats.
Uppsattning av talt nummer tva paborjas under hosten.

Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn och atgarder detaljplan Bergsbyn

Arbetet med forlangning av Torsgatan och omradets VA-ledningar fortsatter, men har férsvarats av
daliga forhallanden bade betraffande mark, vatten och trafik. Det har inneburit 6kade utgifter och
forseningar for projektet. Bedomningen ar att Industriomradet Bergsbyn Hedensbyn kommer att
fardigstallas for 130 mnkr och att ett fardigstallande inte kan goras forran hdsten 2022.
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Bergsbyns foretagspark
Arbetet med Bergsbyns foretagspark paboérjas under hosten.

Sorboéle industriomrade

Arbetet med detta omrade har nyligen paborjats. Budgeten har utékats med 5,2 mnkr, da férdyringar
har identifierats i detaljprojekteringen. Dessa bestar framfor allt av ny vattenledning fran vattentornet
for att erhdlla nddvandig kapacitet for det nya omradet samt forlangning av den planerade gang- och
cykelbanan for anslutning till befintlig GC vid Verkstadsvagen.

Finnfors kraftverk

Reinvestering av befintligt aggregat som varit avstallt lang tid pa grund av sprickor i byggnad. Projektet
har haft resursproblem hos leverantéren och tekniska problem vid dtermontage av en maskin som
varit i malpase i 6ver 10 ar. Montagearbetet ar fardigstallt och drifttagning av aggregatet har skett.
Maskinen ar nu i kommersiell drift. Kvarstdende arbete ar av e] driftkritiska karaktar och berdknas paga
resterande del av aret. Projektets prognos pekar pa risk att det beslutade beloppet kan komma att
dverskridas. Atgarder for att klara av att stdnga projektet inom beslutad budget satts in.

El- och kontrollprojektet fortgar. Oroligheter i omvarlden med covid-19 samt Ukrainakrisen har
paverkat materielleveranser. Pa grund av detta kommer halva projektet att utféras under 2023 i stallet
for 2022. 1 el och kontroll-projektet ar foljande huvuddelar aktuella for atgard: likstromssystem,
lokalkraft, generatorstallverk, ventilation fér maskin och fastighet, styrsystem, magnetisering och
byggatgarder. Flytten av halva projektet orsakar fordyringar. Prognosen fortsatt inom beslutat belopp
men med mindre marginaler for ytterligare oférutsedda handelser.

Fardigstallda projekt

Férskola Bergsbyn
Forskolan har fardigstallts och verksamheten har flyttat in. Vissa markarbeten aterstar under hosten.

Stadshuset, etapp tva Utsikten

Verksamheterna har flyttat in i de nya lokalerna pa Utsikten. Det ar en viss forsening av leveranser nar
det géller 16sa inventarier och it-utrustning till lokalerna. Ombyggnad av de externa méteslokalerna pa
nedre plan ar slutbesiktat och viss komplettering och atgardande av anmarkningar pagar.

Falktrasket sédra inkl. ny VA-ledning

Utgifter har tillkommit under projektets gang, dels pa grund av behov av utbyggnad av gata till
forskoletomten 6ster om Falktraskvagen, dels pa grund av justering av Dansgatans lage utifran
synpunkter fran narboende. Utgifter har dven tillkommit foér byggande av broar ¢ver Falktraskbacken,
dar utgiften har blivit hogre an kalkylerat. Endast mindre arbeten kvarstar i omradet och samtliga
tomter kommer att vara salda under 2022.

Hamnkran

Upphandlad linkran ar helt eldriven och kan aven forflyttas pa batteridrift vilket innebar att Port of
Skelleftea troligen ar forst i varlden med en helt elektrisk kran av den hér sorten. Kranen ar levererad
(december 2021) och monterades och togs i bruk under foérsta kvartalet 2022.
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Farledsatgarder

Projektet har forberett Port of Skelleftea for feedertrafik (storre batar som ocksa kan genomfora
omlastning till mindre batar) och darmed en 6kad kapacitet. Projektet har inneburit konkreta atgarder i
och kring farleden och en ny logistikyta.

Under arbetet med underhallsmuddringen i farleden muddrades mer &n ursprungstanken. Detta har
lett till att effekter, som forvantats av projektet Port of Skellefted 2022 - farledsatgarder och mojliggora
morkerkorning, till viss del redan uppnatts genom denna muddring. For att skapa en ny
farledsutmarkning har nya bojar inforskaffats, renoverats och monterats. Hamnen har nu en modern
digitaliserad infrastruktur for farledsutmarkningen. Avslutsarbete, utvardering och rapportering av
farledsprojektet pagick under 2022 ars férsta manader.

EU-st6d har betalats ut och projektet rapportera ett underskridande av budget.

Férskola Brannan
Forskolan har tagits i bruk i augusti. Dock aterstar vissa markarbeten under hosten.

Storre investeringar, kommunagda bolag

Beslutad Utfall Prognos

total tom total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen, mnkr budget | 2022-08 Vil avvikelse
Pagaende projekt
Elnat for stadens utveckling (Ske Kraft) 535 398 480 55
Sallsjo reinvestering Vattenkraft (Ske Kraft) 265 140 265 0
El-projekt Kulturhuset (Ske Kraft) 58 58 58 0
Rengard reinvestering vattenkraft (Ske 246 226 246 0
Rengard Nytt aggregat (Ske Kraft) 660 333 660 0
Kyl och processvatten, Bergsbyn (Ske Kraft) 52 32 44 8
Angleverans, Bergsbyn (Ske Kraft) 22 19 22 0
Fjarrvarmekulvert, Bergsbyn (Ske Kraft) 25 23 23 2
Sadva El och kontroll (Ske Kraft) 32 4 32 0
Aidon matarbyte Etapp 3 (Ske Kraft) 53 28 53 0
Sallsjo forberedande atgarder (Ske Kraft) 48 35 48 0
Selsfors reinvestering (Ske Kraft) 229 50 229 0
Branslehantering, mellanlager (Ske Kraft) 100 24 100 0
E-mobilitet ladd stationer (Ske Kraft) 698 69 698 0
Frekvensreglering med batterier (Ske Kraft) 66 6 66 0
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Beslutad Utfall Prognos

total tom total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen, mnkr budget | 2022-08 Vidiil avvikelse
Nipan etapp 2, lagenheter (Skebo) 94 88 94 0
Kvarnbacken Kage, lagenheter (Skebo) 112 91 112 0
Klockarhdjden, lagenheter (Skebo) 172 109 172 0
Kontorshuset Svalan, (Ske Industrihus) 258 240 251 7

Fardigstallda projekt

Inga fardigstallda projekt under perioden

Pagaende projekt

EInat for stadens utveckling

Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Det ar fortsatt en pressad tidsplan for vissa delprojekt,
men det har inte uppstatt nagra storre tidsmassiga avvikelser. Pa grund av kostnads- och indexokning
har tillaggsbeslut om cirka 38 mnkr dskats under ar 2022.

Sallsjo reinvestering G1
Arbete pagar enligt plan. Reinvestering sker i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla
en fortsatt produktion av elkraft for aggregat G1 i Sallsjo kraftstation.

Elprojekt Kulturhus
Projekt i princip fardigstallt. Slutreglering kvarstar. Férvantas inkomma ytterligare mindre kostnader
infor slutreglering.

Rengard: Reinvestering, ska leda till 6kad effekt och slukférmaga

Projektet narmar sig fardigstallande. Reinvestering sker i G1 turbin samt generator med
kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft for aggregat G1 i Rengard
kraftstation.

Rengard Nytt aggregat

Projektet fortloper enligt plan. Nyinvestering i nytt aggregat. Minskad flaskhalsproblematik uppnas
genom att ga fran ett till tva aggregat. Ger aven 6kad flexibilitet, vilket medfor stor formaga att leverera
systemtjanster sdsom primar- och sekundarreglering.

Extern leverans kyl och processvatten
Extern leverans kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade. Fortléper enligt plan.

Angleverans Bergsbyns industriomrade
Angleverans Bergsbyns industriomrade. Installation av tva stycken dngpannor pa 3 MW. Projekt i
princip fardigstallt. Slutreglering kvarstar. Férsenad start for inforande fran kunden sida.
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Fjarrvarmekulvert Bergsbyns industriomrade
Anslutning till fabrik pa Hedensbyn. Projekt i princip fardigstallt. Slutreglering kvarstar.

Sadva El och Kontroll
Uppgradering av el- och styrsystem. Projektet ar i uppstartsfas. Arbete pagar enligt plan. Entreprendr
har flaggat for risk for forsenat startdatum.

Aidon matarbyte Etapp 3
Tredje etappen av matarbyten. Tidigare etapper har bidragit till bland annat minskade avbrottstider.

Sallsjo: Forberedande atgarder
Forberedande atgarder infor storre planerade reinvesteringsatgarder ar 2022. Arbetet |6per pa, men
forhojd risk for forseningar finns pa grund av asbestsanering.

Selsfors G2 reinvestering
Arbete pagar enligt plan. Reinvestering sker i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla
en fortsatt produktion av elkraft for aggregat G2 i Selsfors kraftstation.

Branslehantering mellanlager
Projektet avser forbattring av mellanlager for bransle samt yttre transportor vid varmekraftverket pa
Hedensbyn. Projektet ar i uppstartsfas.

E-mobilitet laddpunkter
Projekt som avser etablering av laddpunkter for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet har paborjats
men viss fordrojning i utrullningshastighet pa grund av vantetid for elnatsanslutningar.

Frekvensreglering med batterier
Projekt som avser vattenkraft och mojligheten att forbattra frekvensreglering genom bruk av batterier.
Senarelagd start pa grund av leveransférseningar

Nipan etapp 2
Nipan etapp 2. 74 lagenheter pa sodra sidan alven nara Campus. Projektet gar enligt plan och ar klart
for inflyttning under oktober-december 2022. Alla I1dgenheter ar uthyrda.

Kvarnbacken Kage
Kvarnbacken ar nyproduktion av 70 lagenheter pa Ulriksgatan i Kage. Det blir tvavaningsradhus i ett
attraktivt lage vid alven. Beraknad inflyttning januari 2023.

Klockarhéjden
Pa Klockarhojden i Sjungande Dalen, dar Skebo ager en fastighet sedan tidigare. Omradet fortatas med
114 hyreslagenheter. Beraknad inflyttning under sommaren 2023.

Kontorshuset Svalan
Kontorshuset Svalan 16per pa enligt plan. Slutbesiktning av etapp 2 och hyresgéstanpassningar ar klara
for kontrakterade hyresgaster. Det aterstar endast anpassningar pa tva vakanta ytor & 165 kvm.
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