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Definitioner

Kommunkoncern  Omfattar hela Skellefteda kommun, dven de kommunagda bolagen

Kommun Omfattar hela Skellefted kommun men inte de kommunagda bolagen

Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern dar kommunens
samtliga bolag ingar, med nagra mindre undantag

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor
Mnkr Miljoner kronor
Tkr Tusen kronor
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Kommunstyrelsens ordforande

Nar vi summerar 2021 kan vi konstatera att det aterigen blev ett mycket speciellt &r med en
fortsattning pa pandemin. Arbetet med bade krisledning och direkt arbete for att motverka
smittspridningen blev lika aktuellt under 2021 som under 2020. Pandemin till trots har den starka
utvecklingen i Skellefted kommun fortsatt dven under 2021 med fortsatta etableringar och
investeringar. Under 10-arsperioden 2016-2025 har kommunen genomfort och planerar att
genomfora investeringar pa mellan 26-27 miljarder kronor, vilket &r den hogsta nivan per
invanare i hela Sverige. Lagg dartill alla de stora investeringar som sker av staten och det privata
naringslivet i hela norra Sverige under manga ar framat. Da inser man att det ar i Norrland och
inte minst i Skellefteda kommun som den starka utvecklingen sker. Skellefted har en unik position
som inte minst avspeglar sig i det intresse som finns fran nationellt hall med exempelvis tata
bestk av ministrar och andra representanter fran regeringen samtidigt som de internationella
besoken blir allt tatare.

Den starka tillvaxten i Skellefted kommun blir ocksa tydlig nédr man tittar pa kommunens
arbetsldshetssiffror. Den sista januari 2022 uppgick den 6éppna arbetslosheten till endast 1,9
procent, vilket ar nastan 50 procent lagre an dvriga riket. Utvecklingen bérjar nu pa allvar ocksa
markas i var befolkningsutveckling. Vid arsskiftet 2021/2022 hade Skellefted 73 393 invanare,
vilket innebér att befolkningen ékade med 553 personer under 2021. Okningen som motsvarar
0,8 procent ar den snabbaste befolkningsokningen sedan 1989. For 6vriga riket 1ag 6kningen pa
omkring 0,4 procent och inte ens en traditionellt stark kommun som Stockholm nadde upp till
Skellefteds utveckling.

Bostadsbyggandet, som ar en av nycklarna till att vi ska klara vara befolkningsmal, ar intensivare
an pa mycket lange. Under 2021 uppférdes omkring 500 nya permanenta bostader samtidigt
som det uppfordes nastan lika manga tillfalliga bostader. Under 2022 forvantas det uppforas
minst 1 000 nya permanenta bostader, vilket &r den niva som kommer att fortsatta under manga
ar framover. For att klara bostadsforsérjningen 6ppnas det bland annat upp for ett stort antal
nya bostader i kommunens férdjupade Oversiktsplaner. En annan viktig del ar att hela tiden
bygga ut och anpassa den viktiga infrastrukturen for att Skellefted ska kunna fa den utveckling
som planeras. Kollektivtrafiken ar dar en viktig del som nu ocksad omarbetats for att battre kunna
klara transportbehovet hos kommunens invanare. Under aret har ocksa arbetet med att
fardigstalla jarnvagsplaner for Norrbotniabanan mellan Umea och Skellefted intensifierats. |
Trafikverkets forslag till Nationell transportplan féreslas bland annat att Norrbotniabanan i sin
helhet ska byggas liksom Skelleftetriangeln, dvs. satsningar pa E4 forbifart Skelleftea, vag 372 till
Skellefted hamn och vag 827 Sundgrundsleden fran hamnen med anslutning fran E4, en ny vag
till Skelleftea Airport.

Det ar intressant att se hur Skellefted kommun ocksa tar stort ansvar fér den pagaende
klimatomstallningen. Ett bra exempel pa det ar kommunens nya industriomrade "Site East” dar
kommunen utvecklat 45 hektar industrimark som belénats med utmarkelsen "Arets hallbara
infrastruktur”. Har har allt fran upphandlingens majligheter med etiska principer knutits ihop
med samarbete och helhetssyn, vilket resulterat i ett anlaggningsprojekt som blivit en vagvisare
for hela anlaggningsbranschen.
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En annan intressant utveckling &r den som nu sker ute i Skelleftehamn dar framvaxten av en
fossilfri hamn blir verklighet. Skellefted kommun har under 2021 ocksa ingatt medlemskap i
Viable Cities som ar en samverkan mellan ett antal kommuner inom hallbarhetsomradet.
Projektet och samverkan ska mynna ut i en strategi for Klimatneutrala Skelleftea 2030.

Avslutningsuvis vill jag citera den nya vision som faststalldes av kommunfullmaktige under aret
och som lyder: "En hallbar plats for en battre vardag”. Den innebar att kommunen, dven om det
nu kravs sarskilda insatser for att trygga framtidens kompetens, bostader och infrastruktur,
behdover fortsatta pa den inslagna vagen med att utveckla valfarden for sina invanare. Det
handlar om en tillganglig skola med hog niva pa bade larande och trygghet och en utvecklad vard
och omsorg om vara aldre och funktionshindrade.

For att klara detta behdver vi samtidigt fortsatta med insatser for att skapa en attraktiv plats. Har
kan man inte undvika att prata om SARA Kulturhus som kommer att berika tillvaron fér bade
invanare och besodkare under manga ar framdver.

Det &r med sorg i hjartat jag kan konstatera att det i skrivande stund pagar ett krig i Europa med
fasansfulla foljder och manga méanniskor som aterigen tvingas pa flykt. Vi kommer dven denna
gang att Oppna upp vart samhalle for att ta emot dessa manniskor och verkligen gora vart
yttersta for att skapa en rimlig tillvaro med en gemensam forhoppning om att kriget ska
upphora.

Lorents Burman

Kommunstyrelsens ordférande

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 5(76)



Skelleftea kommun i siffror

Skellefted ar Norrlands och Sveriges till ytan stérsta kustkommun, med en yta pa 6ver 7 200 km?.
Av Sveriges totalt 290 kommuner ar Skellefted den tolfte storsta kommunen till ytan. Med en
befolkningstathet pa 10,7 invanare per km? ar Skellefted en kommun med rik natur med bland
annat en 360 km lang havskust och 1 500 insjoar.

Vid arets utgang har Skelleftea kommun 73 393 invanare, en 6kning med 553 personer. Tidigare
har befolkningsutvecklingen drivits huvudsakligen av invandring, men nu ses till viss del ett skifte
mot inrikes inflyttning dven om arbetskraftsinvandringen fran utlandet forvantas bli stor under
de kommande aren. Totalt flyttade 2 062 person in till Skellefted under 2021.

Nagra axplock fran aret 2021 2021 2020
Antal elever F-9 inkl. grundsarskola 8450 8 435
Antal barn i férskola 3689 3608
Antal beslutade bygglov 1100 875
Antal besdkare till museets verksamheter och utstallningar 50 700 26 200
Antal besok till kommunens bibliotek 90 000 214310
Antal genomférda raddningsuppdrag av raddningstjansten 862 774
Brannbart avfall per invanare och ar i kommunen, kg 185 180
Antal registrerade nya foretag i Skelleftea med F-skattsedel 397 364
Andel som anvander mobila betallésningar pa kommunala 68 53

parkeringsplatser, %

Kostnader for den kommunala vintervaghallningen, kr/meter 75 72
Antal besok vid kommunens simhallar och utebad 178 000 100 000
Antal gastnatter vid Skellefted- och Byske camping 134 000 82 000
Producerad elkraft av Skellefted Kraft, Gwh 4300 3881
Antal lagenheter som Skelleftebostader ager och férvaltar 4312 5327
Lokalyta for lokaler som ags, férvaltas och hyrs ut av Skellefted 104 530 343 000

Industrihus, kvm

Antal resendrer vid Skelleftea City Airport 128 400 94 700
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Var kommer kommunens intikter ifran?

Skatteintakter och intakter fran generella statsbidrag ar kommunens storsta inkomstkalla som
under 2021 uppgick till 69 procent av de totala intdkterna. Verksamhetsanknutna intakter
uppgick till 27 procent, vilket utgors av intdkter fran taxor och avgifter som tas ut for tjanster
inom vissa verksamheter som vatten, avlopp, renhallning, aldreomsorg, barnomsorg, m.m. |
verksamhetsanknutna intakter ingar aven sarskilda statsbidrag som verksamheterna kan ansoka
om sjalva.

En mindre andel av kommunens intakter (4 procent) harror sig fran kommunens
energiverksamhet. Vissa ar kan dven kommunen ha vissa typer av engangsintakter (reavinster,
extraordindra intakter, m m). Dessa ingar inte i diagrammet nedan. | diagrammet ingar inte heller
intakter i de kommunagda bolagen.

Taxor och
avgifter
27%

Elférsérjning
4%
Skatteintakter

och generella
statsbidrag
69%

Kommunens kostnader

De totala kostnaderna i kommunen (exkl. kommunagda bolag) uppgick till 6,7 mdkr. 64 procent
utgjordes av kostnader for arbetskraft. Den kommunala verksamheten ar personalintensiv och i
vissa verksamheter kan andelen personalkostnader ligga pa narmare 80 procent. Uttver
personalkostnader kdpte kommunen in material, tjanster, m m for nastan 1, 8 mdkr, vilket under
2021 utgjorde drygt 26 procent av den totala kosthadsmassan.

Ovriga
kostnader
26%

Kostnader fér
arbetskraft
65%

Externa
kostnader for
gemensamma
lokaler
9%
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En hundralapp i kommunalskatt ar 2022

Sa har anvands 100 kronor av kommunalskatten. 82 kronor gar till skola, vard och omsorg.

Politisk

Ovrigverksamhet  verksamhet Infrastrukeur
3kr 1kr 7 kr
Fritid och
kultur7 kr
Vard och
omsorg 43 kr
Pedagogisk
verksamhet
39 kr
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Forvaltningsherattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Skelleftea kommun i sammandrag (5 ar)

Kommunkoncern 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter, mnkr 9215 5595 6 398 6517 5592
Verksamhetens kostnader, mnkr 10 841 8 809 9853 9626 8 765
Arets resultat, mnkr 2293 123 200 443 120
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 42 35 36 36 38
Investeringar, mnkr 2354 2271 2697 1998 2197
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 57 58 50 64
Langfristig laneskuld, mnkr 6901 8 205 7613 6 556 5559
Medelantal anstallda 9264 9226 9341 9326 9365
Kommun 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd, antal invanare 73393 | 72840 | 72589 | 72467 | 72723
Kommunal skattesats, % 22,60 22,60 22,65 22,65 22,65
Verksamhetens intakter, mnkr 2029 1863 1645 1704 1652
Verksamhetens kostnader, mnkr 6 269 5989 6 030 6 060 5 868
Arets resultat, mnkr 462 382 60 19 45
Soliditet, inklusive pensionsférpliktelser, % 62 62 64 67 68
Nettoinvesteringar, mnkr 865 1040 792 754 1084
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 35 6 67 34

Kommunkoncernen redovisade ett ekonomiskt resultat pa 2 293 mnkr for verksamhetsaret 2021,
vilket ar ett ovanligt stort 6verskott. Det forklaras bland annat av tva stora reavinster fran tva
stora forsaljningar som genomférts av kommunens bostads- och industrihusbolag men ocksa av
ovanligt héga resultat i bade kommunen och i kommunens energibolag.

Investeringsnivaerna har under de senaste 5 aren varit mycket hoga i bade kommunen och i de
kommundagda bolagen. Det handlar om miljardinvesteringar i elnat, vattenkraft, hamn och
infrastruktur men ocksd om ovanligt stora investeringar i skollokaler och kultur- och
fritidsanlaggningar.
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En stor del av investeringarna gors for att mojliggéra nya industrietableringar och for att staden
ska kunna vaxa. Samtliga investeringar i kommunkoncernen har under aret finansierats med
egna medel, sjalvfinansieringsgraden ar darmed 100 procent. Den langfristiga laneskulden har
trots stora investeringar ocksa kunnat minskas ned med 1 800 mnkr under 2021. Detta pa grund
av de fastighetsforsaljningar som genomforts. Skellefted kommun har en fortsatt god finansiell
stallning, vilket gér att kommunen klarar av att moéta det framtida investeringsbehov som
tillvaxten skapar.

Soliditeten i kommunkoncernen har forstarkts och uppgar nu till 42 procent. Kommunens
soliditet ligger, trots hoga investeringsnivaer, fortfarande kvar pa 2020 ars niva, 62 procent.

Kommunkoncernen

Organisation, kommun och namnder

Kommunfullmaktige

Revision  @——@ Valberedning och demokratiberedning

b b b b & & ¢

Kommunagda Kulturnamnd For- och Kommunstyrelse Socialnamnd Namnden for  Bygg- och miljo-
bolag Eritidsnamnd  &rundskolenamnd Valnamnd support och namnd
Gymnasienamnd Personalnamnd lokaler Samhé\!;bygdgnadsf
Gemensam namnd for Gemensam narmn
drift av personalsystem maltidsnamnd  Overférmyndar-
) namnd
Gemensam namnd for )
grundliggande Konsumentnamnd
IT-kapacitet
4 s &
Kultur- och Utbildning och  Kommunlednings- Socialkontor Support och Samhalls-
fritidskontor arbetsmarknad kontor lokaler byggnad
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Organisation, bolag

Skelleftea kommun

Wrangeln Skelleftea AB 100%
ShoreLink AB 15%
Skellefted Stadshus AB 100%

—@ Skellefted Kraft AB 100% ——@ Skelleftea Kraft EInét AB 100%

—@ Energiservice Skellefted AB 100%

—@ Skellefted Kraft Fibernat AB 100%

—@ Skellefted Kraft Service AB 100%

—@ Skellefted Kraft Industry Locations AB 100%
—@ Blaiken Vind AB 100%

—@ Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB 100%
—@ Skelleftea Kraft Denmark A/S 100%

—@ Norrlands Etanolkraft AB 48%

—@ Ackra Invest AB 50%

—@® Charge Amps AB 26%

—@ Nordic Industry Locations AB 50%

—@ AC-Net Externservice AB 20%

—@ AC-Net Inernservice AB 24%

—@ Exeri AB 21%

—@ Skelleftebostéder Parkering AB 100%
__ @ Butiken 11 Skellefted AB 100%

—@ Kapella Fastigheter i Skellefted AB 100%
—@ Byggritt Norr AB 43%

—@ Skelleftebostader AB 100%

—@ Fastighetsbolaget Tarnan AB 100%

—@ Skellefted IH Holding AB 100%  ——@ Skellefted IH Fastigheter AB 100%
—@ Stinsen Skellefted AB 100% —@ Skellefted IH Galaxia AB 100%
—@ Arctic Business Incubator AB 20%

—@ Skelleftea Industrinus AB 100% —|

—@ Skelleftedbuss AB 100% —@ Lovangers Trafik AB 100%
—@ Skellefted City Airport AB 100%

—@ Skellefted Kulturhus AB 100%

—@ Sciense City Skellefted AB 100%

—@ Visit Skellefted AB 49%

—@ Skellefted Museum AB 60%

—@ Vasterbottensteatern AB 40%

Organisationsforandringar under 2021

Skellefted Kraft har inlett ett samarbete med OKQS8 for att under de kommande sex aren
installera publika snabbladdare pa OKQ8:s stationer i Sverige och Danmark. Under dret startades
darfor dotterbolaget Skellefted Krafts Denmark A/S. Bolaget ags till 100 % av Skellefted Kraft AB.

Skellefted Kraft har sdlt hela sitt innehav i bolaget Oy Alholmen Kraft AB. Forsaljningen ar ett led i
bolagets strategiska mal om att bli 100 % fossilfria.

Skelleftea Kraft har under aret salt hela sitt innehav (41 %) i Green Exergy AB samt minskat sina
agarandelar i Charge Amps AB och i Exeri AB, vilket skett genom riktade nyemissioner.

Under aret forvarvade Skelleftebostader samtliga aktier i Kapella Fastigheter Skellefted AB. |
bolaget finns fastigheten, Kapella 1.

Skellefted Stadshus salde under maj manad hela sitt innehav i dotterbolaget Nolia AB.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Inom kommunkoncernen arbetas det aktivt med att identifiera, bedéma och méta de risker som
anses ha storst paverkan pa verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt val
fungerande processer och policys ar grundlaggande fér kommunkoncernens verksamheter. Har
lyfts omraden som ar speciellt viktiga nar det galler resultat och ekonomiska stallning.

Risker och riskhantering

Riskerna delas upp i omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker. Omvarldsrisker ar risker som
ligger utanfér den egna verksamheten, men som anda paverkar osse.

Nationell och lokal utveckling
Befolkningsutveckling och demografi
Arbetsmarknad och kompetensforsorjning
Bostadsforsorjning

Betydande avtal och regelférandringar
Kommunalskatten

Pensionsforpliktelser

Finansiella risker

Kanslighetsanalys

Med verksamhetsrisker avses risker som ar relaterade till karnverksamheten. Huvudarbetet med
att identifiera, skatta och hantera verksamhetsrisker gérs i namndernas och bolagens
internkontrollarbete’.

Med finansiella risker avses risken att inte kunna tillgodose verksamheten med kapital till en
rimlig kostnad. Kommunens finanspolicy anger riktlinjer och regler gallande detta och beskrivs i
ett eget kapitel, [ds mer under "Finansiella risker”.

Analyser och kommentarer nedan tar ingen direkt hansyn till kriget i Ukraina da arbetet med
arsredovisningen i huvudsakligen skett fore krigsutbrottet samt att redovisningen fokuserar pa ar
2021. Kriget kommer att fa effekter pa bade ekonomi och verksamhet. Kommunen har darfor pa
olika satt hojt beredskapen for att agera dels genom interna avstamningar och genom
deltagande i lansstyrelsens samverkanskonferenser. For narvarande sker
kommunikationsinsatser, omvarldsbevakning och framtagande av en samlad lagesbild genom
samverkan pa nationell, regional och lokal niva. Kommunens operativa arbete fokuserar, likt
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), pa féljande fyra fokusomraden:

Risk for cyberattacker
Informationspaverkan

Risk for brist varor/tjanster
Migrationsstrommar

' For mer information om dessa risker, se respektive bolags eller namnds internkontrollplan for 2021, samt Riktlinjer for
intern kontroll (KF 2015-09-15 § 231)
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Nationell och lokal utveckling

Ar 2021 kan summeras ihop som ett speciellt ar med tanke pa de svangningar, restriktioner och
osakerheter som orsakades av Corona-pandemin. Skelleftea kommun har fortsatt att under 2021
arbeta intensivt med bade krisledning och direkt arbete for att, tillsammans med bade nationella,
regionala och lokala aktorer, pa olika satt forsoka motverka smittspridningen. Ett omfattande
arbete har bedrivits for att i storsta mojliga utstrackning uppratthalla nédvandiga
samhallsfunktioner for kommunens invanare.

Staten bestamde sig tidigt for att pandemins ekonomiska effekter inte skulle fa drabba svenska
kommuner och regioner mer an nédvandigt varfor staten ocksa tidigt 6kade de statliga bidragen.
Det handlade bade om generella bidrag och om specifika bidrag for att tacka direkta kostnader
for att motverka smittspridning. De statliga bidragen innebar tidigt att bade kommuner och
regioner kunde sakerstalla fortsatt drift av viktiga verksamheter. D& den konjunkturella
nedgangen inte blev sa djup som forst férvantades innebar de statliga satsningarna att manga
svenska kommuner redovisat ovanligt starka ekonomiska resultat for bade 2020 och 2021, vilket
aven galler for Skelleftea kommun.

Enligt SKR (februari 2022) sa forvantas BNP i Sverige att 6ka med 4,2 procent 2022 samtidigt som
arbetslésheten fortsatter att ga tillbaka dven om utvecklingen nationellt ar ganska langsam.
Sysselsattningen fortsatter att stiga, men sa gor aven arbetsutbudet. For 2021 spar SKR att
skatteunderlaget kommer att 6ka med 5,0 procent, vilket ar en mycket kraftig aterhamtning efter
det svaga 2020. Utvecklingen innebar att 6kningstakten pa skatteunderlaget under bade 2021
och 2022 ser ut att bli hogre an genomsnittet under de tio senaste dren. Det ar bade utvecklingen
av ldnesummor och pensioner som bidrar till den starka utvecklingen.

Utvecklingen i Skellefted kommun skiljer sig fran utvecklingen for 6vriga Sverige. Under 2021
hade kommunen en befolkningstillvaxt som procentuellt var ungefar dubbelt sa stor som 6vriga
Sverige. Arbetslosheten har de senaste aren ocksa sjunkit i betydligt snabbare takt an i 6vriga
landet for att per den sista januari 2022 ligga pa en niva som nastan ar 50 procent lagre an i
ovriga riket (6ppna arbetsldsheten).

Befolkningsutveckling och demografi

Vid arsskiftet 2021/2022 hade Skellefted 73 393 invanare. Det innebaér att befolkningen 6kade
med 553 personer under 2021, vilket ar den snabbaste positiva befolkningsdkningen i
kommunen sedan 1989. Jamfort med 2020 var 2021 ett starkare ar, framfor allt beroende pa en
6kande inflyttning. Saval invandring som inrikes inflyttning dkade.

Relationen mellan in- och utflyttningen, flyttnettot, ar for kommunen den mest grundlaggande
faktorn och avgoér hur befolkningsantalet utvecklas under en given tidsperiod. Inrikes inflyttning
har under en foljd av ar legat i storleksordningen drygt 1 500 personer. Under 2017 borjade den
inrikes inflyttningen att 6ka och uppgick nu under 2021 till 2 062 personer. Inflyttningen fran
andra lander sjonk kraftigt under 2018 och fortsatte sjunka under 2019 och 2020, men 6kade
igen 2021. En naturlig foljd av 6kande inflyttning ar att aven utflyttningen ékar da rorligheten i
befolkningen tenderar att 6ka. Sammantaget medfdrde flyttstrommarna en 6kning av
befolkningen med 606 personer under 2021. Fodelsenettot har under ett flertal ar varit negativt i
kommunen. Under 2021 féddes 717 barn samtidigt som 865 invanare avled.
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Ar Folk- | Okning | Fédda | Déda | Netto | Utrikes | Utrikes | Netto | Inrikes | Inrikes | Netto

(helar) | méangd inflytt | utflytt inflytt | utflytt Just
2019 72589 122 703 752 -49 533 116 417 1640 1907 -267 21
2020 72 840 251 716 784 -68 386 118 268 1810 1768 42 9
2021 73393 553 717 865 -148 642 135 597 2062 1963 99 95

Vid arsskiftet bodde 37 500 man och 35 893 kvinnor i kommunen, dvs. det fanns omkring 1 600
fler man an kvinnor. Det ar enbart i den aldsta dldersgruppen (80-w) som det finns fler kvinnor
an man.

Aldersklasser 31 december Man Kvinnor Totalt Férandring jmf
2021 med 2020
0ar 380 341 721 -1
1-6 ar 2431 2308 4739 +35
7-15 ar 3873 3588 7 461 +54
16-19 ar 1738 1581 3319 +42
20-79 ar 27135 25 297 52 432 +375
80-w ar 1943 2778 4721 +58
Summa 37 500 35893 73 393 +553

Under 2021 6kade antalet invanare i samtliga alderskategorier utom bland de yngsta sa kallade
noll-aringarna. Antalet man i befolkningen 6kade snabbare an antalet kvinnor.

Skellefted kommuns befolkningsutveckling har med undantag av 2018 varit positiv under den
senaste tioarsperioden. Efter nedgangen 2018 har de senaste tre aren medfért en stadigt
stigande 6kningstakt i befolkningstillvaxten.

Om Skelleftea aven fortsatt har in- och utflyttning liknande de senaste aren pekar prognosen mot
cirka 76 000 invanare ar 2030. Inflyttningen till kommunen behover 6ka kraftigt kommande ar
om malet pa 90 000 invanare 2030 ska uppnads. Det mesta talar ocksa for att befolkningstillvaxten
kommer att vara betydligt starkare an tidigare ar da det finns ett stort behov av arbetskraft och
att uppférandet av nya bostader nu vaxer rekordsnabbt.

Arbetsmarknad och kompetensférsorjning

Den totala arbetslosheten uppgick den sista januari 2022 till 4,5 procent, vilket ar en nedgang
med 1,7 procentenheter eller ndstan 30 procent jamfért med januari 2021.

Den Oppna arbetslosheten i Skellefted uppgick till 1,9 procent eller 780 personer, vilket ar en
minskning med 1,2 procentenheter eller nastan 500 personer, jamfért med samma period 2021.
Den Oppna arbetslosheten i Skellefted borjar ndrma sig en niva som ligger 50 procent lagre an
ovriga riket. Da det finns en sa pass liten ledig kapacitet pa arbetsmarknaden kravs en
omfattande inflyttning for att klara den kommande kompetensférsérjningen i Skellefted.

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 14 (76)




Andelen som deltar i Arbetsférmedlingens program har ocksd minskat och uppgar i januari 2022
till 2,6 procent, vilket ocksa det ar betydligt Iagre an rikets niva som ligger pa 3,7 procent.

Andel arbetslésa, % Skelleftea Riket Skelleftea Riket
Jan 2021 Jan 2021 Jan 2022 Jan 2022

Arbetsloshet totalt 16-64 ar 6,2 8,8 4,5 7,2
Oppet arbetslésa 16-64 ar 3,1 4,6 1,9 3,5
Varav kvinnor 16-64 dr 2,7 4,2 1,6 34
Varav mén 16-64 dr 34 4,9 2,1 3,6
Varav utrikesfodda 16-64 ar 7,1 9,3 4,8 7,9
Varav ungdomar 18-24 dr 4,1 50 2,8 38
Deltar i AF:s program 16-64 ar 3,1 4,2 2,6 3,7
Varav kvinnor 16-64 Gr 3,1 4,2 2,5 38
Varav mén 16-64 ar 32 4,2 2,7 3,7
Varav utrikesfodda 16-64 ar 9,9 10,9 87 9,7
Varav ungdomar 18-24 dr 6,1 6,8 4,0 53

Bostadsférsorjning

Under 2021 faststalldes ett nytt Bostadsférsorjningsprogram i Skellefted kommun fér aren 2021-
2025. | programmet sammanfattas kommunens férutsattningar och férvantningar vad galler
bostadsbyggande.

Under 2021 hade bostadsbyggandet i Skelleftea en kraftig uppgang med minst 200 nya
fardigstallda bostader samt omkring 300 tillfalliga bostader. Under 2022 och dren framat ar
bedémningen att det kommer att fardigstallas i genomsnitt mer an 1 000 bostader per ar.
Intresset att bygga och investera i Skellefted kommun ar mycket stort.

Kommunens egna bostadsbolag Skelleftebostader genomférde under 2020/2021 en stor
fastighetsaffar. | januari 2021 tilltradde Samhallsbyggnadsbolaget (SBB) fastigheterna pa Moro
Backe och tog darmed Over 890 lagenheter och ett antal lokaler. Ekonomiskt innebar detta ett
tillskott av kapital pa 1,2 mdkr, vilket starker bolagets mojligheter att framat klara stoérre egna
investeringar i nya bostader. Samtidigt fortsatter SBB tillsammans med manga andra aktorer att
utoka sitt bostadsbestand i Skelleftea.

Betydande avtal och regelférandringar

Den foréandrade lagstiftningen som tradde i kraft under 2020 och som kopplar till den pagaende
pandemin har fortsatt paverka verksamheterna pa olika satt under 2021.

For att forebygga vald och andra Overgrepp i nara relationer infordes den 1 augusti 2021 nya
bestammelser i socialtjanstlagen (2001:453), halso- och sjukvardslagen (2017:30),
patientsdkerhetslagen (2010:659) samt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
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For socialnamndens del infors ett uttalat krav pa att verka for att personer som utsatter eller har
utsatt narstaende for vald eller andra 6vergrepp ska andra sitt beteende. Las mer pa
Socialstyrelsens hemsida (lank).

Den forsta augusti 2021infordes den sa kallade reduktionsplikten (av vaxthusgasutslapp)
avseende diesel. Det nya kravet innebar 26 procents inblandning av férnybart bransle i diesel.
Detta har medfort ett hogre dieselpris samt samre tillgang till biodiesel HVO.

Den forsta december 2021 kom en uppdaterad sakerhetsskyddslag som bland annat innehaller
utokade skyldigheter att inga sakerhetskyddsavtal, nya bestammelser om
sakerhetsskyddschefens organisatoriska placering, samt férslag om nya kraftfulla sanktioner som
kan komma att drabba den som bryter mot lagen.

Kommunalskatten

Skellefted kommun har inte forandrat sin utdebitering infér 2021 och har inte heller gjort detta
infor 2022. Den totala kommunalskatten i Skellefted kommer att under 2022 ligga under
genomsnittet i Vasterbottens 1an med 0,27 procentenheter medan den ligger éver genomsnittet
for riket med 1,93 procentenheter. Skellefted kommuns hogre skatteuttag jamfort med riket
motsvarar 6ver 300 mnkr i arliga merintakter fér kommunen.

Kommunalskatter ar 2021, % Kommun Region Total
Lagst: Osterakers kommun 16,90 12,08 28,98
Riket 20,67 11,56 32,24
Skellefted 22,60 11,35 33,95
Umed 22,80 11,35 34,15
Vasterbotten 22,87 11,35 34,22
Hogst: Dorotea 23,80 11,35 35,15

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen i kommunen, exklusive bolag, redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
blandmodellen dar pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar i drsbokslutet till
1973 (2 026) mnkr. | kommunens redovisningsprinciper pa sidan 45 finns ytterligare information
om redovisningen av pensionsforpliktelser. Kommunen féljer rekommendationen (RKR R10) fran
Radet for kommunal redovisning gallande vardering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 18 och 23.
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Kommun- Kommun

Pensionsforpliktelser, mnkr koncern 2021 2020 2021 2020
Avsattning, inklusive sarskild [6neskatt 404 367 364 323
Ansvarsforbindelse, inklusive sarskild [6neskatt 1974 2026 1974 2026
Summa pensionsférpliktelse 2378 2393 2338 2349
Aterldnade medel 2378 2393 2338 2349

Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsakring eller i pensionsstiftelse 0 0 0 0

Konsolideringsgrad, % 0 0 0 0

| december tecknades ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, som trader i kraft forsta januari 2023.
Avtalet innebar att dagens l6nekostnader hojs med 1,9 procent. Syftet med det nya avtalet ar att
skapa ett langsiktigt hallbart pensionssystem for kommunal sektor. Det ger arbetsgivarna 6kade
moijligheter att forutse och budgetera pensionskostnaderna. Samtidigt ger det hojda och trygga
pensioner for sektorns arbetstagare. Rorligheten bade inom och mellan sektorerna underlattas
och arbetsgivarnas maijligheter till kompetensférsorjning forbattras.

Det nya avtalet innebar att kommunen kommer att 6ka avsattningen till den premiebestamda
pensionen fran 4,5 till 6 procent av den pensionsgrundande l6nen upp till avgiftstaket pa 7,5
inkomstbasbelopp (motsvarar drygt 44 000 kr). For de I6nedelar som overstiger basbeloppen
kommer kommunen att 6ka avsattningen fran 30 till 31,5 procent.

Det ar annu osakert hur mycket det kommer att paverka kommunens kostnader, men en forsta
prognos pekar mot en kostnadsokning ar 2023 pa drygt 50 mnkr. Belastningen pa likviditeten ar
ocksa stor ar 2023 da utbetalningarna av intjanade pensioner kommer att tidigarelaggs.

Finansiella risker

All form av finansiell verksamhet innebar ett visst matt av risktagande, vilket aven galler for
finansverksamheten i Skellefted kommunkoncern. Riskerna hanteras genom en aktiv, effektiv och
ansvarstagande finansférvaltning. For att begransa riskerna har kommunstyrelsen, med
kommunfullmaktiges finanspolicy som grund, upprattat och beslutat om detaljerade finansiella
riktlinjer for den finansiella verksamheten. Riskerna definieras och hanteras enligt foljande:

Risk Kommentar

Rénterisk Risken att binda en alltfor stor del av inlaningen till hog fast ranta vid ett sjunkande
rantelage alternativt risken for snabb ranteuppgang vid hog andel rorlig ranta.
Ranterisken hanteras genom att ranteforfallen i skuldportfoljen sprids ut 6ver tid. Det
mesta av rantebindningen fordelas relativt jamt inom en 5-arsperiod.
Rantebindningen ska i genomsnitt vara mellan 2-4 ar. Marknadslaget paverkar den
aktuella rantebindningen. For att sakerstalla sa forutsagbara finansiella kostnader som
mojligt far andelen rorlig rénta i skuldportféljen uppga till maximalt 40 procent.
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Finansierings- | Risken att koncernen inte kan uppta sina Ian nar sa onskas eller att kostnaden for

risk finansieringen kraftigt 6kar. Finansieringsrisken hanteras genom att lanens
forfallotider till storsta delen sprids jamnt 6ver en 5 arsperiod. Lanens kapitalbindning
ska i genomsnitt vara mellan 2-4 ar.

Motpartsrisk Risken att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt.
Motpartsrisken for all extern finansiering minskas genom att endast ha motparter
med god kreditvardighet. Affarer med derivata instrument sprids dessutom pa flera
motparter. Ram-avtal ska finnas innan derivataffarer far goras. Alla motparter ska ha
lagst kreditvardighet A enligt Standard & Poors rating. Om marknadslaget sa medger
ar inriktningen att valja lan med fast ranta istallet for kop av derivata instrument

Valutarisk Risken att en utlandsk valutas varde forandras i forhallande till den svenska kronan.
Valutarisken begransas genom att inga lan tas i utlandsk valuta. Alla in- eller
utbetalningar som sker i utlandsk valuta 6ver motsvarande 500 tkr (SEK) terminssakras
sa snart flodena ar kanda. Valutapositioner far vara 6ppna nar kunskap finns om att
floden i utlandsk valuta in- eller utbetalas den ndarmaste manaden.

Administrativ = Risken att de som utfér finansiella transaktioner gor misstag eller oegentligheter. De

risk administrativa riskerna minimeras genom andamalsenlig organisation, I6pande
utbildning av styrelse och personal, tillforlitliga administrativa system och i évrigt en
god intern kontroll. Skellefteda Kommuns och Skellefted Stadshus finansavdelning ar
organiserad i sa kallad Front Office och Back Office. Detta innebar att Front Office gor
de finansiella affarerna medan Back Office registrerar och kontrollerar att affarerna
foljer avtal och riktlinjer. Pa sa satt skapas en god internkontroll.

Kanslighetsanalys
Omrade Koncern Kommun
Ranteforandring av rorliga 1an med 1 %, mnkr 12 2
Lonedkning med 1 %, mnkr 51 43
Forandrad utdebitering med 1 kr, mnkr 172 172
Intaktsokning vid 500 nya invanare, skatteintakter o generella statsbidrag, mnkr 31 31
Forandring av intakter fran generella statsbidrag med 1 %, mnkr 12 12
Verksamhetens intakter férandras med 1 %, mnkr 92 20
Forsorjningsstodet forandras med 10 %, mnkr 7 7
Kostnad for en elev i forskolan, tkr/ar 154 154
Kostnad for en elev i grundskolan, tkr/ar 112 112
Kostnad for en elev i gymnasieskolan, tkr/ar 133 133
Kostnad for en invdnare med hemtjanstinsatser aldreomsorg, tkr/ar 358 358
Kostnad for en invanare med sarskilt boende aldreomsorg, tkr/ar 942 942
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Handelse av vasentlig betydelse

Viktiga beslut i kommunfullmaktige

Ny vision och nya befolkningsmal har faststallts. Den nya visionen lyder "En hallbar plats
for en battre vardag” och det reviderade befolkningsmalet ar att kommunen ska ha 90 000
invanare ar 2030 och 100 000 invanare ar 2040

Bostadsforsorjningsprogram for aren 2021-2025 har faststallts. | programmet
sammanfattas kommunens forutsattningar och férvantningar vad galler bostadsbyggande
Ny styrmodell for Skellefted kommun har tagits fram och beslutats. En éversyn pagar aven
av den strategiska planeringsprocessen i Skelleftea Stadshus AB och dess koppling till den
kommundvergripande styrmodellen

En genomférd uppfoljning hos kommunens medborgare visar att 93 procent stodjer den
starka samhallsutvecklingen som nu sker i Skelleftea

Personalrestaurangen i stadshuset ska dven fortsattningsvis bedrivas i kommunal regi,
namnden fér support och lokaler ar ansvarig

Ramverk fér samverkan i SARA Kulturhus har godkants

Skellefteda kommun lamnar deldgarskapet i méass- och konferensbolaget Nolia AB

En e-tjanst har inrattats for att invanare och naringsliv enkelt ska kunna géra anmalan om
eventuell osund konkurrens

Skellefted kommuns huvudbrandstation flyttas till Ostra Navet p4 Hedensbyns
industriomrade

Ny kulturplan for Skellefted kommun for aren 2021-2023 har faststallts

Strategi for Bottenvikens skargard kommunsamverkan 2021-2030 har antagits
Kommunfullmaktige har antagit ett nytt arkivreglemente for Skellefted kommun. Det
ersatter ett tidigare reglemente fran 1993

Infor valet 2022 kommer Skellefted kommun att besta av en enda valkrets, mot tidigare tva
Befintlig gatubelysning pa landsbygden ska uppratthallas

Ett 25-arigt hyresavtal har tecknats for Campusomradet samtidigt som det bildats en
sarskild resultatenhet med syftet att underlatta den snabba utvecklingen som sker pa
omradet gallande forskning, innovation och utbildning

Ett genomférande- och medfinansieringsavtal angaende Norrbotniabanan har tecknats
med Trafikverket

Ovriga viktiga hindelser - namnder och bolag

Pandemin har fortsatt, vilket gjort att dven 2021 praglades av fortsatt krisledning,
kriskommunikation och anpassning av verksamheter

Under hosten sjosatts den nya larplattformen Unikum i gymnasiet och i VUX
verksamheter

IFO (Individ- och familjeomsorg) har genomfért kampanjen "Alla barn och unga ska ma
bra” tillsammans med BRIS och elevhalsan. Syftet med kampanjen ar att sarskilt
uppmarksamma barns rattigheter och psykiska halsa utifrdn pandemins foljder, samt att
barn och vuxna ska fa information om var de kan vanda sig vid behov av stod

Beslut har fattats om att utfasta rabatter pa markkop for de som kan bygga klart under
2021. Detta ar ett led i att starka bostadssituationen pa kort sikt
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Omvandlingskontoret, som kommunen bedriver tillsammans med Region Vasterbotten
och nationella samordnaren Peter Larsson, har tagit fram underlag fér en hemstallan till
regeringen om infrastrukturpaketeringen Skelleftea-triangeln som bestar av flytt av E4, vag
372 till Skellefted hamn och vag 827 Sundgrundsleden fran hamnen med anslutning fran E4,
en ny vag till Skellefted Airport

Pa Skelleftea "Site East” utvecklades 45 hektar industrimark och projektet har belénats med
utmarkelsen "Arets hallbara infrastruktur”. Har har allt fran upphandlingens méjligheter med
etiska principer knutits ihop med samarbete och helhetssyn, vilket resulterat i ett
anlaggningsprojekt som blivit en vagvisare for hela anlaggningsbranschen

Projektet Skelleftea hamn 2020 har fardigstallts och bestar av delprojekt som starker
hamnens konkurrenskraft och anpassar anlaggningen till dagens milj6- och sakerhetskrav
och finansierats med 49,2 mnkr av EU-bidrag.

Kommunen har under 2021 ingatt medlemskap i Viable Cities som ar en samverkan mellan
kommuner inom hdllbarhetsomradet. Projektet och samverkan ska mynna ut i en strategi
for Klimatneutrala Skellefted 2030.

En ansdkan har tagits fram och [dmnats in for North Sweden Green Deal med
verksamhetsmedel for kommunen pa cirka 40 mnkr. Projektet ar foranlett av regeringens
sarskilde samordnares arbete och genomfdrs tillsammans med Region Vasterbotten och
Norrbottenskommunerna

Kompetensattraktion ar kanske just nu en av de viktigaste fragorna for ett vaxande
Skellefted. Beslut har darfor fattats om att vaxla upp arbetet ytterligare avseende
kompetensattraktion. Sedan augusti finns en ny medarbetare pa plats pa Na-
ringslivskontoret som ska koordinera arbetet inom kompetensattraktion.

Sara kulturhus 6ppnades den 8 september. Under perioden har mycket arbetet pagatt for
att fardigstalla och férbereda for 6ppnandet. Trahuset rymmer bland annat bibliotek,
konsthall, sex scener, fyra restauranger och ett hotell som 6ppnades under oktober manad.
The Wood Hotel hyr hotelldelen och kommunen resterande del av huset. Hyresavtalet for
kommunen redovisas som finansiell leasing och har i kommunens redovisning dkat de
finansiellt leasade tillgdngarna med ca 600 mkr med motsvarande leasingskuld. Sara
kulturhus ags av kommunkoncernen per 2021-12-31 och forberedelse har paborjats for
forsaljning till Samhallsbyggnadsbolaget, vilket genomférdes 2022-02-01.

Skellefted ar utsett till arets kulturkommun i Vasterbotten under lasaret 2021/2022.
Officiell utnamning skedde i september 2021

Skellefted Kraft har inlett en satsning pa hallbar mobilitet, dvs investering i publika
snabbladdningspunkter i Sverige och Danmark. | december togs den forsta
laddningsstationen i Sverige i drift

Spotpriset i elprisomrade SE1 och SE2, dar Skellefted Kraft har sin huvudsakliga
produktionsverksamhet, blev under 2021 i genomsnitt 43,2 respektive 43,3 6re/kWh, vilket
ar ett betydligt hogre elpris jamfort med 2020 da priset landade pa 15,0 6re/kWh inom
bada elprisomradena

Skelleftebostader (Skebo) bérjan av januari tilltradde Samhallsbyggnadsbolaget (SBB)
fastigheterna pa Moro¢ Backe och tog darmed éver 890 lagenheter och ett antal lokaler.
Ekonomiskt innebar detta ett tillskott av kapital pa 1,2 mdkr.
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B Skelleftea Industrihus har avyttrat merparten av sina fastigheter, dar den storsta affaren
skedde till féretaget NP3

B Skellefted Airport, som driver projektet ELIS (Elektrifierad Luftfart i Skellefted), hade den
forsta leveransen av bioflygbransle i april. | augusti invigdes Sveriges kraftfullaste
laddinfrastruktur for elflyg, dar elflygplan flogs for forsta gangen i Norr- och Vasterbotten

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Roller och ansvarsfordelning

| Skellefted kommun bestar den politiska ledningen av kommunfullmaktige, namnder inklusive
kommunstyrelsen, bolagsstyrelser och fértroendevald revision. Det ar kommunfullmaktige som
utser ledamoter och ersattare i namnder och bolagsstyrelser, samt revisorer.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige, som ar kommunens hégsta beslutande férsamling, faststaller namndernas
ansvarsomraden och beslutar om namndernas och bolagens budget. Kommunfullméaktige
faststaller ocksa agardirektiv for de kommunéagda bolagen. Det ar alltid kommunfullmaktige som
ska besluta i fragor av principiell betydelse eller annars av storre vikt, bland annat
kommunalskatten.

Kommunfullmaktiges presidium bestar av ordférande Daniel Adin (S), férste vice ordférande
Kerstin Olofsson (L) och andre vice ordférande Annamaria Hedlund (S). Kommunfullmaktige har
65 ledamoter som utses i allmanna val vart fjarde ar. Majoriteten i Skellefted bestar av
Socialdemokraterna och Vansterpartiet. For mandatperioden 2018-2022 ar mandatférdelningen:

Parti Mandat
Socialdemokraterna 30
Moderaterna 9
Centerpartiet 7
Vansterpartiet 6
Sverigedemokraterna 5
Liberalerna 4
Miljopartiet 2
Kristdemokraterna 2
Summa mandat 65
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har dels ett ansvarsomrade faststallt av kommunfullmaktige, dels vissa
uppgifter som finns faststallda i Kommunallagen. Fullmaktige har bland annat gett styrelsen
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ansvaret for hallbar samhallsutveckling och hallbar tillvaxt, naringslivsfragor, strategiska mark-
och fastighetsfragor, strategiska infrastrukturfragor och strategisk trafikplanering.

Enligt Kommunallagen ska kommunstyrelsen félja de frdgor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning, ha hand om den ekonomiska férvaltningen, bereda eller
yttra sig i arenden som ska behandlas av kommunfullmaktige, och arligen préva om
verksamheten i de kommunéagda bolagen ar forenlig med det kommunala andamalet och utfors
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Det ar ocksa styrelsens ansvar att det upprattas ett forslag till kommunal budget for fullmaktige
att stallning till, samt att det upprattas delarsrapporter och arsredovisning. Kommunstyrelsen
har ratt att begara att andra namnder lamnar de yttranden och upplysningar som behdvs for att
styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Kommunstyrelsens presidium bestar av ordférande Lorents Burman (S), forste vice ordférande
Evelina Fahlesson (S) och andre vice ordférande Agneta Hansson (V). Oppositionsrad ar Andreas
Léwenhook (M). Kommunstyrelsen har 15 ledaméter och 9 ersattare som utses av
kommunfullmaktige. For mandatperioden 2018-2022 ar mandatférdelningen i kommunstyrelsen:

Parti Ledamoter Ersattare
Socialdemokraterna 7 4
Moderaterna 2 1
Centerpartiet 2 0
Vansterpartiet 2 2
Sverigedemokraterna 1 0
Liberalerna 1 0
Miljopartiet 0 1
Kristdemokraterna 0 1
Totalt antal 15 9

Ovriga nimnder

Kommunens namnder ansvarar for den I6pande verksamheten inom sitt ansvarsomrade.
Forutom av fullmaktige meddelade direktiv finns ocksa lagar som styr olika verksamheter, och
som ansvarig namnd maste ta hansyn till. Till exempel maste socialnéamnden vara medveten om
socialtjanstlagens bestammelser och kulturnamnden om bibliotekslagen. Varje namnd
formulerar och beslutar om mal fér sina verksamheter inom ramen for det av fullmaktige givna
uppdrag och tilldelade resurser. Namnderna har ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Kommundgda bolag

De kommunagda bolagen bedriver sin verksamhet utifran aktiebolagslagen, bolagsordning,
agardirektiv och fullmaktiges dvriga beslut. Bolagens verksamhet ska ligga inom de befogenheter
som kommuner har, om det inte finns forfattningsstdd for annat. Exempelvis ar det tillatet for
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Skellefted Kraft AB att bedriva elproduktion utanfér kommunens granser, eftersom ellagen
innehdller ett undantag fran principen att kommunal verksamhet ska bedrivas inom kommunen.

Revision

De av kommunfullmaktige utsedda fortroendevalda revisorerna granskar arligen namndernas
verksamhet, och foreslar utifran sin granskning om fullméaktige ska bevilja namnderna
ansvarsfrihet for sin verksamhet under det gdngna aret. | de kommunagda bolagen finns
lekmannarevisorer, utsedda av fullmaktige, som granskar verksamheten pa fullmaktiges

uppdrag.

Forvaltningsorganisation

Skelleftea kommuns ledande tjansteperson ar kommundirektor Kristina Sundin Jonsson. Kom-
mundirektorens viktigaste uppgift ar att foretrada kommunen och bitrada kommunstyrelsen
samt dess ordférande i ledningen, tillsynen och samordningen av den kommunala
verksamheten. Kommundirektérens évergripande uppgift ar ocksa att utveckla och sakerstalla en
val fungerande och effektiv kommunal arbetsorganisation med invanarna i fokus samt att initiera
projekt och verka fér en utveckling av platsen. Kommundirektéren ska verka for helhetssyn och
framja tillitsbaserad styrning och ledning.

Kommundirektdren ar chef 6ver samtliga forvaltningschefer, nar dessa inte agerar
myndighetschefer understallda respektive namnd, och ar dven verkstallande direktor for
Skellefted Stadshus AB, dar de flesta av kommunens bolag finns samlade.

Kommundirektérens ledningsgrupp bestar av forvaltningschefer och chefer for ekonomi,
personal och kommunikation. Ledningsgruppen ar kommundirektorens resurs fér dvergripande
ledning av kommunens totala verksamhet. Gruppen féretrader gemensamt kommunen och
arbetar for att den kommunala verksamheten ska utvecklas i enlighet med kommunfullmaktiges
mal och inriktning. Gruppen, som tillsammans arbetar for att sékra kommunens
helhetsutveckling, har som uppgift att utveckla och sakerstalla en val fungerande och effektiv
kommunal arbetsorganisation samt att initiera projekt och bidra till utveckling av Skellefted
kommun som plats.

Kommunens styrmodell

En styrmodell ar de fortroendevaldas verktyg for att styra Skellefteda kommuns verksamheter och
genomfoéra 6nskad politik. Under 2020 har en reviderad styrmodell tagits fram, som ska bidra
med en enkel och stédjande struktur for att politiska prioriteringar ska fa genomslag i
organisationen. Styrmodellen ska ocksa stédja kommunens utveckling mot en mer tillitsbaserad
styrning och ledning.

Styrmodellen for Skellefted kommun utgdr ifran tre delar. Den politiska styrningen handlar om
att satta mal och tydliggora prioriteringar for kommunens namnder och bolag, samt att ta ansvar
for verksamheten. Verksamhetsledning handlar om att, utifran mal och prioriteringar, leda
verksamheten sa att uppdraget utférs andamalsenligt och effektivt. Ledningsfilosofin ska
genomsyra bada dessa delar dar samarbetet leder till att nd kommunens vision genom en kultur
som bygger pa dialog.
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Kommunfullmaktiges mal

Mamndens uppdragsplan och bolagens dgardirektiv

Verksamhets- Uppdraget

ledning
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Kommunens fortroendevalda foretrader invanarna och i kommunens styrmodell genomfér de
fortroendevalda sin politiska styrning. Arbetet sker inom processen for “Mal och resultat” dar
politiken faststaller och féljer upp mal, budget, namndernas och bolagens uppdrag och resultat,
samt beslutar om resurstilldelning fér namnderna.

Visionen och Skelleftea 2030 pekar ut riktningen

Den langsiktiga malbilden for Skellefted kommun som plats ar visionen: "En hallbar plats fér en
battre vardag”.

Med visionen i sikte, togs Skellefteas lokala utvecklingsstrategi fram och galler fram till ar 2030.
Strategin, som har hela platsen Skellefted och dess invanare som utgangspunkt, ar ett verktyg for
att starka utvecklingen i enlighet med visionen. Strategin lyfter darfor fram fyra strategiskt viktiga
olika omraden for Skellefteds utveckling och varje omrade identifierar ett antal delmal och
insatsomraden.

Utifran visionen, utvecklingsstrategin 2030 samt utifran det kommunala grunduppdraget har
kommunfullmaktige satt upp 7 6vergripande mal som galler fér verksamheten under
mandatperioden, samt 2-3 mal per namnd och ar. Samtliga mal har satts upp inom fyra olika
omraden som tillsammans sammanfattar kommunens grunduppdrag: Tillganglighet, Trygghet,
Effektivitet och Samhallsutveckling.

Kommunévergripande mal 2018-2022

TILLGANGLIGHET EFFEKTIVITET TRYGGHET SAMHALLSUTVECKLING

& Enkeltoch tydligt @& Tidigt
for samordnade
invanare/kunder insatser

(V] Inbjudande och @ Snabb etablering i
trygga miljoer arbetsliv och samhalle

@& Begransad

& Invanare/kunder @ Bittre
klimatpaverkan

ar aktiva digitaliserad
medskapare valfard

"Enkelt och tydligt” innebar att den information som kommunen ldmnar ska vara lattillganglig och
enkel att forsta. Samtidigt ska det vara latt for invanare/kunder att stalla fragor och fa snabba
och distinkta svar. Tillganglighet handlar ocksd om magjlighet till insyn och delaktighet i
utvecklingen av kommunens olika verksamheter. Kommunen ska ocksa bidra till ett tryggt
samhalle genom att tillhandahalla olika valfardstjanster, genom sin myndighetsutdvning och via
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arbete med sakerhetsfragor, krisberedskap, etc. Kommunen ska ocksa bidra till en positiv
samhallsutveckling och ett langsiktigt hdllbart samhalle, dar digitalisering och samordning leder
till effektivare och smartare tjanster.

Uppfoljning av verksamhetsmalen sker i kapitel “Maluppféljning, verksamhet”.

Process och struktur for intern kontroll

Enligt Kommunallagen ska alla ndmnder, var och en inom sitt omrade, se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i
lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. Verksamheten ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att den bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Intern kontroll ar darfoér en kvalitetssakring och kan dvergripande definieras som en process, dar
saval den politiska som den professionella ledningen samt 6vrig personal samverkar, for att
sakerstalla att med rimlig grad av sakerhet kunna uppna féljande mal:

m  Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
B Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
B Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

En viktig del i internkontrollen ar att strukturerat identifiera, analysera och utvardera risker eller
handelser som kan pdverka organisationens mojlighet att na de faststallda mal. Grunden for
riskanalysen ar alla verksamhetens ataganden i verksamhetsplanen.

Det kan omfatta processer, projekt eller uppgifter och omfattar risker om bade kvalitet och
ekonomi. Samtliga risker dokumenteras och i samband med riskanalysen gors en bedémning av
riskernas sannolikhet och konsekvens. De flesta risker kontrolleras eller atgardas som ett
naturligt led i verksamhetens processer. Da sa inte ar fallet, eller da en risk bedoms som sarskilt
stor eller av annan anledning behéver féljas upp sarskilt, ska den inga i en internkontrollplan for
verksamhetsaret.

Internkontrollplanen faststallas av respektive namnd eller styrelse som en del av
verksamhetsledningen.

Visselblasarfunktion

Skelleftea kommun ar en lag skyldig att ha en visselblasarfunktion for att férebygga och
motarbeta allvarliga oegentligheter som exempelvis muta, bedrageri, stold, jav eller olamplig
bisyssla inom kommunorganisationen. Visselblasarfunktionen kan anvandas av saval
kommunens medarbetare som invanare. Arenden som faller inom ramen fér
visselblasarfunktionen utreds av en extern part.

FOr mer information. Se kommunens externwebb: Visselbldsarfunktion - Skellefted kommun
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https://skelleftea.se/invanare/startsida/kommun-och-politik/demokrati-och-dialog/visselblasarfunktion

Ungdomsfullmdktige

Ungdomsfullmaktige i Skelleftea kommun genomférs varje ar som en process med elever i
arskurs atta i grundskolan, och arskurs tva pa gymnasiet. Syftet ar att ge skolelever kunskap om
demokrati och mojlighet att komma till tals och vara med och vara delaktiga och ha inflytande i
utvecklingen av Skellefted kommun. De som deltar i ungdomsfullmaktige har majlighet att skriva
motioner och far insyn nar tjdnsteman och politiker utreder motionen och fattar beslut om den.

For mer information. Se kommunens externwebb: Ungdomsfullmaéktige - Skellefted kommun
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https://skelleftea.se/invanare/startsida/kommun-och-politik/demokrati-och-dialog/barn-och-ungas-delaktighet

God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Maluppfyllelse ekonomi

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter. Kommunfullmaktige i Skellefted har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna har sin grund i tanken om ett hdllbart samhalle, ett samhélle som bygger
pa social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, omraden som ar lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra. Férutom de verksamhetsmal som kommunfullmaktige beslutat om, har
ett antal finansiella mal tagits fram som stams av I6pande i delarsrapporter och arsredovisning.

Ekonomiska resultatmal

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa
ett positivt ekonomiskt resultat, exklusive
reavinster.

Ja, malet ar uppnatt da resultatet
exklusive reavinster (22 mnkr) uppgar till
plus 439 mnkr.

Det arliga ekonomiska resultatet i
skattefinansierad verksamhet ska under den
senaste 5-arsperioden i genomsnitt uppga till
mellan 1-2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Ja, malet ar uppnatt da utfallet ligger pa
2,9 procent (2,7 procent).

Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ska
minst redovisa ett nollresultat over tid (3-arsregel)

Ja, malet ar uppnatt da arets resultat ar
plus 242 mnkr (minus 8 mnkr).

Betalningsférmdga och finansiering av investeringar

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Soliditeten i kommunen ska uppga till minst 55
procent. Vid berakning inkluderas hela
pensionsskulden, dvs. dven den del som redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Ja, malet &r uppnatt genom att soliditeten
ligger pa 62 procent (62 procent).

Kommunen har en grundprincip om
egenfinansiering av investeringar. Inldning kan ske
nar en investering berdknas ha ett positivt
driftnetto, d v s inga ytterligare skattemedel
behover tillforas driftbudgeten. Undantag kan
goras for investeringar i skolor. Inlaning till
kommunen far maximalt uppga till 40 000
kr/invanare.

Ja, malet &r uppnatt genom att
laneskulden uppgar till 25 727 kr/inv (32
784 kr/inv) samt att all inlaning nyttjats
for att finansiera investeringar inom den
taxe- och avgiftsfinansierade
verksamheten samt till investeringar i
skolor.

Likviditeten ska aldrig understiga 1,0.

Ja, malet ar uppnatt da utfallet ar 1,1
(1,0).
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Finansiering av verksamhet

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunens skattefinansierade verksamhet ska
arligen delfinansieras med ett internt bidrag fran
verksamheten EIforsérjning samt vid behov

Den totala delfinansieringen ska motsvara 4,5
procent av Skellefted Krafts redovisade egna
kapital vid senast faststallda arsbokslut. Bidraget
ska justeras sa att resultatet for EIférsorjningen
inte blir negativt.

kompletterande utdelning fran Skellefted Kraft AB.

Ja, malet ar uppnatt. Bidraget fran
verksamheten uppgar till 4,5 procent.

Den ekonomiska planeringen ska utga ifran
nuvarande aktuella skattesats.

Ja, malet ar natt. Skattesatsen under
2021 har varit oférandrad, 22,60.

Andelen av kommunens kostnader som tacks av
intakter fran taxor och avgifter ska inte minska.

Ja, malet ar uppnatt: Andelen 6kade fran
7,7 procent ar 2020 till 7,9 procent ar
2021.

Maluppfyllelse verksamhet

Kommunfullmaktige har sju évergripande mal som brutits ner till delmal fér kommunens

namnder. Dessa delmal, tillsammans med malen fér de kommunagda bolagen som finns i

respektive bolags dgardirektiv, ska tillsammans resultera i att de évergripande malen nas. Den
samlade bedomningen fér kommunen ar att det sker en forflyttning inom samtliga malomraden,
dock har pandemin gjort det svarare att félja upp och analysera vissa delmal.

Nedan presenteras maluppfyllelsen fér 2021 avseende namndernas delmal. | ndmndernas och
de kommunagda bolagens arsrapporter aterfinns djupare analyser av verksamheten och dess

maluppfyllelse.

Vid uppféljning av malen graderas maluppfyllelsen enligt nivaerna; "Vi klarar malet”, "Vi narmar

oss malet” eller "Vi klarar inte malet”.

Malomrade "Tillgdnglighet”

Delmal inom omradet ar "Enkelt och tydligt for invanare/kunder” samt "Invanare/kunder ar aktiva
medskapare”. Nedan foljer en redovisning for de namnder som har ett namndmal inom omradet

"Tillganglighet".

Malomrade Tillganglighet

Resultat

Namnd

Enkelt och tydligt for
invanare/kunder

Vi klarar malet

Kommunstyrelse
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Malomrade Tillganglighet

Resultat

Namnd

Verksamheternas tjénster ar
samordnade, tydliga och enkla att
anvanda

Vi klarar malet

Samhallsbyggnadsnamnd

Samordnade, enkla och tydliga
digitala tjanster

Vi ndrmar oss malet

Bygg- och miljénamnd

Tillgang till stallféretradare

Vi ndrmar oss malet

Overférmyndarnamnd

Attraktivt fritidsutbud utformat i
samarbete med invanarna

Vi klarar inte malet

Fritidsnamnd

Fyra av fem namnder med mal inom "Tillganglighet” redovisar att de nar eller narmar sig malet.
Endast fritidsnamnden rapporterar att man inte har kunnat félja upp malet, eftersom uppféljning

inte kunnat goéras pa grund av pandemin.

Malomrade "Trygghet”

Delmal inom omradet ar "Inbjudande och trygga miljoer”. Nedan foljer en redovisning for de
namnder som har ett namndsmal inom omradet "Trygghet”.

Malomrade Trygghet

Resultat

Namnd

Granskningen klar i rétt tid

Vi klarar malet

Overférmyndarnamnd

Inkluderande och trygga miljoer

Vi klarar malet

Namnd support och lokaler

Inbjudande och trygga miljoer

Vi ndrmar oss malet

Gymnasienamnd

Trygga och inkluderande
fritidsmiljoer

Vi ndrmar oss malet

Fritidsnamnd

Trygga och inkluderande miljoer

Vi ndrmar oss malet

Kulturndmnd

Trygga och inkluderande offentliga
miljoer

Vi ndrmar oss malet

Samhallsbyggnadsnamnd

Minskad arbetsrelaterad franvaro

Vi klarar inte malet

Personalnamnd

Barnets basta ar beaktat

Vi klarar inte malet

For- och grundskolenamnd

Tva av dtta namnder rapporterar en maluppfyllelse gallande "Inbjudande och trygga miljer”.

Resterande namnder redovisar att man delvis eller inte klarar malet.

For- och grundskolenamndens mal "barnets basta ar beaktat” mats via Skolinspektionens enkat
till drskurs 5 och arskurs 9. Malet mats genom fragan "Pa lektioner ar vi elever med och paverkar
pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter”. Den insats som genomférs handlar om ett
kontinuerligt arbete med delaktighet utifran det som beskrivs i laroplanen.
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Indikatorerna for detta mal har dock sjunkit sedan forra skolenkaten 2019 for bade drskurs 5 och
arskurs 9. Pandemin, som praglade 2021, skulle ha kunnat paverka hur eleverna bedémt denna
fraga, da framfor allt 3k 9 hade en storre variation av undervisning (exempelvis hogre grad av
fjarr- och distansundervisning). Daremot har elevernas bedémning sjunkit ungefar lika mycket
for bada aldersgrupperna, vilket motsager att typen av undervisning paverkat resultatet. Vid
analys av skolenkaten som helhet, framstod studiero som ett omrade dar elevernas svar lagt.
Mojligheten att paverka skoluppgifter kan darfor vara relaterad till studiero. Av den anledningen
kommer ett analysarbete rérande grundskolan genomféras med fokus pa den bristande
studieron.

Malomrade "Effektivitet”

Delmal inom omradet ar "Tidigt samordnade insatser” och "Battre digitaliserad valfard”. Nedan
foljer en redovisning for de namnder som har ett namndmal inom omradet "Effektivitet”.

Malomrade Effektivitet Resultat Namnd
Battre digitaliserad valfard Vi klarar malet Namnd support och lokaler
Battre digitaliserad valfard Vi klarar malet Kommunstyrelse
Aktiv konsumentvagledning och budget- Vi klarar malet Konsumentnamnd

och skuldradgivning

Effektiv samhallsbyggnadsprocess Vi ndrmar oss malet Bygg- och miljonamnd
Effektiv vag till arbete och studier Vi ndrmar oss malet Gymnasienamnd
Tidiga och férebyggande insatser Vi klarar inte malet Socialnamnd
framjas

Larandet ar synligt Vi klarar inte malet For- och grundskolenamnd

Tre av sju namnder, inklusive kommunstyrelsen, har maluppfyllelse inom malomradet
"effektivitet”, resterande namnder redovisar att man inte klarar malet eller ndrmar sig malet.

Socialnéamnden foljer nio matt gallande "Tidigt forebyggande insatser...” dar namnden uppfyller
malsattningen avseende andel brukare inom stod och service med aktuell genomférandeplan
samt malsattningen om ett samarbete och aktiviteter tillsammans med Region Vasterbotten och
andra aktorer for en God och nara vard, omsorg och stéd. Namnden narmar sig malsattningarna
att 100 % av foraldrarna ska uppleva att de fick den hjalp de behévde av féraldrasupporten (idag
95 %) samt att 100 % av individer inom hemtjanst har en kontaktperson (idag 92 %).
Utvecklingen har dock gatt at fel hall avseende andel Vard och omsorgsboenden, med en
nedatgdende trend av Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid Demens (BPSD), andel brukare
med aktuell genomfoérandeplan inom vard och omsorg, langd pa nattfasta (tiden mellan kvallens
sista mal och forsta malet dagen efter) inom vard och omsorgsboenden samt kontinuitet (antal
personal en brukare traffar under en viss tidsperiod) inom hemtjanst.
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For- och grundskolenamndens mal "larandet ar synligt” grundar sig pa forvaltningsenkaten
"Formativt forhallningssatt”. Enkaten har inte genomfoérts som planerat pga. omorganisation och
pandemi. Utfallet fér 2019 (3,19) ar darfér senaste resultatet.

Madlomrade "Samhdllsutveckling”

Delmal inom omradet ar "Snabb etablering i arbetsliv och samhalle” och "Begransad
klimatpaverkan”. Nedan féljer en redovisning for de namnder som har ett namndmal inom

omradet "Samhallsutveckling”.

Malomrade Samhallsutveckling

Resultat

Namnd

Snabb etablering i arbetsliv och samhalle

Vi klarar malet

Kommunstyrelse

Likabehandlande rekrytering

Vi klarar malet

Personalnamnd

Begransad klimatpaverkan

Vi klarar malet

Namnd support och lokaler

Begransad klimatpaverkan inom
livsmedel

Vi klarar malet

Gemensam maltidsnamnd

Samhallsplanering med klimat- och
hallbarhetsfokus

Vi klarar malet

Bygg- och miljonamnd

Sakra framtidens kompetensforsérjning

Vi ndrmar oss malet

Gymnasienamnd

Likvardigheten ar sakerstalld

Vi ndrmar oss malet

For- och grundskolenamnd

Framsynt och hdllbart samhallsbyggande

Vi ndrmar oss malet

Samhallsbyggnadsnamnd

Individen ges stdd till 6kad delaktighet i
arbets- och samhallslivet

Vi ndrmar oss malet

Socialnamnd

Oka deltagandet i féreningslivet

Vi klarar inte malet

Fritidsnamnd

Alla nédmnder utom fritidsnamnden med ett mal inom samhallsutveckling rapporterar att de

narmar sig malet eller klara malet.

Fritidsnamnden rapporterar en nedatgaende trend i kommunen, likasom hela riket, vad galler
foreningsdeltagandet (unika deltagare via aktivitetsstodet, 7-25ar) dar aven pandemin har haft en

stor paverkan.
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Ekonomiskt resultat och stallning

Resultatet for kommunkoncernen uppgick till 2 293 mnkr och utgérs av summan av kommunens
resultat och resultatet for stadshuskoncernen, minskat med koncerninterna intakter och
kostnader. Kommunens ekonomiska resultat bestar a sin sida av resultat fran bade den
skattefinansierade verksamheten och fran kommunens taxe- och avgiftsfinansierade
verksamhet.

Kommunkoncernens resultat ar mycket hogt i jamforelse med tidigare ar. Stadshuskoncernen
redovisar enskilt ett resultat pa 2 085 mnkr (-173 mnkr). Resultatet har dels skapats i bolagens
karnverksamheter men ocksa som en foljd av stora reavinster vid fastighetsforsaljningar.
Resultatet for det storsta dotterbolaget, Skellefted Kraft AB, uppgick till 580 mnkr, vilket ar drygt
en miljard battre jamfort med foregdende ars negativa resultat. Resultatet ar kopplat till hogre
elpriser och en god energiproduktion. Tva storre reavinster fran fastighetsforsaljningar har
skapats i stadshuskoncernen, dels Skelleftea Industrihus fastighetsforsaljning till NP3 och dels
Skelleftebostaders forsaljning av bostader till SBB. Sammantaget uppgar reavinsterna till 1 567
mnkr.

Arets resultat
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Kommunen, exklusive de kommunagda bolagen, redovisar ett ekonomiskt resultat pa 462 mnkr
(382). Den storsta forklaringen till det hoga resultatet ar 6kade arrendeintakter fran de fyra
vattenkraftverk som kommunen har kvar i sin dgo och som hyrs ut till det egna bolaget Skelleftea
Kraft. Arrendet, som baseras pa elpriset, steg kraftigt under aret och genererade i arsbokslutet
ett dverskott pd dver 230 mnkr. Aven under dr 2021 har staten tilldelat kommunerna extra
statsbidrag for att tacka de 6kade kostnader som bedémdes uppkomma pa grund av radande
pandemi. For Skellefted kommun uppgar de extra statsbidragen till 45 mnkr. Skatteutfallet blev
ocksa drygt 100 mnkr battre an budget pa grund av att nedgangen i ekonomin inte blev sa djup
som férvantades vid pandemins utbrott. Kommunen redovisar ocksa intakter fran forsaljning av
mark och tomter pa omkring 50 mnkr utéver budget.

En annan orsak till kommunens stora 6verskott ar att kostnaden for arbetskraft inte stigit i den
takt som budgeterats. Det ar framst tillgangen till manadsavionade vikarier och timanstallda som
fortsatt att vara en stor utmaning dven under 2021.
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Detta har bland annat lett till att Fér- och grundskolendmnden redovisar ett relativt stort
overskott jamfort med budget. Resultatet har ocksa paverkats positivt av att kommunen har salt
mark och tomter for omkring 50 mnkr éver budget.

Resultat i skattefinansierad verksamhet

Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 220 mnkr (390) och
motsvarar 4,4 procent (8,1) av skatter och statsbidrag. Den senaste femdarsperioden har det arliga
resultatet i skattefinansierad verksamhet uppgatt till i genomsnitt 142 mnkr, vilket motsvarar
omkring 2,9 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Detta ligger 6ver intervallet for
fullmaktiges overskottsmal pa 1-2 procent.
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For ar 2022-2024 planeras for ett resultat pa 2,0 procent av skatter och statsbidrag och for aren
darefter 2025-2026 planeras for ett resultat pa 2,5 procent. De arliga 6verskotten i kommunen ar
avgorande for att kommunen ska klara av att halla en rimlig niva pa den arliga
egenfinansieringen av investeringar under perioden 2022-2026.

Budgetféljsamhet

Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultatbudget uppgar till 1 085 mnkr (resultat fore skatt). Utfallet for aret
blev 2 050 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 965 mnkr. Den stdrsta
budgetavvikelsen, plus 608 mnkr, star Skellefted Industrihus AB for. Féretaget har under aret
avyttrat merparten av sina fastigheter som hyrdes av privata aktorer. Den storsta affaren var
forsaljningen till fastighetsbolaget NP3 som resulterade i en reavinst pa cirka 800 mnkr.

Aven Skellefted Kraft AB har ett resultat som &r langt 6ver budget. De framsta orsakerna till det
ar hogre elpriser samt hdgre produktionsvolymer.

Negativa budgetavvikelser hos de kommunagda bolagen aterfinns hos Skellefted buss AB och
Skellefted Airport AB. Pandemin har inneburit stora utmaningar for kollektivtrafiken oh
flygtrafiken. Det har lett till att férvantningar och resebeteenden har férandrats med minskade
intakter som féljd. Aven om Skelleftebostdder AB genomférde en fastighetsférsaljning till
Samhaéllsbyggnadsbolaget (SBB) som gav ett kapitaltillskott pa 1,2 mdkr nar féretaget inte riktigt
upp till budgeterat resultat pd 832 mnkr. Anledningen ar bland annat kopplat till det myckna
snéandet med mer snérdjning och mer takskottning.
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Kommunen

Kommunens resultat pa 462 mnkr 6verstiger budget (58 mnkr) med 404 mnkr. Den storsta
forklaringen till budgetavvikelsen finns inom kommunstyrelsens verksamhet och beror i
huvudsak pa okade arrendeintakter for uthyrning av vattenkraftverk till Skelleftead Kraft. Har finns
ocksa extra statsbidrag for att tdcka de 6kade kostnader som beraknades uppkomma pa grund
av rddande pandemi. For Skellefted kommun uppgér de extra statsbidragen till 45 mnkr.
Kommunen har ocksa salt mark och tomter och redovisar dar intdkter pa nastan 50 mnkr utéver
budget.

Aven fér-och grundskolendmnden redovisar ett stort 6verskott mot budget. Forklaringen till
overskottet beror pd att pagdende pandemi tillsammans med konkret brist pa behérig personal
har forsvarat verksamhetens mojlighet att tillsatta saval vakanta tjanster inom ordinarie
organisation som dnskvarda extra insatser. Detta har medfért att kostnaderna for arbetskraft
inte natt upp till den budgeterade nivan.

Trots den stora positiva budgetavvikelsen for hela kommunen ar det tvd namnder som redovisar
underskott. Socialnéamnden redovisar ett underskott pa minus 28 mnkr. De ekonomiska
konsekvenserna for avdelningen pa grund av Covid-19 har varit omfattande. Det ar kostnader
som uppstatt i verksamheten for att forhindra smittspridning och for att dven under pandemin
kunna fortsatta att ge en trygg och saker vard, omsorg och stod. Merkostnaderna inom
socialnamnden uppskattas till 34 mnkr och beror framst pa kade kostnader for sjukfranvaro
samt for vikarier till foljd av sjukfranvaro.

Samhaéllsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pa minus 14 mnkr. Det ar framst
vintervaghadllningen som blivit dyrare an budget, vilket beror pa tva stora snéfall som kom i
borjan av aret. Verksamheten arbetade i 6ver en manad med att bredda vagar till tva korbara
falt, siktréjning i korsningar samt bortforsling av sné. Mer an 23 000 lass sno6 har korts bort.

For vidare detaljer hanvisas till namndernas och de kommunéagda bolag arsrapporter.

Investeringar och finansiering

Kommunkoncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 2 354 mnkr (2
271), varav 1 423 mnkr (1 231) aterfinns inom stadshuskoncernen och 931 mnkr (1 088) aterfinns
inom kommunen. Investeringarna ar fortfarande pa en hog niva dven om den inte var riktigt lika
hog nivad 2021 som ar 2019 som var den hégsta nivan i kommuns historia under ett enskilt ar.

Investeringsbudgeten i Stadshuskoncernen uppgick till 1 783 mnkr. Totalt investerade koncernen
for 1 436 mnkr, vilket utgdr 80 procent av budgeten. | dessa siffror ingar inte kulturhuset, 600
mnkr, som forvarvades fran kommunen vid arets slut. Forsaljningen av kulturhuset och hotellet
fullféljdes den 1 februari 2022 genom att Samhallsbyggnadsbolaget (SBB) betalade in
kopeskillingen pa 1 050 mnkr.

De storsta investeringarna i Stadshuskoncernen har skett av Skellefted Kraft med 895 mnkr.
Investeringarna ar framst kopplade till elndtsutbyggnaden i Skellefted dar investeringarna sker
for att mojliggdra nya industrietableringar samt for att staden ska kunna vaxa.
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Andra storre investeringar ar fibernatsutbyggnad samt re- och nyinvesteringar inom
vattenkraftsproduktionen. Stadshuskoncernens investeringar i fastigheter, lokaler och bostader
uppgick till 404 mnkr, vilket ar nagot lagre jamfoért med budget.
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| kommunen uppgick nettoinvesteringarna till 865 mnkr, vilket &r 175 mnkr mindre an ar 2020.
Utfallet 2021 nar inte heller upp till fullmaktiges budgeterade niva pa 1 317 mnkr. Anledningen till
att kommunen inte nadde upp till budgeterad niva ar dels att de investeringsramar som
namnderna tilldelats inte har hunnit forbrukas da fokus istallet har legat pa att slutfora de stora
projekt som nu prioriterats. En annan orsak ar vissa projekt har senarelagts och/eller har mer
utdragna betalningsplaner an planerat. Kvarvarande anslag finns framst inom infrastruktur (119
mnkr), vattenférsorjning och avloppshantering (79 mnkr), hamn (37 mnkr) samt skolor (65 mnkr).

Kommunens egna investeringar har skett bade inom den skattefinansierade verksamheten, dar
de stora projekten ar byggandet av Sara kulturhus, Karlgardsbron, ny industrimark samt nagra
nya férskolor. Inom den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten ar byggandet av den nya
hamnen det enskilt storsta projektet. Under den kommande perioden 2022-2026 planerar
kommunen for att genomfora investeringar for omkring 2,9 mdkr. For en mer detaljerad
redovisning av de storre investeringarna hanvisas till sidan 67-76.

Diagrammen pa nasta sida visar hur stor del av de senaste fem arens investeringar som
finansierats med internt tillférda medel respektive sparade och lanade medel. Med ldnade medel
avses externa lan upptagna i bank och sparade medel motsvarar arets forandring av likvida medel.
Internt tillférda medel utgors framst av arets resultat och genomfdrda avskrivningar men ocksa av
andra forandringar i balansrakningen som exempelvis pensionsskuldsforandringar. Under ar 2021
har egna medel kunnat finansiera samtliga investeringar i kommunkoncernen.

Av kommunkoncernens totala investeringar pa 11,5 mdkr under perioden 2017-2021 har 7,3 mdkr,
eller narmare 66 procent, finansierats med egna medel. Av kommunens totala investeringar pa 4,6
mdkr har 2,7 mdkr, eller drygt 59 procent, finansierats med egna medel.
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Kommunen har gatt fran att tidigare ha finansierat samtliga investeringar med sparade och internt
tillforda medel, till ett lage dar kommunen de senaste aren har lanat medel for att klara
finansieringen av investeringar. Under 2021 har en stor del av Idnen kunnat amorteras genom
forsaljningen av kulturhuset. Kommunens langfristiga inldning uppgar i bokslutet till 1 888 mnkr
eller cirka 25 700 kronor per invanare och avser lan upptagna for kommunens nya
vattenforsorjning (611 mnkr), dvriga affarsverksamheter (656 mnkr), samt skollokaler (621 mnkr).

Lang- och kortsiktig betalningsférmaga

Soliditeten beskriver betalningsformagan pa lang sikt. Den anger i vilken grad tillgangarna har
finansierats med egna medel. | diagrammet nedan har hela pensionsskulden i kommunen, dvs.
dven den del som redovisas som ansvarsforbindelse utanfoér balansrakningen, tagits med vid
berdkning av soliditeten.

Pa grund av ett langsiktigt agande av kommunagda bolag, med en stark vardetillvaxt, har
kommunen under artionden byggt upp en hog soliditet. Idag ligger den storsta delen av det egna
kapitalet bundet i aktier i Skellefted Stadshus AB som ar kommunens samlade dgarbolag.
Kommunens avsikt ar att fortsatta med detta langsiktiga agande.
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Anledningen till att soliditeten blir betydligt lagre i kommunkoncernen, jamfort med bade
kommunen och Skellefted Stadshus, beror pa den interna forsaljning av aktieinnehavet i
Skellefted Kraft AB som skedde ar 2007 mellan kommunen och Skellefted Stadshus. Den
internvinst som uppstod vid den forsaljningen (da delar av davarande marknadsvardet
realiserades) paverkar inte soliditetsberakningen for Skellefted kommunkoncern da denna vinst
elimineras bort i den sammanstallda redovisningen.

Soliditeten i kommunkoncernen har forbattrats kraftigt under ar 2021. Dels beror detta pa det
starka ekonomiska resultatet samt pa att en del Ian kunnat amorterats da tillgangar salts. Att
soliditeten i kommunen, exkl. stadshuskoncernen, sjunker under femarsperioden ar helt i
enlighet med den plan som finns faststalld for finansiering av kommunen investeringar. Den
innebar att soliditeten kommer att minska under ett antal ar framover. Fullméaktiges langsiktiga
mal ar en soliditet pa minst 55 procent.

Om soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan sa beskriver likviditeten den
kortsiktiga. Likviditet kan definieras pa olika satt. Ett satt ar att stalla omsattningstillgdngarna i
relation till kortfristiga skulder. For att dessa skulder ska kunna betalas omedelbart ska mattet
ligga 6ver 100 procent, vilket ocksa ar kommunens mal inom ramen fér god ekonomisk

° .
hushallning.
Likviditet
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Likviditeten i kommunen har férbattrats under det senaste aret. Anledningen till den kraftiga
likviditetsforbattringen ar framst att det finns en kortfristig fordran pa Skellefted Kraft AB for ej
betalt arrende vid arsskiftet. Laget pa rantemarknaden gor att det ar fordelaktigt att inte ha
tillgangar pa kontot. Kommunkoncernen har darfor valt att inte ligga med 6verlikviditet utan att
istallet aktivt anvanda kreditlimiten pa checkkontot. Detta for att minimera kostnaden for kapital.
Detta har gjort att likviditeten i Skellefted Stadshus AB och déarmed ocksa i kommunkoncernen
fortsatt ligga pa en lag niva.

Kommunens kreditlimit pa koncernkontot motsvarar 300 mnkr medan Skellefted Stadshus har
en limit motsvarande 500 mnkr. Vid bokslutstillfallet nyttjades inte krediten, vare sig i Skelleftea
Stadshus eller i kommunen.

Laneskulder

Nettolaneskuld

Kommunkoncernens nettolaneskuld definieras som summan av kort- och langfristig inlaning och
rantebarande avsattning minskat med den likviditet som lanats ut. Nettolaneskulden har minskat
under aret med nastan tre mdkr, vilket framst beror forsaljning av fastigheter och minskad
langfristig inlaning.

Nettolaneskuld, mnkr 2021 2020 2019

Utlaning

Langfristig utldning 1290 675 604
Kortfristig placering 3 110 142
Kassa och bank 315 317 128
Inlaning

Rantebarande avsattning -404 -367 -344
Langfristig inlaning -5989 -7 789 -7613
Kortfristig inlaning -1 300 -1 900 -1100
Skuld koncernkonto 0 0 0
Summa nettolaneskuld -6 085 -8 954 -8183

Den totala laneskulden i kommunkoncernen har under de senaste 5 aren stigit fran 6 570 mnkr
till 7 288 mnkr, varav kommunen star for hela den 6kningen. Stadshuskoncernen har minskat sin
laneskuld med 450 mnkr under motsvarande period.

Ar 2017 tog kommunen sina férsta lan for att finansiera investeringar och inldningen har sedan
fortsatt enligt plan. Under ar 2021 har 500 mnkr amorterats, vilket for kommunen ger en total
laneskuld pa 1 888 mnkr. Detta motsvarar cirka 25 700 kr/invanare. Kommunfullmaktiges
faststallda lanetak for kommunen ligger pa 40 000 kr/invanare.
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Férfallostruktur

Stadshuskoncernens externa Ian som forfaller under 2022 uppgar till 1 300 mnkr, vilket
motsvarar omkring 24 procent av den totala inldningen. En jamn forfallostruktur mellan aren
efterstravas. | bokslutet uppgar den genomsnittliga kapitalbindningen till 2,3 ar, vilket ligger inom
ramen for beslutad finanspolicy. Det samlade inldningsbehovet styrs av tillgdngen pa likvida
medel och av investeringsvolymen. | skuldportféljen uppgick i bokslutet den genomsnittliga
inldningsrantan till 0,9 procent, den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,06 ar och andelen
rorlig ranta till 20 procent. Samtliga nyckeltal ligger inom ramen foér beslutad finanspolicy.

Forfallostruktur
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| kommunens skuldportfélj uppgick i bokslutet den genomsnittliga inlaningsrantan till 0,36
procent och den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,17 ar. Andelen rorlig ranta uppgick till 9
procent. Samtliga av dessa nyckeltal ligger inom ramen for beslutad finanspolicy. Den
genomsnittliga kapitalbindningen uppgick till 2,55 ar, vilket ocksa féljer malet i kommunens
finanspolicy. Anledningen till att kommunen har lagre inldningsranta an Skellefted Stadshus
beror i huvudsak pa att kommunen bérjat bygga upp sin laneskuld i en tid nar rantan varit
extremt 13g.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande dren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. har ingdr inte
stadshuskoncernen. Arets balanskravsresultat for kommunen &r positivt och uppgar till 439 mnkr

(352 mnkr).

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen enligt tabellen nedan. Utredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstdmning av
balanskravet ar att intakterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska

inraknas i intdkterna da avstamningen gors.

Balanskravsutredning, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 462 382 60 19 45
- Samtliga realisationsvinster -22 -29 -20 -23 -16
+/- Orealiserade vinster och forluster i -1 -1 0 0 0
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 439 352 40 -3 29
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -389 -304 0 0 0
+ Anvandning av medel fran 0 0 0 3 0
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 50 48 40 0 29
Resultatutjamningsreserv 750 361 57 60 60

Kommunledningskontoret foreslar att kommunen genomfér en maximal reservering av medel till

kommunens resultatutjdmningsreserv, RUR.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Hela kommunkoncernen hade vid arets slut omkring 9 300 anstallda, varav 1 100 dterfanns inom
de kommunagda bolagen. Kommunen hade i medeltal drygt 8 160 anstallda under 2021, vilket ar
en minskning med cirka 2 procent jamfort mer 2019, innan pandemin. | kommunen ar cirka 75
procent av de anstallda kvinnor.

Antal manadsavlonade, kommunen 2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstallda 7 238 7 281 7 292
Antal tidsbegransande anstallda med manadslén 923 892 1118
TOTALT antal manadsavlénade, kommunen 8 161 8173 8 411
- ddrav madn, % 25 24 24
- ddrav kvinnor, % 75 76 76

Kommunen har under 2021 fortsatt att minska antalet anstallda aven om minskningen 2021 inte
ar lika pataglig som mellan 2019 och 2020. En viss aterhamtning har skett efter pandemin av de
tidsbegransade anstallda medan de tillsvidareanstallda fortsatt att minska. De storsta
minskningarna har skett pa socialkontoret och utbildning och arbetsmarknad. Det finns ocksa ett
generellt minskat behov av tidsbegransad personal aven hos andra foérvaltningar.

Det ar tydligt ocksa att minskningen av de manadsavlonade inte skett med en 6kning av de
timanstallda som ocksa fortsatt att minska. Totalt antalet arbetade timmar har minskat med
omkring 4 procent mellan 2019 och 2021.

Totalt arbetade timmar, kommunen 2021 2020 2019
Tillsvidareanstallda 9952 239 9964 707 10091 038
Timanstallda 777 701 790 729 835833
Visstidsanstallda 1433494 1409 585 1757592
TOTALT arbetade timmar, kommunen 12163 434 12 165 021 12 684 462

Det ar svart att avgora hur mycket som beror pa ofrivillig neddragning pa grund av
arbetskraftsbrist och hur mycket som beror pa kommunens arbete med effektivare arbetssatt
men bdda orsakerna har gett effekt. Kommunens befolkning har dessutom under motsvarande
period 2019-2021 6kat med nastan 1 000 invanare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare (manadsaviénade) minskade nagot under 2021,
men ligger fortsatt pa en relativt sett hog niva. Orsaken till det &r framst relaterat till Corona-
pandemin. For 2021 13g sjukfranvaron pa 6,8 procent, vilket ar en liten minskning mot 2020.
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Sjukfranvaron bland kvinnor fortsatter att vara hégre an hos man. Sjukfranvaron for personer
som varit langtidssjukskrivna fr.o.m. 91 dagar har dven den 6kat nagot och uppgar vid arets slut
till 1,8 procent av arbetstiden. Den allra kortaste sjukfranvaron, upp till 14 dagar, har minskat

nagot och uppgick vid arets slut pa 3,6 procent.

Sjukfranvaro, andel av arbetstiden, % 2021 2020 2019
Sjukfranvaro totalt 6,84 6,96 5,63
varav kvinnor 7,72 7,68 6,4
varav man 4,30 4,81 3,30
varav dag 1-14 3,6 3,9 2,7
varav dag 91-w 1,8 1,5 1,6

Aldersstruktur och kompetenser

Kommunen har en mangfald av olika kompetenser. Det finns cirka olika 720 yrken som ar
fordelade inom olika yrkesgrupper i kommunens verksamhetsomraden. Aldersstrukturen pa
medarbetarna forhaller sig enligt nedan vid drets slut:

Alderstruktur per 31 december 2021

=y

m Antal anstallda 29 ar och yngre
Antal anstillda 30-49 ar

= Antal anstallda 50 ar och aldre

Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin fortsatter. | arbetet med attraktionen som
arbetsgivare har fokus varit pd att ta fram material och planera for olika kommunikationsinsatser.
Bland annat har en film producerats som ska ge en kansla av hur det ar att arbeta i Skelleftea
kommun. Dessutom har medarbetare fatt anmala sig och beratta om sina jobb i form av text
eller kortare inspelningar, som sedan har spridits pa till exempel LinkedIn. Arbetet fortsatter
ocksa med att forbattra och utveckla den kommunévergripande introduktionen fér nyanstallda.

Implementering av den framtagna kompetensutvecklingsplanen for chefer har pabdrjats. Planen
innebar att utveckla olika larandeerbjudanden som méter de kompetenser och férmagor som ar
prioriterade for ledare i Skellefted kommun.
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Arbete med atgardsplanen for en battre arbetsmiljé har skett inom féljande omraden:

e Under aret har 6 workshops genomférts med en HR-konsult i syfte att leda arbetet mot
framtidens uppdrag for personalfunktionen (HR) i Skellefted kommun. Resultatet ar dels ett
tydliggérande av syftet med ett HR-stod, dess uppdrag och fokusomraden, men aven hur HR-
stodet ska agera och utféra sitt uppdrag

¢ Upphandlingen av verktyg for pulsade medarbetarundersékningar ar fardigt och
implementering ar genomford. Provperiod pagdr under ar 2021 och 2022

e Enfordjupad studie av chefers férutsattningar ar genomférd pa avdelningen Stéd och Service
och det jobbas nu vidare med slutsatserna. Detta gors inom ramen for ett
innovationssamarbete med nagra andra kommuner, bland annat Liding6. Samarbetet initieras
av en organisation som heter RISE

Samtliga punkter i planen &r genomarbetade. Nu aterstar implementering och fortsatt I6pande
arbete med arbetsmiljon, vilket till storsta delen sker ute i verksamheterna.

Under 2021 har en utvardering av heltid som norm i Skellefted kommun genomfoérts. | november
skickades en enkat ut till medarbetare som jobbar deltid i syfte att fa underlag for fortsatt
inriktning pa arbetet.

Jamstalldhet

For att sakerstalla att det levereras en jamstalld verksamhet (likvardig service och rattvis
fordelning av resurser oavsett kdn) ska jamstalldhetsperspektivet integreras och vara en naturlig
del av verksamheternas planering, beslut, uppféljning och utveckling.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering sker pa olika satt inom de olika verksamhetsomradena:

e Fortsatt HBTQ-certifiering av anstallda for att hoja kunskap och medvetande om hur vi tanker
och agerar i olika situationer. Certifieringen ska ocksa uttka tryggheten fér hur arbetsgivare
och medarbetare tanker och agerar inom sina respektive professioner

e Inom for-, grund- och gymnasieskolan ar jamstalldhet ett perspektiv som finns med i all
undervisningsplanering. Aven vid analys av betygsresultat vigs jamstélldhetsperspektivet in.
Pa gymnasiet har arbetet med "machofabriken” fortsatt, vilket ar ett metodmaterial for
jamstalldhet

e | vuxenutbildningen aktualiseras fragor rérande jamstalldhet vid planeringen. | kurserna
reflekteras dven Over sprak och tilltal och om ndgon missgynnas

e Gator och parker har deltagit i projektet "jamstallda skolgardar” och samtliga parker och
lekparker ar i stort konsneutrala. | vissa projekt betonas jamstalldhetsfragorna extra tydligt.
Badhusparken i Skelleftehamn ar ett sddant exempel

e Kultur- och biblioteksavdelningens har fortsatt det [asframjande projekt “Lasligan” som
fokuserar pa att paverka attityder kring lasandet och att ifragasatta och bryta stereotypiska
konsroller

e Jamstalldhet genomsyrar kommunens kommunikationsarbete, inte mins i bilder och
formuleringar. Nar bilder valjs gérs det utifran ett normkritiskt och inkluderande perspektiv,
dvs. att aktivt inte forstarka normer om hur kvinnor och man "ar och bér vara”

e Allaverksamheter arbetar med kénsuppdelad statistik sa langt som mojligt for att kunna
analysera resultat ur ett jamstalldhetsperspektiv
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Forvantad utveckling

Det pagaende kriget i Ukraina gar inte att bortse ifrdn nar man ska uttala sig om kommunens
forvantade utveckling. Bortsett fran de rent ekonomiska konsekvenserna, i form av férvantade
prisokningar pa drivmedel, livsmedel, m.m. som kommunen pa olika satt maste ta hojd for sa
kommer kommunen ocksa behdva stélla om ytterligare en gang for att snabbt kunna ta emot
flyktingar. Det pagar just nu nationella diskussioner om hur mottagningen hos kommunerna ska
se ut och pa vilket satt det ska kunna ske. | skrivande stund ar det fortfarande osdkert pa vilket
satt staten kommer att ersatta kommunerna foér de insatser de gor och kommer att gora.

Pandemin har pa olika satt paverkat kommunens verksamheter och dess invanare. Det kan inte
uteslutas att det uppstatt olika former av verksamhetsskulder, &ven om det sannolikt inte ar lika
tydligt som regionernas upparbetade vardskulder. Behovet av skyddsutrustning for att motverka
smittspridning har blivit tydligare samt aven behovet av en mer langtgdende beredskap, vilket
sammantaget kommer att paverka kommunens kostnader. En positiv effekt av pandemin &r att
den skyndat pa kommunens pabdrjade utveckling mot ett &nnu mer digitaliserat arbete.

Kommunens befolkningsutveckling blir allt starkare. Redan under det gangna aret var
utvecklingen dubbelt s& stark som i évriga Sverige. Okningen var den starkaste
befolkningsokningen i kommunen sedan 1989. Det ar bade den utrikes och den inrikes
inflyttningen som okar. Inflyttningen sker ocksa foretradesvis av manniskor som flyttar hit och
direkt kommer i arbete. Okat antal arbetade timmar far snabbt positiva effekter p& kommunens
skatteintakter.

Den demografiska utvecklingen i befolkningen innebér att bade andelen och antalet &ldre, nu
okar i Skelleftea. Detta ar en utveckling som vi delar med andra kommuner och som redan pagar.
Det mest troliga scenariot ar att inflyttningen kommer att ha en bromsande effekt pa den 6kande
andelen aldre da det ar foretradesvis yngre personer som flyttar till kommunen. Oavsett detta
kommer antalet aldre att 6ka kraftigt, vilket kommer att 6ka trycket pa kommunens dldreomsorg,
bade vad galler behovet av hemtjanst, hemsjukvard och vard- och omsorgsboende. Detta ar
nagot som kommer vara patagligt for kommunen nar resurser ska fordelas till olika
verksamheter.

Fortfarande har kommunen ett negativt fodelsenetto pa grund av att kommunen har en nagot
aldre befolkning an riket. Detta kommer sannolikt att férandras inom de narmaste 5-10 aren da
inflyttningen till kommunen féretradesvis bestar av manniskor i arbetsfor alder. | kommande
Budget och plan planeras for arliga befolkningsdkningar pa mellan 1 000-1 200 personer. Ett
positivt fodelsenetto skulle ytterligare starka utvecklingen.

En kommun med stark tillvaxt upplever ofta ett mycket hart tryck for att klara expansiva
investeringar i infrastruktur, skolor, m.m. Det handlar om att ta hand om en snabb utbyggnad av
gator, vagar, broar, vatten, aviopp, m.m. samtidigt som underhdllet av den befintliga strukturen
hela tiden gor sig pamind. For Skellefteds del har kommunen under de senaste 5 aren genomfort
stora infrastruktursatsningar som t.ex. den nya vattenférsorjningen. Samtidigt pagar det just nu
stora satsningar som en ny bro éver dlven samt nya och uppdaterade ytor omkring Skellefteas
kommande resecentrum, kulturhus och kommande Norrbotniabana.
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Under perioden 2016-2025 har det i kommunens regi genomforts och planeras att genomfdras
investeringar i ny och befintlig infrastruktur for nastan 4 mdkr. Skellefted kommun kommer
sannolikt dven efter planperioden att behéva hélla en fortsatt hog niva pd kommunens
infrastrukturinvesteringar.

Skellefted kommuns utveckling kommer ocksa att innebara fler barn och unga, vilket i sin tur
staller krav pa fler larare samt ny- och ombyggnationer av skollokaler. Kommunen har genomfért
och planerar att genomfdra investeringar i skollokaler for éver 1,2 mdkr under perioden 2016-
2025 sa beredskapen kan betraktas som god dven om kommunen hela tiden maste ligga steget
fore nar det géller behovet av bade for-, grund- och gymnasieskolor.

Stora delar av kommunkoncernens investeringar genomfors av de kommunagda bolagen och av
kommunens taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter. Det ar investeringar vars driftkostnader
inte belastar den skattefinansierade delen av kommunen utan som hanteras inom ramen for
dessa verksamheter. En del investeringar maste dock genomforas av den skattefinansierade
delen av kommunen. Det innebér att den I6pande driften av dessa investeringar ocksa manga
ganger staller krav pa att fa ta del av det skattefinansierade driftutrymmet. Av den anledningen
behovs en noggrann planering sa att driftbelastningen inte blir for stor utan kan hanteras i
kommunens |6pande drift utan att de planerade éverskottsmalen dventyras.

For att klara bade reinvesteringar, expansiva investeringar samt den demografiska belastning
som pagar visar genomforda langsiktiga finansiella analyser att Skellefted kommun
sammantaget, fram till ar 2030, arligen kommer att behova effektivisera/rationalisera
verksamheten med omkring 1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket utgor
omkring 50 mnkr per ar. Den totala omsattningen under 2021 uppgick for kommunen till nastan
7 200 mnkr. 5 ar av arliga enprocentiga effektiviseringar innebar sammantaget en summa pa 250
mnkr, vilket utgér omkring 3,5 procent av omsattningen under de kommande 5 aren.

Den allra storsta utmaningen for Skellefted kommun, en utmaning som vi dessutom delar med
ovriga foretag och organisationer som verkar i Skellefted och som ar annu stérre an den
ekonomiska och finansiella utmaning som finns, ar kompetensférsorjningen och mojligheten att i
framtiden attrahera arbetskraft till Skellefteda kommun med ratt kompetens. Da Skellefted
kommun redan idag har nastan halften sa manga arbetslésa som 6vriga riket och darmed en
mycket liten ledig kapacitet pa arbetsmarknaden kravs en inflyttning av manniskor bade fran
utlandet och 6vriga Sverige. Kommunen har darfor intensifierat arbetet for att fa manniskor att
valja Skellefted som bostadsort. En fortsatt hog takt pa bostadsbyggandet i kombination med en
het arbetsmarknad kommer ocksa att locka manga manniskor till Skellefted kommun under de
kommande aren.
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Ekonomirapporter

Redovisningsprinciper

Skelleftea kommuns arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Sammanstallda réakenskaper

Under aret har tva koncernbolag forvarvats till 100 procent Kapella Fastigheter AB och Kapella 15
AB, varav det ena Kapella 15 har sdlts under aret. Koncernbolagen Skellefted Industrihus AB och
Skelleftebostader AB har under aret salt fastigheter genom nybildade aktiebolag, vilket redovisas
som resultat vid avyttring av koncernféretag. Andelar i koncernens intresseféretag Nolia AB har
ocksa salts.

Ovriga forandringar har skett inom Skellefted Kraft som under aret salt samtliga aktier i Oy
Alholmens Kraft AB samt minskat aktieinnehavet i Charge Amps AB och Exeri AB. Det innebar att
medraknad andel av bolagens resultat- och balansrakning i den sammanstallda redovisningen
minskat pa kommunkoncernniva dar proportionell konsolidering tillampas.

Sedan 2017 har Skellefted kommunkoncern enbart anvant huvudmetoden och proportionell
konsolidering nar det galler hantering av bolagen i den sammanstallda redovisningen. Detta
innebar att varje enskilt koncernféretag konsolideras var for sig och endast agd andel av
foretagens rakenskapsposter medtas i den sammanstallda redovisningen, vilket gors i enlighet
med RKR:s rekommendation R16. | kommunkoncernen ingar bolag som kommunen har minst 20
procent inflytande i, férutom bolaget Norrlands Etanolkraft AB eftersom detta bolag inte har
nagot bokfort varde i Skelleftea Kraft koncernen.

| arets konsolidering har justering skett avseende redovisning av finansiell leasing med
omrakning av ingdende avtal. Justeringen har redovisats mot eget kapital och uppgar till 19,9
mnkr.

Anlaggningstillgangar

Kommunen har fattat ett beslut som faststaller tillgangstyper och komponenter. For att en
tillgang ska delas upp i komponenter ska tillgangens anskaffningsvarde uppga till minst 2 mnkr
och vardet for en enskild komponent till minst 200 tkr.

Lanekostnader belastar resultatet for den period de uppkommer.

Linjar avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp varje ar, tillampas. Avskrivning
paborijas nar tillgangen tas i bruk.

Inventarier med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett varde pa minst ett halvt
prisbasbelopp (exklusive moms) ska klassas som anlaggningstillgdng. En samlad anskaffning av
inventarier och kapitalvaror till ett sammanlagt varde dverstigande tva prisbasbelopp ska klassas
som anlaggningstillgdng. Motsvarande grans galler for finansiella leasingavtal.
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Nar det galler nedlagd tid for iordningstallande av en anlaggningstillgang har till viss del aven
uppskattad arbetstid dar tidredovisning inte skett under aret tagits med i anskaffningsvardet.
Kommunen har en pagdende implementeringen av ett nytt projektledningssystem som aven
innefattar tidregistrering av eget arbete. Detta arbete har pa grund av pandemin senarelagts.

Rivningar av fastigheter som anvants i den egna verksamheten har redovisats som driftkostnad.
Fr.o.m. ar 2020 finns en plan for systematisk genomgang av samtliga anlaggningstillgangar. Ar
2021 har anlaggningstillgangar anskaffade fram t.om. ar 2011 hanterats.

Skulder, avsattningar och pensionsforpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
Over anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 ar det endast for offentliga bidrag hanférbart
till en investering som inkomsten ska intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och férbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsférbindelse
I6neskatt tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen (se not 23).

Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa
sarskild I16neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning (se not 18).

Kommunen har inte nagra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning
till stiftelser. Berakning av det samlade dtagandet har utforts av Skandia enligt Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS 17). De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs.
bakomliggande utbetalningar har hanforts till det ar de avser, da formanerna tjanats in.
Pensionsataganden for personer anstallda i de kommunagda bolagen redovisas enligt K3, BFNAR
2012:1.

Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala
pensionsskulden medraknats, aven den del som ligger utanfér balansrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med
verklig avskrivningskostnad.

De interna serviceenheterna debiterar respektive verksamhet med sjalvkostnad. Gemensam
central administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Jamfoérelsestdrande poster sarredovisas, nar dessa férekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar séllan forekommande och
Overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/férluster samt
intakter och kostnader for tomtférsaljning i samband med markexploatering som
jamforelsestérande.
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Resultatrakning

Belopp i mnkr
2021 2021

Verksamhetens intakter 1 9215 5595 2029 1863
Verksamhetens kostnader 2 -10 841 -8 809 -6 269 -5989
Avskrivningar 3 -1 051 -1 401 -386 -357
Summa Verksamhetens nettokostnader -2 677 -4 615 -4 626 -4 483
Skatteintakter 4 3786 3605 3786 3605
Generella statsbidrag och utjamning 5 1235 1203 1235 1203
Summa Verksamhetens resultat 2344 193 394 324
Finansiella intakter 6 26 13 126 112
Finansiella kostnader 7 -77 -84 -58 -54
Summa Resultat efter finansiella poster 2293 123 462 382
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 2293 123 462 382
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Balansrakning
Belopp i mnkr

Koncern Kommun
2021 2021

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 121 134 2 3
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 12 941 12 465 7 268 6517
Maskiner och inventarier 10 6410 6076 384 324
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 11 2257 2 667 795 1044
Finansiella anlaggningstillgangar 12 1545 930 10060 10059
Summa anlaggningstillgangar 23274 22271 18509 17947

Omsattningstillgangar

Forrad 13 413 326 161 127
Fordringar 14 2135 1337 1148 726
Kortfristiga placeringar 15 3 110 0 108
Kassa och bank 16 315 317 130 247
Summa omsattningstiligangar 2 864 2091 1439 1208
Summa tillgangar 26138 24362 19948 19155
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2021 2021
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Periodens resultat 2293 123 462 382
Resultatutjdmningsreserv 750 361 750 361
Ovrigt eget kapital 9855 10101 13153 13160
Summa eget kapital 17 12898 10585 14366 13903
Avsattningar
Avsattning pensioner och liknande
forpliktelser 18 404 367 364 323
Andra avsattningar 19 1350 1409 52 26
Summa avsattningar 1754 1776 416 349
Skulder
Langfristiga skulder 20 6 901 8 205 4015 3845
Kortfristiga skulder 21 4585 3795 1151 1058
Summa skulder 11486 12000 5166 4903
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 26138 24362 19948 19155
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 9 856 9217 9 856 9217
Pensionsforpliktelser 23 1974 2026 1974 2026
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Kassaflodesanalys
Belopp i mnkr

Koncern Kommun
2021 2021

Den lopande verksamheten

Arets resultat 2293 123 462 382
Justering av- och nedskrivningar 25 1051 1401 386 357
Justering for ej likvidpaverkande poster 25 -1 368 -32 -13 -45
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring -798 102 -422 -156
Okning (-) minskning (+) férrad och lager -87 -113 -34 -59
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld 790 676 93 75

Summa kassafléde fran den I6pande
verksamheten 1881 2156 473 555

Investeringsverksamheten

Forvarv, immateriella anlaggningstillgangar -10 -67 0 0
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -2 354 -2 357 -931 -1 077
Forsaljning, materiella anlaggningstillgangar 2292 228 690 16

Summa kassafléde fran
investeringsverksamheten -72 -2196 -240 -1 061

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 0 175 0 675
Amortering (-) -1 800 0 -500 0
Okning 6vriga langfristiga skulder (+) 496 52 43 3
Okning av langfristiga fordringar (-) -615 -29 0 -20
Summa kassaflode fran

finansieringsverksamheten -1919 197 -458 658
Summa arets kassafléde -110 157 -225 152
Likvida medel vid arets borjan 427 270 355 203
Likvida medel vid arets slut 317 427 130 355
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Noter

Belopp i mnkr
Not 1. Verksamhetens intakter 2021 2021
Energiforsaljning 5169 2978 0 0
Forsaljningsintakter 300 405 108 117
Taxor och avgifter 493 486 524 487
Hyror och arrenden 476 752 539 310
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 595 616 571 616
Ovriga bidrag 42 83 45 39
Exploateringsintakter 55 124 55 124
Reavinster 1670 30 22 29
Ovriga rorelseintakter 414 121 164 141
Summa 9215 5595 2029 1863

varav jamforelsestérande poster:

Exploateringsintakter 55 124 55 124

Reavinster 1670 30 22 29
Not 2. Verksamhetens kostnader 2021 2021
Kostnader for arbetskraft 5139 4981 4289 4161
varav pensionskostnader 388 339 292 325
Inkopt elkraft 2976 1671 0 0
Bidrag 298 334 329 334
Bransle, energi och vatten 3 0 99 86
Kép av huvudverksamhet 355 280 355 280
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 258 216 208 211
Fastighetskostnader och entreprenader 242 153 181 153
Forbrukningsinventarier och material 310 235 245 228
Ovriga frammande tjanster 316 175 223 214
Bolagsskatt 14 -86 0 0
Reaférluster 293 10 21 0
Ovriga rérelsekostnader 637 839 318 323
Summa 10 841 8 809 6 269 5989

varav jamforelsestdrande poster:

Exploateringskostnader 18 20 18 20

Reaférluster 293 10 21 0
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Not 3. Avskrivningar 2021 2021
Avskrivning immateriella tillgdngar 23 19 1 1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 376 367 216 202
Avskrivning maskiner och inventarier 490 501 80 84
Planenlig avskrivning, leasing 25 17 90 84
Nedskrivning, aterférd nedskrivning 137 497 -1 -14
Summa 1051 1401 386 357
Not 4. Skatteintdkter 2021 2021
Preliminar kommunalskatt 3690 3673 3690 3673
Slutavrakning féregaende ar 12 -18 12 -18
Slutavrakning innevarande ar, prognos 83 -52 83 -52
Mellankommunal utjamning 1 1 1 1
Summa 3786 3605 3786 3605
Not 5. Generella statsbidrag och Koncern Kommun

utjamning 2021 m 2021 m
Inkomstutjamning 667 647 667 647
Strukturbidrag 9 9 9 9
Inforandebidrag 5 37 5 37
Regleringsbidrag 217 74 217 74
Bidrag for LSS-utjamning 199 198 199 198
Kommunal fastighetsavgift 175 161 175 161
Kostnadsutjamningsavgift -78 -81 -78 -81
Ovriga generella bidrag fran staten 42 157 42 157
Summa 1235 1203 1235 1203
Not 6. Finansiella intakter 2021 2021
Utdelning fran koncernféretag 0 0 96 80
Utdelning aktier och andelar 6 6 6
Ranteintakter 3 5
Resultat fran ovriga vardepapper 17 2
Orealiserad vardestegring pa finansiella 0 0
Borgensavgift 0 0 24 24
Ovriga finansiella intikter 0 0 0 0
Summa 26 13 126 112
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Not 7. Finansiella kostnader 2021 2021
Rantekostnader 63 75 9 8
Rénta finansiell leasing 42 35
Ranta pa pensionsavsattning 5 7
Orealiserad vardeminskning pa finansiella

instrument 1 0 1 0
Ovriga finansiella kostnader 1 0 1 4
Summa 77 84 58 54
Not 8. Immateriella tillgangar 2021 2021
Anskaffningsvarde 1486 1467 4 4
Ackumulerade avskrivningar -1 366 -1334 -2 -1
Redovisat varde vid arets slut 121 134 2 3
Specifikation

Balanserade utvecklingsutgifter/ SSAB 69 73 0 0
Goodwill / SSAB 4 29 0 0
Férvarvade kundvarden/ SSAB 29 26 0 0
Koncessioner och forvarvade kundvarden 17 0 0
It-system, Commers, GIS m f | 2 2 3
Redovisat varde vid arets borjan 134 75 3 3
Arets investeringar 10 67

Justeringar bokfért varde 9 18

Arets avskrivningar -32 -27 =1 -1
Redovisat virde vid arets slut 121 134

Genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5

Not 9. Mark, byggnader, anlaggningar 2021 2021

Ingdende anskaffningsvarde 19 382 18 237 8 839 8072
Arets investeringar 679 126 30 9
Forsaljningar/utrangeringar koncern -1 679 -122 0 0
Forsaljningar kommun -6 0 -623 -14
Utrangeringar kommun 0 0 -20 -95
Omklassificeringar 1069 1142 1037 867
Utgaende anskaffningsvarde 19 445 19 382 9263 8839
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 688 -6 334 -3480 -3374
Foérsaljningar/utrangeringar koncern 541 94 0 0
Foérsaljningar kommun 20 0 3 11
Utrangeringar kommun 0 0 16 82
Omklassificeringar 379 -10 0 0
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Arets avskrivningar -453 -438 -216 -199
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 202 -6 688 -3 676 -3480
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -257 -392 77 63
Omklassificeringar -176 16 0
Aterféring nedskrivningar 74 119 14
Arets nedskrivningar -79 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -438 -257 78 77
Utgaende redovisat varde 12 805 12437 5 665 5436
Leasingtillgdng fastigheter

Redovisat varde vid arets borjan 28 31 1080 1118
Férandring av bokfért varde 108 -3 523 -38
Redovisat varde vid arets slut 136 28 1603 1080
Summa 12 941 12 465 7 268 6517
Genomsnittlig nyttjandeperiod 34 30
Not 10. Maskiner och inventarier 2021 2021

Ingdende anskaffningsvarde 14 527 13 647 929 1044
Arets investeringar 388 331 145 77
Forsaljningar/utrangeringar koncern -70 -238 0 0
Forsaljningar kommun -98 0 -78 -6
Utrangeringar kommun 0 0 -90 -185
Omklassificeringar 914 787 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 15 661 14 527 906 929
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 494 -6 873 -635 -743
Forsaljningar/utrangeringar koncern 66 229 0 0
Forsaljningar kommun 95 0 7 6
Utrangeringar kommun 0 0 88 185
Omklassificeringar -430 -2 0 0
Arets avskrivningar -488 -848 -80 -84
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 251 -7 494 -620 -635
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -988 -422 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Aterféring nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -41 -566 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 029 -988 0 0
Utgaende redovisat varde 6 381 6 046 286 294
Leasingtillgdng fordon, inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 31 34 31 34
Forandring av bokfért varde -2 -3 -2 -3
Redovisat varde vid arets slut 29 31 29 31
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Summa 6410 6 076 384 324
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7 6

Not 11. Ovr materiella anlaggningstillgangar 2021 2021

Ingdende anskaffningsvarde 2 667 2517 1044 919
Investeringar 1771 1892 728 978
Arets forsaljningar/utrangeringar -12 -192 0 0
Fardigstallda anlaggningar -2 169 -1 549 -977 -853
Redovisat varde vid arets slut 2 257 2667 795 1044

Koncern Kommun
Not 12. Finansiella anlaggningstillgangar 2021 2021

Aktier och andelar

Bottenvikens stuveri AB 2,6 2,6 2,6 2,6
Norrbotniabanan 0,1 0,1 0,1 0,1
AB Norrlands Byggtjanst 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Ek Férening 22,2 22,2 22,2 22,2
SKL féretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Expolaris 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjoggbdle Va-férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Skellefted Folkets Hus 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 25 25 25 25
Aktier och andelar i koncernforetag

Skellefted Stadshus AB 10 008 10 008
Wrangeln AB 22 22
Summa aktier och andelar i 0 0 10 030 10 030
Obligationer och 6vriga vardepapper 230 229 0 0
Langfristig utlaning

Utldamnade Ian 3 3 3 3
Ovriga langfristiga fordringar 1287 672 1

Summa langfristig utlaning 1260 675 3 3
Bostadsratter

Riksbyggen 0,1 0,1 0,1 0,1
HSB 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa bostadsratter 0,3 0,3 0,3 0,3
Grundfondskapital

Stiftelsen Traenigheten 04 04 04 04
Stiftelsen Handelsgarden 03 03 03 03
Summa grundfondskapital 0,7 0,7 0,7 0,7
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Summa finansiella anlaggningstiligangar 1545 930 10 060 10 059
Koncern Kommun
Bostadsmark 15 14 15 14
Hedensbyn Site East 98 45 98 45
Ovrig industrimark 27 29 27 29
Lager skyddsutrustning, Umea 0 13 13
Skellefted Stadshus AB, koncernen 252 199 0
Kultur och fritid, bad och camping 0 0 0
Samhallsbyggnad, férrad, grus m m 21 26 21 26
Summa forrad 413 326 161 127
Not 14. Kortfristiga fordringar 2021 2021
Interimsfordringar 1187 589 566 182
Kundfordringar 454 299 154 119
Fordringar hos staten 393 335 371 335
Ovriga fordringar 101 114 57 90
Summa kortfristiga fordringar 2135 1337 1148 726
Koncern m Kommun
Not 15. Kortfristiga placeringar 2021 2021
Fonder 3 110 0 108
Summa kortfristiga placeringar 3 110 0 108
Anskaffningsvarde 3 109 0 107
Vardereglering 0 1 0 1
Not 16. Kassa och bank 2021 2021
Kassa 2 3 0 0
Bank 71 42 0 0
Koncernkonto 242 271 130 247
Summa kassa och bank 315 317 130 247

Kommunen har en checkrakningskredit pa 300 mnkr. Krediten ar fér ndrvarande outnyttjad.
Koncernen har en checkréakningskredit pa 500 mnkr. Krediten ar fér narvarande outnyttjad.

Koncern
2021

Kommun
2021

Not 17. Eget kapital

Ingdende eget kapital 10 585 10 463 13903 13 521
varav resultatutigmningsreserv (RUR) 361 57 361 57

Arets resultat 2293 123 462 382

Omrakning finansiell leasingskuld foreg ar 20 0 1 0

Summa eget kapital 12 898 10 585 14 366 13903
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Av arets resultat foreslas 389 mnkr avsattas till 6kning av resultatutjiamningsreserven.

Not 18. Avsattning till pensioner 2021 2021
Ingdende avsattning 367 344 323 299
Nyintjdnad pension, varav

- Férmansbestamd alderspension 23 23

- Sarskild dlderspension 1

- Efterlevandepension 0 0

- Ovrigt 0
Arets utbetalningar -12 -12
Rante- och basbeloppsupprakning 4
Andring av férsakringstekniska grunder 14 14
Ovrig post -1 19 3 19
Foérandring av I6neskatt 8 5 8 5
Summa avsattning till pensioner 404 367 364 323
Utredningsgrad 99% 99%

Fortroendevalda med mer an 40 procent sysselsattningsgrad har visstidsbegransade
anstallningsvillkor med visstidspension. Pensionen regleras i PBF antaget av kommunfullmaktige
04-03-11 § 48 att galla fr o m 2003-01-01. Antalet fortroendevalda med dessa anstallningsvillkor
uppgick den 31/12 2021 till 2. Inga fértroendevalda hade under 2021 utldsta visstidspensioner.
Totalt utbetalades 0 kronor (138 909 kronor). 13 fortroendevalda har ratt till omstallningsstod

enligt OPF-KL

Not 19. Andra avsattningar 2021 2021

Avsattning for skatter 1128 1103 0 0
Avsattning for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 15 17 15 17
Nya avsattningar 5 2 5 2
lanspraktagna avsattningar -2 -4 -2 -4
Summa utgaende avsattning fér deponi 17 15 17 15
Avsattning for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 12 0 12 0
Nya avsattningar 26 12 26 12
lanspraktagna avsattningar -3 0 -3 0
Summa utgaende avsattning for bidrag 35 12 35 12
Aterstallelse av torvtakt 61 11 0 0
Efterbehandling vindkraft 88 88 0 0
Garantiavsattning 0 0 0
Avsattning karnkraft 19 0 0 0
Forlustriskreservering 181 0 0
Ovrigt 0 0 0
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Summa andra avsattningar 1350 1409 52 26
Avsattning for deponier avser aterstéllande av gamla deponin vid Degermyrans
avfallsanlaggning. Aterstéllandet pabérjades 2010 och beréknas vara fardigstallt senast 2023.
Sluttackning gors etappvis arligen. Aterstéllandet bestar av markmodulering, tatskikt,
tackmaterial och markplanering for atervegetation. Under 2017 har en avsattning gjorts for en
sulfidsjordsdeponi. Den far maximalt ta emot 95 000 ton sulfidjord enlig Lansstyrelsens beslut.
Anlaggningen berdknas kunna nyttjas i ca 10 ar. Minst 6 manader innan verksamheten upphér
ska en anmalan goras till tillstandsmyndigheten och en efterbehandlingsplan lamnas in.
Tillsynsmyndigheten prévar om planen kan godkannas.

Avsattning for infrastruktur avser medfinansiering till Trafikverket gallande cirkulationsplats pa
vag 372. Under ar 2021 har ytterligare 26 mnkr avsatts som medfinansiering till Trafikverkets
byggande i samband med Norrbotniabanan och resecentrum. Den avsattningen avser passage
vid resecentrum, passage vid Lasarettsvagen samt plattformsanslutningar vid Lasarettsvagen.

Foregaende ars forlustriskreservering har 16sts upp da den underliggande finansiella
anlaggningstillgdngen har avyttrats under rakenskapsaret.

Till foljd av tidigare fattat beslut om att upphora anvanda torv som bransleanlaggningar for att na
100% fornybar produktion, har nu ett slutgiltigt beslut fattats att produktionen skall upphora.
Under 2021 har det producerats den lagervolym torv som behdvs fram till och med 2025 som
bransle vilket innebar att produktionen av bransletorv avslutas fran och med 2021. Det medfor
att efterbehandling av torvtakter behover tidigareldggas och en total uppskattad kostnad for
efterbehandlingsarbetet har reserverats i bokslutet vilket innebar en 6kning jamfért med tidigare
ars avsattning.

| enlighet med tillampliga legala krav redovisas en avsattning for efterbehandling av
vindkraftparkens omraden. Reserven avsatts arligen i takt med vindkraftparkens berdknade
ekonomiska livslangd. Skillnaden mellan beraknade slutliga efterbehandlingskostnader och
ackumulerad avsattning i balansrakningen redovisas som en eventualforpliktelse.

Avsattningen for karnkraft avser framtida kostnader fér omhandertagande av radioaktivt avfall
fran Svafos nedlagda anlaggningar samt kostnader for fas 2 i Mervardesavtalet gallande
slutférvaring av karnbransle.

Garantiataganden avser utforda projektarbeten.

° Brf Koncern Kommun
Not 20. Langfristiga skulder 2021 m 2021 m

Langfristig upplaning i banker och

kreditinstitut 5989 7789 1888 2388
Langfristig leasingskuld 359 65 1810 1210
Forutbetalda anslutningsavgifter 105 76 105 76
Férutbetalda intakter offentliga

investeringsbidrag 165 102 165 102
Avgiftsuttag VA 44 65 44 65
Ovrigt 239 108 3 3
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Summa langfristiga skulder

Uppgifter om upplaning i banker
Genomsnittlig ranta, %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Genomsnittlig rantebidningstid, ar
Kapitalforfall andel av lan, %

0-1ar

1-2ar

2-3ar

3-4ar

4-5ar

6901

Stadshus-
koncern

0,90
2,30
2,06

24,1%
21,3%
21,3%
22,2%
11,1%

8 205

0,84
2,54
2,18

4015

Kommun
0,36
2,55
2,17

15,9%
25,2%
12,9%
26,5%
19,6%

3845

0,30
2,93
2,55

Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden fér VA-anlaggningen. Det offentliga investeringsbidraget
periodiseras pa motsvarande tid som nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

2021 2021
Skulder kreditinstitut 1300 1900 0 0
Skulder koncernféretag 0 0 4 43
Leverantorsskulder 688 483 338 182
Interimsskulder 1159 1056 642 627
Forutbetalda skatteintakter 40 101 40 101
Moms och kallskatt 271 104 81
Nasdaq, kaskaderingar 1088 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 38 255 23 24
Summa langfristiga skulder 4585 3795 1151 1058
Not 22. Panter och ddrmed jamforliga Koncern o m
sakerheter 2021 2021
Borgensataganden kommunégda bolag
Skelleftea Kraft AB 587 246 587 246
Skellefted Stadshus AB 9200 8 900 9200 8900
Skelleftead buss AB 35 37 35 37
Skelleftebostader AB 1 1 1 1
Borgen, egna hem 0,3 0,3 0,3 0,3
Férvaltningsuppdrag
5 stiftelser med egen styrelse 23 23 23 23
4 stiftelser som samfoérvaltas (4 st ar 2020) 11 10 11 10
Summa panter och darmed jamforliga 9 856 9217 9 856 9217
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Not 23. Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulderna eller

e Koncern Kommun
avsattningarna 2021 2021
Ingdende ansvarsfoérbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inkl I6neskatt 2026 2058 2026 2058
Rante- och basbeloppsupprakning 27 0 27 0
Andring av férsakringstekniska grunder 38 0 38 0
Nyintjdnad pension -1 0 -1 0
Arets utbetalningar -99 0 -99 0
Ovrig post -7 -32 -8 -32
Forandring av I6neskatt -10 0 -10 0

Summa pensionsférpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 1974 2026 1973 2026

e [ <

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 182 42 3737 1448
Nuvarde minimileaseavgifter 130 29 1603 1080
Darav forfall inom 1 ar 12 3 85 73
Darav forfall 1-5 ar 50 11 339 293
Darav forfall senare an 5 ar 68 15 1178 714
Fordon

Totala minimileaseavgifter 30 32 30 32
Nuvarde minimileaseavgifter 29 31 29 31
Darav forfall inom 1 ar 11 12 11 12
Darav forfall 1-5 ar 18 19 18 19
Inventarier

Totala minimileaseavgifter 70 0 70 0
Nuvarde minimileaseavgifter 70 0 70 0
Darav forfall inom 1 ar 7 0 7 0
Darav forfall 1-5 ar 63 0 63 0

Operationella leasingavtal
Fastigheter

Minimileasavgifter 215 176 1160 603
Darav forfall inom 1 ar 56 43 174 132
Dérav forfall 1-5 ar 120 87 398 292
Dérav forfall senare an 5 ar 39 46 589 179
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Not 25. Justering av ej likvidpaverkande Koncern Kommun
poster 2021 2021

Avskrivningar 882 904 387 370
Nedskrivningar 169 497 -1 -14
Reavinster -1 633 0 0 0
Reaforluster 293 0 0 0
Férandring avsattning -10 -6 67 34
Andrade redovisningsprinciper 0 0 0
Finansiell leasing -20 -26 -80 -79
Ovrigt 2 0 0 0
Summa -317 1369 374 312

Not 26. Upplysning om upprattade
sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen under rakenskapsaret:
Va-redovisning, fjarrvarmerapport, natrapport.

Uppréattade sarredovisningar kommer att finnas tillgangliga pa kommunens hemsida.

Not 27. Upplysning om kostnader for G Kommun
rdkenskapsrevision 2021 2021

Sakkunnigt bitrade 0,4 04
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,2
Summa kostnader 0,6 0,6

| rakenskapsrevision ingar kostnader fér granskning av kommunens bokforing, deldrsrapport och
arsredovisning. Granskning av de kommunala féretagens rakenskaper utfors av bolagens
auktoriserade revisorer och kostnaden framgar av foretagens arsredovisningar.

Not 28. Sale-and leaseback-avtal Koncern Kommun
2021 2021

Forsaljningspris, mnkr 1293 0 0 0
Avtalslangd, antal ar 3-25ar - - -

Kulturhuset
Foérsaljningspris, mnkr 0 0 600 0
Avtalslangd, antal ar - - 25 ar -

Fastigheter som salts under 2021 och kommunkoncernen fortsattningsvis hyr avser framst vard-
och omsorgsboende, stdd- och service samt kulturverksamhet (Sara kulturhus). Hyresperiodens
langd avseende Sara kulturhus kommer att forlangas med 25 ar och omfatta totalt 50 ar.
Marginell laneranta for ovanstaende avtal varierar med anledning av avtalens langd samt
komplexitet och uppgar darfor till mellan 1,3-6,5%.
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Upplysning om interna mellanhavanden, koncernbidrag och

aktieagartillskott

Koncerninterna Agar- | Forséljning Inkop Lan Lan Rénta/borgens- Rénta/borgens- Borgen Borgen
forhallanden Intdkt | Kostnad | Langivare Lantagare avgift, intakt avgift, kostnad Langivare | Mottagare
Kommunen 514 433 0 0 22 0 8900 0
Skellefted Stadshus 100% 9 8 5230 0 74 -24 0 0
Skellefted Museum AB 60% 14 4 0 0 0 0 0 0
Skelleftebostader AB 100% 144 77 0 -108 0 -2 0 0
Skellefted buss AB 100% 66 30 0 -144 0 -2 0 0
Science City Skellefted AB 100% 10 4 0 0 0 0 0 0
Skellefted City Airport AB 100% 0 2 0 -97 0 -1 0 0
Skellefted Industrihus AB 100% 84 13 0 -1 104 0 -16 0 0
Skellefted Kraft AB 100% 192 452 o -3777 1 -52 0 8900
Skellefte& Kulturhus AB 100% 17 27 0 0 0 0 0 0

Koncerninterna Forséljning Inkop Lan Rénta/borgens- Réanta/borgens- Borgen Borgen
férhallanden Intékt | Kostnad | Langivare avgift, intdkt avgift, kostnad Langivare | Mottagare
Kommunen 0 18 0 0 0 0 0 0
Skellefted Stadshus 100% 0 0 0 0 0 0 0 0
Vasterbottensteatern AB 40% 10 0 0 0 0 0 0 0
Visit Skellefted AB 49% 8 0 0 0 0 0 0 0

Koncerninterna Agar- Agartillskott Agartillskott Koncernbidrag  Koncernbidrag Utdelning Utdelning
forhallanden andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 96
Skellefted Stadshus 100% 27 0 76 85 96 0
Skellefted Museum AB 60% 0 0 0 0 0
Skelleftebostader AB 100% 0 0 40 0 0
Skellefted buss AB 100% 0 20 0 20 0 0
Science City Skellefted AB 100% 0 0 0 0 0 0
Skellefte City Airport AB 100% 0 0 0 22 0 0
Skelleftea Industrihus AB 100% 0 0 45 0 0 0
Skellefte Kraft AB 100% 0 0 0 0 0 0
Skellefted Kulturhus AB 100% 0 7 0 34 0 0
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Driftredovisning

Belopp i mnkr
Némnder Intékt Kostnad Avvikelse
2021 2021 2021
Kommunstyrelse 582,9 509,4 -623,5 -552,6 -40,6 -3534 312,8
Bygg- och miljonamnd 62,4 48,5 -115,7 -106,4 -53,3 -58,8 54
Fritidsnamnd 81,4 66,0 -287,2 -282,7 -205,8 -239,5 33,7
For- och grundskolenamnd 186,1 1964 | -16837 | -16376 | -1497,6 | -1556,6 59,0
Gymnasienamnd 160,5 134,9 -594,3 -569,2 -433,8 -436,3 2,4
Konsumentnamnd 0,0 0,0 -0,4 -03 -0,4 -0,4 0,0
Kulturnamnd 7,0 8,5 -87,2 -112,7 -80,2 -93,4 13,3
Personalnamnd 1.4 1,6 -20,0 -22,9 -18,6 -29,5 10,9
Samhallsbyggnadsnamnd 791,3 530,4 | -1018,2 -752,7 -226,9 -212,8 -14,1
Socialnamnd 468,9 410,2 -2 548,8 -2 464,7 -2079,8 -2052,2 -27,7
Namnd foér support och lokaler 12144 10637 | -13111 -1143,4 -96,7 -133,1 36,4
Valnamnd 0,0 0,0 -0,4 -0,1 -0,4 -0,5 0,1
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 -4,8 -5,1 -4,8 -6,3 1,5
Gemensam maltidnamnd 43,0 44,4 -43,2 -43,3 -0,1 -4,4 4,2
Gemensam namnd it-drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam namnd for drift av
personalsystem 1.4 0,9 -1,4 -0,9 0,0 0,0 0,0
Revision 0,4 0,4 -2,6 -2,7 -2,2 -2,2 -0,1
Summa namnder 3601,3 3015,2 -8342,5 -7 697,4 -4741,2 -5179,1 437,9
Finansiella och interna poster Intakt Kostnad Avvikelse
2021 2021 2021
Skatteintakter 37855 3605,0 0,0 0,0 3785,5 3679,8 105,7
Generella statsbidrag och 1193,2 1202,7 0,0 0,0 1193,2 1189,8 34
utjamning
Finansnetto 16,0 22,5 0,0 0,0 16,0 5,0 11,0
Utdelning SSAB 95,6 80,3 0,0 0,0 95,6 11,3 -15,8
Uttag elférsorjning 167,0 172,0 0,0 0,0 167,0 173,0 -6,0
Internranta 62,4 69,0 0,0 0,0 62,4 73,0 -10,6
Po-pélagg (arbetsgivaravgifter,
pensioner, foérsakringar) 1178,5 1156,9 -1286,8 -1241,8 -108,3 -132,4 241
Ovrigt, budgetreserv 03 10,7 -8,2 -13,3 -7.9 -9,2 1,3
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Finansiella och interna poster

Arets resultat

Intakt
2021

10 099,7

Kostnad

2020 2021

93343 | -9637,5

-8952,5

462,2

Budget
2021

-88,8

Avvikelse
2021

551,0

Varav taxe- och
avgiftsfinansierad
verksamhet

Intakt
2021

Kostnad
2021

IB eget

kapital/skuld

UB eget
kapital/skuld?

Elf6rsoérjning 434,2 206,1 -200,8 -205,8 2333 10443,3 10 676,6
Camping 38,0 19,1 -28,4 -28,2 9,6 5,6 15,3
Hamn 42,6 40,9 -38,2 -39,9 4,4 8,4 12,8
Parkering 19,9 20,7 -20,9 -20,4 -1,0 10,5 9,5
Avfall 1441 134,7 -147,4 -134,6 -3.3 18,7 15,4
Sotning 84 8,6 -8,7 -9,0 -0,3 3,9 37
VA 1773 187,5 -198,7 -203,3 -21,4 64,7 43,3

Varav interna

Intakt

Kostnad

IB eget

UB eget

serviceenheter 2021 2021 LETEVVA N kapital/skuld®
Fastighetsavdelning 809,4 793,9 -801,1 -766,3 83 58,7 67,0
Maltidsavdelning 176,5 178,0 -173,5 -175,2 3,0 6,6 9,7
It-avdelning 180,6 175,9 -175,4 -164,5 5,2 11,4 16,7
Fordon och verkstad 153,5 140,4 -154,7 -145,4 -1,2 1,0 -0,2
Tekniska forradet 11,5 9,2 -9,7 -8,5 1,8 -0,3 1,5
Driftredovisningen visar resultaten fore bokslutsdispositioner och skatt i forhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for de kommunagda bolagen.

Belopp i mnkr

Bolag Resultat Resultat '

2021 2020 Budget Avvikelse

Skellefted Stadshus AB 64,8 52,8 0,0 64,8
Skellefted Kraft AB, koncernen 580,2 -446,3 254,8 325,4
Skelleftebostader AB, koncernen 832,5 193,3 852,8 -20,3
Skellefted Industrihus AB, koncernen 656,3 41,8 48,5 607,8
Skelleftedbuss AB, koncernen -48,9 -16,5 -33,2 -15,7
Skelleftea City Airport AB 221 8,8 -29,4 7.3
Science City Skelleftead AB 0,2 0,1 0,3 -0,1
Skellefted Kulturhus AB 14,7 4.8 9,0 5.7
Nolia AB 0,0 -14,7 0,0 0,0
Skellefted museum AB 1,2 0,9 0,0 1,2
Visit Skelleftea AB 0,2 0,3 0,1 0,1
Vasterbottensteatern AB 0,1 -0,1 0,1 0,0
Summa kommunégda bolag 2 049,7 -202,0 1 085,0 964,7

2 Forslag pa eventuell anvandning av verksamheternas eget kapital till investeringar finns i sarskilt arende.
3 Forslag pa eventuell anvandning av verksamheternas eget kapital till investeringar finns i sarskilt drende.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen for materiella anlaggningstillgdngar visar avvikelsen i forhallande till
av kommunfullmaktige beslutad budget for namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr
sarredovisas i sarskild tabell.

Belopp i mnkr

Namnder Utgifter Inkomster m Budget Avvikelse
Kommunstyrelsens

investeringsramar 66,5
Kommunstyrelse 200,8 200,8 217.6 16,8
Byggnadsnamnd 3,2 3,2 3,7 0,5
Fritidsnamnd 6,8 6,8 36,2 29,4
For- och grundskolenamnd 2,0 2,0 6,6 4,6
Gymnasienamnd 2,8 2,8 8,2 54
Kulturnamnd 47 4,7 12,0 7.3
Socialnédmnd 11 1,1 5,0 3,9
Namnd for support och lokaler 357,1 -0,7 356,3 392,0 35,6
Samhallsbyggnadsnamnd 352,3 -64,9 287,4 569,5 282,2
Totala investeringsutgifter 930,7 -65,6 865,1 1317,2 385,6

Belopp i mnkr

Bolag Utgifter Inkomster m Budget‘ Avvikelse
Skelleftea Kraft AB, koncernen 897 897 1210 313
Skellefted Industrihus AB,

koncernen 178 178 252 74
Skelleftebostader AB, koncernen 226 226 214 -12
Skellefted buss AB, koncernen 33 33 14 -19
Skelleftea City Airport AB 12 12 13 1
Skellefted Kulturhus AB 73 73 73 0
Skellefted museum AB 4 4 6 2
Vasterbottensteatern AB 0 0 1 1
Summa kommunaéagda bolag 1423 0 1423 1783 313
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Storre investeringar

Vid arsskiftet pagick det 34 stycken storre investeringsprojekt (>20 mnkr) i kommunkoncernen,
varav 16 projekt inom kommunen och 18 projekt inom stadshuskoncernen. Av dessa projekt var

det 3 projekt som redovisade negativa prognoser.

Utover de pagaende projekten vid arsskiftet har det ocksa fardigstallts 9 storre projekt under aret
med en totalt budget pa 1 660 mnkr. 3 av de avslutade projekten redovisade ett negativt utfall
mot budget dar Hotellfastigheten, som investerats av Skellefted Industrihus, har den storsta
avvikelsen pa minus 43 mnkr eller 8,6 procent. De 6vriga 6 projekten redovisar antingen ett utfall

i nivd med budget eller ett 6verskott.

Storre investeringar, kommunen

Belopp i mnkr
Beslutad Utfall Prognos

total tom total Prognos
Kommun budget 2021 Vi{-fidl avvikelse
Pagaende projekt
Forskola Brannan 48,0 31,9 46,0 2,0
Forskola Bergsbyn 45,2 38,3 44,8 0,4
Forskola Norrbdle 45,0 2,4 45,0 0,0
Furuskolan Jorn 46,5 1,2 46,5 0,0
Stadshuset etapp tva, Utsikten 68,0 53,6 68,0 0,0
Hamnkran 40,0 335 40,0 0,0
Farledsatgarder 12,3 12,4 12,2 0,1
Ny kaj - projektering 20,0 0,0 20,0 0,0
Trafiklésning centrala stan gata, VA 90,0 37,2 90,0 0,0
Karlgardsbron 227,0 62,1 227,0 0,0
Gatuombyggnad inom stadsomvandling 81,0 38,3 81,0 0,0
Falktrasket sddra inkl. ny VA-ledning 50,0 78,2 79,0 -29,0
Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn 100,0 99,0 130,0 -30,0
Atgarder detaljplan Bergsbyn /Bergsbyns
foretagspark 33,0 19,1 33,0 0,0
Sorbdle industriomrade 67,0 3,0 67,0 0,0
Finnfors kraftverk 156,0 | 124,5 143,7 12,3
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Fardigstallda projekt

Skellefted hamn 2020 130,2 | 122,7 126,5 3,5

Mora/Bodbysund avloppsanlaggning 20,2 20,3 20,4 -0,1

Hedensbyn Site East 30,0 42,6 42,6 -12,6

Granfors 148,0 147,3 147,3 0,7

Kulturhuset 670,0 | 680,8 680,8 -10,8
Pagaende projekt

Férskola Brannan

Forskolan byggs pa den tidigare beslutade 4-avdelningsférskolan pa Brannanskolans tomt. |
dagslaget ar det inte bestamt exakt vilka av de befintliga férskolorna som kommer att stangas
ner nar den nya sexavdelningsférskolan dppnar. Beslut om det kommer nar det narmar sig
Oppningen av den nya forskolan. Stommen ar monterad och invandiga arbeten paborjade.
Forskolan beraknar vara inflyttningsklar till sommaren 2022.

Forskola Bergsbyn

En ny forskola med plats for 6 avdelningar byggs med placering 6ster om Kalkbruksgatan.
Bergsbyn har idag 8 st 1-avdelningsforskolor. Efter att Brukets forskola brann ner under
sommaren 2018 behdver antalet platser aterstallas och kompletteras. Nar de nya lokalerna tas i
bruk avser kommunen att sélja 4 av de befintliga férskolorna som enfamiljshus. De 4 forskolorna
som lamnas ar Brukets, Lokets, Gunghastens och Grimmans forskolor. Stommen ar monterad
och invandiga arbeten paborjade. Forskolan beraknar vara inflyttningsklar till mars 2022.

Férskola Norrbole

Projektet omfattar en ny forskola med plats fér 6 avdelningar. Bygglovet 6verklagades men har
nu vunna laga kraft sa byggstart ar planerad till mars 2022. Det innebar att inflyttning kan ske
novemberlovet 2023. Som ett sidoprojekt har innergarden pa Norrhammarskolan fraschats upp
och en ny multisportanlaggning har tillskapats.

Furuskolan J6érn

Furuskolan byggdes i borjan pad 1950-talet. Skolan har under dren etappvis renoverats och byggts
ut med nya byggnader. Idag har flera av byggnaderna stora underhdllsbehov och dessutom finns
brister i den pedagogiska utformningen av lokalerna. Projektet syftar till fértatning och
ombyggnation av skolan for att kunna flytta in delar som finns i andra mindre byggnader pa
skolomradet. Huvudsyftet och malsattningen med projektet ar att tillhandahalla energieffektiva
och for verksamheterna &ndamalsenliga lokaler. Byggstart skedde i november 2021 och projektet
ska i sin helhet vara klart for besiktning i slutet av ar 2022.

Stadshuset, etapp tva Utsikten
Inflyttning pa plan ett har skett. For narvarande pagar ombyggnad for motesytor i naringslivs-
kontorets befintliga lokaler.
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Hamnkran

Kommunen har upphandlat en ny hamnkran. Den ar en sa kallad linkran som ar helt eldriven och
kan aven forflyttas pa batteridrift. Det innebar att Port of Skelleftea troligen ar férst i varlden med
en helt elektrisk kran av den har sorten. Kranen levererades i december 2021 och monteras och
tas i bruk under forsta kvartalet 2022.

Farledsatgarder
Projektet ska forbereda Port of Skelleftea for sa kallad Feedertrafik och darmed 6ka hamnens
kapacitet. Projektet innebar konkreta atgarder i och kring farleden och en ny logistikyta.

Under arbetet med underhallsmuddringen i farleden (inom ramen for projektet Skellefted hamn
2020) muddrades mer an ursprungstanken. Detta har lett till att effekter, som férvantats av
projektet, till viss del redan uppnatts genom denna muddring. Projektet uteslét darmed
aktiviteten "Muddring av Nasgrundet” da effekten redan uppnatts. | stallet anvandes medel for
overskridandet inom aktiviteten Logistikyta. For att skapa en ny farledsutmarkning har nya bojar
inforskaffats och renoverats. Hamnen har nu en modern digitaliserad infrastruktur fér
farledsutmarkningen.

Ny kaj - projektering

Arbetet med vattendom for en ny kaj pa norra sidan har pagatt under hela 2021. P4 grund av
langa handlaggningstider (pandemirelaterat) och till viss del ocksa synpunkter fran
remissinstanser pa ansokan drojer beslutet i mark- och miljodomstolen. Skellefted kommun
avser att upphandla anlaggningsarbetet sa snart domen meddelas och planerar for byggstart
2023. | dagslaget beddms projektet hdlla budget och tidplan, men givetvis finns osdkerhet i den
prognosen da domen annu inte meddelats.

Trafiklosning centrala stan gata + VA

Detta projekt inleddes med en helhetsprojektering av gatu- och va-natet fran Kanalgatan i norr
till Skramtraskleden i sdder, via sodra Lasarettsvagen. Sedan genomférs ombyggnationen i
etapper.

Under 2021 pabdrjandes gatuarbetena med Sodra Lasarettsvagen. Arbetet synkroniseras med
omkringliggande bostadsbyggen och Karlgardsbron, vilket ocksa paverkar framdriften. Under
2022 kommer arbetet att fortsatta samt arbetet med cirkulationsplatsen pa Kanalgatan.
Cirkulationsplatsarbetet innebar dven omfattande ledningsarbeten. Pa grund av att arbetet an-
passats aven till Trafikverkets behov av omledning av trafik kommer projektet att helt
fardigstallas 2023 med planteringar och anpassningar till den nya bron.

Karlgardsbron

Bron ska byggas i Sodra Lasarettsvagens forlangning séderut och utformas for stadstrafik, med
tydligt fokus pa gaende och cyklister samt ha en tydlig traprofil. Kommunfullméaktige har sedan
tidigare avsatt 227 mnkr i investeringsmedel for bron. Dartill har ocksd stadmiljoavtalspengar
beviljats for 25 procent av utgiften for att bygga bron, maximalt bidrag ar 72,5 mnkr.

Arbetet har paborjats med entreprendren Kauno Tiltai. Under 2021 har arbeten vid landfastena
inletts samt rivningen av Abborrverket. Samtidigt har bron detaljprojekteras och planerats
parallellt. Gdllande tidplan bekraftar att bron tas i bruk hdsten 2023.
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Kontraktet for entreprenaden bygger pa branschens standardavtal (ABT 06). Enligt paragraf 6.3 i
avtalet kan avtalat pris andras vid onormala och oférutsagbara avvikelser som vasentligen
paverkar hela entreprenaden. Priset for armeringsstal 6kade med 23 % mellan maj 2020 och maj
2021. Kostnaderna for travaror 6kade med 34 % under samma period. Och bara under april
rusade trapriset upp med 17 %. Entreprendren har darfér underrattat bestallaren om att man
kommer att aberopa denna paragraf, vilket kan innebara tkade kostnader for entreprenaden
med omkring 20-30 mnkr. Kvarstar gér dock forhandling i arendet, vilket innebar att ingen
prisdkning ar definitiv annu.

Enligt nu kdnda faktorer haller projektet budget under férutsattning av Skelleftea kommun far
totala beloppet av det beviljade statsbidraget pa 72,5 mnkr, vilket baseras pa 25 % av utgifterna.
Det ar en relativt stor osakerhet i prognosen framférallt pd grund av de 6kade ravarupriserna
och att forhandlingarna inte ar avslutade.

Gatuombyggnad inom stadsomvandling

Hela projektet omfattar ombyggnad av gaturummen i 6ster, sdder och vaster i direkt anslutning
till Sara kulturhus enligt antagen férdjupad 6versiktsplan antagen 2016. Stor vikt laggs vid att
utforma omradet enligt planen och med fokus pa tillganglighet och trygghet. Oskyddade
trafikanter prioriteras och gang- och cykelstraken tydliggors. Attraktiva strak och motesplatser ar
viktiga for ett centrum med liv och rérelse.

Ytan séder om Kulturhuset har under hela 2021 varit prioritet och fokus. | augusti 6ppnades
kérbanan i soédra delen av omradet upp, och de storsta ledningsarbetena ar klara. Ytorna har
under hosten (inklusive nasta var) forsetts med markvarme, en ljuspergola, cykelparkeringar,
sittytor och planteringar. Den sista etappen, ombyggnad av Tradgardsgatan planeras till 2022.

Falktrasket sédra inkl. ny VA-ledning

Utgifter har tillkommit under projektets gang, dels pa grund av behov av utbyggnad av gata till
forskoletomten 6ster om Falktraskvagen, dels pa grund av justering av Dansgatans lage utifran
synpunkter frdn narboende. Utgifter har aven tillkommit for byggande av broar éver
Falktraskbacken, dar har utgiften blivit hogre an kalkylerat. Endast mindre arbeten kvarstar i
omradet och samtliga tomter kommer att vara salda under 2022.

Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn och atgarder detaljplan Bergsbyn

Arbetet med forlangning av Torsgatan och omradets VA-ledningar fortsatter, men har férsvarats
av daliga forhallanden bade betraffande mark, vatten och trafik. Det har inneburit 6kade
kostnader och forseningar for projektet. Bedomningen ar att industriomradet Bergsbyn
Hedensbyn kommer att fardigstallas for 130 mnkr och att ett fardigstallande inte kan goras
forran hosten 2022. Kommunen har 6verenskommit med Trafikverket om byggande av en ny
cirkulationsplats for anslutning av Torsgatan och Bergsbyvagen mot vag 372. Bedomningen ar att
utgiften for cirkulationsplatsen klaras inom budget. Bergsbyns foretagspark klarar budgetramen
utifran sin ursprungliga utformning, men ytterligare utbyggnad kravs och kommer under varen
2022 att tas upp som ett arende fOr investering utdver de investeringsmedel som redan ar
avsatta.

Sorboéle industriomrade
Arbetet med detta omrade har nyligen pabdrjats och inga avvikelser mot budget har uppkommit.
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Finnfors kraftverk

Investeringen avser reinvestering av befintligt aggregat som varit avstallt pa grund av sprickor i
byggnad. Efter torrlaggning konstaterades att det ar mojligt att ater ta verket i drift. Det kravdes
dock ytterligare budget. Montagearbeten pagar. Planerad idrifttagning ar framflyttad till borjan
av ar 2022. En entreprenor har haft resursproblem och tekniska problem har uppdagats vid
atermontaget av en maskin som har varit i malpdase i 6ver 10 ar. Projektet kommer att
fardigstallas under det forsta halvaret 2022.

| el och kontrollprojektet i Finnfors ar foljande huvuddelar aktuella for atgard: Likstromssystem,
lokalkraft, generatorstallverk, ventilation fér maskin och fastighet, styrsystem, magnetisering och
byggatgarder. Projektets utgifter bedéms understiga beslutad budget?

Fardigstdllda projekt

Skelleftea Hamn 2020

Projektet Skellefted hamn 2020 bestar av delprojekt som starker hamnens konkurrenskraft och
anpassar anlaggningen till dagens milj6- och sakerhetskrav och finansieras med 49,2 mnkr av EU-
bidrag. Fullt bidrag har mottagits. Det omfattande projektet har avslutats pa plats och endast
slutdokumentation och uppféljning kvarstar. Det kan konstateras att det trots sin komplext varit
ett framgangsrikt projekt.

Underhallsmuddringen ar avslutad och resultatet godkant. Cementakajen visar pa 6kad mangd
gods sedan renoveringen. Pumphus, lastplatsen pa norra sidan och skarmtaken pa soédra sidan
ar i full drift. Vagévergangarna ar uppsatta och Kallholmsplan utbyggd. 7 hektar nytt land star
redo att utvecklas till hamnytor pa Norra sidan.

Mora/Bodbysund avloppsanlaggning

En dverféringsledning mellan Mora/Bodbysund och Burtrask avloppsreningsverk har anlagts.
Med denna atgard kopplas ett stort antal mindre avloppsanlaggningar med dalig reningsgrad
bort och i stallet leds avloppsvattnet till Burtrask. | samband med detta har aven en ledning for
dricksvatten lagts som ger 6kad leveranssdkerheten till kunderna i byarna Mora och Bodbysund.
Projektet berdknas éverskrida budget med 100 000 kr. Overskridande beror pa nagot dyrare
aterstallningsarbeten an beraknat.

Hedensbyn Site East

Beslutad budget for hela exploateringsomradet uppgar till totalt 165 mnkr nar aven
driftkostnader for att fardigstalla tomtmark raknas in. Projektet pabdrjades under varen 2020
och har pagatt under hela 2021. Tilltrade till den forsta tomten skedde varen 2021 och omradet
fardigstalls helt 2022. En tomt ar sald och tilltradd. Utgiften for utbyggnad av gata har 6kat fran
15 mnkr till cirka 27 mnkr. Detta 6verensstammer med den mer detaljerade projektering som
genomforts efter att budgeten beslutades, och den ar den delen som gor att beslutad budget
overskrids. En ytterligare gang- och cykelvag utmed Truckgatan mot Torsgatan har dven lagts till
utéver vad som ursprungligen kalkylerats. Utgiften for VA ar inom budget. For iordningstallandet
av tomtmark har viss utgiftsékning tillkommit i och med att ytterligare tomtmark iordningstallts i
sydostra delen av omradet utifran efterfragan fran en fore-tagsetablering. Endast mindre
arbeten aterstar och prognosen pekar pa en slutlig sammantagen utgift om cirka 164 mnkr.
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Granfors

Reinvesteringen i kraftstation Granfors har hallit budget, men projektet har drabbats av
forseningar. Projektet har besiktats och aggregatet ar drifttaget. Mindre restpunkter har
fardigstallts under andra halvan 2021. Projekt totalt inom beslutat belopp och avslutat under
2021.

Kulturhuset

Projektet har ront stor uppmarksamhet bade nationellt och internationellt. Framst pd grund av
byggnationens komplexitet och att tra har anvants i sa stor utstrackning. Invigning av
kulturhusdelen skedde den 8:e september.

Utfall och prognos for investeringen ar 680,8 mnkr. Forsaljningen av inventarier i projektet ar
genomford under aret med 70 mnkr. Skellefted Kulturhus AB samt Skellefted Stadshus AB har
beslutat om denna investeringsbudget for inventarier till Kulturhuset. Detta innebar att
awvikelsen for projektet minskar med 70 mnkr. En slutkostnadsreglering pagar med entreprendr
och beddémningen ar reaforlusten blir maximalt 10,8 mnkr.

Coronapandemin har fortsatt paverkat investeringsprojektet vilket medfort extrakostnader pa ca
6 mnkr under 2021. Dessa utgifter har kostnadsforts direkt.

Stérre investeringar, kommunagda bolag
Belopp i mnkr

Beslutad Utfall Prognos

total tom total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen budget 2021 Vidid avvikelse
Pagaende projekt
Elnat for stadens utveckling (Ske Kraft) 498 395 486 12
Sallsjo reinvestering Vattenkraft (Ske Kraft) 265 61 265 0
El-projekt Kulturhuset (Ske Kraft) 56 54 59 -3
Rengdrd reinvestering vattenkraft (Ske Kraft) 246 184 246 0
Rengard Nytt aggregat (Ske Kraft) 660 226 660 0
Kyl och processvatten, Bergsbyn (Ske Kraft) 52 32 44 8
Angleverans, Bergsbyn (Ske Kraft) 22 19 22 0
Fjarrvarmekulvert, Bergsbyn (Ske Kraft) 25 21 25 0
Aidon matarbyte Etapp 3 (Ske Kraft) 53 23 53 0
Sallsjo forberedande atgarder (Ske Kraft) 48 27 48 0
Selsfors reinvestering (Ske Kraft) 229 22 229 0
Branslehantering, mellanlager (Ske Kraft) 100 1 100 0
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Beslutad Utfall Prognos

total tom total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen budget 2021 VidiM avvikelse
E-mobilitet ladd stationer (Ske Kraft) 698 19 698 0
Frekvensreglering med batterier (Ske Kraft) 66 4 66 0
Nipan etapp 2, lagenheter (Skebo) 94 87 94 0
Kvarnbacken Kage, lagenheter (Skebo) 112 63 112 0
Klockarhdjden, lagenheter (Skebo) 172 2 172 0
Kontorshuset Svalan, (Ske Industrihus) 258 231 258 0

Fardigstallda projekt

Linje Hoganas - Hogaliden (ske Kraft) 99 93 93 6

Gemenskapsyta (Ske Kraft) 37 31 31 6

Datacenter, forberedande site (Ske Kraft) 96 12 12 -

Hotellet (Ske Industrihus) 500 543 543 -43
Pdagdaende projekt

EInat for stadens utveckling

Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Det ar en pressad tidsplan for vissa delprojekt men
inga storre tidsmassiga avvikelser har uppstatt. Rérande kostnader har vissa av delprojekt kravt
tillaggsbeslut och budget och plan har justerats sedan tidigare.

Sallsjé reinvestering Vattenkraft

Arbetet har pabdrjats och fortldper enligt plan. Reinvestering i G1 turbin samt generator med
kringutrustning gors for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft for aggregat G1 i Sallsjo
kraftstation.

El-projekt Kulturhuset

Projektet ar i princip fardigstallt. Slutregleringen kvarstar. Det forvantas inkomma ytterligare
kostnader pa grund av férandrade forutsattningar samt Covid-relaterade férseningar under
projektets gang.

Rengard reinvestering vattenkraft

Arbete fortldper enligt plan. Pa grund av Coronapaverkan har tidplanen justerats framat tre
manader. Reinvestering i G1 turbin samt generator med kringutrustning gors for att sakerstalla
en fortsatt produktion av elkraft for aggregat G1 i Rengdrd kraftstation.

Rengard Nytt aggregat

Arbete fortlper enligt plan. Nyinvestering i nytt aggregat. Minskad flaskhalsproblematik genom
att ga fran 1 till 2 aggregat. Ger dven 6kad flexibilitet vilket medfér stor férmaga att leverera
systemtjanster sdsom primar- och sekundérreglering.
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Kyl och processvatten, Bergsbyn
Extern leverans av kyl- och processvatten till Bergsbyns industriomrade. Fortloper enligt plan.

Angleverans, Bergsbyn
Angleverans till Bergsbyns industriomrade. Installation av tva stycken angpannor. Arbetet
fortléper enligt plan.

Fjarrvarmekulvert, Bergsbyn
Fjarrvarmekulvert Bergsbyns industriomrade. Anslutning till fabrik pd Hedensbyn. Projektet
pagar och framflyter enligt plan.

Aidon matarbyte Etapp 3
Tredje etappen av matarbyten. Tidigare etapper har bidragit till bl.a. minskade avbrottstider.

Sallsjo forberedande atgarder

Forberedande atgarder infor storre planerade reinvesteringsatgarder ar 2022. Arbetet [6per pa,
men forhojd tidsrisk pa grund av asbestsanering och eventuell Coronapaverkan. Tillaggsbeslut
om 12 mnkr togs under ar 2021.

Selsfors reinvestering
Projektet ar i uppstarsfas, arbete pagar enligt plan.

Branslehantering, mellanlager

Projektet avser forbattring av mellanlager for bransle samt yttre transportor vid varmekraftverket
pa Hedensbyn. Projektet ar i uppstartsfas.

E-mobilitet ladd stationer
Projekt som avser etablering av ladd stationer for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet har
pabdrjats men viss fordrojning i utrullningshastighet pga. vantetid for elnatsanslutningar.

Frekvensreglering med batterier
Projekt som avser vattenkraft och méjligheten att forbattra frekvensreglering genom bruk av
batterier.

Nipan etapp 2

Nipan etapp 2, ar ett projekt dar bolaget bygger 74 lagenheter pa sddra sidan alven néra
Campus. Byggstarten var i mars 2021. Projektet gar enligt plan och beraknas vara klart for
inflyttning under hdsten 2022.

Kvarnbacken Kage, lagenheter

Kvarnbacken ar nyproduktion av 72 lagenheter pa Ulriksgatan i Kage. Det blir tvavaningsradhus i
attraktivt lage vid alven. Rivning av gamla byggnader samt markarbeten paborjades under
sommaren 2021 och ldgenheterna beraknas vara klara for inflyttning i slutet av ar 2022. Det
beviljades ett budgettilldagg pa 4,1 mnkr under hosten 2021 fér fordyring av rivning och sanering
samt markarbeten.
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Klockarhéjden, lagenheter

Pa Klockarhéjden i Sjungande Dalen dger Skebo en fastighet sedan tidigare. Dar fortatas omradet
med 114 nya hyreslagenheter. Projektet startades under december 2021 och inflyttning berdknas
ske under sommaren 2023.

Kontorshuset Svalan

Byggnationen av Kontorshuset Svalan [6per pa enligt plan. Det som kvarstar ar framst
hyresgdstanpassningar.

Firdigstdllda projekt

Linje Hoganas - Hégaliden
Projekt fardigstalldes under december 2021. Kundfinansierad anslutning av vindkraftpark.

Gemenskapsyta
Projekt fardigstalldes under december 2021. Ut-/ombyggnad av Skelleftea Kraft huvudkontor for
att innefatta matsal och representativt konferensomrade.

Datacenter, forberedande site
Projektet har avbrutits.

Hotellet

Investeringskostnaden for byggnationen av hotellet dverstiger budget till f6ljd av kraftigt 6kade
priser pa material men ocksa pa forseningar i byggnationen som till stora delar ar relaterade till
Covid- 19 pandemin. Fortfarande rader osdkerhet om den slutliga kostnaden for
hotellfastigheten. Detta da det fortfarande pagar férhandlingar med huvudentreprenéren HENT.
Projektet bedéms som fardigstallt da slutbevis erhallits samt att fastigheten tagits i bruk.
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