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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, %

Eget kapital dividerat med totalt kapital, inklusive pensionsférpliktelser redovisade som
ansvarsforbindelser.

Likviditet
Omsattningstillgangarna, exklusive forrdd dividerat med kortfristiga skulder.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga
bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor

Mnkr Miljoner kronor

Tkr Tusen kronor

SKR Sveriges kommuner och regioner

BNP Bruttonationalprodukten

KPI Konsumentprisindex

KPIF Konsumentprisindex, exkl. ranteférandringar
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Kommunstyrelsens ordforande

Nar vi summerar 2023 kan vi konstatera att det aterigen blev ett ar med stark tillvaxt. Befolkningen
okade starkt och sysselsattningen bland kommunens invanare ar bland de hogsta i landet.
Utvecklingen med nya etableringar och stora investeringar fortsatter. Under 10-arsperioden 2016-2025
har kommunen och dess bolag genomfért och planerar att genomféra investeringar for éver 25
miljarder kronor. Lagger man da till de stora investeringar som sker av staten och det privata
naringslivet sa inser man att det ar i Skellefted kommun som den starka utvecklingen sker. Har
investeras det mest i hela landet och kommunen har en unik position som inte minst avspeglar sig i de
intressen som finns fran bade nationellt och internationellt hall.

Den o6kande inflyttningen 6kar ocksa efterfragan pa bostader och aven om bostadsbyggandet haller
hog takt i ett nationellt perspektiv ndr vi just nu egentligen bara hélften av behoven. Under 2023
fardigstalldes 800 nya, permanenta bostader i kommunen samtidigt som ytterligare ungefar 2 000
bostader ar i produktion. Bedémningen ar att ungefar 700 bostader kommer att fardigstallas under
2024, behovet ar minst det dubbla. Nuvarande tillvaxttakt i Skelleftea kraver att ytterligare 8 000 nya
bostader behdver produceras fram innan 2030.

Skelleftea kommun har sedan nagra ar forstarkt sin organisation for planering, plangenomférande och
myndighetsutdvning, vilket 6kat produktionen av byggratter till marknaden. Problemet ar dock att
kostnaderna for att bygga gor att byggherrar och boendekdpare pa marknaden avvaktar. For att
kompensera for detta har kommunens eget bostadsbolag, Skelleftebostader AB, fatt ett tydligt uppdrag
att 6ka sina investeringar och sin produktion. Kommunen har och kommer aven att genomfora ett
antal extraordinara insatser for att bland annat klara bostadsférsorjningen for den egna personalen
som beddéms behdva rekryteras i stor mangd under de kommande aren. Kommunen planerar dven
insatser som pa kort sikt kan ge méjligheter till tillfalliga bostadslésningar for nya invanare.

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen blev under 2023 relativt starkt i ett historiskt
perspektiv, vilket till storsta delen beror pa energiverksamheten som haft ett bra ar till féljd av bade
goda elpriser och en stark elproduktion. Medel som nu kan anvandas for hallbara energiinvesteringar
och for den fortsatt gréna omstallningen. Kommunen, exklusive bolag, redovisar daremot ett svagt
resultat, om vi undantar den extra aktieutdelning pa 360 mnkr som kommunen erhallit for att uppfora
byggnaden Arctic Center of Energy (ACE) ute pa Campus. Har skapas tillsammans med olika aktorer ett
varldsledande centrum kring samhallets energiomstalining.

Det svaga resultatet i kommunens skattefinansierade verksamhet beror i huvudsak pa nagra storre
budgetoverskridanden inom bade skola, vard och omsorg, verksamheter som har stora utmaningar
med att klara en ekonomi i balans.

Avslutningsuvis vill jag citera Skellefted kommuns vision "En hallbar plats for en battre vardag” som
innebar att kommunen, dven om det nu kravs sarskilda insatser for att trygga framtidens kompetens,
bostader och infrastruktur, behover fortsatta pa den inslagna vagen med att utveckla valfarden for vara
invanare. Det handlar om en tillganglig skola med hog niva pa bade larande och trygghet och en
utvecklad vard och omsorg om vara aldre och funktionshindrade.

Lorents Burman
Kommunstyrelsens ordférande
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Skelleftea kommun i siffror

Skelleftea ar Sveriges till ytan stérsta kustkommun med en landareal pa éver 6 800 km?2. Av Sveriges
290 kommuner ar Skellefted den trettonde stérsta kommunen sett till landarealen. Med en
befolkningstathet pa 11,3 invanare per km? ar Skellefted en kommun med rik natur.

Vid arsskiftet hade Skellefted kommun 76 542 invanare, en 6kning med 2 140 personer. Det ar den
snabbaste befolkningsdkningen sedan kommunen fick sin nuvarande geografiska utstrackning 1974.
Under aret flyttade det in 4 608 personer samtidigt som det flyttade ut 2 350 personer. | likhet med
tidigare ar var det fler som avled an som foddes, en siffra som dock ser ut att mattas av i takt med att
kommunens befolkning foryngras.

Nagra axplock fran aret 2023 2023 2022 2021
Antal elever F-9, inkl. anpassad grundskola 8 647 8 496 8436
Antal barn i forskola 3 831 3822 3787
Antal beslutade bygglov inkl. anmalan samt 1296 1435 1673
strandskyddsdispens och tillsyn

Antal besékare till museets verksamheter och utstallningar 155 895 99 650 50 700
Antal besék till kommunens bibliotek 469 695 329872 92 581
Antal genomforda raddningsuppdrag av raddningstjansten 1010 907 862
Brannbart avfall, kilo per invanare 178 184 185
Antal registrerade nya foretag i Skellefted med F-skattsedel 391 403 427
Antal fardigstallda och inflyttningsklara bostader 790 800 231
SFI, antal inskrivna individer 1020 914 803
Antal mottagna flyktingar 53 63 88
Kostnader for den kommunala vintervaghallningen, kr/meter 104 78 94
Antal besék vid kommunens inomhusbad och tempererade 314473 288 350 177 654
utebad

Antal gastnatter vid Skellefted, Boviken och Byske camping 158 285 179 848 144 345
Producerad elkraft av Skellefted Kraft, Gwh 3442 4115 4300
Antal l1agenheter som Skelleftebostader ager och forvaltar 4811 4578 4312
Antal resor inom kollektivtrafiken 1785159 | 1323212 897 581
Antal resenarer vid Skelleftea City Airport (till och fran) 347 430 267 516 228 438
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Kommunens intakter

Skatteintakter och intakter fran generella statsbidrag ar kommunens (exklusive kommunala bolag)
storsta inkomstkalla som under 2023 uppgick till 70 procent av de totala intakterna.
Verksamhetsanknutna intakter uppgick till 25 procent, vilket utgérs av intakter fran taxor och avgifter
som tas ut for tjanster inom vissa verksamheter som vatten, avlopp, renhallning, dldreomsorg,
barnomsorg, arrenden m.m. | verksamhetsanknutna intakter ingar aven riktade statsbidrag som ar
destinerade till en sarskild verksamhet eller projekt.

En mindre andel av kommunens intakter (5 procent) harroér sig fran kommunens energiverksamhet.
Vissa ar kan kommunen dven ha vissa typer av engdngsintakter (reavinster, extraordindra intakter, med
mera). Dessa ingar inte i diagrammet nedan.

Taxor och
avgifter
25%

Elférsérjning
5%
Skatteintékter
och generella
statsbidrag
70%

Kommunens kostnader

De totala kostnaderna i kommunen (exklusive kommunala bolag) uppgick till 7,5 mdkr. 64 procent
utgjordes av kostnader for arbetskraft. Den kommunala verksamheten ar personalintensiv och i vissa
verksamheter kan andelen personalkostnader ligga pa narmare 80 procent. Utover personalkostnader
kopte kommunen in material, tjanster, m.m. for drygt 1,9 mdkr, vilket under 2023 utgjorde nastan 26
procent av den totala kostnadsmassan.

Ovriga
kostnader
26%

Externa kostnader Kostnader for
for gemensamma arbetskraft
lokaler 64%
10%
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En hundralapp i kommunalskatt

Sa har anvands 100 kr av kommunalskatten. Den i sarklass storsta delen, knappt 81 kr, anvands till
verksamheter inom skola (pedagogisk verksamhet), vard och omsorg. Omkring 6 kr laggs pa Fritid och
kultur och lite drygt 7 kr laggs pa Infrastruktur. Nar det galler infrastruktur sa far man beténka att detta
ar nettokostnader, vilket innebar att Infrastrukturomradet egentligen ar betydligt stérre an kultur och
fritid da det finns manga verksamheter inom det omradet som inte finansieras genom skatteintakter
utan istallet genom avgifter som vatten och avlopp, renhallning, m.m.

Av hundralappen laggs ungefar 1 kr pd den rent politiska verksamheten (arvoden, m m).

Politisk
Ovrig verksamhet5 verksamhet  Infrastruktur
kr 1 kr 7 kr
Fritid och
kultur 6 kr
Vard och
omsorg 42 kr
Pedagogisk
verksamhet
39kr

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023



Forvaltningsherattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Skelleftea kommun i sammandrag (5 ar)

Kommunkoncern 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 9012 9772 9215 5595 6398
Verksamhetens kostnader, mnkr 12721 | 12242 | 10841 8 809 9853
Arets resultat, mnkr 639 1733 2293 123 200
Soliditet, inklusive pensionsférpliktelser, % 42 41 42 35 36
Nettoinvesteringar, mnkr 2933 2952 2354 2271 2697
Sjalvfinansieringsgrad, % 60 100 100 57 58
Laneskulder, mnkr 8 238 7 063 7 288 9688 8713
Ovriga langfristiga skulder, mnkr 2 581 3243 912 416 365
Medelantal anstallda 9761 9519 9 264 9226 9341
Kommun 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd, antal invanare 76542 | 74402 | 73393 | 72840 | 72589
Kommunal skattesats, % 22,60 22,60 22,60 22,60 22,65
Verksamhetens intakter, mnkr 2 049 2452 2029 1863 1645
Verksamhetens kostnader, mnkr 7 035 6422 6 269 5989 6 030
Arets resultat, mnkr 375 901 462 382 60
Soliditet, inklusive pensionsférpliktelser, % 60 59 62 62 64
Nettoinvesteringar, mnkr 796 800 865 1040 792
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 35 6
Laneskulder, mnkr 1288 1763 1888 2 388 1713
Ovriga langfristiga skulder, mnkr 3 886 3980 2127 1457 1486
Medelantal anstallda 8 555 8 355 8161 8179 8331

Se nyckeltalsdefinitioner sidan 2.
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Kommentarer till tabellens nyckeltal

Verksamhetens intdkter for kommunkoncernen har minskat i jamforelse med foregaende ar, framst
avseende minskade elpriser, samtidigt som verksamhetens kostnader 6kat till foljd av bland annat
okade personalkostnader. Detta gor sammantaget att arets resultat ar lagre an foregaende ar, men
anda ett positivt resultat for ar 2023 som till stérsta delen genererats av bolagskoncernen. Kommunens
resultat har till stora delar eliminerats da det till storsta delen (360 mnkr) bestar av en utdelning fran
bolagskoncernen.

Soliditeten ar fortsatt god for kommunkoncernen. Bolagskoncernens férandrade redovisning av
finansiell leasing har minskat soliditeten, men detta uppvags av kommunens férbattrade soliditet. Det
ger sammantaget en oférandrad soliditet i jamforelse med foregadende ar.

Nivan for nettoinvesteringar ar fortsatt hog for kommunkoncernen och avser framst investeringar i
elnat, elproduktion, bostader, infrastruktur och verksamhetslokaler.

Sjalvfinansieringsgraden har tidigare ar (2021-2022) varit hog till féljd av planerade forsaljningar av
fastigheter inom bolagskoncernen. For aret har upplaningen 6kat, men sjalvfinansieringsgraden for
hela kommunkoncernen uppgar for 2023 till 60 procent. Kommunen enskilt har en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent. Laneskulderna har 6kat for hela kommunkoncernen, framst till
foljd av stora investeringar inom bolagskoncernen. Kommunen enskilt har minskat sina laneskulder
jamfért med 2022.

Kommunkoncernens évriga langfristiga skulder har for foregaende ar omraknats till foljd av att
redovisning av finansiell leasing forandrats inom bolagskoncernen, vilket paverkat den posten med
over 1 mdkr. Minskning har under 2023 skett inom bolagskoncernen till f6ljd av minskade skulder for
framst elhandeln.

Kommunkoncernens medeltal anstallda har framst 6kat inom kommunen (+200) men aven
bolagskoncernen har 6kat nagot (+42).

Folkméangd, antal invanare har ¢kat kraftigt under aret med 2 140 nya invanare i jamforelse
med féregdende ars positiva 6kning som lag pa plus 1 009 personer.

Kommunkoncernen

Organisation, kommun och namnder

Kommunfullmaktige

Revision Valberedning och jamlikhetsberedning
° o o o 3 o o
Kommunégda Kulturnamnd For- och Kommunstyrelse Socialnamnd Namnden fér Bygg- och miljgnamnd
bolag Fritidsnamnd grundskolenamnd Personalnamnd support ach lokaler Samhallsbyggnads-
Gymnasienamnd Gemensam namnd fér Gemensam namnd
drift av personalsystem méltidsnamnd Overférmyndarnamnd
Gemensam namnd fér Valnamnd Konsumentnamnd

grundlaggande IT-

kapacitet l

Kultur- och Utbildning och Kommunledningskontor Socialkontor Support och lokaler Samhallsbyggnad

fritidskontor arbetsmarknad
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Privata utférare i kommunens verksamhet

Skelleftea kommun lamnar genom upphandling 6ver delar av verksamheten till privata utférare.

Fritidsnamnden anlitar privata utférare for en mindre del av sin verksamhet, daribland Vitbergsbadets
restaurang som drivs av JG Good Food AB, Kagebadet som Kagebadets vanner driver och Lévanger bad
som drivs av Lévanger Folkets hus. Kulturnamndens verksamhet hade under 2023 en privat utférare,
]G Good Food AB, som anlitades for caféverksamhet under tvd manader.

Inom gymnasienamndens verksamheter anlitas privata utférare for att kunna erbjuda ett bredare
utbud av utbildningar. Inom verksamheten vuxenutbildningen aterfinns den storsta aktdren, ASTAR,
som star for 5 procent av verksamhetens kostnader.

Samhallsbyggnadsnamnden anlitar Bilfrakt for ungefar halften av all verksamhet som utférs av lastbilar
och lastmaskiner. For markarbeten anlitas privata utférare for ungefar halften av verksamheten och da
for narvarande till storsta delen av NCC. Inom VA-verksamheten (vatten och avlopp) anlitar de interna
teknikkonsulterna externa konsulter for att utféra omkring 30 procent av uppdragen. VA-
verksamhetens projektledning har under aret anlitat privata utférare for omkring 50 procent av
verksamheten. Insamling av hushallsavfall utfors till 40 procent av privat utférare. Fordonsenheten
anlitar Skelleftea Gummi for all hantering av dack till personbilar och latta transportbilar, vilket
motsvarar 80 procent av verksamheten.

Inom Socialnédmndens verksamheter nyttjas ADDA:s urvalsdatabas for HVB (hem for vard och boende).
Socialnamnden har i dagslaget inget eget HVB for behandling. Assistansberattigade personer har enligt
lag ratt att sjalva avtala med privat utférare. Inom stod och service och personlig assistans star dessa
for drygt 70 procent av verksamheten.

Organisation, kommunala bolag

Skellefted kommun

Skellefted Stadshus AB 100% — —@ Skellefted Kulturhus AB 100% Fastighetsbolaget Tarnan 100% —@ Skelleftea Kraft EInat AB 100%
@ shorelink AB 15% @ skellefted City Airport AB 100% Arctic Business Incubator 16% @ Skelleftes Kraft Service AB 100%
—@ Wrangeln Skellefted AB 100% @ skellefted Industrihus AB 100% Stinsen Skellefted AB 100% @ Energiservice Skellefted AB 100%
@ Science City Skellefte3 AB 100% Skellefted |H Galaxia AB 100% @ skellefted Kraft Fibernit AB 100%
@ skellefted Kraft AB 100%
@ skellefted buss AB 1000 ——) Lovangers Trafik AB 100% @ Skellefted Kraft Denmark A/S 100%
@ skelleftebostader AB 100% Skelleftebostader Parkering AB 100% @ Blaikenvind AB 100%
@ Skellefte AB Lokaltrafik 100% Butiken 1 Skelleftea i Norr AB 100% @ Skellefted Kraft Industry Locations AB 100%
@ Skellefted Museum AB 60% Skelleftea Holding Kapella AB 100% @ Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB 100%
—. Visit Skellefted AB 49% Skelleftebostader Frigg 5 AB 100% —. Ackra Invest AB 50%
_. Vasterbottensteatern AB 40% Byggratt Norr AB 43% —. Nordic Industry Locations AB 50%
Skelleftebostdder Balder 11 AB 100% —. Norrlands Etanolkraft AB 48,7%
Skelleftedbostader @ ExeriAB31,9%

Anderstorpsgarden AB 100%
—. AC-Net Internservice AB 24,5%

—. AC-Net Externservice AB 24,5%

@ Skellefted Kraft Denmark A/S 100%
L@ Charge Amps AB 29,7%
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Organisationsforandringar under 2023

Under aret har Skelleftebostader (Skebo) forvarvat tva fastighetsbolag. Vid manadsskiftet juni-juli
forvarvade Skelleftebostader fran Lindbacks Bygg AB fastigheten Balder 11 AB, innehallande nybyggda
lagenheter i centrala Skellefted. Anderstorpsgarden AB forvarvades fran Heimstaden AB, for
kommande uppforande av lagenheter pd sddra sidan om Skelleftedlven.

| Skellefted Krafts innehav i intresseforetag har mindre férandringar skett av dgarandelar sdsom AC-net
Internservice AB, AC-Net Externservice AB och Exeri AB.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Inom kommunkoncernen arbetas det aktivt med att identifiera, bedédma och méta de risker som anses
ha storst pdverkan pa verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt val fungerande
processer och policys ar grundlaggande for kommunkoncernens verksamheter. Riskerna kan lite
forenklat delas upp i omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.

Omvarldsrisker ar sddant som ligger utanfér den egna verksamheten, men som anda paverkar
kommunen som organisation. Det som hander internationellt, nationellt och lokalt har stor betydelse
for en kommun som vars finansiering ar starkt beroende av det varde som skapas i naringslivet och
den tillvaxt som sker bade lokalt och nationellt.

Verksamhetsrisker avser risker som ar relaterade till kdrnverksamheten. Det huvudsakliga arbetet
med att identifiera, skatta och hantera verksamhetsrisker gérs i namndernas och bolagens
internkontrollarbete samt i férvaltningarnas och bolagens systematiska kvalitetsarbete. Kommunens
olika verksamheter har en stor betydelse for kommunens invanare, varfor det ar centralt att aven i
arsredovisningen félja utvecklingen och de effekter som verksamheten far bland invanarna och for hela
platsen Skellefteda kommun.

Finansiella risker avses risker som ar relaterade till kommunens méjligheter att kunna tillgodose
verksamheten med kapital i ratt tid och till en rimlig kostnad. Under rubriken "Finansiella risker”
beskrivs hur Skellefted kommun arbetar for att minimera dessa risker.

Nationell och lokal utveckling

SKR gor bedomningen att den uppkomna lagkonjunkturen varken blir djup eller langvarig. Prognosen
pekar pa att BNP vander upp redan 2024, men att den stora 6kningen uppstar under 2025.
Bedomningen ar att privatpersonernas reala disponibla inkomster 6kar igen i Sverige, vilket ocksa ar
grunden for SKR:s prognos om stigande konsumtionsvolym 2024.

Inflationen pa ar vag ner och KPIF férvantas for heldret 2024 att landa pa 2,3 procent. Det finns dock en
trendmassig forsvagning av den svenska arbetsmarknaden, vilket ocksa talar for att en aterhamtning av
BNP drojer. For 2023 pekar BNP-prognosen pa ett negativt utfall och helarsutfallet for 2024 férvantas
ocksa bli svagt. De positiva effekterna av lagre inflation och ett lagre rantelage borja dock omkring
arsskiftet 2024/2025 ge en tydlig skjuts framat for den inhemska efterfragan. Enligt SKR:s bedomning
kommer BNP-tillvaxten i Sverige under 2025 att pa arsbasis stiga med omkring 2,8 procent.
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Nyckeltal, % 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 29 -0.2 0.6 2.8 2,5 1.8
Arbetade timmar 23 1.4 0.0 1.8 1.6 0,9
Timlon 2,7 3.8 3.8 3.5 3.3 3.3
Inflation, KPIF 7.7 6.0 2.3 1.8 1.9 2,0
Inflation, KPI 8.4 8.5 3.4 1.2 1.7 2,0
Stvrranta (arets slut) 25 4,0 3.0 2.0 2,0 2.2

Det finns en trogrorlighet fran det att Riksbanken sanker rantan tills det ger genomslag for hushallens
ranteutgifter och foér en mer expansiv kreditgivning till féretagen. Nationellt stortdok
bostadsinvesteringarna under 2023 och aven fér 2024 raknas det med en fortsatt nedgang.
Bedomningen grundar sig i de 1dnga ledtider som finns mellan planer och fardigstallande. Fran det att
hushallens efterfragan pa bostader stiger drojer det till att investeringarna verkligen realiseras.
Kortsiktigt tycks nu produktionskapaciteten minska inom byggbranschen. Dartill ar bade realrédntan och
byggkostnaderna klart hogre an tidigare. Mojligen finns for en uppatrisk i prognosen, att byggandet kan
komma att ta fart snabbare an vad prognosen visar. Byggféretagen har under nuvarande svacka trots
allt haft mojligheter att férbereda sig for nasta expansionsfas. Prognosen antar sammantaget foér hela
kommunsverige svaga 6kningar for konsumtion och investeringar bade i ar och nasta ar.

Det finns delar i den kommande forvantade utvecklingen som Skelleftead delar med andra kommuner i
Sverige som exempelvis det privata naringslivets kraftiga nedgang i bostadsbyggandet eller de hoga
inflationstalen som uppstatt under 2023 och delar av 2024. Det finns dock valdigt mycket som ar
annorlunda i Skellefted, jamfort med 6vriga Sverige. Har finns kraftigt stigande befolkningstal och en
arbetsléshet som ar en av de lagsta i hela Sverige.

En o0kad sysselsattning bland kommunens invanare innebar ocksa ett 6kat valstand i takt med att
invanarna kommer i egen forsorjning. Detta kan tydligt matas genom att studera invanarnas beroende
av bidrag (ekonomiskt bistand/forsorjningsstod, etableringsstod och sjukpenning) samt
arbetsloshetsersattning (A-kassa).

Bidrag och arbetsléshetsersattning 2014-2023 (20-64 ar), %
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| Skellefted startade utvecklingen mot ett minskat beroende av bidrag redan for 8-9 ar sedan och ar
2017 passerade invanarna i Skellefted den nivd som gallde for dvriga riket. Skellefted har sedan dess
utokat avstandet mot Ovriga riket i takt med att sysselsattningen bland kommunens invanare successivt
okat. Den tillfalliga uppgangen 2020/2021 ar kopplat till pandemin och var starkare i riket jamfort med
Skellefted kommun. | diagrammet ovan ingar daremot inte bidrag och stéd i form av
aktivitetsersattning och sjukersattning som ju utgér bidrag for stadigvarande funktionsnedsattningar
och kroniska sjukdomar.

Befolkningsutveckling och demografi

Vid arsskiftet 2023/2024 hade Skellefted 76 542 invanare, vilket innebar en 6kning med 2 140 personer
under 2023. Det ar den snabbaste befolkningsdkningen sedan kommunen fick sin nuvarande
geografiska utstrackning 1974. Jamfort med 2022 var 2023 ett starkare ar, framfor allt beroende pa en
starkt 6kande inflyttning. Befolkningsdkningen ar den femte snabbaste i Sverige i absoluta tal och delad
tredjeplats i procentuell 6kning.

Flyttnettot (skillnaden mellan in- och utflyttning) ar den mest grundlaggande faktorn och avgoér hur
befolkningsantalet utvecklas under en given tidsperiod. Inrikes inflyttning har under en féljd av ar legat
i storleksordningen drygt 1 500 personer. For ungefar fem ar sedan borjade den inrikes inflyttningen
6ka och under 2023 tog den ett stort steg och uppgick till dver 3 000 personer. Inflyttningen fran andra
lander sjonk under nagra ar, men uppgick 2022 till nastan 1 000 personer och 2023 till 6ver 1 600
personer. 2023 ars utfall, nar det galler inflyttningen fran andra lander, innebar att den tidigare
toppnoteringen fran 2017 nu ar passerad.

Helar Folk- Okning | Fodda | Déda | Netto | Utrikes | Utrikes | Netto | Inrikes | Inrikes | Netto | Just
mangd inflytt | utflytt inflytt | utflytt

2021 73393 553 717 865 -148 642 135 507 2062 1963 929 95

2022 74 402 1009 666 851 -185 958 134 824 2168 1877 291 79

2023 76 542 2140 627 779 -152 1602 344 | 1258 3006 2006 1000 34

En naturlig foljd av 6kande inflyttning ar att aven utflyttningen 6kar da rorligheten i befolkningen okar.
Under 2023 6kade utflyttningen med 339 personer, vilket givet den starka inflyttningen far anses vara
en 1ag siffra. Sammantaget medférde flyttstrommarna en 6kning av befolkningen med 2 258 personer.

Fodelsenettot har under ett flertal ar varit negativt i kommunen. Under 2023 foddes 627 barn samtidigt
som 779 invanare avled. Detta ar det lagsta antalet fodda barn pad manga ar i kommunen, en utveckling
som Skelleftea delar med 6vriga landet dar barnafodandet haft en nedatgadende trend sedan 2010.

Antalet 0-1 dringar minskade med 35, vilket kan jamforas med dret innan da antalet minskade med 45.

Vid arsskiftet bodde 39 596 man och 36 946 kvinnor i kommunen, dvs. det fanns 2 650 fler man an
kvinnor. Det &r enbart i den aldsta aldersgruppen (80-w) som det finns fler kvinnor &n méan. Under 2023
okade antalet invanare i samtliga alderskategorier utom bland de yngsta sa kallade noll-aringarna, de i
gymnasieadldern samt 66-79. Antalet man i befolkningen 6kade snabbare an antalet kvinnor.

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023
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Aldersklasser (31 dec 2023) Man Kvinnor Totalt Férandring (2022)
0ar 332 313 645 -35
1-5ar 2019 1965 3984 10
6-12 ar 3123 2900 6023 125
13-15ar 1367 1234 2601 90
16-19 ar 1755 1579 3334 -6
20-44 ar 13070 10 696 23766 1781
45-65 ar 9 850 9342 19192 33
66-79 ar 6 007 5964 11971 -33
80-w ar 2073 2953 5026 175
Summa 39596 36 946 76 542 2140

Flyttstrommarna har under manga ar varit tamligen stabila. Under de senaste aren har inflyttningen
okat snabbt samtidigt som utflyttningen legat kvar pa ungefar samma nivaer som tidigare, vilket
resulterat i en sammantaget snabb befolkningsutveckling. Saval inrikes inflyttning som invandring har
okat starkt under senare ar, men sarskilt under 2023. De storsta invandringsstrommarna 2023 kommer
fran Polen, Kina och Afghanistan. Flest inrikes inflyttare kommer fran Umead, Goteborg och Uppsala.

Flyttstrommar 2014-2023, inrikes och utrikes
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Inflyttningen fordelad per kon ar ojamn. Det har under flertalet ar varit fler man an kvinnor som flyttat
in till kommunen, och detta har accentuerats kraftigt under 2022 och 2023.

De storsta strommarna av inflyttare ar i dldern 25-35 ar och i sa gott som varje enskild arsgrupp ar
mannen fler an kvinnorna. Utflyttarna daremot ar som flest i dldern 20-25 ar men har ar det svarare att
se entydiga skillnader mellan kénen. Den samlade effekten av flyttstrmmarna ar att den redan i
utgangslaget skeva balansen mellan man och kvinnor i kommunens demografi forstarks ytterligare.
Idag finns det 48,3 procent kvinnor och 51,7 procent man i befolkningen, motsvarande 2 650 fler man
an kvinnor.
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Skellefted kommuns befolkningsutveckling har med undantag av 2018 varit positiv under den senaste
tiodrsperioden. Efter nedgangen 2018 har de senaste fem aren medfort en stadigt 6kande befolkning.
Om Skelleftea aven fortsatt har in- och utflyttning liknande de senaste aren pekar det mot en
befolkning pa cirka 85 000 invanare ar 2030. Inflyttningen till kommunen behover ligga kvar pa 2023
ars hoga niva, utan att utflyttningen 6kar, om malet pa 90 000 invanare ska uppnas redan 2030. Det
mesta talar for att befolkningstillvaxten kommer att vara fortsatt stark da det forvantas finnas ett stort
behov av arbetskraft under de kommande dren.

Arbetsmarknad och kompetensférsorjning

Den totala arbetsldsheten enligt Arbetsférmedlingens statistik uppgick den sista januari 2024 till 3,5
procent, vilket ar en uppgang med 0,2 procentenheter jamfért med januari 2023. Ovriga riket har haft
motsvarande okning.

Skelleftea Riket Skelleftea Riket

Andel arbetslésa, % Jan 2024 Jan 2024 Jan 2023 Jan 2023
Arbetsloshet totalt 16-65 ar 35 6,8 33 6,6
Oppet arbetslésa 16-65 ar 2,0 3,5 1,6 3,1
Varav kvinnor 16-65 Gr 1,9 33 14 30
Varav mdn 16-65 ar 2.1 37 1,8 32
Varav utrikesfédda 16-65 dr 50 7.3 4,5 6,8
Varav ungdomar 18-24 ar 2,4 4,0 2,1 35
Deltar i AF:s program 16-65 ar 1,5 33 1,7 3,5
Varav kvinnor 16-65 Gr 1,5 3,3 1,8 36
Varav médn 16-65 ar 1,5 32 1,6 33
Varav utrikesfédda 16-65 ar 37 81 56 9,0
Varav ungdomar 18-24 Gr 1,7 38 24 38

Den 6ppna arbetslosheten i Skelleftea uppgick till 2,0 procent (733 pers) - en 6kning med 0,4
procentenheter (150 pers), jamfért med 2023. Den dppna arbetslésheten har under en langre tid
pendlat runt en niva som ligger 50 procent lagre an riket. Andelen som deltar i program har minskat
och uppgar ijan -24 till 1,5 procent, vilket ocksa det ar betydligt lagre an rikets niva pa 3,3 procent.

Under 2023 (preliminar statistik, SCB) tillkom det drygt 1 700 jobb i Skellefted. Naringslivet bidrog med
sa gott som hela 6kningen medan offentlig sysselsattning i princip hade oférandrad omfattning. Inom
det offentliga vaxte kommunen nagot medan bade stat och region minskade nagot i Skellefted. Ungefar
tva tredjedelar av de nya jobben innehas av man och en tredjedel av kvinnor.

Sektor Man Kvinnor Totalt
Naringslivet 1183 548 1730
Offentlig -51 39 -1
- varav kommun -20 83 61
- varav region -1 -38 -50
- varav stat -18 -4 -24
Hushallens icke-vinstdrivande -8 1 -8
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Pa naringsgrensniva (se tabell nedan, SCB) var det framfor allt tillverkningsindustrin och sa kallade
foretagstjanster som 6kade sysselsattningen, men dven inom utbildningsvasendet tillkom nya jobb.
Vard och omsorg var den enskilda naring som krympte mest under 2023. Okningen av den
sammanlagda sysselsattningen i Skelleftea kommun under 2023 var den sjatte snabbaste i riket, och
inom naringslivet den femte snabbaste.

Bedomningen ar att det fortsatt kommer att vara en stor efterfragan pa arbetskraft inom Skellefted
kommun. Detta i kombination med en sa pass liten ledig kapacitet pa arbetsmarknaden gor att det
kravs en omfattande inflyttning for att klara den kommande kompetensforsorjningen i Skelleftea.

Bostadsférsorjning

Bostadsbyggandet haller hog takt, men uppgar anda bara till halften av behoven. Den starka
befolkningsvaxten med stor inflyttning skapar en sarskilt hog efterfragan pa bostader. Under 2023
fardigstalldes 800 nya, permanenta bostader i kommunen samtidigt som ytterligare ungefar 2 000
bostader ar i produktion. Takten i byggandet ar alltsa hog, men har anda sankts sedan 2022.
Beddmningen ar att 700 bostader kommer att fardigstallas under 2024, behoven ar minst 1 400.

Under 2022 bromsade nyproduktionen av bostader i Sverige generellt utifrdn hoga kapital- och
byggkostnader, vilket sedan dess har fortsatt. | Skellefted har byggproduktionen minskat, men ligger
fortfarande pa en bade historiskt och nationellt hog niva. Bostadsbyggandet i Skelleftea kommun drivs
av ett vaxande naringsliv med stark efterfragan pa arbetskraft och héga utvecklingsmal.

Skellefted kommuns nuvarande tillvaxttakt staller krav pa att ytterligare 8 000 nya bostader behover
produceras fram innan 2030. Eftersom det dessutom redan finns ett ackumulerat underskott behover
en storre andel bostader byggas de narmaste aren.

Skelleftea kommun har sedan nagra ar forstarkt sin organisation for planering, plangenomférande och
myndighetsutdvning, vilket 6kat produktionen av byggratter till marknaden. Problemet ar dock att
kostnaderna for att bygga gor att byggherrar och boendekdpare pa marknaden avvaktar med att satsa.
For att kompensera for detta har Skelleftea kommun tagit ett flertal extraordinara initiativ.

Kommunens eget bostadsbolag, Skelleftebostader AB (Skebo), har fatt ett tydligt uppdrag att kraftigt
oka sina investeringar och sin produktion. Skellefted kommun har under aret tagit tillbaka ett antal
markanvisningar och férvarvat byggratter med avsikt att forsoka formedla dessa till andra aktérer med
battre forutsattningar. Samtidigt ser kommunen 6ver mojligheter till upplatelse av tomtmark med
tomtratt och nya l6sningar for mobilitet och parkering. Kommunen har ocksa skapat en stor
koncernévergripande organisation med uppdrag att skapa méjligheter till nya bostadslésningar i
avvaktan pa att det generella bostadsbyggandet kommer igang. Nya bostadslosningar kan vara
ombyggnad av kontor till bostad, byggande av fler campingstugor, upphandling av bostadsratter och
byggande av tillfalliga bostadsmoduler for egen personal och studenter. Parallellt pagar forstarkningar
av kollektivtrafiken och l6sningar for alternativa satt att resa. Samtidigt pagar ett nara samarbete med
naringslivet som ocksa tar stort ansvar for fler tillfalliga bostadslésningar.
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Sakerhet och beredskap

Forsamrat sdkerhetspolitiskt Idge

Aret har praglats av ett férsamrat sdkerhetspolitiskt I1dge och starkt sakerhetsskydd. Sakerhetspolisen
(SAPO) har under en langre tid identifierat hur bilden av Sverige har férandrats och hur olika reaktioner
har riktats mot Sverige. SAPO gér dock bedémningen att det allvarligaste hotet mot sékerhetskanslig
verksamhet fortsatt utgdrs av spionage fran frammande makt.

Budskapet till verksamhetsutdvare ar att kontinuerligt analysera sina skyddsvarden och sarbarheter
samt utvardera huruvida skyddsatgarderna far avsedd effekt.

Kommunen har arbetat med att starka sakerhetsskyddet under de senaste dren och under 2023 har
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige antagit féljande styrdokument inom omradet:

e Riktlinjer for krisberedskap

e Risk- och sarbarhetsanalys

e Plan for hantering av extraordinara handelser (krisledningsplan)
e Utbildnings- och 6vningsplan

Kommunstyrelsen beslutade aven att inféra sa kallad tjansteperson i beredskap under 2024.

Under aret har det ocksa genomforts ett flertal utbildningar i stabsmetodik med en tillhérande 6vning
dar metodiken tillampats vid scenariot IT-haveri. Stabsledningen, som bestadr av kommunens
ledningsgrupp och majoritetsagda bolags Vd:ar, genomgick en utbildning i stabsmetodik med sarskilt
fokus pa ledarskap under svara omstandigheter. Kommunens krisledningsnamnd har ocksa utbildats i
vilket ansvar och uppdrag som namnden har vid extraordindra handelser. Kommunen deltog dven i en
regional samverkansévning som syftade till att uppratthalla samt starka lanets formaga att samverka.

Brottsforebyggande arbetet intensifieras

Under 2023 har Skelleftea kommun uttkat det forebyggande arbetet for att motverka valfardsbrott och
annan ekonomisk brottslighet. | borjan pa aret beslutade fullmaktige om en Strategi for att motverka
valfardsbrott. Strategin ligger till grund for det férebyggande arbete som genomfors.

Den nya lagen (2023:196) om kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet medfor ocksa ett
Okat fokus. Fler forvaltningar och fler bolag inom kommunkoncernen involveras i arbetet.

FOr narvarande pagar arbete for att genom utbildning och information hoja insikten och kunskapen i
organisationen. Det pagar ocksa arbete med att inventera och sakerstalla att processer och rutiner ar
uppbyggda sa att det forsvarar mojligheten att utfora brott. Omraden med sarskilt fokus under aret har
varit bidrag till foreningar och enskilda samt rutiner och kontroller inom upphandlingsomradet och
stora investeringar. Sedan tidigare pagar aven ett systematiskt arbete inom andra brottsforebyggande
omraden som ungdomars brottslighet och ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel).

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen i kommunen, exklusive bolag, redovisas sedan 1998 enligt den s kallade
blandmodellen dér pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
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Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar i arsbokslutet till 1 938 (1 911) mnkr. |
kommunens redovisningsprinciper pa sidan 52 finns ytterligare information om redovisningen av
pensionsforpliktelser. Kommunen féljer rekommendationen (RKR R10) fran Radet for kommunal
redovisning, gallande vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Kommun- Kommun- Kommun-

koncern koncern koncern | Kommun | Kommun | Kommun
Pensionsforpliktelser, mnkr 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Avsattning, inkl. sarskild 520 421 404 482 381 364
|6neskatt
Ansvarsforbindelse, inkl. 1938 1911 1974 1938 1911 1974
sarskild |oneskatt
Summa 2458 2332 2378 2420 2292 2338
pensionsférpliktelser
Aterldnade medel 2458 2332 2378 2420 2292 2338
Pensionsforpliktelser som
tryggats i pensionsforsakring
/ pensionsstiftelse 0 0 0 0 0 0
Utredningsgrad (endast 99 99 99
tillamplig i kommunen), %

Inflationen har under manga ar varit Iag och stabil, vilket hallit tillbaka kostnaden fér den
formansbestdmda pensionen. De senaste aren har inflationen daremot okat kraftigt och det ar
inflationstakten i juni manad som ligger till grund for berakningen av prisbasbeloppet, som i sin tur
paverkar pensionerna. Den hoga inflationen har medfért en dramatisk 6kning av prisbasbeloppet for
bade ar 2023 och 2024.

Under aret har ocksa ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, tratt i kraft. Syftet med det nya avtalet ar att
skapa ett langsiktigt hallbart pensionssystem for kommunal sektor som ger hojda och trygga pensioner
for sektorns arbetstagare. Det nya avtalet innebar att kommunen har 6kat avsattningen till den
premiebestamda pensionen fran 4,5 till 6 procent av den pensionsgrundande [6nen upp till avgiftstaket
pa 7,5 inkomstbasbelopp (motsvarar drygt 44 000 kr). Fér de |I6nedelar som overstiger basbeloppen har
kommunen okat avsattningen fran 30 till 31,5 procent.

Arets pensionskostnad har 6kat med cirka 180 mnkr jamfort med ar 2022. Fér 2024 beraknas den 6ka
med ytterligare drygt 60 mnkr. Likvidmassigt har ar 2023 ocksa belastats hart, med cirka 100 mnkr, da
utbetalningen av intjdnade pensioner har tidigarelagts.

Kommunalskatten

Skellefted kommun har inte féréandrat sin utdebitering infor ar 2023 och har inte heller gjort detta
infor ar 2024. Den totala kommunalskatten i Skelleftea kommer att under ar 2024 ligga under
genomsnittet i Vasterbottens 1an med 0,26 procentenheter medan den ligger 6ver genomsnittet
for riket med 1,58 procentenheter.

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023



19

Kommunalskatter ar 2024, % Kommun Region Total
Lagst: Osterdkers kommun 16,60 12,38 28,98
Riket 20,70 11,67 32,37
Skelleftea 22,60 11,35 33,95
Umea 22,80 11,35 34,15
Vasterbotten 22,86 11,35 34,21
Hogst: Degerfors 23,00 12,30 35,30

Skelleftea kommuns hogre skatteuttag med 1,9 procentenheter jamfort med riket motsvarar nastan
400 mnkr i arliga merintakter for kommunen.

Finansiella risker

All form av finansiell verksamhet innebar ett visst matt av risktagande. Inom Skelleftea
kommunkoncern hanteras dessa risker genom en aktiv, effektiv och ansvarstagande finansférvaltning.
For att begransa riskerna har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen faststallt bade policy och
riktlinjer for den finansiella verksamheten. Riskerna definieras och hanteras enligt féljande:

Risk

Kommentar

Rénterisk - Risken att binda en alltfor
stor del av inlaningen till hég fast ranta
vid ett sjunkande rantelage, alternativt
risken for snabb ranteuppgang vid hog
andel rorlig ranta. Risk finns ocksa om
en stor andel av ranteforfallen sker vid
en och samma tidpunkt och omsatts i
ett ogynnsamt marknadslage.

Ranterisken hanteras genom att ranteférfallen i skuldportféljen sprids
ut dver tid. Det mesta av rantebindningen férdelas relativt jamt inom
en 6-arsperiod. Rantebindningen ska i genomsnitt vara mellan 1,5 - 4
ar. For att undvika koncentrationsrisker far maximalt 40 procent av
ranteforfallen ske inom 12 manader. For att sakerstalla sa
forutsagbara finansiella kostnader som méjligt far andelen rorlig
ranta i skuldportfoljen uppga till maximalt 40 procent.

Finansieringsrisk - Risken att
koncernen inte kan uppta sina lan nar
sa Onskas eller att kostnaden for
finansieringen kraftigt ckar.

Finansieringsrisken hanteras genom att lanens forfallotider till storsta
delen sprids jamnt 6ver en 6 arsperiod. Lanens kapitalbindning ska i
genomsnitt vara mellan 1,5 - 4 ar. For att undvika koncentrationsrisk
far maximalt 40 procent av réanteférfallen ske inom 12 manader.

Motpartsrisk - Risken att en motpart
inte kan fullfolja sina ataganden i ett
finansiellt kontrakt.

Motpartsrisken for all extern finansiering minskas genom att endast
ha motparter med god kreditvardighet. Affarer med derivata
instrument sprids pa flera motparter och ramavtal ska finnas innan
affarer far goras. Alla motparter ska ha lagst kreditvardighet A enligt
Standard & Poors rating. Om marknadslaget medger ar inriktningen
att valja lan med fast ranta istallet for kop av derivata instrument.

Valutarisk - Risken ar att en utlandsk
valutas varde forandras i forhallande
till den svenska kronan.

Valutarisken begransas genom att inga lan tas i utlandsk valuta. Alla
in- eller utbetalningar som sker i utlandsk valuta éver motsvarande
500 tkr (SEK) terminsséakras sa snart flddena ar kanda.
Valutapositioner far vara 6ppna nar kunskap finns om att floden i
utldndsk valuta in- eller utbetalas den narmaste manaden.
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Administrativ - Risken att de som De administrativa riskerna minimeras genom andamalsenlig
utfér finansiella transaktioner gor organisation, I6pande utbildning, tillforlitliga administrativa system
misstag eller oegentligheter. och i dvrigt en god intern kontroll. Finansverksamheten ar

organiserad i s.k. Front Office och Back Office dar Front Office gor de
finansiella affarerna medan Back Office registrerar och kontrollerar
att affarerna féljer avtal och gallande riktlinjer. Inga beslut fattas
heller utan att ha passerat koncernens Finansrad. Pa sa satt skapas
en god internkontroll.

Kanslighetsanalys
Kommun-
Omrade koncern Kommun
Ranteférandring av rorliga 1dn med 1 %, mnkr 17 2
Lénedkning med 1 %, mnkr 58 47
Férandrad utdebitering med 1 kr, mnkr 208 208
Intaktsokning vid 500 nya invanare, skatteintakter o generella statsbidrag, mnkr 35 35
Forandring av intakter fran generella statsbidrag med 1 %, mnkr 13 13
Verksamhetens intakter férandras med 1 %, mnkr 90 20
Forsorjningsstodet forandras med 10 %, mnkr 5 5
Kostnad for en elev i forskolan, tkr/ar 159 159
Kostnad for en elev i grundskolan, tkr/ar 114 114
Kostnad for en elev i gymnasieskolan, tkr/ar 144 144
Kostnad for en invanare med hemtjanstinsatser adldreomsorg, tkr/ar 371 371
Kostnad for en invanare med sarskilt boende aldreomsorg, tkr/ar 1026 1026

Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga beslut i kommunfullmaktige

e Reviderad avfallstaxa, dar taxa for forpackat matavfall har upphdért

e Nya riktlinjer fér intern kontroll for Skellefted kommun och kommunala bolag
e Society Expo 2026 ska genomforas

e Strategi for forskning, utveckling och innovation (FOUI) 2023-2026

e Arbetsgivarpolicy for Skellefted kommun

e Arsredovisning 2022 har godkants och namnderna har beviljats ansvarsfrihet

e Skellefted kommuns fordjupade dversiktsplan for vindkraft har upphavts

e Skellefted kommun har ansokt om att fa inga i forvaltningsomradet for samiska
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e Ny renhallningsordning for Skellefted kommun och lokala foreskrifter for
renhallningsordningen

e Strategi mot prostitution, manniskohandel och kép av sexuella tjanster i Skellefted kommun

e Skellefted kommuns kompetensforsorjningsstrategi har forlangts till att dven galla 2023.

e Detaljplan for Séder torg inom stadsdelen centrala stan

e Biblioteksplan for Skellefted kommun

e Reviderade Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

e Riktlinjer for representation

e Plan for grundskolorna i Skelleftehamn

e Strategi for att motverka valfardsbrottslighet

e Riktlinjer for arbetet med stéd till fértroendevalda vid hot och trakasserier

o Skellefted kommun har gatt i borgen for Skelleftea Kraft AB

e Ny taxa inom miljobalkens omrade

e Kompetensforsorjningsstrategi 2023 - 2026 for Skellefted kommun

e Riktlinjer for krisberedskap 2023 - 2026

e Program for hallbart byggande i tra

e Ny VA-taxa och ny avfallstaxa (géller fran 2024-01-01)

e Kommunfullmaktige har godkant en stérre investering i en ny kaj i Skelleftea hamn

Ovanstdende beslut har haft viss paverkan pa resultatrakningen vad galler férandrade intakter
vid forandring av taxor och avgifter. Den godkanda investeringen for ny kaj i Skellefted hamn har
paverkat balansrakningen med pagaende investering om cirka 40 mnkr och resterande del av
investeringen upp till 1,4 mdkr genomfors under perioden 2024-2027.

Ovriga viktiga hindelser

Skellefted har under 2023 genomgatt sin, genom tiderna, storsta befolkningsékning. Befolkningen
Okade mer an vad som planerats i budget, vilket innebar 6kade skatteintdkter men dven utmaningar
inom exempelvis kompetensférsorjning och bostadsforsorjning. Kompetensforsérjningen paverkas
mycket till foljd av den ldga arbetslésheten, men dven en 6kad rérlighet hos arbetskraften. Utifran den
nya kompetensférsorjningsstrategin arbetas bland annat med kompetensforsérjningsplaner,
bemanningsprojektet och en kartlaggning av rekryteringsarbetet.

Inflationen och rantehdjningarna har dven under 2023 paverkat den generella prisnivan for Skelleftea
och bostadsbyggandet bland de privata aktdérerna har stagnerat. Kommunens bostadsbolag
Skelleftebostader AB, har i och med detta 6kat sitt bostadsbyggande vasentligt. Inflationen har aven
haft en vasentlig paverkan inom kommunens verksamheter, exempelvis har elkostnader for
fastighetsdriften 6kat med 50 procent och kostnader for livsmedel har 6kat med nastan 10 procent.

Under aret har EU antagit ett nytt direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD) dar en av de
viktigaste punkterna ar att minska energiférbrukningen med 16 procent till 2030. Kommunkoncernen
ager flertalet fastigheter som kommer att krava investeringar framgent.

| april 2023 tecknades ett nytt industriavtal som ar ett marke for I6nedkningar i Sverige. Ett centralt
avtal har tecknats med Kommunal pa samma niva som industriavtalet, vilket innebar 4,1 procent i
|6nedkning. Socialndmnden har dven beslutat om en 6kning pa 20 procent av ersattningen for
obekvam arbetstid for de inom socialkontoret som ar schemalagda under obekvam arbetstid (helg).
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Stora delar av kommunens pensionssystem gar fran formansbestamt till avgiftsbestamt samtidigt som
pensionsavsattningarna hdjs till 6 procent. Det innebar en 6kad mojlighet for kommunen att férutse
kostnader och en 6kad trygghet for de anstallda.

Centrala parter har fattat beslut om att reglerna avseende dygnsvila skarps fran 1 oktober 2023. De nya
reglerna innebar att arbetstagaren har ratt till minst 11 timmars sammanhangande ledighet under
varje 24-timmarsperiod, det géller bade vid planerad arbetstidsférlaggning och vid oférutsedd
handelse.

Med anledning av kommunalt insamlingsansvar for férpackningar fattade Samhallsbyggnadsnamnden i
januari 2023 beslutet att insamling av forpackningar samt rest- och matavfall fran villahushall ska ske
via hdmtningssystemet fyrfack. P4 motsvarande satt ska insamling av forpackningar samt rest- och
matavfall fran flerbostadshus ske fastighetsnara via hamtningssystemet i karl eller
underjordsbehallare.

Forskola for fler barn ar ett nytt uppdrag for kommunerna och handlar om att 6ka deltagandet i
forskola i syfte att starka barns sprakutveckling i svenska. Skellefteds inskrivningsgrad i forskola har i
och med det uppdraget 6kat till 99 procent under aret.

Regeringen har under aret beslutat att godkanna jarnvagsplanerna for Norrbotniabanan och
Trafikverket har inlett arbetet med vagplanen for E4 forbifart Skellefted.

En ny lag om kommunernas ansvar for brottsférebyggande arbete tradde i kraft 1 juli 2023. Skellefted
kommun har, utover det extra statsbidraget, avsatt ytterligare medel for det forebyggande arbetet.

Aldersgransen for 6ppna insatser till barn utan vardnadshavarens samtycke sanktes fran 15 till 12 ar
fran och med juli 2023.

Skellefted Stadshuskoncernen har per 2023-12-31 implementerat redovisning av finansiell leasing,
vilket paverkar kommunkoncernens sammanstallda redovisning anlaggningstillgdng 996 mnkr samt
finansiell skuld med 1 028 mnkr. Med anledning av det har omrakning skett i den sammanstallda
redovisningen avseende jamforelsedr 2022.

29 november ingicks ett forlikningsavtal mellan Dongfang Electric Corporation och Skellefted Kraft
rorande vindkraftparken i Blaiken. Forlikningsavtalet innebar en engangsersattning pa cirka 101 mnkr.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Roller och ansvarsfordelning

Den politiska ledningen bestar av kommunfullmaktige, namnder inkl. kommunstyrelsen, bolags-
styrelser och fértroendevald revision. Det ar fullmaktige som utser ledamoéter, ersattare samt revisorer.

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige, som ar kommunens hdgsta beslutande férsamling, faststaller namndernas
ansvarsomraden och beslutar om namndernas och bolagens budget. Kommunfullmaktige faststaller
ocksa agardirektiv for de kommunala bolagen. Det ar alltid kommunfullmaktige som ska besluta i
fragor av principiell betydelse eller annars av storre vikt, som exempelvis kommunalskatten.
Kommunfullmaktige har 65 ledamoter som utses i allmanna val vart fjarde ar.
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Frdn och med jan 2023 t.0.m. okt 2023 bestod fullméaktiges presidium av Anna-Maria Hedlund (S), forste
vice ordférande Kenneth Fahlesson (S) och andre vice ordférande Henry Andersson (M). Fullmaktige
befriade i okt 2023 Anna-Maria Hedlund fran uppdraget som kommunfullmaktiges ordférande och
utsag i dec 2023 Felicia Lundmark (S) till ny ordférande. Socialdemokraterna och Vansterpartiet bildar
majoritet i fullmaktige.

Parti Mandat 2022-2026
Socialdemokraterna 28
Moderaterna 11
Sverigedemokraterna 7
Centerpartiet 6
Vansterpartiet 5
Kristdemokraterna 4
Mili6partiet 2
Liberalerna 2
Summa mandat 65
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har dels ett ansvarsomrade faststallt av fullmaktige, dels uppgifter som finns
faststallda i Kommunallagen. Fullméaktige har bl.a. gett styrelsen ansvaret for hallbar samhallsutveckling
och hallbar tillvaxt, naringslivsfragor, strategiska mark- och fastighetsfragor, strategiska
infrastrukturfragor och trafikplanering. Kommunstyrelsen foljer ocksa fragor som inverkar pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen bereder eller yttra sig i arenden som ska
behandlas av fullmaktige och prévar arligen om verksamheten i de kommunala bolagen ar forenlig
med det kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Det ar
ocksa styrelsens ansvar att uppratta forslag till budget for fullmaktige att ta stallning till, samt att det
upprattas delarsrapporter och arsredovisning. Styrelsen har ratt att begara att andra namnder lamnar
de yttranden och upplysningar som behdovs for att styrelsen ska kunna fullgbra sina uppgifter.

Kommunstyrelsens presidium bestar av ordférande Lorents Burman (S), forste vice ordférande Evelina
Fahlesson (S) och andre vice ordférande Joakim Wallstrom (V). Oppositionsrad ar Andreas Lowenhook
(M). Styrelsen har 15 ledamdter och 9 ersattare som utses av fullmaktige.

Parti Ledaméter Ersdttare
Socialdemokraterna 7 4
Moderaterna 3 1
Sverigedemokraterna 1 1
Centerpartiet 2 0
Vansterpartiet 1 1
Kristdemokraterna 1 0
Milidpartiet 0 1
Liberalerna 0 1
Totalt antal 15 9

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023



24

Ovriga nimnder

Kommunens namnder ansvarar for den I6pande verksamheten inom respektive namnds
ansvarsomrade. Forutom av fullméaktige meddelade direktiv finns ocksa lagar som styr olika
verksamheter, och som ansvarig namnd maste ta hansyn till. Till exempel maste socialnédmnden vara
medveten om socialtjanstlagens bestammelser och kulturnémnden om bibliotekslagen. Varje namnd
formulerar och beslutar om mal for sina verksamheter inom ramen for det av fullméaktige givna
uppdrag och tilldelade resurser. Namnderna har ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran aktiebolagslagen, bolagsordning, agardirektiv
och fullmaktiges 6vriga beslut. Bolagens verksamhet ska ligga inom de befogenheter som kommuner
har, om det inte finns forfattningsstdd for annat. Exempelvis ar det tillatet for Skellefted Kraft AB att
bedriva elproduktion utanfér kommunens granser, eftersom ellagen innehaller ett undantag fran
principen att kommunal verksamhet ska bedrivas inom kommunen.

Revision

De av kommunfullmaktige utsedda fortroendevalda revisorerna granskar arligen namndernas
verksamhet, och foreslar utifran sin granskning om fullmaktige ska bevilja namnderna ansvarsfrihet for
sin verksamhet under det gdngna aret. | de kommunala bolagen finns lekmannarevisorer, utsedda av
fullmaktige, som granskar verksamheten pa fullmaktiges uppdrag.

Férvaltningsorganisation

Skellefted kommuns ledande tjansteperson ar kommundirektor Kristina Sundin Jonsson, vars viktigaste
uppgift ar att féretrada kommunen och bitrada kommunstyrelsen samt dess ordférande i ledningen,
tillsynen och samordningen av kommunens verksamhet. Kommundirektérens uppgift ar ocksa att
utveckla och sakerstalla en val fungerande och effektiv arbetsorganisation med invanarna i fokus samt
att initiera projekt och verka foér en utveckling av platsen. Kommundirektéren ska verka for helhetssyn
och framja tillitsbaserad styrning och ledning.

Kommundirektdren ar chef dver samtliga férvaltningschefer, nar dessa inte agerar myndighetschefer
understallda respektive ndmnd, och ar aven verkstallande direktor for Skellefted Stadshus AB, dar de
flesta av kommunens bolag finns samlade.

Kommundirektérens ledningsgrupp (KLG) bestar av forvaltningschefer och chefer for ekonomi,
personal och kommunikation. Ledningsgruppen ar kommundirektérens resurs for évergripande
ledning av hela verksamheten. Gruppen foretrader gemensamt kommunen och arbetar for att den
kommunala verksamheten ska utvecklas i enlighet med fullmaktiges mal och inriktning. Gruppen, som
tillsammans arbetar for att sdkra helhetsutvecklingen, har som uppgift att utveckla och sakerstalla en
val fungerande och effektiv kommunal arbetsorganisation samt att initiera projekt och bidra till
utveckling av Skellefted kommun som plats.
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Kommunens styrmodell

Styrmodellen ar de fortroendevalda politikernas verktyg for att styra kommunens verksamheter och pa
sa satt genomfora dnskad politik. Modellen genomsyras av en tillitsbaserad styrning och ledning.

Politisk Vision
styrning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Namndens uppdragsplan och bolagens dgardirektiv

Verksamhets- Uppdraget

ledning

Skelleftea

#  kommun

Den ena delen av styrmodellen tar sikte pa den politiska styrningen som satter mal och tydliggor
prioriteringar for kommunens namnder och bolag samt ansvarar for verksamheten. Den andra delen
avser verksamhetsledningen som leder verksamheten utifran mal och prioriteringar sa att uppdraget
utfors andamalsenligt och effektivt.

Visionen och Skellefted 2030

Skellefted kommuns vision “En hallbar plats fér en battre vardag” ar den langsiktiga malbilden.

Med visionen som grund togs Skellefteds lokala utvecklingsstrategi fram, Skellefted 2030. Strategin ar
ett verktyg for att starka utvecklingen i enlighet med visionen. Strategin lyfter darfor fram fyra
strategiskt viktiga omraden for Skellefteas fortsatt hallbara utveckling.

Visionen, Skellefted 2030 samt det kommunala grunduppdraget utgor tillsammans grunden for
kommunfullméaktiges fyra malomraden: Tillganglighet, Trygghet, Effektivitet och
Samhallsutveckling. Inom dessa omraden finns sju 6vergripande mal for verksamheten som ska leda
kommunen i riktning mot visionen. Uppféljning av verksamhetsmalen sker i kapitel "Maluppfyllelse
verksamhet”.

Process och struktur for intern kontroll

Alla ndamnder och styrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt félja lagar eller annan forfattning som galler for verksamheten.
Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att den bedrivs pa ett i Ovrigt
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen ar en kvalitetssakring och kan évergripande definieras
som en process, dar saval den politiska som verksamhetsledningen och dven 6vrig personal samverkar.
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Den interna kontrollen ska sakerstalla att némnden eller styrelsen med en rimlig grad av sékerhet
kunna uppna féljande mal:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer och andra styrande dokument

En viktig del i den interna kontrollen ar att strukturerat identifiera, analysera och utvardera risker eller
handelser som kan pdverka organisationens mojlighet att na de faststallda malen. Grunden for
riskanalysen ar verksamhetsplanen och alla verksamhetens dtaganden som aterfinns dar. Analysen kan
omfatta processer, projekt eller uppgifter och inkluderar risker om bade verksamhet och ekonomi.
Samtliga risker dokumenteras och bedéms utifran riskernas sannolikhet och konsekvens. De flesta
risker kontrolleras eller atgardas som ett naturligt led i verksamhetens processer. Nar sa inte ar fallet,
eller da en risk bedoms som synnerligen stor eller av annan anledning behover féljas upp sarskilt, ska
den inga i en internkontrollplan fér verksamhetsaret. Planen faststélls av respektive namnd eller
styrelse som en del av verksamhetsledningen.

Visselblasarfunktion

Skelleftea kommun ar enligt lag skyldig att ha en visselblasarfunktion for att bade forebygga och
motarbeta allvarliga oegentligheter som exempelvis muta, bedrageri, stold, jav eller olamplig bisyssla
inom kommunorganisationen. Visselblasarfunktionen kan anvandas av saval kommunens medarbetare
som invanare. Arenden som faller inom ramen fér visselblasarfunktionen utreds av en extern part.

FOr mer information, se kommunens externwebb: Visselbldsarfunktion - Skellefted kommun

Ungdomsfullmdktige

Ungdomsfullméaktige genomfors varje ar dar samtliga arskurser pa hogstadie- och gymnasieskolor,
inklusive friskolor har méjlighet att delta. Syftet ar att 6ka ungas delaktighet och inflytande samt lust till
ett aktivt medborgarskap.

Ungdomsfullmaktige bidrar med viktiga idéer och forslag till Skelleftea kommuns utveckling mot 2030.
Alla forslag som skickas in moéts upp i dialog mellan unga och ndmndpolitiken, aterkoppling sker
kontinuerligt till forslagsstallarna.

For mer information, se kommunens externwebb: Ungdomsfullméaktisedagen 2024 - Skellefted
kommun (skelleftea.se).

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter.
Kommunfullmaktige i Skellefted har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Riktlinjerna har sin grund i tanken om ett hallbart samhalle, ett samhalle som bygger pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet, omraden som ar lika viktiga och 6émsesidigt beroende av
varandra. | riktlinjerna ingar bade ekonomiska mal och mal fér verksamheten. Samtliga mal stams
I6pande av i delarsrapporter och arsredovisning.
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Maluppfyllelse ekonomi

De ekonomiska malen har reviderats av kommunfullmaktige under dret (2023-03-21 § 102) och géller

fran och med den 1 jan 2023.

Ekonomiska resultatmal

27

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa ett
positivt ekonomiskt resultat, exklusive reavinster.

Ja, malet ar uppnatt da resultatet exklusive

reavinster (6 mnkr) uppgar till plus 369
mnkr.

Det arliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad
verksamhet ska under den senaste arsperioden i
genomsnitt uppga till mellan 1-2 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag (2-3 procent fr.o.m. budgetaret
2024).

Ja, malet ar uppnatt da utfallet ligger pa
5,5 procent (4,2 procent).

Kommunens taxe- och avgiftsfinansierade verksamhet ska
med sina intakter folja kostnadsutvecklingen och redovisa
ett nollresultat dver tid.

Ja, mélet &r uppnatt. Aven om &rets
resultat uppgar till minus 1 mnkr (plus
540) sa uppgar snittet for de senaste tre
aren till +260 mnkr.

Betalningsférmdga och finansiering av investeringar

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Soliditeten ska uppga till minst 50 procent. Vid berakning
inkluderas hela pensionsskulden, dvs. dven den del som
redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrakningen.

Ja, malet ar uppnatt genom att soliditeten

ligger pa 60 procent (59 procent).

Inlaning kan ske nar en investering beraknas ha ett positivt
driftnetto eller anvandas under perioder med snabb
tillvaxttakt. Inlaningen (exkl. kommunala bolag) far inte
Overstiga 40 000 kronor per invdnare. Om sarskilda skal
foreligger kan inlaningen tillfalligt rora sig inom intervallet
40 000-50 000 kr/invanare.

Ja, malet ar uppnatt genom att
laneskulden uppgar till 16 829 kr/inv
(23 698 kr/inv)

Likviditeten, inkl. kreditlimiten pa checkkontot, ska aldrig
understiga nyckeltal for kassalikviditet om 1,0.

Ja, malet ar uppnatt da utfallet blev 1,2
(1.7)

Finansiering av verksamhet

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Den skattefinansierade verksamhet ska arligen
delfinansieras med ett internt bidrag fran verksamheten
Elforsorjning samt vid behov kompletterande utdelning
fran Skelleftea Kraft AB. Den totala delfinansieringen
ska motsvara 4,5 procent av Skelleftea Krafts redovisade
egna kapital vid senast faststallda arsbokslut.

Ja, malet ar uppnatt. Bidraget fran
verksamheten uppgar till 4,5 procent.
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Matt (malbeskrivning) Maluppfyllelse
Den ekonomiska planeringen ska utga ifrdn nuvarande Ja, malet ar natt. Skattesatsen under 2023 har
aktuella skattesats. varit oférandrad, 22,60.
Andelen av kommunens kostnader, som tacks av Nej, malet ar inte uppnatt: Andelen minskade
intakter fran taxor och avgifter, ska inte minska. med en procentandel fran 8,3 procent ar 2022

till 7,3 procent ar 2023.

Maluppfyllelse verksamhet

Kommunfullmaktige har beslutat om sju dvergripande mal som aterfinns inom omradena
Tillganglighet, Trygghet, Effektivitet och Samhallsutveckling. For att nd malen faststalls inriktningar for
namnder och mal fér de kommunala bolagen. Inriktningarna och malen féljs upp med indikatorer for
att goéra en beddmning om verksamheterna arbetar i ratt riktning. Bedomningen huruvida de
overgripande verksamhetsmalen ar uppfyllda eller inte har gjorts fran en samlad bedémning av i vilken
grad ndmnderna arbetar i linje med sina inriktningar och om bolagens mal ar uppfyllda.

Mal Bedomd maluppfyllelse
Tillganglighet: Enkelt och tydligt for invanare/ Delvis uppfyllt, standig process som det arbetas med
kunder kontinuerligt.
Tillganglighet: Invanare/kunder ar aktiva Delvis uppfyllt, bland annat sker invanardialoger pa
medskapare I6pande basis.
Trygghet: Inbjudande och trygga miljder Delvis uppfyllt, arbetas med kontinuerligt.
Effektivitet: Tidigt samordnade insatser Delvis uppfyllt, viss forflyttning sker i linje med malet.
Effektivitet: Battre digitaliserad valfard Delvis uppfyllt, digitaliseringsarbetet ar under standig
utveckling.

Samhallsutveckling: Snabb etablering i arbetsliv Delvis uppfyllt, lag arbetsloshet, daremot rader brist
och samhalle pa bostader.
Samhallsutveckling: Begransad klimatpaverkan Delvis uppfyllt, flertalet verksamheter anser sig
uppfylla malet.

Kommunfullmdktiges prioriterade inriktningar for némnderna

Med utgdngspunkt i namndernas arsrapporter, och de indikatorer som ar identifierade for varje
inriktning, gérs en bedémning av om forflyttning sker i linje med namndens inriktning. Mer information
aterfinns i namndernas arsrapporter.

Namnd Inriktning Status
Bygg- och miljonamnd Digital och effektiv bygglovsprocess Delvis
Hallbar samhallsutveckling for manniskors valmaende, halsa och miljé Delvis
Smartare samhallsbyggnadsprocess Delvis
Fritidsnamnd Utveckla aktiviteter och upplevelser Delvis
Tillgangliga fritidsmaojligheter Delvis
For- o grundskolendmnd Hallbar tillvaxt - likvardighet Delvis
Kvalitet i utbildningen Delvis
Gemensam maltidsnamnd Begransad klimatpaverkan Ja
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Gymnasienamnd Hallbar tillvaxt Delvis
Kvalitet i utbildningen/verksamheten Delvis
Kommunstyrelsen Hallbar och effektiv samhallsplanering Delvis
Kompetensattraktion och kompetensutveckling Ja
Tidigt samordnade insatser Saknas
Konsumentnamnd Personlig radgivning av god kvalitet Delvis
Kulturnamnd Utveckla aktiviteter och upplevelser Delvis
Tillgangliga kulturaktiviteter Ja
Namnd support o lokaler Begransad klimatpaverkan Ja
Tidigt samordnade insatser/ Invanare/kunder ar aktiva medskapare Ja
Personalnamnd Kompetensférsorjning Delvis
Hallbart arbetsliv - arbetsmiljo Ja
Samhallsbyggnadsnamnd Det hallbara samhallet Delvis
Varda och foradla det vi har Delvis
Planera och dimensionera for det framtida samhallet Delvis
Socialnamnd Jamlik och jamstalld vard, stéd och omsorg Delvis
Forebyggande arbete i samverkan Delvis
Aktivitet, sysselsattning och egen férsorjning Delvis
Overférmyndarndmnd Rekrytering och kvalitet Ja

Kommunfullmdktiges prioriterade mdl fér de kommunala bolagen

| bolagens arsrapporter gors en bedémning av uppfyllanden av de mal som finns i agardirektiven.

Nedan finns en sammanstalining av dessa. Mer information aterfinns i Skellefted Stadshus arsrapport.

Bolag Mal Status
Science City Skellefted AB Bidra till 6kad innovationsformaga hos foretag och verksamheter Delvis
Bidra till ett vaxande och diversifierat naringsliv Delvis
Vara en tillvaxtmotor for gron omstallning Delvis
Starka bilden av det innovativa Skellefted Delvis
Skelleftebostader AB Generera en direktavkastning i intervallet 5-7 % pa fastigheternas samlade Nej
marknadsvarde pa bolagsniva
Over tid stréva efter en soliditet pd 30 % beréknat pd justerat eget kapital Ja
Oka andelen hyresgéster som upplever fastigheterna trygga, sékra och Nej
tillgangliga
Minska energianvandningen/kvm med minst 10 % till ar 2030 Delvis
Vara fossilfria senast ar 2030 Delvis
Skellefted buss AB Erbjuda trygga och sakra bussresor for alla i kommunens alla delar. Fler ska
kunna aka buss, oavsett funktionsvariationer, till och fran skola, Delvis
arbetsplatser, fritidsaktiviteter, evenemang och besoksmal
Tillhandahalla en fossilfri fordonsflotta senast 2030 Delvis
Verka for att uppna kundndjdhet genom att bl. a férenkla resandet for .
. g ) Delvis
kunderna med avseende pa enkla biljettkdp, punktlighet, etc.
Bussresorna ska ha tydliga kopplingar till évriga transportslag och bli till
battre val, avseende tid, mojligheter till spontant resande och digitala Ja
tjanster
Aktivt arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att Delvis
verksamheten tryggas langsiktigt.
Skelleftea City Airport AB Sakerstalla uppsatta flygsakerhetsmal i enlighet med flygplatsens =
flygsakerhetssystem
Arbeta for att sdnka bolagets driftkostnad per passagerare Ja
Over tid generera flyglinjeutveckling som harmoniserar med invanarnas, .
. s . Delvis
besdkarnas och naringslivets behov
Bibehalla flygplatsens fossilfria verksamhet samt minska bolagets Ja
energiférbrukning
Aktivt arbeta och delta i flygbranschens omstallning for fossilfritt flyg Ja
Arbeta mot att, 6ver tid, ha en ekonomi i balans Ja
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Skellefted Industrihus AB

Generera en direktavkastning pa minst 4-5 % pa fastigheternas samlade
investeringsvarde pa bolagsniva som langsiktigt tryggar bolagets
verksamhet. | sarskilda fall (mycket 1ag risk) kan direktavkastningen for

tryggas langsiktigt

enskilda investeringar ligga inom intervallet 3-4 % dar den lagre nivan kraver Delvis
lang kontraktstid (minst 25 ar) samt en hyresgast med mycket hog
kreditvardighet
Over tid stréva efter en soliditet som ligger pa minst 20 % beraknat pa Ja
justerat eget kapital
Minska energiférbrukningen per kvadratmeter med minst 10 I
procentenheter till 2030 fran 2020
Endast anvanda fossilfri el senast 2030 Ja
Skellefted Kraft AB Over tid generera en arlig avkastning pé sysselsatt kapital> 6 % Ja
Oka andelen férnybar energiproduktion till> 90 % Nej
Fortsatta utbyggnaden av fibernatet i enlighet med kommunens =
bredbandsstrategi
Minska antalet avbrott i elnaten, sa att snittet ligger <2,0 avbrott per kund Ja
och ar
Visit Skellefted AB Arbeta for en hallbar utveckling av handeln och bestéksnaringen i Skelleftea Ja
Tillsammans med andra aktorer bidra till att fler méten, konferenser och Ja
evenemang placeras i Skellefted
Aktivt arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att Ja
verksamheten tryggas langsiktigt
Bolagets verksamhet ska drivas pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt Ja
hallbart satt
Vasterbottensteatern AB Teatern har ett ansvar att producera, presentera, framja, starka och utveckla Ja
teater och annan scenisk konst i kommunen och lanet
Teater- och scenverksamheten ska kannetecknas av kvalitet, mangfald, Ja
jamstalldhet, tillganglighet och attraktionskraft
Teatern ska sarskilt framja berattande Ja
Teatern ska verka for regionalt, nationellt och internationellt utbyte i form av Ja
samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten
Utveckla, fornya och tillgéngliggtra den professionella teatern och Ja
scenkonsten
Vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet Ja
Utveckla verksamhet for barn och unga Ja
Skellefted museum AB Har ett regionalt ansvar for den museala verksamheten och Ja
kulturmiljovarden genom att samla, utforska, bevara, synliggéra och
férmedla kulturarv rérande i huvudsak den norra delen av Vasterbottens lan;
Skellefted, Norsjo och Mala kommuner
Har ett 6vergripande regionalt ansvar for industri- och teknikhistoria efter ar Ja
1900
Museum Anna Nordlander (MAN) ska vara en regional métesplats for Ja
samtidskonst och genusfragor. MAN ska verka nationellt och internationellt
Verka for att en bred allmanhet kan ta del av regionens kulturarv i syfte att Ja
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Verksamheten ska
knyta samman historia, nutid och framtid
Verksamheten ska kannetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet, Ja
attraktionskraft och tillganglighet
Utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten for barn och unga Ja
Utveckla, fornya och tillgangliggora arbetet med samtidskonst och Ja
genusfragor
Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas Ja
Utveckla museet som besoksmal och métesplats Ja
Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets Ja
verksamhetsomraden
Skellefted Kulturhus AB Tillsammans med hyresgaster och besdkare utveckla Sara kulturhus till en Ja
attraktiv och valbesokt, hallbar anlaggning
Lag miljopaverkan och stor miljo- och klimathansyn i alla delar av bolagets Ja
verksamhet
Att, 6ver tid (senast 2026) ha en ekonomi i balans sa att verksamheten Nej

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023




31

Kommunstyrelsens samlade bedémning

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att Skelleftea kommun under 2023 haft en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

De flesta av de finansiella malen inom ramen for god ekonomisk hushallning har klarats och manga
med god marginal. Det ar bara ett finansiellt mal som inte klarats under 2023 och det &r malet om att
andelen av kommunens kostnader, som tacks av intdkter fran taxor och avgifter, inte ska minska
(andelen minskade med en procentandel fran 8,3 till 7,3 procent).

Den senaste femarsperioden har det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet uppgatt till i
genomsnitt 280 mnkr, vilket motsvarar omkring 5,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Detta ligger val 6ver intervallet for fullmaktiges 6éverskottsmal pa 1-2 procent.

Kommunkoncernen har kunnat fortsatta med en hog investeringstakt aven om utfallet inte natt upp till
budgeterade nivaer. Investeringarna har kunnat genomforas utan att dventyra en god finansiell
stallning infor framtiden. Kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) uppgar efter 2023 ars bokslut till
783 mnkr eller motsvarande 6ver 14 procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket far
anses ge en viss trygghet infor samre tider och ger maojligheter att klara tillfalliga underskott inom
ramen for balanskravet.

Med kommunkoncernens utvecklingsstrategi som utgangspunkt har en rad satsningar kunnat
genomforas under de senaste aren. Allt ifrdn stora industrietableringar till viktiga valfardssatsningar.
Detta tillsammans med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande har lett till en befolkningsdkning som inte
Skellefted kommun haft sedan sin nuvarande geografiska utstrackning fran ar 1974. Sysselsattningen
fortsatter alltjamt att vara hog och ett stort antal invanare har gatt fran bidragsberoende till egen
forsorjning. Den starka inflyttningen goér nu ocksa att kommunen successivt féryngrar sin befolkning,
vilket underlattar méjligheten att kunna méta den demografiska utvecklingen med ett 6kat antal aldre.

Kommunkoncernen har under 2023 éverlag ocksa haft ett bra utfall nar det galler maluppfyllelsen for
fullmaktiges inriktningar och mal fér namnder och bolag. Manga av malen ar sa kallade stravansmal
dar namndernas och bolagens egna bedémningar pekar pa en positiv utveckling.

Ekonomiskt resultat och stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat uppgick till 639 mnkr (1 733 mnkr) och utgérs av summan av
kommunens resultat pd 375 mnkr och resultatet for Stadshuskoncernen pa 592 mnkr, minskat med
koncerninterna intdkter och kostnader med 328 mnkr. Kommunens ekonomiska resultat bestar a sin
sida av resultat fran bade den skattefinansierade verksamheten och den taxe- och avgiftsfinansierade
verksamheten.

Stadshuskoncernen redovisar sammantaget ett historiskt bra resultat. Resultatet, fore skatt och
dispositioner, uppgar till 838 mnkr (1 224). Precis som tidigare ar ar det Skellefted Kraft som starkast
bidrar till koncernens resultat. For 2023 uppgar resultatet efter skatt till 592 mnkr (955), vilket &r nagot
lagre an foregaende ar men anda relativt hogt sett i ett 10-arigt perspektiv. Att bolaget redovisar ett
lagre resultat an 2022 beror i huvudsak pa lagre produktionsvolymer samt lagre spotpriser pa el.
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Kommunen redovisar ett resultat pa 375 mnkr (901). Resultatet ar lagre an 2022 men anda hogt i ett
10-arigt perspektiv. Den storsta forklaringen till det hoga resultatet ar en utdelning fran Skelleftea
Stadshus AB pa 360 mnkr som ska anvandas for finansiering av investeringar pa campusomradet
(Arctic Center of Energy). En annan del av forklaringen ar att skatteintakterna och de generella
statsbidragen har 6kat och overstiger budget med 126 mnkr. Kommunen redovisar ocksa
nettoinkomster fran exploateringsverksamheten pa 93 mnkr, inkomster som inte har budgeterats.

Arets resultat
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Kostnaderna for arbetskraft har 6kat med 10 procent jamfort med aret innan, en kostnadsdkning pa
438 mnkr. Ungefar halften av den kostnadsékningen beror pa 6kade kostnader for pensioner och
arbetsgivaravgifter. Inflationen i kombination med det nya pensionsavtalet ar anledningen till att
pensionskostnaderna okat kraftigt under aret.

Inom den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten (verksamhet som finansieras helt via taxor och
avgifter) ar det flera verksamheter som har negativa resultat. Bade avfalls- och VA-verksamheten har
relativt stora underskott och genom att det inte finns nagot internt eget kapital kvar kommer
verksamheten att behdva hoja sina taxor.

Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 375 mnkr (362) och motsvarar
6,8 procent (6,9) av skatter och statsbidrag. Som tidigare redovisats utgors den stdrsta posten (360
mnkr) av utdelningen fran Stadshuskoncernen.

Om daremot jamforelsestérande poster som utdelningen (6ronmarkt for investering pa
Campusomradet), reavinster, reaférluster och éverskottet i exploateringsverksamheten exkluderas,
redovisar den skattefinansierade verksamheten ett underskott pd 67 mnkr. Detta trots att skatteutfallet
blev nastan 130 mnkr battre an budget pa grund av kommunens starka utveckling, lds mer nedan under
budgetféljsamhet.

Den senaste 5-arsperioden har det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet uppgatt till i
genomsnitt 280 mnkr, vilket motsvarar omkring 5,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Detta ligger langt dver intervallet for fullmaktiges dverskottsmal pa 1-2 procent.
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Resultatet i skattefinansierad verksamhet,
andel av skatter och statsbidrag, %
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For ar 2024 planeras for ett resultat pa 2,5 procent av skatter och statsbidrag och fér aren darefter
2025-2033 planeras for ett resultat pa 3,0 procent. De arliga 6verskotten i kommunen ar avgorande for
att kommunen ska klara av att halla en rimlig niva pa den arliga egenfinansieringen av investeringar
under perioden 2024-2033.

Budgetféljsamhet

Stadshuskoncernens resultatbudget uppgar for ar 2023 till 503 mnkr (resultat fore skatt). Utfallet for
aret blev 838 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 335 mnkr. Den storsta
budgetavvikelsen, plus 299 mnkr, star Skellefted Kraft AB for och beror till storsta del pa ett aktivt
agerande fran produktionsplanering och driftcentral vid spotpristoppar i kombination med ett positivt
utfall fran koncernens finansiella handel.

Skelleftebostader levererar ett fortsatt stabilt resultat, i linje med budget. Skelleftea Industrihus
uppvisar ett battre resultat an budget, till foljd av att vissa planerade atgarder 2023 har skjutits fram.

Trots en 6kad lokaltrafik har Skelleftea buss en negativ budgetavvikelse med omkring 20 mnkr.
Kommunfullmaktige har tagit ett inventeringsbeslut under 2023 som innebar att bolagets verksamhet
utreds for att delas upp i tva olika aktiebolag, ett for lokaltrafik och ett for regiontrafik.

Belopp i mnkr Resultat Budget Avvikelse
Bolag 2023 2023 2023
Skelleftea Stadshus AB 367 0 367
Skellefted Kraft AB, koncernen 844 545 299
Skelleftebostader AB, koncernen 80 81 -1
Skellefted Industrihus AB, koncernen 15 -17 32
Skelleftea buss AB, koncernen -41 -20 -21
Skelleftea City Airport AB -15 -16 1
Skellefted Kulturhus AB -28 -27 -1
Delagda bolag 0 0 0

Utredning pagar fortsatt kring kollektivtrafiken inom Skellefted kommun, vilket kommer att ge
vagledning for bolaget under 2024 fér den framtida utvecklingen.
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Skelleftea City Airport redovisar ett resultat i linje med budget men har 6kat passagerarantalet vilket
ocksa 6kat omsattningen med 7,5 mnkr. Samtidigt har det statliga stddet minskat med 9,5 mnkr, vilket
sammantaget gett en total minskning av bolagets intakter.

Skellefted Kulturhus AB redovisar ett underskott pa minus 28 mnkr, vilket ligger i linje med budget.
Under 2023 har en dialog forts med dgaren om att justera de ekonomiska malen for att
forutsattningarna och malsattningarna ska kunna moétas. Beslut om det nya agardirektivet vantas i
borjan av 2024.

Kommunens resultat pa 375 mnkr understiger budget (420 mnkr) med 45 mnkr. Detta trots att
skatteutfallet blev ndstan 130 mnkr battre an budget pa grund av kommunens starka utveckling.
Kommunen har ocksa salt tomter till ett netto pa 93 mnkr, intakter som inte budgeterats. Det som dnda
gor att det blir en negativ budgetavvikelse beror till stor del pa att det ar tre namnder som redovisar
stérre underskott.

Socialnéamnden redovisar ett underskott pa minus 96 mnkr, vilket beror pa fortsatt dyra l6sningar
gallande kompetensforsdrjningen med bland annat sommaravtal och héga kostnader for dvertid. De
ekonomiska konsekvenserna med anledning av det nya beslutet om elva timmars dygnsvila har ocksa
paverkat kostnaderna (analys pagar).

For- och grundskolenamnden redovisar ett underskott pa minus 93 mnkr. Det underskottet beror till
storsta delen pa att personalkostnaderna okat kraftigt. Kompletterande personal har rekryterats for att
stotta upp befintliga pedagoger vars uppdrag blivit alltmer betungande. Under 2023 har nya
befattningar tillkommit som férskoleassistent, pedagogisk assistent, skolassistent och lararassistent.

Belopp i mnkr Nettokostnad Avvikelse
Namnder 2023 2023
Socialnamnd -2 360 -2 264 -96
For- och grundskolenamnd -1739 -1 645 -93
Gymnasienamnd -501 -530 29
Samhallsbyggnadsnamnd -302 -240 -62
Kommunstyrelse -284 -463 180
Fritidsnamnd -214 -242 28
Namnd for support och lokaler -165 -146 -19
Kulturnamnd -88 -91 2
Bygg- och miljonamnd -68 -65 -3
Personalnamnd -21 -28 7
Ovriga namnder -13 -12 -1

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pa minus 62 mnkr, varav 38 mnkr inom den
skattefinansierade verksamheten. Den snorika vintern och 6kade kostnader for bortforsling av sné har
gjort att vintervaghallningen dverskrider budget med drygt 30 mnkr. Inom raddningstjansten har
tillvaxten och en ny lagstiftning medfért en ambitionshojning, vilket ocksa 6kat kostnaderna.
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Namndens taxefinansierade verksamheter redovisar ocksa underskott pa totalt 24 mnkr och dar ar det
renhallningen och VA-verksamheten som star for de stérsta underskotten.

Fér vidare detaljer hdnvisas till ndmndernas och de kommunala bolagens drsrapporter.

Investeringar och dess finansiering

Kommunkoncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 2 938 mnkr (2 952),
varav 2 142 mnkr (2 152) aterfinns inom Stadshuskoncernen och 796 mnkr (800) aterfinns inom
kommunen. Aven om investeringarna under ar 2023 inte &r den hogsta nivan i kommunkoncernens
historia under ett enskilt ar sa ar nivan valdigt nara rekordaret 2022.

Stadshuskoncernen investerade for 2 142 mnkr, vilket understiger den faststallda
investeringsbudgeten pa 2 676 mnkr. Det innebar att 80 procent av budgeten genomférdes. De storsta
investeringarna har skett av Skellefted Kraft med 1 648 mnkr och aterfinns framst inom omradet
vattenkraft men dven inom E-mobilitet. Skelleftebostader har under aret investerat i bostader for 450
mnkr och manga av de pagaende projekten har inflyttning under 2024. Ett nytt bostadsprojekt i Kage
har paborjats under 2023.

Inga stora projektavvikelser finns i ndgot av de kommunala bolagen, men bade Skelleftea Kraft och
Skebo har under aret gatt upp med tillaggsinvesteringar pa grund av 6kade kostnader i pagaende
projekt under 2023.

Investeringar
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Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 796 mnkr, vilket &r ungefar pd samma niva som forgadende
ar (800 mnkr). Utfallet for 2023 nar daremot inte upp till den budgeterade nivan pa 1 500 mnkr. Brist pa
entreprendrer och konsulter for att genomféra arbeten medfor att projekt skjuts framat i tid.
Fortatningen som sker gor ocksa att hansyn maste tas till olika byggprojekt och att projekten i
stadskarnan behdver synkroniseras med varandra, vilket staller hogre krav pa tidiga samarbeten. Det
oroliga véarldslaget har ocksa paverkat investeringarna pa olika séatt, bland annat med langre
leveranstider, hogre transportkostnader och dyrare material. Det kan ocksa finnas tranga sektorer nar
det handlar om storre investeringar och dar det behover tas fram med djupgdende juridiska och
finansiella bedémningar.
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De omraden som inte klarat av att utféra de projekt som budgeterats aterfinns framst inom
infrastruktur (151 mnkr), vattenférsérjning och avloppshantering (28 mnkr), hamn (159 mnkr) samt
fastigheter (232 mnkr).

Kommunens investeringar har skett bade inom den skattefinansierade verksamheten, dar de stora
projekten ar byggandet av Karlgardsbron, ny industri- och bostadsmark samt verksamhetslokaler som
exempelvis Norrhammar férskola som fardigstallts under aret. Inom den taxe- och avgiftsfinansierade
verksamheten pagar ett flertal projekt kopplade till byggandet av den nya hamnen. Nya lagkrav har
medfort forandringar inom avfallsverksamheten och stora investeringar har paborjats.

Under den kommande 10-arsperioden 2024-2033 planerar kommunen att genomfora investeringar for
narmare 10 mdkr. Fér en mer detaljerad redovisning av de stérre investeringarna hénvisas till sidan 70.

Diagrammen nedan visar hur stor del av de senaste fem arens investeringar som finansierats med
internt tillférda medel respektive sparade och lanade medel. Med ldnade medel avses externa lan
upptagna i bank och sparade medel motsvarar arets forandring av likvida medel. Internt tillforda medel
utgors framst av drets resultat och genomférda avskrivningar men ocksa av andra férandringar i
balansrakningen som exempelvis pensionsskuldsférandringar.
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Av kommunkoncernens totala investeringar pa 13,2 mdkr under perioden 2019-2023 har 9,9 mdkr,
eller drygt 75 procent, finansierats med egna medel.

Av kommunens totala investeringar pa 4,4 mdkr under perioden 2019-2023 har 2,9 mdkr, eller drygt
67 procent, finansierats med egna medel. Under de tre senaste aren har dock kommunen, trots den
hdga investeringstakten, kunnat finansiera samtliga sina investeringar med egna medel. Férklaringen
till det ar hoga resultatnivaer samt férsaljningen av kulturhuset. Ar 2023 har kommunen ocksa kunnat
amortera 475 mnkr. Kommunens langfristiga inlaning uppgar i bokslutet till 1 288 mnkr eller cirka 16
800 kronor per invanare och avser lan upptagna for kommunens nya vattenférsorjning (611 mnkr) och
investeringar i 6vriga affarsverksamheter (677 mnkr).

Lang- och kortsiktig betalningsférmaga
Soliditet

Soliditeten beskriver betalningsformagan pa lang sikt. Den anger i vilken grad tillgdngarna har
finansierats med egna medel. | diagrammet nedan har hela pensionsskulden i kommunen, dvs. dven
den del som redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen, tagits med vid berakning av
soliditeten. P& grund av ett langsiktigt dgande av kommunala bolag, med en stark vardetillvaxt, har
kommunen under artionden byggt upp en hog soliditet. Idag ligger den stoérsta delen av det egna
kapitalet bundet i aktier i Skelleftea Stadshus AB som ar kommunens samlade dgarbolag. Kommunens
avsikt ar att fortsatta med detta langsiktiga agande.

Anledningen till att soliditeten blir betydligt Iagre i kommunkoncernen, jamfért med bade kommunen
och Skelleftea Stadshus, beror pa den interna forsaljning av aktieinnehavet i Skellefted Kraft AB som
skedde ar 2007 mellan kommunen och Skelleftea Stadshus. Den internvinst som uppstod vid den
forsaljningen (da delar av davarande marknadsvardet realiserades) paverkar inte soliditetsberakningen
for Skelleftea kommunkoncern da denna vinst elimineras bort i den sammanstallda redovisningen.

Kommunkoncernens soliditet, har trots hoga investeringsnivder, enbart férandrats med en
procentenhet, fran 41 till 42 procent jamfort med ar 2022. Dels beror detta pa det ekonomiska
resultatet fran Skellefted Stadshuskoncern samt att kortfristiga skulder minskat i ungefar motsvarande
niva som den 6kade upplaningen.
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| de langfristiga skulderna for koncernen ingar aven férandrad redovisning av finansiell leasing for
Stadshuskoncernen, enligt samma metodik som kommunen.

Stadshuskoncernen har en soliditet vid arets slut pa 53% (52). Soliditet har legat stabil runt denna
procentsats senaste 5 aren om man bortser frdn 2021, da koncernen gjorde tva storre
fastighetsforsaljningar vilket paverkade soliditeten. Under 2023 har bolagskoncernen infér redovisning
av finansiell leasing vilket paverkat soliditeten negativt. Ovriga langfristiga skulder har dock minskat
tillsammans med ett positivt resultat for dret som sammantaget 6kat soliditeten med 1%

Kommunens soliditet uppgar till 60 procent. Att soliditeten sjunker under femarsperioden ar helt i
enlighet med faststalld finansieringsplan. Att soliditeten minskar ganska markant under ar 2022 beror
inte pa att kommunen 6kat sina externa laneskulder utan pa att en genomgang har gjorts av
kommunens samtliga hyreskontrakt for inhyrda fastigheter. Genomgangen har inneburit att fastigheter
med ldnga hyreskontrakt har klassats som finansiell leasing. Detta har medfort att vardet pa bade
kommunens anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder har 6kat med cirka 1,4 mdkr, samt paverkat
soliditeten negativt. Forbattringen av soliditeten under ar 2023 beror pa goda resultat som medfort att
lan har kunnat amorteras. Fullmaktiges langsiktiga mal ar en soliditet pa minst 50 procent.

Likviditet
Om soliditeten beskriver den ldngsiktiga betalningsférmagan sa beskriver likviditeten den kortsiktiga.
Likviditet kan definieras pa olika satt. Ett satt ar att stalla omsattningstillgdngarna i relation till

kortfristiga skulder. For att dessa skulder ska kunna betalas omedelbart ska mattet ligga 6ver 100
procent, vilket ocksd ar kommunens mal inom ramen foér god ekonomisk hushallning.

Kommunkoncernens likviditet uppgift till 786 mnkr vid arsskiftet, vilket ar en minskning i jamforelse
med féregaende ar. Det beror pa att det likviditetsgenererande resultatet fran verksamheterna minskat
samtidigt som koncernen har héga investeringar samt att kommunens 1dn har amorterats ned.
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Stadshuskoncernens likviditet var vid arsskiftet 391 mnkr. Skellefted Krafts elhandel pa Nasdaqg, med
volatila elpriser, innebar fortfarande att Skellefted Stadshus behéver en storre likvidreserv an tidigare,
aven om den under 2023 stabiliserats nagot, sa kan fortfarande likvida medel relativt snabbt behdvas.
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Kommunens likviditet har efter ett toppar ar 2022 atergatt till en mer normal niva i linje med
kommunens mal. Topparet 2022 berodde pa att det just vid arsskiftet fanns en stor kortfristig fordran
pa Skellefted Kraft AB utifran det avtalade arrendet for de 4 vattenkraftverken.

Kommunens kreditlimit pa koncernkontot motsvarar 400 mnkr medan Skellefted Stadshus har en limit
motsvarande 700 mnkr. Vid bokslutstillfallet nyttjades inte krediten, vare sig i Skelleftea Stadshus eller i
kommunen.

Laneskulder

Kommunkoncernens nettoldneskuld definieras som summan av kort- och Iangfristig inldning och
rantebarande avsattning minskat med den likviditet som ldnats ut. Nettolaneskulden har 6kat det
senaste aret, vilket framst beror pa 6kade investeringar i Stadshuskoncernen samt minskat resultat i
kommunkoncernen.

Nettolaneskuld, mnkr 2023 2022 2021

Utlaning

Langfristig utlaning 1045 2029 1290
Kortfristig placering 3 2 3
Kassa och bank 786 975 315
Inlaning

Rantebarande avsattning -521 -421 -404
Langfristig inldning -7 103 -5913 -5989
Kortfristig inlaning -1 150 -1178 -1 300
Skuld koncernkonto 0 0 0
Summa nettolaneskuld -6 939 -4 506 -6 085

Kommunkoncernens totala Idneskuld har under de senaste 5 dren minskat fran 8 713 mnkr till 8 238
mnkr. Det &r kommunen som star for forandringen och har minskat sin skuld med 445 mnkr under
perioden medan Stadshuskoncernen har en laneskuld som ar i nivd med ar 2019.
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Skelleftea Stadshus har under ar 2023 6kat laneskulden med 1 650 mnkr fran 5 300 mnkr till 6 950
mnkr, till storsta del beror detta pa investeringar samt utbetalning av utdelning 360 mnkr som
beslutades 2022.

Kommunen tog ar 2017 enskilt sina forsta lan for att finansiera investeringar och inldningen har sedan
fortsatt enligt plan. De goda resultaten har gjort att under ar 2023 har hela 475 mnkr amorterats, vilket
for kommunen ger en total laneskuld vid bokslutstillfallet pa 1 288 mnkr. Detta motsvarar cirka 16 800
kr/invanare. Kommunfullmaktiges faststallda lanetak fér kommunen ligger pa 40 000 kr/invanare.

Skuldportfoljer

Stadshuskoncernens externa lan som forfaller under 2024 uppgar till 1 150 mnkr, vilket motsvarar
omkring 17 procent av den totala inldningen. En jamn forfallostruktur mellan aren efterstravas. |
bokslutet uppgar den genomsnittliga kapitalbindningen till 3 ar. Det samlade inlanings behovet styrs av
tillgdngen pa likvida medel och av investeringsvolymen.

Forfallostruktur
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| skuldportféljen ligger samtliga nyckeltal inom ramen for beslutad finanspolicy.

A - Koncern Kommun

Rantebindning 2,98 2,34 1,63 1,89
Kapitalbindning 2,94 2,40 1,92 2,21
Snittranta (%) 2,42 1,95 1,19 0,77
Andel rorlig ranta (%) 22 15 13 10
Andel grona lan (%) 37 42 48 55

| kommunens skuldportfdlj ligger samtliga nyckeltal inom ramen fér beslutad finanspolicy.
Anledningen till att kommunen har lagre inldningsranta an Stadshuskoncernen beror i huvudsak pa att
kommunens skuldportfélj ar yngre och bérjade byggas upp i en tid nar réntan varit extremt 1ag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. har ingar inte
stadshuskoncernen. Arets balanskravsresultat for kommunen &r positivt och uppgar till 369 mnkr (846
mnkr).

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen enligt tabellen nedan. Utredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar
att intakterna ska dverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da
avstamningen gors.

Balanskravsutredning, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 375 901 462 382 60
- Samtliga realisationsvinster -6 -55 -22 -29 -20
+/- Orealiserade vinster och forluster i 0 0 -1 -1 0
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 369 846 439 352 40
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -33 -389 -304 0
+ Anvandning av medel fran 0 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 369 813 50 48 40
Resultatutjamningsreserv 783 783 750 361 57

Riksdagen har i slutet av ar 2023 fattat beslut om att RUR ska avvecklas. Ar 2023 &r sista aret som
kommunen har mojlighet att géra en avsattning och sedan ska den avvecklas innan utgangen av ar
2033. Vid bokslutstillfallet uppgar avsattningen till RUR till 783 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Gemensamt for de kommunala verksamheterna ar att de ar personalintensiva, vilket innebar att
medarbetarna och deras trivsel och tillvaro ar centralt. Under aret har bland annat

kompetensforsorjning och ett hallbart arbetsliv varit i fokus.

Antal anstallda

Kommunkoncernens genomsnittligt antal anstallda bestod under 2023 av drygt 9 700 personer, varav 1
206 aterfanns inom de kommunala bolagen. Kommunen hade i medeltal nastan 8 600 anstallda under
2023, vilket innebar en fortsatt 6kning av antalet anstallda och det hogsta antalet under matperioden.
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Genomsnittligt antal anstéllda, kommunen 2023 2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 7533 7327 7 238
Antal tidsbegransade anstallda med manadslon 1022 1028 923
TOTALT 8 555 8 355 8 161
Varav man, % 26 26 25
Varav kvinnor, % 74 74 75

De senaste tva dren har kommunen haft en arlig 6kning av antalet anstallda med drygt tva procent.
Okningen har skett inom de flesta av kommunens férvaltningar och den stérsta 6kningen i antal (+116)

har skett inom utbildning och arbetsmarknad.

Antal anstallda per férvaltning, december 2023 2022 2021
Socialkontoret 3548 3546 3532
Utbildning och arbetsmarknad 3156 3040 2843
Samhallsbyggnad 583 569 537
Kultur- och fritidskontoret 257 260 259
Support och lokaler 912 866 835
Kommunledningskontoret 57 50 43
Personalnamnden (fackliga foretradare) 7 7 10

Det totala antalet arbetade timmar i kommunen 6kar med cirka 4,7 procent och star darmed for en

storre 6kning an antalet anstallda som 6kar med 2,4 procent.

Arbetade timmar, kommunen 2023 2022 2021
Tillsvidareanstallda 10 624048 | 10067 026 9952 239
Timanstallda 654 445 674 058 777 701
Visstidsanstallda 1 630 546 1578984 1433494
Totalt arbetade timmar, kommunen 12909038 | 12320069 | 12163 434
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron bland kommunens medarbetare (manadsaviénade) har minskat nagot relativt
foregaende ar, for sdval kvinnor som for man. Fortsatt ar sjukfranvaron hogre bland kvinnor an man.
Inom alla dldersgrupper minskar sjukfrdnvaron och mest for aldersgruppen 29 ar och yngre.
Aldersgruppen 60 ar och &ldre star precis som tidigare for den hogsta andelen sjukfranvaro.

Den korta sjukfranvaron, dag 1-14 ar lagre under 2023, daremot 6kar andelen langtidssjukskrivna
(sjuka langre an 90 dagar) med 1,2 procentenheter.

Sjukfranvaro, andel av arbetstiden, % 2023 2022 2021
Sjukfranvaro totalt 7.31 7,67 6,84
Sjukfranvaro kvinnor 7,99 8,57 7,72
Sjukfranvaro man 4,82 5,16 4,30
Sjukfranvaro dag 1-14 3,4 4,2 3,6
Sjukfranvaro dag 91-w 24 2,1 1,8
Sjukfranvaro, aldersgrupp 29 ar och yngre 7,57 8,48 7,52
Sjukfranvaro, aldersgrupp 30-49 ar 6,50 7,13 6,12
Sjukfranvaro, aldersgrupp 50-59 ar 7,20 7,65 7,11
Sjukfranvaro, aldersgrupp 60 ar och aldre 9,17 9,38 8,31
Personalomsattning

Kommunens personalomsattning har under de senaste tre dren varit i en expansiv fas och férvantas
forsatta vara i en expansion framgent. Det innebar att det ar fler som borjar pa Skellefted kommun an
slutar. Aren 2019 och 2020 var det fler som slutade pa kommunen 4n som bérjade.
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Kompetensforsorjning

Under 2023 har kommunfullmaktige beslutat om en ny kompetensforsorjningsstrategi som galler
under resten av mandatperioden. Det finns ocksa en tydlig struktur for kompetensforsorjning
framtagen, med roller, mandat och uppdrag.
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Kompetensforsorjning ar uppdelat i fyra fokusomraden, attraktiv arbetsgivare, anstallning och
erbjudande, larande och utveckling samt hdllbart arbetsliv. Dessa utgor tillsammans grunden for
kompetensforsorjningens malbild: Ratt kompetens efter verksamhetens nuvarande och framtida
behov.

Skelleftea kommuns kompetensforsorjningsstrategi

Vision
En hallbar plats for en battre vardag

Skelleftea 2030 - Strategi for hallbar samhallsomvandling

Malbild for kompetensforsorjning: Ritt kompetens efter verksamhetens nuvarande och framtida behov

Hallbart arbetsliv

Fokusomriden I Attraktiv l Anstillning och ' Lérande och

arbetsgivare erbjudande utveckling
F6rutséttningar En kultur som bygger pa dialog - uppdraget, ledningsfilosofin och véra etiska principer

Digitaliseringsstrategin - FOUI strategin - Kommunikationsstrategin -
Region Vasterbottens agenda for kompetensforsarjning

Angransande strategier

Utifran strategin och behoven skapas arligen en kommunévergripande kompetensférsorjningsplan och
forvaltningsspecifika planer, med aktiviteter, som f6ljs upp i bade ledningsgrupper och namnder.

Forviantad utveckling

Skellefteas utveckling ar unik

Svensk och global konjunktur ar just nu svag i manga lander, inklusive Sverige. Det har ocksa under de
senaste aren genomforts rantehdjningar och penningpolitiska dtstramningar for att pa olika satt
forsoka begransa inflationen. De svenska kommunerna har under de senaste tva aren haft kraftiga
|6ne- och prisdkningar samt 6kade réantekostnader. Det nya pensionsavtalet har ocksa varit utmanande
for bAde kommuner och regioner da det infors under en period med extremt hog inflation. Allt detta
har dven paverkat Skellefteda kommun, vars pensionskostnader stigit kraftigt under 2022 och 2023. Om
inte kommunen under den senaste 3-arsperioden hade lyckats finansiera sina investeringar med egna
medel hade kommunen ocksa haft kraftigt stigande rantekostnader. Samtliga prognosmakare tror nu
pa lagre inflationstakt och sjunkande rantor, vilket kommer vara positivt for kommunens kommande
driftutrymme.

Det ar mycket som skiljer sig mellan Skellefted och évriga kommuner i Sverige. Vid arsskiftet 2023/2024
hade Skellefted 76 542 invanare, vilket innebar en 6kning med 2 140 personer under 2023. Det &r den
snabbaste befolkningsékningen sedan kommunen fick sin nuvarande geografiska utstrackning 1974
och den tredje snabbaste utvecklingen i Sverige (procentuell 6kning) jdmfort med évriga kommuner.

En annan sak som skiljer sig ar den betydligt lagre arbetslosheten. | januari 2024 uppgick den till 3,5
procent, vilket &r omkring halften sa hog arbetsloshet som i 6vriga landet. Allt talar for att skillnaden
mot riket kommer att 6ka ytterligare nu nar arbetsldsheten vantas stiga nationellt.
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—Skellefted Sverige

Den stora efterfrdgan pa arbetskraft i kombination med den lilla lediga kapacitet som idag finns i
Skellefted har lett till att kommunens stora utmaning nu stavas kompetensfoérsorjning. En utmaning
som kommunen dessutom delar med Ovriga foretag och organisationer som verkar i Skelleftea
kommun. Mycket av kommunens arbete maste darfér under de narmaste dren handla om att attrahera
arbetskraft, bade till Skellefted kommun som plats och organisation. Aven om befolkningstillvaxten
tilltagit ordentligt sa behdvs det en &nnu starkare inflyttning. Kommunen har darfor intensifierat
arbetet for att fa manniskor att valja Skelleftea som bostadsort.

Nationellt och aven for Skelleftea sa innebar den demografiska strukturen i befolkningen att det sedan
nagra ar tillbaka och under den kommande 10-arsperioden blir ett 0kat antal invanare i de aldre
aldersgrupperna och darmed en 6kad belastning pa aldreomsorg, hemsjukvard, m.m. Den nu starka
befolkningsutvecklingen i Skellefted innebar dock att kommunen startat en foéryngring av befolkningen
som kommer att hjalpa kommunen att méta den utmaningen.
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—Skellefted = Riket

Skellefted kommun ar ocksa inne i en kraftig internationalisering av befolkningen, nagot som pagatt
sedan i borjan av 2000-talet. D3 1dg andelen invanare som var fédda utomlands pa drygt 4 procent. Nu
ar den siffran uppe i Over 12 procent och stiger successivt. De senaste aren bestar de nya invanarna
fran andra lander framst av arbetskraftsinvandring, vilket skiljer sig en del fran tidigare ar da
invandringen till storsta delen bestod av flyktingar. Den pdgaende internationaliseringen paverkar hela
Skellefted kommun, inte minst kommunens egna verksamheter.
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Bostadsbyggandet héller just nu hég takt, men nar bara upp till ungefar halften av behovet. Skellefted
kommuns nuvarande tillvaxttakt staller krav pa att ytterligare 8 000 nya bostader behéver produceras
fram till 2030. Skellefted kommun har sedan nagra ar forstarkt sin organisation for planering,
plangenomférande och myndighetsutdvning, vilket 6kat produktionen av byggratter till marknaden.
Kommunens eget bostadsbolag har fatt ett tydligt uppdrag att kraftigt 6ka sina investeringar och sin
produktion. Kommunen har ocksa skapat en stor koncernévergripande organisation med uppdrag att
skapa mojligheter till nya bostadslésningar i avvaktan pa att det generella bostadsbyggandet kommer
igdng. Nya bostadslosningar kan vara ombyggnad av kontor till bostad, byggande av fler
campingstugor, upphandling av bostadsratter och byggande av tillfélliga bostadsmoduler fér egen
personal och studenter. Parallellt pagar forstarkningar av kollektivtrafiken och I6sningar for alternativa
satt att resa. Det pagar ocksa ett ndra samarbete med naringslivet som ocksa tar stort ansvar for fler
tillifalliga bostadslésningar.

Den starka befolkningsutvecklingen ar inte bara utmanande pa bostadssidan. Den ar ocksa utmanande
nar det galler kdnsuppdelningen hos befolkningen. Andelen man gick férbi andelen kvinnor redan ar
2007 men har efter det fortsatt att 6ka och ser just nu ut att 6ka ytterligare.
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Fortsatt stort behov av investeringar

Under perioden 2024-2028 planerar Skellefted kommunkoncern for att genomféra investeringar for
over 23 mdkr, vilket sannolikt &r den i sarklass hogsta nivan per invanare bland alla Sveriges
kommuner.

Som tidigare beskrivits s har kommunens eget bostadsbolag, Skelleftebostader AB (Skebo), fatt ett
tydligt uppdrag att kraftigt 6ka sina investeringar och sin produktion. Bolaget planerar
bostadsinvesteringar for 5,4 mdkr under 5-arsperioden 2024-2028. Forutom kraftigt 6kade
bostadsinvesteringar planerar Skelleftea Kraft AB, koncernen att investera for nastan 12 mdkr under
den kommande 5-arsperioden. Ungefar 70 procent av investeringarna handlar om investeringar i
vattenkraftverk, nya férnybara produktionsanlaggningar, lokal- och regionnat samt Elsu 2.0 (elnat for
stadens utveckling).

For kommunen enskilt s handlar de kommande aren dels om ett stort behov av reinvesteringar av
bade lokaler och infrastruktur och dels om att hantera den starka tillvaxt som sker.
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Manga av de mer expansiva investeringarna fungerar dessutom pa det sattet att de manga ganger
maste ske innan den nya befolkningen ar pa plats. Kommunen planerar for att investera for nastan 6
mdkr under den kommande 5-arsperioden och det handlar till storsta delen om exploatering och
markforvarv samt investeringar i infrastruktur och pedagogisk verksamhet.

En av grunden for kommunens kommande budgetarbete ar kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Utifran dessa riktlinjer, som bade handlar om planerade 6verskott och nivaer pa
laneskulder och soliditet, tas ett maximalt finansieringsutrymme fram som reglerar vilken niva
kommunen kan ha pa sina investeringar under de kommande 10 dren. Driftkonsekvenser av
investeringar i skattefinansierad verksamhet ska dessutom alltid hanteras fére de planerade dverskott
som ligger till grund fér den finansiella planeringen.

Det kommer att kravas viktiga prioriteringar av bade investeringar och I6pande verksamhet for att de
finansiella malen i kommunens Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska kunna féljas.

Okat fokus pa risk, sikerhet och beredskap

Sakerhetspolisen (SAPO) har under en langre tid identifierat hur bilden av Sverige har férandrats och
hur olika reaktioner har riktats mot Sverige. SAPO gér dock beddmningen att det allvarligaste hotet mot
sakerhetskanslig verksamhet fortsatt utgors av spionage fran frammande makt. Budskapet till
verksamhetsutévare ar att kontinuerligt analysera sina skyddsvarden och sarbarheter samt utvardera
huruvida skyddsatgarderna far avsedd effekt. Kommunen har arbetat med att starka sakerhetsskyddet
under de senaste aren och kommer att fortsatta ha stort fokus pa detta arbete under de kommande
aren.

Skellefted kommun har ocksa utdkat det forebyggande arbetet for att motverka valfardsbrott och
annan ekonomisk brottslighet. Den nya lagen (2023:196) om kommuners ansvar for det
brottsforebyggande arbetet medfor ocksa ett 6kat fokus. Fler forvaltningar och fler bolag inom
kommunkoncernen involveras nu hela tiden i det arbetet.
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Ekonomirapporter
Resultatrakning

Koncern Kommun
Belopp i mnkr 2023 2023
Verksamhetens intakter 9012 9772 2 049 2452
Verksamhetens kostnader -12721  -12198 -7 035 -6 422
Avskrivningar -1 016 -947 -469 -446
Summa Verksamhetens nettokostnader -4 725 -3373 -5 454 -4 416
Skatteintakter 4 260 4 005 4260 4 005
Generella statsbidrag och utjamning 1277 1217 1277 1217
Summa Verksamhetens resultat 811 1 849 83 806
Finansiella intakter 54 4 391 161
Finansiella kostnader -226 -120 -99 -66
Summa Resultat efter finansiella poster 639 1733 375 901
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 639 1733 375 9201
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Balansrakning
Koncern a Kommun a

Belopp i mnkr Not 2023 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 9 102 106 1 1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 14772 13912 9883 9 541
Maskiner och inventarier 11 7 706 7136 415 428
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 12 3458 2685 898 859
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 1235 2192 10 071 10 064
Summa anlaggningstillgangar 27273 26031 21268 20893
Omsattningstillgangar

Forrad 14 542 533 225 219
Fordringar 15 2 641 3023 911 1419
Kortfristiga placeringar 16 3 2 0 0
Kassa och bank 17 786 975 358 8
Summa omsattningstiligangar 3972 4534 1494 1646
Summa tillgangar 31245 30565 22762 22539
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Koncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2023 2023

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Periodens resultat 639 1733 375 901
Resultatutjdmningsreserv 783 783 783 783
Ovrigt eget kapital 13644 11889 14523 13621
Summa eget kapital 18 15066 14405 15 681 15 305

Avsattningar

Avsattning pensioner och liknande

forpliktelser 19 521 421 482 382
Andra avsattningar 20 1578 1416 44 43
Summa avsattningar 2099 1837 526 425
Skulder

Langfristiga skulder 21 9684 8119 5174 5743
Kortfristiga skulder 22 4396 6 204 1381 1065
Summa skulder 14080 14323 6 555 6 808

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 31245 30565 22762 22539

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter 23 18942 15869 18942 15869
Pensionsforpliktelser 24 1938 1911 1938 1911
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Kassaflodesanalys

Koncern a Kommun m
Belopp i mnkr Not 2023 2023
Den lopande verksamheten
Arets resultat 639 1733 375 901
Justering av- och nedskrivningar 26 1016 947 469 446
Justering for ej likvidpaverkande poster 26 -15 -148 -26 -110
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring 365 -888 508 -271
Okning (-) minskning (+) férrad och lager -9 -120 -6 -58
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld -702 1704 314 -85
Summa kassafléde fran den I6pande
verksamheten 1294 3228 1634 822
Investeringsverksamheten
Forvarv, immateriella anlaggningstillgangar -29 0 0 0
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -2 903 -2 679 -835 -864
Forsaljning, materiella anlaggningstillgangar 16 34 14 9
Summa kassafléde fran
investeringsverksamheten -2916 -2 645 -821 -854
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan (+) 2 800 1400 0 0
Amortering (-) -1 625 -1 425 -475 -125
Okning 6vriga langfristiga skulder (+) -663 749 19 39
Okning av langfristiga fordringar (-) 923 -647 -7 -4
Summa kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1435 77 -463 -90
Summa arets kassafléde -187 660 350 -122
Likvida medel vid arets borjan 977 317 8 130
Likvida medel vid arets slut 790 977 358 8
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Skellefted kommuns arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Sammanstallda rakenskaper

Under aret har ndgra forandringar skett i koncernbilden, vilket i allt vasentligt avser foljande:

Skelleftebostader har forvarvat dotterforetaget Skelleftebostader Balder 11 Skellefted AB och
Skelleftebostader Anderstorpsgarden AB.

Sedan 2017 har enbart huvudmetoden och proportionell konsolidering anvants nar det galler
hantering av bolagen i den sammanstallda redovisningen. Detta innebar att varje enskilt
koncernforetag konsolideras var for sig och endast agd andel av rakenskapsposterna har medtagits i
den sammanstéllda redovisningen (féljer RKR:s rekommendation R16). | kommunkoncernen ingar
bolag som kommunen har minst 20 procent inflytande i, férutom bolaget Norrlands Etanolkraft AB
eftersom detta bolag inte har nagot bokfort varde i Skelleftea Kraft koncernen.

| den sammanstallda redovisningen sker justeringar med avseende pa skillnader mellan redovisning
enligt K3 som bolagskoncernen tillampar och det redovisningsregelverk som kommunen féljer, LKBR.
Skillnader mellan redovisningsprinciperna avser i all vasentlighet redovisning av upp- och
nedskrivningar pa anlaggningstillgangar samt redovisning av offentliga stoéd och statliga bidrag.

| drets konsolidering har justering skett avseende redovisning av finansiell leasing genom att koncernen
Skellefted Stadshus redovisar finansiell leasing for forsta gangen. Férandringen har inneburit
omrakning av ingdende avtal med omrakning av jamforelsetal for rakenskapsar 2022. Dessa
korrigeringar har redovisats mot eget kapital och uppgar till 20 mnkr. Resultatet for 2022 har justerats
med -12 mnkr.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for
vardeminskning. Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvarde pa minst 2 mnkr, och da vardet for en enskild komponent uppgar till minst 200 tkr,
skrivs av separat. Linjar avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp varje ar, tillampas.
Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Korttidsinventarier, med en ekonomisk livslangd pa max tre ar och ett varde pa max ett prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt. En samlad anskaffning av inventarier och kapitalvaror, till ett sammanlagt varde
overstigande tva prisbasbelopp, har dock klassats som anlaggningstillgang. Motsvarande grans galler
for finansiella leasingavtal.

Nar det galler nedlagd tid for iordningstallande av en anlaggningstillgang har, dels schablonberaknad
tid och dels redovisning av faktisk arbetstid, tagits med i anskaffningsvardet.

Fran och med ar 2020 finns en plan for systematisk genomgang av samtliga anlaggningstillgdngar. Ar
2023 har anlaggningstillgdngar, anskaffade fram till och med ar 2007, hanterats.
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Leasing

Enligt RKR R5 Leasing ska leasingavtal for anlaggningstillgangar klassificeras antingen som finansiella
eller operationella beroende pa om leasegivaren behaller alla vasentliga ekonomiska risker och
fordelar som &r forknippade med &gandet av den underliggande tillgdngen eller inte. Overgar dessa
risker och férdelar till leasetagaren klassificeras leasingavtalet som finansiellt, annars som
operationellt. En tillgang som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som en
anlaggningstillgang i balansrakningen och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som en skuld. Anlaggningstillgdngen skrivs sedan av enligt plan éver bedémd nyttjandeperiod, medan
leasingavgifterna redovisas som rantekostnad och amortering av skuld.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrakningen, utan for dessa avtal kostnadsfors
leasingavgifterna linjart i resultatrakningen éver den avtalade leasingperioden.

Skulder, avsattningar och pensionsférpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras ¢ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 ar det endast for offentliga bidrag hanforbart till en
investering som inkomsten ska intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse, I6neskatt
tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fére ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
[6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning (se not 19).

Kommunen har inte nagra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning till
stiftelser. Berakning av det samlade atagandet har utforts av Skandia (avtalat pensionsbolag) enligt
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS 17). De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs.
bakomliggande utbetalningar har hanforts till det ar de avser, da formanerna tjanats in.
Pensionsataganden for personer anstallda i de kommunala bolagen redovisas enligt K3, BFNAR 2012:1.

Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala
pensionsskulden medraknats, aven den del som ligger utanfor balansréakningen som
ansvarsforbindelse.

Redovisningsprinciper i kommunens driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 44,53 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internranta pa 1,25 procent.

De interna serviceenheterna debiterar respektive verksamhet med sjalvkostnad. Gemensam central
administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.
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Jamfoérelsestdrande poster sarredovisas, ndr dessa férekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar séllan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/férluster samt intakter
och kostnader for tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Belopp i mnkr Koncern Kommun
Not2. Verksamhetens intakter 2023 2023

Energiforsaljning 6274 7170 0 0
Forsaljningsintakter 646 663 131 123
Taxor och avgifter 617 637 543 566
Hyror och arrenden 540 444 564 902
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 428 563 428 515
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0 1 0
Offentliga bidrag (investeringar) 0 0 7 7
EU-bidrag 16 0 11 23
Ovriga bidrag 88 67 53 43
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 104 0 104 92
Exploateringsintakter 121 48 121 58
Reavinster 7 13 6 55
Ovriga rorelseintakter 171 168 80 67
Summa verksamhetens intdakter 9012 9772 2049 2452
Varav jamforelsestérande poster:
Exploateringsintakter 90 48 121 58
Reavinster 7 13 6 55
Tomtrattsavgalder:
Antal, samtliga i kategorin 6vrigt 22 22
Kvm 287 036 287 036
Taxeringsvarde, mnkr 20 20
Avgald, mnkr 1 1
Kostnader for arbetskraft 5 821 5281 4792 4354
varav pensionskostnader 575 366 397 279
Inkodpt elkraft 3 893 4 041 0 0
Bidrag 258 300 305 301
Bransle, energi och vatten 18 22 132 124
K6ép av huvudverksamhet 451 408 433 391
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 165 176 203 166
Fastighetskostnader och
entr;_gprenader 228 189 189 191
Forbrukningsinventarier och material 481 286 267 262
Ovriga frammande tjanster 430 196 311 277
Anskaffningskostnad salda
exploaterir:ggsfastigheter 28 13 28 13
Bolagsskatt 240 258 0 0
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Reaftrluster 19 2 17 7
Ovriga rérelsekostnader 689 1027 360 336
Summa verksamhetens kostnader 12721 12198 7 035 6422
Varav jamforelsestorande poster:
Exploateringskostnader 28 11 28 13
Reafdrluster 19 2 17 7
Arrf Koncern Kommun
ol .
Avskrivning immateriella tillgangar 54 21 1 1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 398 315 248 230
Avskrivning maskiner och inventarier 563 597 86 82
Planenlig avskrivning, leasing 41 50 132 133
Nedskrivning, aterférd nedskrivning -40 -37 1 0
Summa 1016 947 469 446
2023 2023
Preliminar kommunalskatt 4182 3895 4182 3895
Slutavrakning féregaende ar 19 23 19 23
Slutavrakning innevarande ar, prognos 58 86 58 86
Mellankommunal utjamning 0 0 0 0
Summa 4260 4005 4260 4005
Not 6. Generella statsbhidrag och Koncern Kommun
utjdmning 2023 m 2023 E
Inkomstutjamning 775 724 775 724
Strukturbidrag 9 9 9 9
Regleringsbidrag 173 202 173 202
Bidrag for LSS-utjamning 207 185 207 185
Kommunal fastighetsavgift 188 179 188 179
Kostnadsutjamningsavgift -120 -106 -120 -106
Ovriga generella bidrag fran staten 44 23 44 23
Summa 1277 1217 1277 1217
2023 2023
Utdelning fran koncernforetag 0 0 360 137
Utdelning aktier och andelar 2 7 2 7
Ranteintakter 42 15 12 2
Resultat fran 6vriga vardepapper 14 10 0 0
Qrealiserad vardestegring pa finansiella 0 0 0 0
instrument
Borgensavgift 0 0 17 14
Ovriga finansiella intakter -3 -27 1 1
Summa 54 4 391 161
Varav jamférelsestdrande post:
Utdelning 0 0 360 0

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023



56

. . Koncern Kommun
Not 8. Finansiella kostnader 2023 E 2023 m
Rantekostnader 141 68 16 11
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar ° 42 9 42 9
Rénta finansiell leasing 41 40 41 42
Qrealiserad vardeminskning pa finansiella 0 0 0 0
instrument
Ovriga finansiella kostnader 2 3 0 3
Summa 226 120 29 66
2023 2023
Anskaffningsvarde 1563 1511 3 3
Ackumulerade avskrivningar -1 461 -1 406 -3 -2
Redovisat varde vid arets slut 102 105 1 1
Specifikation
Balanserade utvecklingsutgifter/ Skellefted
Stadshus s 76 74 0 0
Goodwill/ Skellefted Stadshus 20 23 0 0
Koncessioner/ Skelleftea Stadshus 4 0 0 0
Forvarvade kundvarden/ Skellefted Stadshus 0 7 0 0
IT-system, Commers, GIS m f | 1 1 1 1
Redovisat varde vid arets bérjan 105 121 1 2
Arets investeringar 16 14 0 0
Justeringar bokfort varde 34 3 0 0
Arets avskrivningar -54 -32 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 102 106 1 1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5
x . Koncern Kommun
Ingaende anskaffningsvarde 19199 19 445 9973 9342
Inkdp 211 455 15 64
Forsaljningar/utrangeringar koncern -5 -1 168 0
Foérsaljningar kommun -2 -13 -2 -13
Utrangeringar kommun -86 -25 -86 -25
Omklassificeringar 2014 505 705 605
Utgaende anskaffningsvarde 21329 19199 10 607 9973
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 396 -6 202 -3 878 -3677
Forsaljningar/utrangeringar koncern 78 33 0
Forsaljningar kommun 4 8 1 8
Utrangeringar kommun 86 21 72 21
Omklassificeringar -28 115 0 0
Arets avskrivningar -436 -371 -248 -230
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 692 -6 396 -4 053 -3 878
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Ingaende ackumulerade nedskrivningar -359 -438 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Aterféring nedskrivningar 49 79 0 0
Arets nedskrivningar -8 0 -2 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -318 -359 -2 0
Utgaende redovisat varde 14 319 12 444 6553 6 095
Leasingtillgang fastigheter
Redovisat varde vid arets borjan 472 136 3445 1603
Forandring av bokfort varde -19 336 -115 1842
Redovisat varde vid arets slut 453 472 3331 3445
Summa 14772 12912 9883 9 541
Genomsnittlig nyttjandeperiod 36 36
2023 2023
Ingaende anskaffningsvarde 16 705 15 661 893
Arets investeringar 434 465 91
Forsaljningar/utrangeringar koncern -260 -195 0
Forsaljningar kommun -4 -151 -4 -6
Utrangeringar kommun -86 0 -86 -139
Omklassificeringar 847 925 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 17 637 16 705 894 893
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 581 -8 251 -560 -620
Forsaljningar/utrangeringar koncern 102 111 0
Foérsaljningar kommun 4 4 4 5
Utrangeringar kommun 86 145 86 138
Omklassificeringar -56 -10 0 0
Arets avskrivningar -565 -580 -93 -82
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 010 -8 581 -563 -560
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 023 -1 029 0 0
Omklassificeringar 0 -76 0 0
Aterféring nedskrivningar 71 86 0 0
Arets nedskrivningar 0 -4 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -952 -1 023 0 0
Utgaende redovisat varde 7674 7101 332 333
Leasingtillgdng fordon
Redovisat varde vid arets bérjan 35 29 95 99
Forandring av bokfort varde -3 6 -12 -4
Redovisat varde vid arets slut 32 35 83 95
Summa 7 706 7 136 415 428
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9 9
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Not 12. Ovriga materiella Koncern Kommun
anliaggningstillgangar 2023 m 2023 m
Ingdende anskaffningsvarde 2 685 2257 859 795
Investeringar 2423 1797 718 669
Arets forsaljningar/utrangeringar -54 -20 0
Fardigstallda anlaggningar -1 595 -1349 -679 -605
Redovisat varde vid arets slut 3458 2685 898 859
Not 13. Finansiella Koncern Kommun
anldaggningstillgangar 2023 E 2023 E
Aktier och andelar

Bottenvikens stuveri AB 3 3 3 3
Norrbotniabanan 0 0 0 0
AB Norrlands Byggtjanst 0 0 0 0
Kommunaktiebolaget 0 0 0 0
Kommuninvest Ek Forening 34 27 34 27
SKL féretag AB 0 0 0 0
Expolaris 0 0 0 0
Hjoggbdle VA-férening 0 0 0 0
Skellefted Folkets Hus 0 0 0 0
Summa aktier och andelar 37 29 37 29
Aktier och andelar i koncernforetag

Skellefted Stadshus AB 0 0 10 008 10 008
Wrangeln AB 0 0 22 22
Summa aktier och andelar i

koncernféretag 0 0 10 030 10 030
Obligationer och 6vriga vardepapper 152 133 0
Langfristig utlaning

Utlamnade lan 3 3 3 3
Ovriga langfristiga fordringar 1042 2026 1 1
Summa langfristig utlaning 1045 2029 3 3
Bostadsratter

Riksbyggen 0,1 0,1 0,1 0,1
HSB 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa bostadsrétter 0,3 0,3 0,3 03
Grundfondskapital

Stiftelsen Traenigheten 04 04 04 04
Stiftelsen Handelsgarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa grundfondskapital 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa finansiella anlaggningstiligangar 1235 2192 10 071 10 064
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Skellefted kommun har i december 2023 ingdtt en solidarisk borgen sdsom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner
och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skellefted kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Skelleftea
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 8 331 324 465 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 8 505 091 990 kronor.

0 Koncern Kommun
11

Bostadsmark, Myrangen 11 11 11
Ovrig bostadsmark 29 23 29 23
Industrimark, Hedensbyn Site East 70 102 70 102
Industrimark, Sérbdle 31 24 31 24
Bergsbyns foretagspark 28 24 28 24
Ovrig industrimark 33 14 33 14
Skellefted Stadshus AB, koncernen 317 314 0 0
Kultur och fritid, bad och camping 0 0 0 0
Samhallsbyggnad, forrad, grus m m 23 23 23 23
Summa forrad 542 533 225 219
2023 2023
Interimsfordringar 1206 1802 210 894
Kundfordringar 581 481 114 54
Kommunalskattefordringar 163 187 163 187
Ovriga fordringar hos staten 360 298 348 278
Ovriga kortfristiga fordringar 331 255 76 6
Summa kortfristiga fordringar 2641 3023 911 1419
2023 2023
Fonder 2 0 0
Summa kortfristiga placeringar 3 2 0 0
Anskaffningsvarde 3 2 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
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Koncern Kommun
Kassa 0
Bank 40 41 0 0
Koncernkonto 740 932 358 8
Summa kassa och bank 786 975 358 8

Kommunen och Stadshuskoncernen har en checkrakningskredit pa 400 mnkr respektive 700 mnkr.
Ingen av krediterna ar for narvarande utnyttjad.

. Koncern Kommun
Not 18. Eget kapital 2023 m 2023 m

Ingdende eget kapital 14 446 12 898 15 306 14 366
varav resultatutigmningsreserv (RUR) 783 783 783 783
Arets resultat 639 1733 375 901
Justeringar -20 -226 0 38
Summa eget kapital 15 066 14 405 15 681 15 305
Not 19. Avsidttning till pensioner Koncern E Kommun E
2023 2023
Ingdende avsattning 421 404 382 364
Nyintjanad pension, varav
- Férmansbestamd alderspension 61 15 61 15
- Sarskild alderspension 1 1 1 1
- Efterlevandepension 0 0 0 0
- Ovrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -16 -12 -14 -12
Rante- och basbeloppsupprakning 28 7 28 7
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 5 2 5 3
Forandring av I6neskatt 20 3 20 3
Summa avsattning till pensioner 521 421 482 382
Utredningsgrad 99% 99%

Fortroendevalda, vars uppdrag enligt arvodesreglementet omfattar mer an 40 procent av
grundarvodet, omfattas av pensionsregler som regleras i PBF antaget av kommunfullmaktige 04-03-11
8§ 48 att galla fr.o.m. 2003-01-01. Antalet fértroendevalda med dessa villkor uppgick den 31 dec 2023 till
2. Inga fortroendevalda hade under 2023 utldsta visstidspensioner. Totalt utbetalades 0 kr (0 kr).

e Koncern Kommun
Not 20. Andra avsittningar 2023 E 2023 m

Avsattning for skatter 1113 1052 0 0
Avsattning for aterstallande av sulfidjordsdeponi

Redovisat varde vid arets borjan 5 6 5 6
Nya avsattningar 3 0 3 0
lanspraktagna avsattningar -1 -1 -1 -1
Forandring av nuvardet 1 0 1 0
Summa utgaende avsattning for deponi 8 5 8 5
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Avsattning for aterstallande av deponi

Degermyran

Redovisat varde vid arets borjan 12 12 12 12
Nya avsattningar 1 1 1 1
lanspraktagna avsattningar -2 -1 -2 -1
Férandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa utgaende avsattning fér deponi 10 12 10 12

Avsattning for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 26 35 26 35
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -9 0 -9
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa utgaende avsattning for bidrag till

Trafikverkit : ® 26 26 26 26
Aterstallelse av torvtakt 54 57 0 0
Efterbehandling vindkraft 363 262 0 0
Garantiavsattning 0 0 0 0
Avsattning karnkraft 0 0 0 0
Forlustriskreservering 0 0 0 0
Ovrigt 4 2 0 0
Summa avsattningar 1578 1416 44 43

Avsattning for deponier avser aterstallande av deponier vid Degermyrans avfallsanlaggning.
Aterstallandet av den gamla deponin fardigstalldes ar 2023. Den befintliga deponin berdknas vara
sluttiackt ar 2027. Sluttackning gors etappvis arligen. Aterstallandet bestar av markmodulering, tatskikt,
tackmaterial och markplanering for atervegetation.

Under 2017 har en avsattning gjorts for en sulfidsjordsdeponi. Den far maximalt ta emot 95 000 ton
sulfidjord enlig Lansstyrelsens beslut. Anlaggningen beraknas kunna nyttjas i cirka 10 ar. Minst 6
manader innan verksamheten upphor ska en anmalan goras till tillstdndsmyndigheten och en
efterbehandlingsplan Idmnas in. Tillsynsmyndigheten prévar om planen kan godkannas.

Avsattning for infrastruktur avser medfinansiering till Trafikverket gallande byggande i samband med
Norrbotniabanan och resecentrum. Den avsattningen avser passage vid resecentrum, passage vid
Lasarettsvagen samt plattformsanslutningar vid Lasarettsvagen.

Produktionen av torv avslutades ar 2021, vilket medférde att en total uppskattad kostnad for
efterbehandling reserverades i 2021 ars bokslut. Efterbehandling har pabérjats 2022 och bedoms paga
i ett antal ar.

| enlighet med tillampliga legala krav redovisas en avsattning for efterbehandling av vindkraftparkens
omraden. Reserven avsatts arligen i takt med vindkraftparkens berédknade ekonomiska livslangd.
Skillnaden mellan beraknade slutliga efterbehandlingskostnader och ackumulerad avsattning i
balansrakningen redovisas som en eventualférpliktelse.
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2022 togs beslut om att nedmontera vindkraftverken i Uljabuouda och i Bured. Nedmonteringen ar
pabdrjad men inte fardigstalld. Som en effekt av den pabdrjade nedmonteringen gjordes féregdende ar
en 6versyn av reserverade efterbehandlingskostnader, vilket medférde en 6kning av tidigare ars
avsattningar.

Avsattning karnkraft avsag Skellefted Kraft AB:s andel av framtida kostnader for omhandertagande av
radioaktivt avfall fran Svafos nedlagda anlaggningar samt kostnader for fas 2 i Mervardesavtalet
gallande slutforvaring av karnbransle. Uppbokad avsattning foregdende ar samt kommande
forandringar i bolagets andel av dessa, regleras fran och med ar 2022 I6pande i bolagets avrakning mot
Mellansvensk Kraftgrupp AB och redovisas darfor inte langre som en avsattning.

Garantiataganden avser utférda projektarbeten.

Not 21. Langfristiga skulder Koncern 2023 1

Langfristig upplaning i banker och

Kommun
2023

kreditinstitut 7103 5913 1288 1763
Langfristig skuld koncernféretag 0 0 18 17
Langfristig leasingskuld 1520 718 3511 3624
Forutbetalda anslutningsavgifter 143 124 143 124
Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag ° 211 199 211 199
Avgiftsuttag VA 0 12 0 12
Ovrigt 707 1153 3 3
Summa langfristiga skulder 9 684 8119 5174 5743
Uppgifter om upplaning Stadshus Kommun
koncern 2023 2022 2023 2022
Genomsnittlig ranta, % 2,42 1,95 1,19 0,77
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,94 2,40 1,92 2,21
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,98 2,34 1,63 1,89
Kapitalforfall andel av lan, %
0-1ar 16,5% 18,9%
1-2ar 17,3% 38,8%
2-3ar 14,4% 28,7%
3-4ar 18,7% 13,6%
4-5ar 21,6% 0,0%
5ar- 11,5% 0,0%

Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa 50 ar, vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden fér VA-anlaggningen. Det offentliga investeringsbidraget
periodiseras pa motsvarande tid som nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

For den langfristiga leasingskulden har den implicita rantan anvants i de avtal dar verkligt varde varit
kant. | de fall implicit ranta varit okdnt har den marginella laneréntan anvants, det vill séga den rénta
som kommunen skulle ha betalt, vid leasingavtalets ingang, vid ett forvarv genom en lanefinansiering
under motsvarande period och med motsvarande sakerhet. Rantan som valts ar STIBOR90 + en fast
marginal om 0,55 procentenheter for respektives leasingavtals ingangsar baserat pa uppgifter om
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gallande marginal fran Kommuninvest for aren 2015-2021. Uppgifterna foljer genomsnittlig
kapitalbindningstid om fem ar enligt av kommunfullmaktige faststalld finanspolicy.

Arf Koncern Kommun
Skulder kreditinstitut 1150 1178 0 0
Skulder koncernforetag 0 0 268 23
Leverantdrsskulder 760 636 275 252
Moms och punktskatter 96 275 10 10
Personalens skatter, avgifter och avdrag 166 0 154 140
Upplupna pensionskostnader 203 203 195
Interimsskulder 1327 1479 457 439
Nasdaq, kaskaderingar 156 1230 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 538 369 14 6
Summa kortfristiga skulder 4 396 5167 1381 1065

Kommun

Not 23. 6vriga ansvarsforbindelser Kon;g;r;

Borgensataganden kommunala bolag

2023

Skellefted Stadshus AB 12 300 9300 12 300 9300
Skelleftead Kraft AB 5814 5741 5814 5741
Skelleftebuss AB 33 35 33 35
Skelleftebostader AB 1 1 1 1
Borgen for bolagens kontokredit, Nordea 700 700 700 700
Borgen leasingfordon 60 60 60 60
Borgen, egna hem 0,3 0,3 0,2 0,2
Eventualférpliktelser

Forvaltningsuppdrag

4 stiftelser med egen styrelse (4 st ar 2022) 23 21 23 21
5 stiftelser som samforvaltas (5 st ar 2022) 11 11 11 11
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 18 942 15 869 18 942 15 869

Not 24. Pensionsforpliktelser som inte

- Koncern Kommun
taglfs u!)p bland skulderna eller 2023 2023
avsdttningarna
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fére 1998 inkl. I6neskatt 1911 1974 1911 1974
Rante- och basbeloppsupprakning 127 44 127 44
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjdnad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -106 -99 -106 -99
Ovrig post 1 6 1 6
Foérandring av I6neskatt 5 -13 5 -13
Summa pensionsfoérpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna eller 1938 1911 1938 1911

avsattningarna"
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e s

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 502 523 4214 4 357
Nuvarde minimileaseavgifter 463 480 3427 3529
Varav forfall inom 1 ar 17 18 102 102
Varav forfall 1-5 ar 70 70 417 413
Varav forfall senare an 5 ar 375 393 2908 3014
Fordon

Totala minimileaseavgifter 32 36 31 36
Nuvarde minimileaseavgifter 31 35 31 35
Varav forfall inom 1 ar 11 11 11 11
Varav forfall 1-5 ar 19 25 19 25
Inventarier

Totala minimileaseavgifter 54 61 54 61
Nuvarde minimileaseavgifter 53 60 53 60
Varav forfall inom 1 ar 7 7 7 7
Varav forfall 1-5 ar 28 28 28 28
Varav forfall senare an 5 ar 19 26 19 26

Operationella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 78 214 204 214
Varav forfall inom 1 ar 28 64 75 64
Varav forfall 1-5 ar 39 121 103 121

Varav forfall senare an 5 ar 11 28 26 28
Inventarier

Totala minimileaseavgifter 31 40 31 32

Varav forfall inom 1 ar 20 25 20 16
Varav forfall 1-5 ar 11 54 11 16
Not 26. Justering av ej likvidpaverkande RICHILI Kommun

poster 2023 E 2023 E
Avskrivningar 1057 984 467 446
Nedskrivningar -40 -37 2 0
Reavinster -7 -1 0 0
Reaférluster 2 0 0 0
Sales and leaseback -18 -18 0 0
Férandring avsattning 185 25 103 8
Andrade redovisningsprinciper 0 0 0 0
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Finansiell leasing -166 -118 -129 -118
Ovrigt -1 -26 0 0
Summa 1001 791 443 335

Not 27. Upplysning om upprattade

sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen under rakenskapsaret:

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allménna vattentjanster
Fjarrvarmerapport Fjarrvarmelagen

Natrapport Ellagen

FOr upprattade sarredovisningar hanvisas till kommunens hemsida, Arsredovisning och
rapporter - Skelleftea kommun (skelleftea.se)

Not 28. Upplysning om kostnader for Koncern Kommun
rakenskapsrevision 2023 2023

Sakkunnigt bitrade 0,6 04
Fortroendevalda revisorer 0,3 03
Summa 0,9 0,6

| rakenskapsrevision ingar kostnader for granskning av kommunens bokféring, deldrsrapport och
arsredovisning. Granskning av de kommunala foretagens rakenskaper utfors av bolagens
auktoriserade revisorer och kostnaden framgar av foretagens arsredovisningar.

Férsaljningspris,  Vinst/forlust,

Not 29. Sale- and leasebackavtal Avtal, antal ar

mnkr mnkr
Koncern:
Kulturhuset 1050 -30 50
Fastigheter tidigare agda av Skebo* 1293 229 3-25
Kommun:
Arkiv, Hjorten Andel av fors 4 25
Kulturhuset 600 0 50

) Fastigheter som kommunkoncernen salt och som kommunkoncernen fortsattningsvis hyr, avser
framst vard- och omsorgsboende samt gruppboende.

Hyresperiodens langd avseende kulturhuset har forlangts med 25 ar och omfattar nu totalt 50 ar. Den
implicita Idnerantan for ovanstadende avtal varierar med anledning av avtalens langd samt komplexitet.
For mer information se not 21.

Not 30. Upplysning om interna mellanhavanden,

koncernbidrag och aktiedgartillskott

| samband med arsbokslutet for Skellefted Stadshuskoncernen sker en genomgang for att mojliggora
en optimering av det sammantagna resultatet sd att koncernen skattemassigt dels kan fa avdrag for de
rantekostnader koncernen har, dels kunna nyttja de skattemassiga forlustavdrag som uppstatt. Detta
har minskat koncernens kostnad for bolagsskatt med cirka 20 mnkr (18 mnkr).
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Koncerninterna Agarandel | Férséljning Inkop Lan Lan Ranta/borgens- Ranta/borgens- Borgen Borgen
forhallanden Intdkt Kostnad Langivare | Lantagare avgift, intakt  avgift, kostnad Langivare Mottagare
Kommunen 493 -441 0 0 15 0| 14650 0
Skelleftea Stadshus 100% 12 -10 6 445 0 78 -15 0 9150
Skellefted Museum AB 60% 13 -4 0 0 0 0 0 0
Skelleftebostader AB 100% 183 -121 0 -803 0 -7 0 0
Skellefted buss AB 100% 72 -28 0 -102 0 -3 0 0
Science City Skellefted AB 100% 11 -2 0 0 0 0 0 0
Skellefte City Airport AB 100% 5 -3 0 -88 0 -2 0 0
Skellefted Industrihus AB 100% 58 -18 0 -494 0 -10 0 0
Skellefted Kraft AB 100% 153 -403 0 -4 881 0 -54 0 5500
Skellefted Kulturhus AB 100% 52 -22 0 -77 0 -2 0 0

Koncerninterna Agarandel | Férséljning Inkop Lan Ldn Ranta/borgens- Rénta/borgens- Borgen Borgen
férhallanden Intdkt Kostnad Langivare | Lantagare avgift, intdkt  avgift, kostnad Langivare Mottagare
Kommunen 0 -18 0 0 0 0 0 0
Skellefted Stadshus 100% 0 0 0 0 0 0 0 0
Vasterbottensteatern AB 40% 9 0 0 0 0 0 0 0
Visit Skellefted AB 49% 9 0 0 0 0 0 0 0

Koncerninterna Agarandel Agartillskott Agartillskott Koncernbidrag Koncernbidrag Utdelning Utdelning
forhallanden Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 360
Skellefted Stadshus 100% 0 0 -130 180 -360 360
Skellefted Museum AB 60% 0 0 0 0 0 0
Skelleftebostader AB 100% 0 0 0 18 0 0
Skellefted buss AB 100% 0 0 0 37 0 0
Science City Skellefted AB 100% 0 0 0 0 0 0
Skellefte City Airport AB 100% 0 0 0 15 0 0
Skellefted Industrihus AB 100% 0 0 0 25 -360 0
Skellefted Kraft AB 100% 0 0 -180 0 0 0
Skellefted Kulturhus AB 100% 0 0 0 35 0 0
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Driftredovisning
Belopp i mnkr Intakt Kostnad Avvikelse
Namnder 2023 2023 2023
Kommunstyrelse 600 929 -883 -671 -284 -463 180
Bygg- och miljonamnd 66 65 -134 -121 -68 -65 -3
Fritidsnamnd 100 100 -314 -295 -214 -242 28
For- och grundskolenamnd 189 190 -1 927 -1739 -1739 -1 645 -93
Gymnasienamnd 135 151 -636 -594 -501 -530 29
Konsumentnamnd 0 0 0 0 0 0 0
Kulturnamnd 7 4 -95 -94 -88 -91 2
Personalnamnd 2 1 -23 -23 -21 -28 7
Samhallsbyggnadsnamnd 553 531 -855 -781 -302 -240 -62
Socialndmnd 355 407 -2714 -2 583 -2 360 -2 264 -96
Namnd foér support och lokaler 1241 1183 -1 406 -1 250 -165 -146 -19
Valnamnd 0 2 -1 -7 -1 -1 0
Overférmyndarnamnd 0 0 -5 -4 -5 -7 2
Gemensam maltidnamnd 47 44 -51 -48 -3 -1 -2
Gemensam namnd IT-drift 0 0 0 0 0 0 0
Gemensam namnd drift av 2 2 -2 -2 0 0 0
personalsystem
Revision 0 0 -3 -3 -2 -3 0
Justeras: Poster som ej ar -1 246 -1234 1547 1423 301
hanfoérbara till verksamhetens
intakter och verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakningen
Summa verksamhetens 2049 2375 -7 503 -6 791 -5 453 -5726 -28
nettokostnader

Finansiella och interna poster Intakt Kostnad Avvikelse
2023 2023 2023
Skatteintakter 4260 4005 0 0 4260 4170 90
Generella statsbidrag och 1233 1194 0 0 1233 1196 37
utjamning
Finansnetto 56 9 -70 0 -14 9 -23
Utdelning Skelleftea Stadshus 360 137 0 0 360 456 -96
Uttag elférsorjning 353 189 0 0 353 199 154
Internranta 71 53 0 0 71 80 -9
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Finansiella och interna poster Intakt Kostnad GITGECTE Avvikelse
2023 2022 2023 2023
Po-palagg (arbetsgivaravgifter, 1427 1194 -1 549 -1290 -122 -132 10
pensioner, férsakringar)
Ovrigt, budgetreserv 1 42 -12 -26 -11 -11
Arets resultat 11 056 10 432 -10 681 -9530 375 253 123
Varav taxe- och
avgiftsfinansierad Intakt Kostnad IB eget UB eget
verksamhet 2023 2023 kapital/skuld EINEVEICE
Elférsorjning 386,6 763,0 -364,6 2255 22,0 11214,1 11 236,1
Camping 40,4 46,5 -39,2 32,3 1,2 10,1 11,3
Hamn 46,4 36,3 -47,0 -41,1 -0,6 8,0 74
Parkering 23,7 24,1 -20,7 -22,5 3,0 11,1 14,1
Avfall 152,2 149,7 -165,8 1575  -13,6 7,6 -6,0
Sotning 8,5 7,9 -9,1 -8,7 -0,6 2,8 2,2
VA 237,8 191,4 -250,1 -223,4 -12,3 -0,7 -13,0
Varav interna Intakt Kostnad % IB eget UB eget
serviceenheter 2023 2023 (LN kapital/skuld?
Fastighetsavdelning 875,1 8321 -902,1 -813,9 -27,0 55,2 28,2
Campus 61,9 55,8 -52,2 -38,5 9,6 7.3 16,9
Maltidsavdelning 1931 184,5 -199,8 -184,5 -6,7 9,6 2,9
IT-avdelning 185,7 1751 -191,3 -163,3 -5,6 11,0 5,4
Fordon och verkstad 162,3 157,3 -161,4 -155,6 0,9 1,6 2,5
Tekniska forradet 12,1 12,2 -10,1 -10,6 2,0 3.1 5,1
Driftredovisningen visar resultaten fore bokslutsdispositioner och skatt i forhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget fér de kommunala bolagen.
Belopp i mnkr Resultat Resultat
Bolag 2023 2022 Budget Avvikelse
Skellefted Stadshus AB 367 129 0 367
Skelleftead Kraft AB, koncernen 844 1245 545 299
Skelleftebostédder AB, koncernen 80 114 81 -1
Skellefted Industrihus AB, koncernen 15 0 -17 32
Skellefted buss AB, koncernen -4 -48 -20 -21
Skelleftea City Airport AB -15 -6 -16 -1
Science City Skellefted AB 0 0 0 0
Skellefted Kulturhus AB -28 -32 -27 1
Skellefted museum AB 0 0 0
Visit Skellefted AB 0 0 0
Vasterbottensteatern AB 0 0 0
Summa kommunala bolag 1222 1402 546 676

' Forslag pa eventuell anvandning av verksamheternas eget kapital till investeringar finns i sarskilt arende.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen for materiella anlaggningstillgangar visar avvikelsen i férhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr sarredovisas i
sarskild tabell. Inkomster i ett investeringsprojekt kan exempelvis vara offentliga investeringsbidrag

eller anslutningsavgifter.

Namnder, mnkr

Utgifter Inkomster m Avvikelse
Kommunstyrelsens investeringsramar 179 179
Kommunstyrelse 154 -3 151 175 24
Byggnadsnamnd 0 0 0 0
Fritidsnamnd 22 0 22 60 38
For- och grundskolenamnd 2 2 10 8
Gymnasienamnd 2 2 6 3
Kulturnamnd 2 2 5 3
Socialnamnd 3 3 7 4
Namnd foér support och lokaler 275 275 506 232
Samhallsbyggnadsnamnd 375 -36 339 552 214
Summa totalt 835 -40 796 1501 705

Bolag, mnkr

Utgifter Avvikelse
Skellefted Kraft AB, koncernen 1714 -66 1648 1972 324
Skelleftead Industrihus AB, koncernen 4 0 4 90 86
Skelleftebostader AB, koncernen 457 -7 450 555 105
Skellefted buss AB, koncernen 38 -7 31 36 5
Skelleftea City Airport AB 5 0 5 15 10
Science City Skellefted AB 0 0 0 0 0
Skellefted Kulturhus AB 4 0 4 5 1
Skellefted museum AB 0 0 0 2 2
Vasterbottensteatern AB 0 0 0 1 1
Visit Skellefted AB 0 0 0 0 0
Summa totalt 2222 -80 2142 2676 534
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Storre investeringar

Vid arsskiftet pagick det 51 stycken stérre investeringsprojekt (>20 mnkr) i kommunkoncernen, varav 19
projekt inom kommunen och 32 projekt inom stadshuskoncernen. Av dessa projekt var det 10 projekt
som redovisade negativa prognoser jamfort med budget samt 4 projekt dar det tagits ett nytt
investeringsbeslut under 2023.

Utover de pagaende projekten vid arsskiftet har det ocksa fardigstallts 10 storre projekt under aret
med en totalt budget pa 971 mnkr. Sammantaget redovisar dessa projekt ett dverskott mot budget pa
114 mnkr. 3 av projekten redovisade underskott dar den stérsta anledningen till avvikelser var
ofdrutsedda utgifter i samband med markarbeten samt prisékningar.

Storre investeringar, kommunen

Beslutad Utfall Prognos

total | t.o.m. total Prognos
Kommun, mnkr budget 23-12 utgift avvikelse
Pdgaende projekt
Boliden forskola 62 5 62 0
Campus ventilation 37 15 37 0
Trafiklésning centrala stan gata + VA 90 74 90 0
Karlgardsbron 227 183 227 0
Gatuombyggnad inom stadsomvandling 81 67 73 8
Okad leveranssakerhet, Ursviken-Skelleftehamn 70 21 70 0
Isbrytande bogserbat 90 0 90 0
Férpackningsinsamling 79 0 79 0
Ny kaj, norra sidan Port of Skelleftea 1330 0 1330 0
Torsgatan, ny trafiklosning 34 0 34 0
Nytt jarnvagsspar, norra hamnen 23 7 23 0
Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn 100 113 130 -30
Industriomrade, Site East+ 61 2 61 0
Bergsbyns foretagspark 69 57 69 0
Industriomrade, Sorbole 75 77 85 -10
Bostadsmark, Getberget 21 19 29 -8
Bostadsmark, Anderstorg 46 42 52 -6
Bostadsmark, Sorbyn Kage 20 14 17 3
Finnfors kraftverk 158 154 157 1
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Beslutad Utfall Prognos

total t.o.m. total Prognos
Kommun, mnkr budget 23-12 utgift avvikelse
Fdrdigstdllda projekt
Furuskolan 47 48 48 -2
Norrhammar férskola 45 45 47 -2
Kanalskolan, kdk och inventarier 22 23 23 -1
Pagdaende projekt

Bolidens forskola

Nybyggnation av en 6-avdelningsforskola pd Wesslaugatan. En |6sning for att kunna behdlla
pulkabacken i omradet har tagits fram. Bygglov har vunnit laga kraft, forfragan har skett och tilldelning
planeras ske i borjan pa februari 2024. Byggstart planeras till varen 2024.

Campus ventilation

Projektet omfattar ombyggnad av ventilation och kyla i hus C, D och E pa Campusomradet for att klara
nuvarande och framtida krav. Ombyggnad av ventilationen beraknas bli klar i slutet pa mars 2024.
Delslutbesiktning av teknikrum med ventilationsanlaggning i hus C gjordes under aret (v 50). Det
aterstar kanaldragning i hus D. Verksamhet evakueras fran hus D till hus C.

Trafiklésning centrala stan gata + VA

Projektet inleddes med en helhetsprojektering av gatu- och VA-natet fran Kanalgatan i norr till
Skramtraskleden i soder, via sodra Lasarettsvagen. Ombyggnationen genomférdes sedan i etapper.
Under ar 2022 paborjades cirkulationsplatsen pd Kanalgatan, vilket dven inneburit omfattande
ledningsarbeten. Cirkulationsplatsen fardigstalldes under hésten 2023. Aterstaende medel av budgeten
kommer att upparbetas nar den nya bron ar fardigstalld.

Karlgardsbron

Karlgardsbron byggs i Sodra Lasarettsvagens forlangning soderut med en tydlig traprofil och utformas
for stadstrafik med fokus pa gaende och cyklister. Under hosten 2022 pabdrjades arbetena vid
brostdden som ar placerade i alven, vilket har pagatt under merparten av ar 2023. Under hosten 2023
har dven arbetena med brostéden som ar placerade pa land pa norra sidan, samt ledningsarbetena pa
norra sidan, startat. De fOrsta trapelarna (kingposts) har aven levererats till arbetsplatsen.

Det ar en stor osakerhet i prognosen for projektet, framfor allt pd grund av 6kade rdvarupriserna samt
det oroliga varldslaget och dess paverkan pa leveranser av insatsvaror. Det har dven framkommit att
kvalitén pa berget vid vissa brostdd ar samre an férvantat och forhandlingar pagar kring kostnads- och
tidspaverkan. Forhandlingar pagar aven kring kostnadspdverkan av den tillfélliga bryggan som
Karlgardsbron byggs ifran.

Projektets bruttobudget uppgar till 300 mnkr men ett statligt investeringsbidrag ger en nettobudget pa
227 mnkr.
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Gatuombyggnad inom stadsomvandling

Hela projektet omfattar ombyggnad av gaturummen i 6ster, sdder och vaster i direkt anslutning till
Sara kulturhus. Stor vikt laggs vid att utforma omradet med fokus pa tillganglighet och trygghet.
Oskyddade trafikanter prioriteras och gang- och cykelstraken tydliggors. Attraktiva strak och
motesplatser ar viktiga for ett centrum med liv och rorelse.

Under ar 2022 paborjades dven den sista etappen, Tradgardsgatan, som omfattade ledningsarbete
samt gatuombyggnation. Projektet ar i allt vasentligt fardigstallt och endast mindre arbeten har skett
under och i slutet av 2023. For 2024 kvarstar dven ndgra mindre kostnader som plantering, mindre
aterstallning mot befintlig fastighet och skyltning.

Okad leveranssakerhet Ursviken-Skelleftehamn

Projektet ska oka leveranssakerheten av dricksvatten for Ursviken/Skelleftehamn. Under ar 2022 har VA
tillsammans med Skellefted Kraft utrett och delvis projekterat en samforlaggning av vattenledningen
med fjarrvdarmeledningen. Arbetet med etapp 1 avser omradet séder fran cirkulationsplats vag 372,
vilket ar klart. Etapp 2 pagar och avser omradet dster om cirkulationsplats vag 372. Viss férsening har
uppstatt men bedémningen ar att projektet kan genomféras inom beslutad budget.

Isbrytande bogserbat

Port of Skellefted har ansvaret for isbrytningen inom hamnomradesgransen. Férutom isbrytning kraver
flertalet fartyg assistans av en eller flera bogserbatar for att lagga till vid hamnen. Hamnen har idag en
egen bogserbat, byggd 1970, som aven fungerar som isbrytare. Under den besvarligaste tiden kan
baten behova ga 4-5 ganger per dygn for att halla den inre farleden 6ppen. Statsisbrytarna tar éver
ansvaret for isbrytning utanfér hamnomradet. For att mota nya krav pa assistans och hamnisbrytning,
parallellt med att fartygen blir allt stérre, behdver en ny isbrytande bogserbat anskaffas.
Upphandlingen av batens design har pabdrjats. Leveransen ar planerad till ar 2026.

Férpackningsinsamling

Under aret har avfallsverksamheten bland annat genomfoért upphandling av fyrfackskarl samt
upphandling av logistikyta for att klara av omlastning av forpackningar. Genomférda upphandlingar
indikerar att kostnaderna for projektet bedéms kunna hanteras inom budget.

Ny kaj, norra sidan Port of Skelleftea

Pa norra sidan av Kallholmsfjarden i Skelleftehamn ska en ny kaj byggas. Nya landytor, som tidigare for-
beretts, kommer nu att fardigstallas. For att hamnen ska klara logistiken av en stérre godsvolym pa ett
effektivt satt kommer ett antal logistikytor att tillskapas. En forutsattning for att hamnen ska kunna
klara storre volymer ar ocksa att kajomradet och farleden muddras till ett storre ramfritt djup sa att
storre batar kan anlopa.

Hosten 2022 upphandlades en totalentreprenad med utokad samverkan i tva faser dar Peab
Anlaggning AB blev vinnare. Under 2023 har fas 1 (projekterings- och kalkylfas) genomférts och
resulterat i en systemhandling med tillhdrande riktpris som underlag till ett investeringsbeslut samt
kontrakt for fas 2 (genomférande). Kommunfullmaktige beslutade i december 2023 om finansiering
och igdngsattning av fas 2 for den nya kajen.
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Torsgatan, ny trafiklésning

Projektet omfattar anlaggning av ny cirkulationsplats i korsningen Torsgatan/Svedjevagen samt ¢kad
barighet av Torsgatan efter strackan fran korsning Mordbackevagen och oster ut till infarten av
varmeverkets flisintag. Det blir en ny cirkulationsplats i korsningen Torsgatan/Svedjevagen for att 6ka
kapaciteten och trafiksakerheten. Syftet ar ocksa att hoja barighetsklassen for 2,2 km av Torsgatan fran
BK1 till BK4 for att motsvara intilliggande stracka 6sterut och att tung trafik ska kunna kéra med full
barighet. Arbetet ar planerat att starta under maj manad 2024.

Nytt jarnvagsspar, norra hamnen

Projektet omfattar utbyggnad av jarnvag samt logistikytor. Férsta etappen omfattar ett 400 m langt
stickspar med rundkérning och méjlighet till lastning och lossning langs hela strackan. Andra etappen
blir ett 200 m langt spar for uppstalining av vagnar. Hela projektet beraknas vara klart under 2026.

Industriomradet, Bergsbyn/Hedensbyn

Utbyggnaden av industriomradet med VA-ledningar, markavvattning, gata, hallplatser samt gang- och
cykelvag har fardigstallts. Innan projektet helt avslutas maste befintliga markavvattningsforetag
formellt avslutas och ersattas med nya tillstand tillsammans med vissa aterstallningsarbeten. Den
ursprungliga projektbudgeten var 100 mnkr, men pa grund av daliga markfoérhallanden, ékade krav pa
barighet, mer omfattande ledningsdragning samt fler krav pa aterstallningsatgarder har
finansieringsbehovet 6kat till 130 mnkr. Projektet beddms avslutas under hésten 2024.

Industriomradet, Skelleftea Site East+

Storre delen av projektet kommer att utféras under 2024 genom utbyggnad av Jonvagen ner till
Torsgatan med tillhérande VA-utbyggnad. Utmed Torsgatan ar VA-utbyggnaden fardigstalld. En
pumpstation har tillkommit, vilket har resulterat i att utférandetiden har férlangts med cirka 2
manader. Daremot finns inga avvikelser mot budget att notera.

Bergsbyns foretagspark

Arbetet med Bergsbyns foretagspark ar till 95 procent slutbesiktat och klart. Arbeten som aterstar
under 2024 ar viss plantering och forbattring av sédra dagvattendammen, som inte gick igenom
slutbesiktningen. Utredning kring detta pagar.

Industriomradet, Sérbole

Entreprenaden for omradet ar slutbesiktigad under hésten och endast mindre efterféljande arbeten
aterstar inom framfor allt tomtmark. Vissa atgarder kopplat till Droneportprojektet pagar dven under
varen 2024. Kostnadsokningar utover budget pa 10 mnkr ar framst kopplat till att justeringar har gjorts
i VA-utbyggnaden kopplat till befintligt VA-nat som inte var med i ursprunglig plan samt att utfart har
ordnats mot Burtraskvagen. Ett visst massadverskott inom omradet har framkommit och detta har
nyttjats till att géra en terrass pa en tomt inom omradet. Detta paverkar dock inte
investeringsbudgeten, men blir en 6kad kostnad fér tomtmarken. Tomtpriset bér darmed kunna hdjas
for att tacka projektets merkostnad.

Den forsta tomten ar sald och byggnationer pabdrjades under hésten 2023. Fler tomter ar bokade och
férvantas saljas under 2024.

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023



74

Bostadsmark, Getberget

Utbyggnaden av kommunal infrastruktur kopplat till exploateringen pa Getberget pagar.
Exploateringen innefattar utbyggnad av GC-vag som till halften finansieras av Stadsmiljéavtal med
Trafikverket. Storre delen av arbetet fardigstalldes under hosten 2023. Under 2024 kvarstar arbeten
framst med aktivitetsytor och grénomraden. Forsaljning av tomter i omradet pagdr och forvantas ske
under 2023 och 2024 bortsett fran den tomt som idag inrymmer forskola. Fordyringar inom projektet
har tillkommit med nastan 8 mnkr till féljd av vissa tillkommande atgarder och anpassningar samt
prisokningar jamfort med initial kalkyl.

Bostadsmark, Anderstorg

Utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen pagar och bedéms totalt redovisa ett underskott pa
totalt 6 mnkr. Kostnaden for VA bedéms landa pa 12 mnkr éver budget, medan kostnaden for gata
beddéms uppga till 6 mnkr under budget. Kostnadsékningen for VA beror framst pa att mer sulfidjord
an beraknat behdvts koras till deponi. Besparingar som gjorts for gata ar t.ex. val av billigare sopkarl,
billigare material i vandplan utanfor skolan, placering av markvarmecentral i mobilitetshuset samt
annan sorts biofilter i gatumarken.

Arbetet med att hitta aktorer for markanvisningar pagar. Avsikten ar att kommunen atar sig byggandet
och agandet av mobilitetskvarteret for att mojliggdra ett bostadsbyggande i nartid.
Bostadsmark, S6rbyn Kage

Utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen startade under varen 2023 och bedéms i nulaget
understiga budget med cirka 3 mnkr. Mycket pa grund av en kostnadseffektiv och hallbar
masshantering dar éverblivna massor anvants for att skapa en pulkbacke i Kdge. Forséljning av
tomtmark vantas ske i tva etapper, bada under 2024.

Finnfors kraftverk

Aggregatet G6 ar i drift och i produktion. Kostnader mot Finnfors G6 pa 3,4 mnkr har driftforts i januari
2023, vilket ger ett negativt utfall for projektets inledande manader. Endast mindre restpunkter
kvarstar och projektet har till stora delar avslutats.

Aggregat G1:s utrustning har installerats och tagits i drift under 2022 och aggregat G2:s utrustning
under 2023. Mindre restpunkter infor slutbesiktning pagar och projektet forvantas fardigstallas under
2024. Totalt ger projekten ett litet 6verskott mot budget med 1 mnkr.

Fardigstallda projekt

Furuskolan

En ombyggnad och utbyggnad for skolverksamhet férskoleklass-arskurs 6 har fardigstallts. Rivning av
fore detta matsal och bild har skett under varvintern 2023. Den negativa avvikelsen pa 2 mnkr beror till
stor del pa att kostnaderna for markarbeten och invandiga rivning blev dyrare an férvantat.

Norrhammar forskola

Inflyttning skedde vecka 44. Viss komplettering av utemiljon aterstar samt diskussion med entreprendr
kring slutreglering. Utfallet blev 2 mnkr éver budget.

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023



75

Kanalskolan, kék och inventarier

Projektet omfattar ombyggnad och utbyggnad av kék och matsal for att klara lunchhantering som till
en borjan ska anvandas for gymnasieelever och senare for grundskoleelever. Projektet ar slutbesiktat
och 6éverlamnat till maltidsverksamheten. Férsta maltiden tillagades och serverades, mandag v49.
Underskottet pa 1 mnkr beror pa oférutsedda takatgarder.

Storre investeringar, kommunala bolag

Beslutad Utfall t Prognos

total om total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen, mnkr budget 2023 utgift avvikelse
Pagaende projekt
Skellefted Kraft
Elnat for stadens utveckling 13 54 20 54 0
Elnat for stadens utveckling 14 27 18 27 0
Elnat for stadens utveckling 16 42 21 42 0
Nyanslutning vindkraftpark Tomasliden 79 42 79 0
Reinvestering station Bastutrask 36 20 36 0
Sallsjo reinvestering Vattenkraft 271 257 271 0
Rengard reinvestering vattenkraft 250 245 250 0
Rengard nytt aggregat 820 614 820 0
Sadva El och Kontroll 32 20 32 0
Sallsjo forberedande atgarder 48 43 48 0
Selsfors reinvestering 229 173 229 0
Frekvensreglering med batterier 67 37 67 0
Grytfors 6kad avbordnings-sakerhet 42 3 42 0
E-mobilitet ladd stationer 698 256 698 0
Publik laddning for lastbilar, omg. 1 107 77 107 0
Reinvestering rokgasering H2 40 13 40 0
Ecolink 225 109 225 0
Pannuppgradering Storuman 40 0 40 0
Ny panna Hammarangen 167 0 167 0
Produktionsanlaggning vatgas, pilot 100 45 100 0
Tankanlaggning vatgas 75 14 92 -17
Utokad markyta Degerbyn 27 12 27 0
Nybyggnad lokal Degerbyn 119 3 119 0
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Beslutad Utfall t Prognos

total om total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen, mnkr budget 2023 utgift avvikelse
Skelleftebostider AB
Kvarnbacken 70 lagenheter 112 107 112 0
Klockarhéjden 114 lagenheter 172 171 175 -3
Burea 40 lagenheter 93 89 93 0
Byske 24 |agenheter 61 52 61 0
Burtrask 17 lagenheter 38 35 38 0
Kage-Sorbyn 140 lagenheter 292 6 294 -2
Sunnana VOB, 80 platser 265 3 265 0
Skelleftead Industrihus AB
Kontorshuset Svalan 258 251 258 0
Lokaler raddningstiansten 106 48 106 0

Fardigstéllda projekt

Skellefted Kraft AB

Elnat for stadens utveckling 1-9 535 479 479 56
Aidon matarbyte Etapp 3 53 33 33 20
Extern leverans kyl och processvatten till Bergsbyns

industriomrade >2 3 31 21
Branslehantering mellanlager 100 78 78 22
Angleverans, Bergsbyn 22 19 22 0
El-projekt Kulturhuset 59 59 59 0
Skellefted buss AB

El-bussar 36 28 36 0

Pagaende projekt

EInat for Stadens utveckling delprojekt 13, 14 och 16

Projektet Elsu - Elnat for stadens utveckling. Investering i ny luftledning mellan Stavback och
Kvistforsen, ny luftledning mellan Djuptjarn och Kvistforsen samt ny luftledning mellan Djuptjarn och
Furunas. Projekten fortgar enligt plan.

Nyanslutning vindkraftpark Tomasliden
Tyska bolaget WPD har bestallt en anslutning av en luftledning till en ny vindkraftpark. Projektet ligger
nagot efter tidplan.
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Reinvestering station Bastutrask

Ny fordelningsstation i Bastutrask. Fardigstallandet av projektet férsenas med cirka 1 ar pa grund av
langre leveranstider av transformatorer an vantat. Det har aven uppstatt en kostnadsavvikelse pa
transformatorerna, vilket kommer krava tillaggsbeslut under varen 2024.

Sallsjo reinvestering vattenkraft

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sékerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G1 i Sallsjo kraftstation. Pga. tillkommande kostnader pa restpunkter for el och kontroll
beslutade Skellefted Kraft ledningsgrupp om ett tillaggsbeslut pa 6 mnkr, vilket ger en ny budget pa 271
mnkr istallet fér som tidigare 265 mnkr. Projektet forvantas avslutas andra kvartalet 2024.

Rengard reinvestering vattenkraft

Reinvestering i G1 turbin samt generator med kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion
av elkraft for aggregat G1 i Rengdrd kraftstation. Delprojekt mekanik och bygg ar klart men turbin,
generator samt el och kontroll pagar fortfarande. Férvantas avslutas under andra kvartalet 2024.
Rengard nytt aggregat

Nyinvestering i nytt aggregat. Minskad flaskhalsproblematik genom att ga fran ett till tva aggregat. Ger
aven okad flexibilitet, vilket medfor stor férmaga att leverera systemtjanster sdsom primar- och
sekundarreglering. Arbete fortloper men ligger nagot efter tidplan. Pga. flertal avvikelser, framfor allt
fordyringar inom delprojekt bygg samt el och kontroll, gick ett tillaggsarende upp for beslut under
hosten 2023. Nytt beslutat budgetbelopp ar 820 mnkr istallet fér 660 mnkr.

Sadva El och Kontroll

Uppgradering av el- och styrsystem. Arbete pagar enligt plan.

Sallsjo forberedande atgarder

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G1 i Séllsjo kraftstation. Arbete pagar enligt plan och forvantas avslutas under andra
kvartalet 2024.

Selsfors reinvestering

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G2 i Selsfors kraftstation. Arbetet [6per nagot efter tidplan. Finns viss risk for 6kade
kostnader kopplat till 6kade materialpriser och omvarldslaget.

Frekvensreglering med batterier

Projektet, som avser vattenkraft och mojligheten att forbattra frekvensreglering genom bruk av
batterier, pagar enligt plan.

Grytfors 6kad avboérdnings-sdkerhet

Projektet, som avser dammsakerhetshdjande atgarder for Grytfors kraftstation genom att 6ka
avbordnings-sakerheten, pagar enligt plan.
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E-mobilitet ladd-stationer

Projekt som avser etablering av ladd-stationer for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet ar igdng men
viss fordrojning i utrullningshastighet pga. vantetid for elnatsanslutningar. Projektet har darfér dkat
framforhallningen pa foranmalningar och installerar utrustning i forvag trots att de kan fa vanta ett tag
pa elnatsanslutning.

Publik laddning fér lastbilar, omgang 1

Projekt som avser etablering av publik laddning for lastbilar pa flera olika platser i Sverige. Finansieras
till 100 procent av Energimyndigheten. Lopande av uppfdljning av kostnaderna for stationerna for att
sakerstalla att budget halls. Det finns indikationer pa att nagra stationer blir dyrare. Observera att utfall
redovisas utan bidrag.

Reinvestering rokgasering H2

Nytt reningsfilter till H2 Hedensbyn. Projektet ar i uppstartsfas.

Ecolink

Sammankoppling av Skellefted och Skelleftehamns fjarrvarme. Delfinansieras av Klimatklivet med 103
mnkr. Utfall redovisas exklusive bidrag. Deletapp 1 av 3 i projektet ar klart och deletapp 2 pagar.
Observera att utfall redovisas utan bidrag.

Pannuppgradering Storuman

Investering i en ny fastbranslepanna med ny branslehantering (flis och briketter) i Storuman. En ny
ackumulatortank och rosteruppgradering i befintlig panna ingdr i projektet. Projektet ar i uppstartsfas.
Ny panna Hammarangen

Investering ny fastbranslepanna pa Hammarangen, Skellefted, samt fjarrvarmekulvert fran nya pannan.
Fortsatt utredning och utvardering av alternativ pagar.

Produktionsanlaggning vatgas (pilot)

Produktionsanlaggningen (pilot) ar framst avsedd for att kunna leverera fornybar vatgas for interna och
externa initiala behov. Anlaggningen forvantas vara fardigstalld och driftsatt i slutet av 2025. Bidrag pa
45 procent erhdlls av Klimatklivet, utfall redovisas utan detta bidrag.

Tankanlaggning vatgas

Skellefted Kraft och OKQ8 genomfor en gemensam satsning pa tva tankstationer for fornybar vatgas i
Vasterbotten. Energimyndigheten finansierar investeringen med 75 mnkr. Stationerna beréknas sta
klara under varen 2024. Pga. fordyringar sa behover ett tillaggsarende ga upp for beslut under varen
2024. Observera att utfall redovisas utan bidrag.

Utékad markyta Degerbyn

Syftar till utékning av markyta pa Degerbyn. Detta for att forradsytan inte ar tillrackligt stor for att
kunna mota det 6kade behovet av lagerhallning som finns bade pa grund av varldslaget men ocksa for
stadens utveckling. Slutbesiktning har genomfoérts och godkants.
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Nybyggnad lokal Degerbyn

Projektet avser nya lokaler for de delar av Energiservice verksamhet som idag ar belagen pa Torsgatan
4, Sladden. Den befintliga forradsverksamheten pa Degerbyn kommer ocksa nyttja de nya lokalerna.
Detaljprojektering pagar och byggstart forvantas paborja under andra kvartalet 2024.

Kvarnbacken 70 lagenheter
Kvarnbacken ar nyproduktion av 70 lagenheter pa Ulriksgatan i Kage. Inflyttning skedde under januari
2023, alla lagenheter ar uthyrda. Komplettering av utemiljon fardigstalls under varen 2024.

Klockarhé6jden 114 lagenheter

Pa Klockarhéjden i Sjungande Dalen dar Skebo ager en fastighet sedan tidigare fortatas omradet med
114 hyreslagenheter. Inflyttning skedde under juli 2023, alla lagenheter ar uthyrda. Kvarstar arbeten
med att fardigstalla innergarden. Avvikelse beror pa hogre internranta och intern projektledningstid
som tillkommit.

Burea 40 lagenheter

40 nya lagenheter byggs i Burea med planerad inflyttning juni 2024. Entreprendér ar MVB (f.d. ETB Bygg).
Styrelsen tog nytt investeringsbeslut 2023-09-13 utifran tillkommande kostnader fér hogre internranta
och intern projekttid samt markarbeten da upphandling gjordes med antagande kring
markforhallandena. (Ursprunglig budget 73,9 mnkr, avvikelse mot prognos -19,3).

Byske 24 lagenheter

24 nya lagenheter byggs pa Backgatan i Byske med inflyttning under forsta kvartalet 2024. Entreprenor
ar Contractor. Styrelsen tog nytt investeringsbeslut utifran tillkommande kostnader fér hogre
internranta och intern projekttid samt markarbeten da upphandling gjordes med antagande kring
markforhallandena (ursprunglig budget 48,6 mnkr, avvikelse mot prognos -12).

Burtrask 17 lagenheter

17 nya lagenheter byggs i Burtrask med inflyttning februari 2024. Entreprendr ar JSB Construction AB.
Styrelsen tog nytt investeringsbeslut utifran tillkommande kostnader fér hogre internranta och intern
projekttid samt markarbeten da upphandling gjordes med antagande kring markférhallandena
(Ursprunglig budget 36,7 mnkr, avvikelse mot prognos -1,5).

Kage-Sorbyn 140 lagenheter

Detaljplanen gav mdijlighet till motsvarande 140 lagenheter, medan upphandling, bygglov och
utforande, resulterade i 108 lagenheter i punkthus (4 byggnader) samt 20 radhus. Avvikelse pa 1,9
mnkr beror pa utokad palning.

Sunnana VOB, 80 platser

Nytt vard- och omsorgsboende pa Sunnana. Skebos styrelse har godkant att bygga 80 platser till en
budget om 265 mnkr. Projektledning och upphandling hanteras av kommunens forvaltning Support
och lokaler. Detaljplan ar antagen, osakra pa nar upphandling av entreprenér kommer att paborjas.
Projektsumman ar uppe i cirka 18 mnkr. Skebo har endast betalat inledande fakturor pa 2,8 mnkr.
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Kontorshuset Svalan

Kontorshuset Svalan kommer att fardigstallas under 2024. Hyresgastanpassningar ar klara for samtliga
utom pa ett plan som fortfarande ar vakant.

Lokaler raddningstjansten

Arbetet med raddningstjanstens lokaler p& Ostra Navet pabdrjades i slutet av ar 2022 och beréknas
vara klart i september 2024. Skellefted kommun har en fullmakt att upphandla och leda projektet.
Hyresavtal ar tecknat med support och lokaler.

Fardigstallda projekt

EInat for stadens utveckling 1-9

Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Det ar fortsatt en pressad tidplan for vissa delprojekt men
inga storre tidsmassiga avvikelser har uppstatt. P4 grund av kostnads- och indexdkning har ett
tillaggsbeslut om cirka 38 mnkr dskats under 2022. Alla delprojekt ar fardigstallda.

Aidon matarbyte Etapp 3

Tredje etappen av matarbyten. Tidigare etapper har bidragit till bland annat minskade avbrottstider.
Projektet &r klart och har bytt narmare 99,8 procent av matarna. Aterstaende 124 "svaratkomliga
matare" ska vara utbytta mot nya matare senast i december 2024,

Kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade

Extern leverans kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade. Joint Venture med slutkund som
tar stora delar av investeringskostnaden. Projekt fardigstallt.

Branslehantering Mellanlager

Projektet avser forbattring av mellanlager for bransle samt yttre transportor vid varmekraftverket pa
Hedensbyn. Projektet fardigstallt.

Angleverans Bergsbyns industriomrade

Angleverans Bergsbyns industriomrade. Installation av tvad angpannor & 3 megawatt. Projekt
fardigstallt.

El-projekt Kulturhuset

Alla planerade installationer slutférda och besiktade. Tillaggsbeslut togs under hosten 2023 och nytt
beslutat belopp blev 59 mnkr. Projektet ar avslutat.

El-bussar

Skellefted Buss erholl ett statligt bidrag fran Energimyndigheten om 7 mkr, darav blev utfallet lagre an
vad som prognostiserats i investeringsbudgeten.
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