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Definitioner

Kommunkoncern  Omfattar namnder och kommunagda bolag

Kommun Omfattar endast namnder

Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern dar kommunens
samtliga bolag ingar, med nagra mindre undantag

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, %

Eget kapital dividerat med totalt kapital, inklusive pensionsférpliktelser redovisade som
ansvarsforbindelser.

Likviditet
Omsattningstillgangarna, exklusive forrad dividerat med kortfristiga skulder.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga
bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor

Mnkr Miljoner kronor

Tkr Tusen kronor

SKR Sveriges kommuner och regioner
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Kommunstyrelsens ordforande

Nar vi summerar 2022 kan vi konstatera att det aterigen blev ett ar med stark tillvaxt for Skellefted
kommun. Befolkningen 6kade starkt och sysselsattningen bland kommunens invanare ar bland de
hogsta i landet. Utvecklingen med nya etableringar och stora investeringar fortsatter. Under 10-
arsperioden 2016-2025 har kommunen och dess bolag genomfort och planerar att genomféra
investeringar for dver 25 miljarder kronor. Lagger man da till de stora investeringar som sker av staten
och det privata naringslivet sa inser man att det ar i Skellefted kommun som den starka utvecklingen
sker. Har investeras det mest i hela landet och kommunen har en unik position som inte minst
avspeglar sig i de intressen som finns fran bade nationellt och internationellt hall.

Den starka tillvaxten blir inte minst tydlig nar man tittar pa kommunens arbetsloshetssiffror som
numera nastan ligger 50 procent lagre an ovriga riket. Tillvaxten visar sig ocksa nar man studerar
befolkningssiffrorna som visar pa en betydligt starkare utveckling for Skelleftea jamfort med riket.

Den o6kande inflyttningen 6kar ocksa efterfragan pa bostader. Fér narvarande byggs det 2 000 bostader
i Skellefted kommun. Bedémningen ar att befolkningsmalet om 90 000 invanare ar 2030 ar mojlig att nd
med nuvarande samhallsutveckling. Nivan innebar att 7-9 tusen bostader behover byggas fram till
2030, vilket motsvarar ungefar 1 000 bostader per ar. Skellefted kommun har darfor en hog takt pa sin
planering och exploatering.

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen blev ovanligt starkt 2022, vilket till stérsta delen
beror pa energiverksamheten som haft ett bra ar till féljd av bade hoga elpriser och en god
elproduktion. Medel som nu kan anvandas for hallbara energiinvesteringar och for den fortsatt grona
omstallningen. Kommunen, exklusive bolag, redovisar ocksa ett starkt resultat till foljd av
elférsorjningen (4 kraftverk) men ocksa till foljd av intakter fran markférsaljning. Kommunens starka
utveckling under 2022 ledde ocksa till ett battre utfall for skatteintakter och generella statsbidrag. Det
samlade Overskottet ar viktigt for att vi aven fortsattningsvis ska klara en hog egenfinansiering av vara
investeringar och ett tryggande av valfarden for kommunens invanare.

En liten ledig kapacitet pa arbetsmarknaden gor ocksa att kompetensférsérjningen blir utmanande
bade for kommunen, regionen och det privata naringslivet. Det genomfors darfor stora satsningar for
att pa olika satt 6ka attraktionen bade till platsen och till organisationen Skellefted kommun.
Utvecklingen av Campus-omradet ar en central del for det allt stérre behovet av bade hogre utbildning
och yrkesinriktad utbildning och genom byggandet av Artic Center of Energy skapar vi tillsammans med
olika aktorer ett varldsledande centrum kring samhallets energiomstallning. Planerna for permanenta
studentbostader har nu kommit Idngt och vi beslutade under 2022 att dven fortsattningsvis erbjuda
bostadsgaranti for studenter.

Avslutningsuvis vill jag citera Skellefted kommuns vision "En hallbar plats for en battre vardag” som
innebar att kommunen, dven om det nu kravs sarskilda insatser for att trygga framtidens kompetens,
bostader och infrastruktur, behover fortsatta pa den inslagna vagen med att utveckla valfarden for vara
invanare. Det handlar om en tillganglig skola med hog niva pa bade larande och trygghet och en
utvecklad vard och omsorg om vara aldre och funktionshindrade.

Lorents Burman
Kommunstyrelsens ordférande
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Skelleftea kommun i siffror

Skellefted ar Norrlands och Sveriges till ytan storsta kustkommun, med en yta pa éver 7 200 km?. Av
Sveriges totalt 290 kommuner ar Skellefted den tolfte stérsta kommunen till ytan. Med en
befolkningstathet pa 10,7 invanare per km? ar Skellefted en kommun med rik natur med bland annat
en 360 km lang havskust och 1 500 insjoar.

Vid arets utgang har Skellefted kommun 74 402 invanare, en 6kning med 1 009 personer. Det ar den
snabbaste befolkningsdkningen sedan kommunen fick sin nuvarande geografiska utstrackning 1974.
Det flyttade in 3 126 personer samtidigt som det flyttade ut 2 011 personer. Precis som tidigare ar var
det ocksa fler som avled an som foddes, en siffra som dock ser ut att vanda i takt med att kommunens
befolkning ny féryngras.

Nagra axplock fran aret 2022 2022 2021
Antal elever F-9 inkl. grundsarskola 8 496 8436
Antal barn i forskola 3822 3787
Antal beslutade bygglov 871 1099
Antal besékare till museets verksamheter och utstallningar 99 650 50 700
Antal besoék till kommunens bibliotek 329872 92 581
Antal genomforda raddningsuppdrag av raddningstjansten 907 862
Brannbart avfall per invanare och ar i kommunen, kg 184 185
Antal registrerade nya foretag i Skelleftea med F-skattsedel 364 397
Andel som anvander mobila betallésningar pa kommunala 78 68

parkeringsplatser, %

Kostnader for den kommunala vintervaghallningen, kr/meter 78 94
Antal besdk vid kommunens simhallar och utebad 294 641 177 680
Antal gastnatter vid Skelleftea- och Byske camping 179 848 144 345
Producerad elkraft av Skellefted Kraft, Gwh 4115 4300
Antal I1dgenheter som Skelleftebostader ager och forvaltar 4578 4312
Lokalyta for lokaler som ags, forvaltas och hyrs ut av Skelleftea 121758 104 530

Industrihus, kvm

Antal resendrer vid Skelleftea City Airport (till och fran) 267 516 228 438
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Var kommer kommunens intakter ifran?

Skatteintakter och intakter fran generella statsbidrag ar kommunens (exklusive kommunagda bolag)
storsta inkomstkalla som under 2022 uppgick till 66 procent av de totala intakterna.
Verksamhetsanknutna intakter uppgick till 30 procent, vilket utgdrs av intakter fran taxor och avgifter
som tas ut for tjanster inom vissa verksamheter som vatten, avlopp, renhalining, dldreomsorg,
barnomsorg, arrenden m.m. | verksamhetsanknutna intakter ingar aven riktade statsbidrag som
verksamheterna kan anséka om sjalva.

En mindre andel av kommunens intakter (4 procent) harror sig fran kommunens energiverksamhet.
Vissa ar kan kommunen aven ha vissa typer av engangsintakter (reavinster, extraordinara intakter, med
mera). Dessa ingar inte i diagrammet nedan.

Taxoroch
avgifter
30%

Skatteintakter
och generella
statsbidrag
66%

Elférsérjning
4%

Hur ser kostnadsfordelningen ut?

De totala kostnaderna i kommunen (exklusive kommunagda bolag) uppgick till 6,9 mdkr. 63 procent
utgjordes av kostnader for arbetskraft. Den kommunala verksamheten ar personalintensiv och i vissa
verksamheter kan andelen personalkostnader ligga pa narmare 80 procent. Utover personalkostnader
kopte kommunen in material, tjanster, m.m. for nastan 1,9 mdkr, vilket under 2022 utgjorde drygt 27
procent av den totala kostnadsmassan.

Ovriga
kostnader
27%

Externa Kostnader fér
kostnader fér ar’bg;sql;raft
gemensamma
lokaler
10%
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En hundralapp i kommunalskatt

Sa har anvands 100 kronor av kommunalskatten. Den i sarklass storsta delen, drygt 82 kronor, anvands
till verksamheter inom skola (pedagogisk verksamhet), vard och omsorg. Omkring 7 kr laggs pa Fritid
och kultur och ungefar lika mycket laggs pa Infrastruktur. Nar det galler infrastruktur sa far man
betdnka att detta ar nettokostnader, vilket innebdr att Infrastrukturomradet egentligen ar betydligt
storre an kultur och fritid da det finns manga verksamheter inom det omrddet som inte finansieras via
skatten utan istallet via avgifter som vatten och avlopp, renhallning, m.m.

Av hundralappen laggs ungefar 1 procent pa den rent politiska verksamheten (arvoden, m.m.).

Politisk
Ovrigverksamhet verksamhet Infrastrukeur
2 kr 1kr 7kr
Fritid och
kultur 7 kr
Vérd och
omsorg 43 kr
Pedagogisk
verksamhet
39kr
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Forvaltningsbherattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Skelleftea kommun i sammandrag (5 ar)

Kommunkoncern 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 9772 9215 5595 6 398 6517
Verksamhetens kostnader, mnkr 12242 | 10 841 8 809 9853 9626
Arets resultat, mnkr 1745 2293 123 200 443
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 42 42 35 36 36Ne
Nettoinvesteringar, mnkr 2952 2354 2271 2697 1998
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 57 58 50
Laneskulder, mnkr 7 063 7 288 9 688 8713 7570
Ovriga langfristiga skulder 2 206 912 416 365 359
Medelantal anstallda 9519 9264 9226 9341 9326
Kommun 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd, antal invanare 74402 | 73393 | 72840 | 72589 | 72467
Kommunal skattesats, % 22,60 22,60 22,60 22,65 22,65
Verksamhetens intakter, mnkr 2452 2029 1863 1645 1704
Verksamhetens kostnader, mnkr 6 422 6 269 5989 6 030 6 060
Arets resultat, mnkr 901 462 382 60 19
Soliditet, inklusive pensionsférpliktelser, % 59 62 62 64 67
Nettoinvesteringar, mnkr 800 865 1040 792 754
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 35 6 67
Laneskulder, mnkr 1763 1888 2388 1713 970
Ovriga langfristiga skulder, mnkr 3980 2127 1457 1486 1147

Se nyckeltalsdefinitioner sidan 3.

Kommunkoncernen redovisade ett ekonomiskt resultat pa 1 745 mnkr for verksamhetsaret 2022, vilket
ar ett ovanligt stort dverskott. Det forklaras framst av héga resultat inom energiverksamheten, vilket
paverkar bade kommunens och kommunkoncernens resultat.
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Investeringsnivaerna har under de senaste 5 dren varit mycket hoga i bade kommunen och i de
kommundagda bolagen. Det handlar om miljardinvesteringar i elnat, vattenkraft, hamn och infrastruktur
men ocksd om ovanligt stora investeringar i skollokaler och kultur- och fritidsanlaggningar.

En stor del av investeringarna gors for att mojliggdra nya industrietableringar och for att staden ska
kunna vaxa. Under de senaste tva aren har samtliga investeringar, tack vare de héga resultaten,
finansierats med egna medel, bade i kommunen och i kommunkoncernen. Laneskulderna har ocksa
minskat jamfort med foregaende ar. Soliditeten i kommunkoncernen ar oférandrad medan
kommunens soliditet har minskat ndgot trots att Ianeskulden sankts och resultatet var gott. Det beror
pa att kommunen gjort en noggrann genomgang av samtliga hyresavtal for att fa en korrektare
redovisning, vilket 6ka den finansiella leasingen i balansrakningen (6vriga langfristiga skulder) och
darmed paverkat soliditeten.

Trots mycket hoga investeringsnivaer under de senaste 5 aren har Skellefted kommun en fortsatt god
finansiell stallning, vilket gor att kommunen har goda férutsattningar att dven mota det framtida
investeringsbehovet som tillvaxten skapar.
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Kommunkoncernen

Organisation, kommun och namnder

Kommunfullmaktige

.74. valberedning och demokratiberedning

Revision
Kommunagda Kulturnamnd For- ach Kommunstyrelse
bolag Fritidsnamnd grundskolenamnd Personalnamnd

Gymnasienamnd  Gemensam namnd for

drift av personalsystem

Gemensam namnd fér
grundldggande IT-
kapacitetstjanster

. .

Uthildning och
arbetsmarknad

Kultur- och
fritidskontor

Kommunlednings-
kontor

Privata utférare i kommunens verksamhet

Inom for- och grundskolendmnden finns privata utférare inom bade férskole- och

o o

Socialnamnd Namnden for
suppart och lokaler
Gemensam
maéltidsnamnd
Valnamnd
®

Socialkontor suppart och

lokaler

o

Bygg- och miljonamnd
Samhallsbyggnads-
namnd
Overformyndarnamnd
Konsumentnamnd

i

Samhallsbyggnad

grundskoleverksamheten. Inom gymnasienamnden finns aven privata utforare inom

gymnasieskolan.

Samhaéllsbyggnadsnamnden anvander sig av privata utférare inom vaghalining.

Socialnamnden anvander sig av privata utférare inom individ- och familjeomsorgen nar det galler

familjehem, kontaktfamiljer, m.m.
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Organisation, bolag

Skelleftea kommun

Wrangeln Skellefted AB 100%
ShoreLink AB 15%
Skellefted Stadshus AB 100%

—@ Skellefted Kraft AB 100% —— @ Skelleftea Kraft EInat AB 100%

—@ Energiservice Skellefted AB 100%

—@ Skelleftea Kraft Fibernét AB 100%

—@ Skellefted Kraft Service AB 100%

—@ Skellefted Kraft Industry Locations AB 100%
—@ BlaikenVind AB 100%

—@ Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB 100%
—@ Skelleftea Kraft Denmark A/S 100%

—@® Norrlands Etanolkraft AB 48%

—@ Ackra Invest AB 50%

—@ Charge Amps AB 26%

—@ Nordic Industry Locations AB 50%

—@ AC-Net Externservice AB 20%

—@ AC-Net Internservice AB 24%

—@ Exeri AB 21%

—® Skelleftebostader Parkering AB 100%
—@ Butiken 11 Skellefted i Norr AB 100%
—@ cSkellefted Holdig Kapella AB 100%
—@ Skelleftedbostader Frigg 5 AB 100%
—@ Bygeratt Norr AB 43%

—@ Skelleftebostader AB 100% —

—@ Fastighetsbolaget Tarnan AB 100%

: ' —@ Stinsen Skellefted AB 100% —— @ Skellefted IH Galaxia AB 100%
—@ Skellefted Industrihus AB 100% —
—@ Arctic Business Incubator AB 16%

—@ Skellefted buss AB 100% ————— @ Lovangers Trafik AB 100%
—@ Skellefted City Airport AB 100%

—@ Skellefted Kulturhus AB 100%

—@ Sciense City Skellefted AB 100%

—@ Visit Skellefted AB 49%

—@ Skellefted Museum AB 60%

—@ Visterbottensteatern AB 40%

Organisationsforandringar under 2022

Den forsta februari 2022 gjordes avtalet klart med SBB (Samhallsbyggnadsbolaget) om att de dvertar
agandet av Kulturhuset och Hotellet (Elit). Fastigheterna var placerade i bolaget Skelleftea IH
Fastigheter AB, som agdes av Skellefted IH Holding AB. Pa tilltradesdagen forvarvade SBB samtliga
aktier i Skellefted IH Holding AB.

Under aret har Skelleftebostader (Skebo) salt en fastighet till HSB genom forsaljning av aktierna i
Kapella fastigheter AB. En forutsattning for affaren var att Skebo forst férvarvade bolaget Skebo
Skellefted Holding AB som finns kvar i koncernstrukturen.

Skebo forvarvade i slutet av aret cirka 200 fardiga lagenheter fran Lindbacks Bygg AB. Affaren
genomfordes sa att Skebo forvarvade samtliga aktier i Skelleftebostader Frigg 5 AB, i vilket fastigheten
ar placerad.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Inom kommunkoncernen arbetas det aktivt med att identifiera, beddéma och méta de risker som anses
ha storst paverkan pa verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt val fungerande
processer och policys ar grundlaggande for kommunkoncernens verksamheter. Har lyfts omraden som
ar speciellt viktiga nar det galler resultat och ekonomisk stallning.

Risker och riskhantering

Riskerna delas upp i omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker. Omvarldsrisker ar risker som ligger
utanfoér den egna verksamheten, men som anda paverkar oss.

Nationell och lokal utveckling

Befolkningsutveckling och demografi

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Bostadsforsorjning

Arbete for att motverka valfardsbrott och annan ekonomisk brottslighet
Betydande avtal och regelférandringar

Kommunalskatten

Pensionsforpliktelser

Finansiella risker

Kanslighetsanalys

Med verksamhetsrisker avses risker som ar relaterade till karnverksamheten. Huvudarbetet med att
identifiera, skatta och hantera verksamhetsrisker gérs i namndernas och bolagens
internkontrollarbete’.

Med finansiella risker avses risken att inte kunna tillgodose verksamheten med kapital i ratt tid och till
en rimlig kostnad. Kommunens finanspolicy anger riktlinjer och regler gallande detta och beskrivs i ett
eget kapitel, Ids mer under "Finansiella risker”.

Nationell och lokal utveckling

Svensk och global konjunktur ar pa vag att forsvagas och effekterna av den penningpolitiska
atstramningen samt den hoga inflationen, bidrar alltmer till att bromsa efterfragan i de flesta
ekonomier. Tillvéxten i Sverige bedéms framéver bli svag med sjunkande BNP som féljd. Aven antalet
sysselsatta minskar och bedémningen ar att arbetslésheten nationellt stiger kommande ar.

Det finns delar i den kommande forvantade utvecklingen som Skellefted delar med andra kommuner i
Sverige, men det finns ocksd mycket som ar annorlunda. Till skillnad fran ovriga Sverige som garinien
lagkonjunktur, talar allt for att den starka utvecklingen i Skellefted kommer att fortsatta. Det syns inte
minst pa arbetsloshetssiffrorna som fortsatt att sjunka, samtidigt som avstandet till 6vriga riket
successivt har dkat.

' For mer information om dessa risker, se respektive bolags eller ndmnds internkontrollplan for 2022 och 2023, samt
Riktlinjer for intern kontroll (KF 2023-01-31 8§ 11)
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En 6kad sysselsattning bland kommunens invanare innebar ocksa ett 6kat valstand, vilket inte minst
kan matas genom att studera invanarnas beroende av bidrag (arbetsldshetsersattning, ekonomiskt
bistand/forsorjningsstod, sjukpenning samt sjuk- och aktivitetsersattning). Utvecklingen mot ett
minskat beroende av bidrag borjade redan for 7-8 ar sedan. Statistiken for dessa tal slapar efter, men
det mesta talar for att Skellefted under 2022 passerat rikets genomsnittliga niva. Uppgangen fran och
med 2019 ar kopplat till pandemin och var starkare i riket jamfért med Skelleftea kommun.

Bidragsberoende 20-64 ar, %

19,0
18,0
17,0
16,0
15,0
14,0
13,0
12,0
11,0

10,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—=Skelleftea Riket

Befolkningsutveckling och demografi

Vid arsskiftet 2022/2023 hade Skellefted 74 402 invanare, vilket innebar en 6kning med 1 009 personer
under 2022. Det ar den snabbaste befolkningsékningen sedan kommunen fick sin nuvarande
geografiska utstrackning 1974. Jamfort med 2021 var 2022 ett starkare ar, framfor allt beroende pad en
okande inflyttning.

Flyttnettot (in- och utflyttning) ar den mest grundlaggande faktorn och avgér hur befolkningsantalet
utvecklas under en given tidsperiod. Inrikes inflyttning har under en f6ljd av ar legat i storleksordningen
drygt 1 500 personer. Under 2017 borjade den inrikes inflyttningen att 6ka och uppgick under 2022 till
2 168 personer. Inflyttningen fran andra lander sjonk kraftigt under perioden 2018 till 2020, men
narmar sig nu efter ett par ars 6kning ater toppnivan fran 2017.

Ar Folk- | Okning | F6dda | Déda | Netto | Utrikes | Utrikes | Netto | Inrikes | Inrikes | Netto

(helar) | mangd inflytt | utflytt inflytt | utflytt Just
2020 72 840 251 716 784 -68 386 118 268 1810 1768 42 9
2021 73393 553 717 865 -148 642 135 507 2062 1963 929 95
2022 74 402 1009 666 851 -185 958 134 824 2168 1877 291 79

En naturlig foljd av 6kande inflyttning ar att aven utflyttningen 6kar da rorligheten i befolkningen
tenderar att 6ka, men under 2022 sjonk faktiskt utflyttningen nagot jamfort med aret innan.
Sammantaget medfdorde flyttstrommarna en 6kning av befolkningen med 1 115 personer under 2022.
Fodelsenettot har under ett flertal ar varit negativt i kommunen. Under 2022 féddes 666 barn samtidigt
som 851 invanare avled. Vid arsskiftet bodde 38 171 man och 36 231 kvinnor i kommunen, dvs. det
fanns drygt 1 900 fler man an kvinnor. Det ar enbart bland noll-aringar och i den aldsta aldersgruppen
(80-w) som det finns fler kvinnor an man.

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022 13(77)



Aldersklasser 31 december 2022 Mén Kvinnor Totalt | Férandring (2021)
0ar 337 343 680 -41
1-6 ar 2463 2368 4 831 92
7-15 ar 3935 3617 7 552 91
16-19 ar 1766 1574 3340 21
20-79 ar 27 672 25476 53148 716
80-w ar 1998 2853 4 851 130
Summa 38 171 36 231 74 402 1009

Under 2022 6kade antalet invanare i samtliga alderskategorier utom bland de yngsta sa kallade noll-
aringarna. Antalet man i befolkningen 6kade snabbare an antalet kvinnor.

Skellefted kommuns befolkningsutveckling har med undantag av 2018 varit positiv under den senaste

tiodrsperioden. Efter nedgangen 2018 har de senaste fyra aren medfort en stadigt 6kande befolkning.

Om Skelleftea kommun aven fortsatt har in- och utflyttning liknande de senaste aren pekar prognosen
mot cirka 81 000 invanare ar 2030. Inflyttningen till kommunen behéver 6ka kraftigt kommande ar om
malet pa 90 000 invanare 2030 ska uppnas. Det mesta talar ocksa for att befolkningstillvaxten kommer
att vara betydligt starkare an tidigare ar da det finns ett stort behov av arbetskraft och att uppférandet
av nya bostader nu vaxer snabbt.

Arbetsmarknad och kompetensférsorjning

Den totala arbetslosheten uppgick den sista januari 2023 till 3,4 procent, vilket ar en nedgang med 1,1
procentenheter eller cirka 25 procent jamfért med januari 2022,

Andel arbetslésa, % Skelleftea Riket Skelleftea Riket
lan 2023 Jlan 2023 Jan 2022 Jlan 2022

Arbetsloshet totalt 16-64 ar 34 6,5 4,5 7,2
Oppet arbetslésa 16-64 ar 1,6 3.1 1,9 3,5
Varav kvinnor 16-64 dr 1,4 3,0 1,6 34
Varav mén 16-64 ar 1,8 32 2,1 36
Varav utrikesfédda 16-64 ar 4,7 6,8 4.8 7,9
Varav ungdomar 18-24 dr 2,3 37 2,8 38
Deltar i AF:s program 16-64 ar 1,7 35 2,6 3,7
Varav kvinnor 16-64 ar 1,9 36 2,5 38
Varav mdn 16-64 ar 1,6 3,3 2,7 37
Varav utrikesfédda 16-64 ar 58 9,0 87 9,7
Varav ungdomar 18-24 dr 2,6 4,1 4,0 53

Den 6ppna arbetslosheten i Skellefted uppgick till 1,6 procent eller 582 personer, vilket &r en minskning
med 0,3 procentenheter eller nastan 100 personer, jamfért med samma period 2022.
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Den Oppna arbetslosheten i Skellefted borjar ndrma sig en niva som ligger 50 procent lagre an évriga
riket. Da det finns en sa pass liten ledig kapacitet pa arbetsmarknaden kravs en omfattande inflyttning
for att klara den kommande kompetensforsorjningen i Skelleftea.

Andelen som deltar i Arbetsformedlingens program har ocksa minskat och uppgar i januari 2023 till 1,7
procent, vilket ocksa det ar betydligt lagre an rikets niva som ligger pa 3,5 procent.

Bostadsférsorjning

Det nya ndaringslivet skapar sysselsattning och 6kad inflyttning, varfor efterfragan pa bostader ar hog.
For narvarande byggs omkring 2 000 bostader i Skellefted kommun och under 2023 bedéms 800
permanenta bostader bli fardigstallda. Befolkningsmalet ar 90 000 invanare ar 2030 och bedémningen
ar att nivan ar mojlig att nd med nuvarande samhallsutveckling. Nivan innebar att 7-8 tusen bostader
behdver byggas fram till 2030, vilket motsvarar ungefar 1 000 bostader per ar. Skellefted kommun har
darfor en hog takt pa sin planering och exploatering.

Den kraftiga inflationen, stigande rantenivaer samt hoga energi- och byggkostnader paverkar och har
lett till en kraftig inbromsning av nyproduktionen av bostader i Sverige. De foéretag som anda driver
sina projekt vidare ar féretag som ar mindre beroende av krediter, har andra typer av entreprenader
och kan se bortom den nuvarande perioden med sarskilt hdga kostnader. For att klara fortsatt
utveckling ar det av yttersta vikt att bostadsproduktionen halls igang. Planeringen och byggandet av
bade tillfalliga bostader och studentbostader bidrar ocksa till en fortsatt utveckling av Skellefted.

| ett vaxande Skellefted ar behovet av fler bostader mycket stort. Kommunens eget bostadsbolag
Skelleftebostader (Skebo) har en viktig roll att bidra till bostadsférsdrjningen, inte minst i nuvarande
lage nar andra byggherrar blir tveksamma. Skebo har for narvarande cirka 600 lagenheter i produktion,
inraknat fastighetsaffaren med Lindbacks Bygg. Det ar den hogsta siffran sedan i bérjan pa 90-talet.
Nyproduktionen av lagenheter har fardigstallts i kvarteret Nipan och pa tomten Frigg. Under ar 2023
kommer nyproduktion att fardigstallas i Kage, Byske, Bured, Burtrask och pa Klockarhojden i Sjungande
Dalen.

Under hosten sdldes fastigheten Kapella 1 till HSB via en bolagsaffar, vilket ger HSB mojlighet att
fortsatta bygga fler bostadsratter i Skellefted. Det har ocksa genomforts en bytesaffar med Skelleftea
kommun for att Skebo ska kunna bygga permanenta studentbostader pa Campusomradet. Kommunen
kan i sin tur tilldela mark, som Skebo agt, till andra aktorer som vill bygga bostader. Skebo star val
rustade for att fortsatt bidra till bostadsforsorjningen. Bolaget planerar fér en nyproduktionstakt pa
cirka 250 lagenheter per ar de kommande fem aren. Det byggs bade i centralorten och i
ytteromradena. Under ar 2023 inleds ocksa bygget av ett nytt dldreboende pa sédra Sunnana, dar
Skebo har ett ndra samarbete med Skellefted kommun. | den samhéallsomvandling som sker s
aktualiseras hallbarhetsfragorna ytterligare, bade inom byggande och utveckling av socialt och
ekologiskt hallbara omraden.

Arbete for att motverka valfardsbrott och ekonomisk brottslighet

Den 15 mars 2022 beslutade kommunfullmaktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med kommunens namnder och bolag ta fram forslag pa atgarder for att motverka valfardsbrottslighet
och ekonomisk brottslighet i Skellefted kommun.
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Forslag till handlingsplan kommer att laggas fram for kommunfullmaktige under varen 2023.
Handlingsplanen syftar till att starka Skellefted kommuns arbete med att motverka valfardsbrott och
innehaller konkreta atgarder som ska genomfdras inom omradet under 2023 och framat.

Planen tar ocksa sikte pa att mota den lagstiftning som vantas antas av riksdagen under 2023, baserat
pa utredningen Kommuner mot brott 2021:49 och proposition 2022/23:43. Dar kommer kommuner att
fa ett lagstiftat ansvar att arbeta brottsforebyggande framst genom att ta fram en lagesbild och i nasta
steg en atgardsplan samt genom samverkan pa lokal niva.

Inom Skelleftea kommun pagar redan systematiskt arbete inom andra brottsférebyggande omraden
som ungdomars brottslighet och ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel). Arbetet med att
motverka valfardsbrott ska mota upp kommande lagstiftning i tid och samordna arbetet med
kommunens 6vriga brottsforebyggande arbete.

Betydande avtal och regelforandringar

Férdndringar som generellt paverkar kommunkoncernen

Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling och lagen (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna har férandrats i syfte att férenkla och ge ett mera flexibelt regelverk for offentlig
upphandling, lagandringarna tradde i kraft 2022-02-01.

| december 2021 tradde lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden i
kraft. Kommunen har sedan 2020 en visselblasarfunktion dar en extern leverantdr har anlitats for saval
mottagnings- som utredningsfunktion. Den nya lagen har for kommunkoncernen inneburit att de
kommunagda bolagen med fler 4n 50 anstallda fran 17 juli 2022 inrattat en mottagnings- och
utredningsfunktion for visselblasararenden.

Under 2022 tecknades ett nytt pensionsavtal som géller fran den 1 januari 2023 och innebér att
kommuner och regioner gar fran ett formansbestamt till avgiftsbestamt pensionssystem.
Pensionsavsattningarna hojs samtidigt som arbetsgivarna far 6kade mojligheter att forutse uppkomna
pensionskostnader. Den totala pensionsavsattningen hojs fran 4,5 procent till 6 procent.

Kompetens och omstallningsavtalet (1 oktober 2022) skapar férutsattningar for arbetsgivarens,
sektorns och arbetsmarknadens kompetensférsorjning genom insatser som framijar livslangt larande
och starker arbetstagarens stallning pa arbetsmarknaden.

Férdndringar som paverkar skolndmndernas verksamheter

En forandring som tradde i kraft 1 juli 2022 innebdr att huvudman ska erbjuda elever i grundskolans
arskurs 4-9 tva timmar extra studietid per vecka. Dessutom ska lovskolan for elever i arskurs 9, som
inte ar behoriga till gymnasiet, utdkas med 25 timmar. En annan férandring innebar att all personal i
grund- och gymnasieskola ska fa gora det som ar befogat for att ka studieron.

Det omfattar enklare regler for att besluta om avstangning och tillfallig placering av elever och att
anvandningen av mobiltelefoner i skolan ska regleras, lagandringarna boérjade galla den 1 augusti 2022.
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Férdndringar som pdverkar socialndmndens verksamheter

Lex lilla hjartat (1 juli 2022) - lagandringar for att sakerstalla barns basta nar vard enligt LVU upphor.
Genom en ny bestammelse tydliggdrs att nar barn tvangsvardas pa grund av missférhallanden i
hemmet far varden inte upphora férran de omstandigheter som foranleder varden har forandrats pa
ett varaktigt och genomgripande satt. Det infOrs dven en skyldighet for namnden att folja upp barnet
efter det att tvangsvard har upphort. Socialnamnden ges ocksa befogenhet att anvanda drogtester
infor umgange och vardens upphdrande nér barn tvangsvardas pa grund av missforhadllanden i
hemmet.

Atgarder for en jamnare fordelning av boende for vissa skyddsbehdvande (1 juli 2022). Innebar
andringar i lag (1994:137) om mottagande av asylsdkande m.fl. och lag (2008:344) om halso- och
sjukvard at asylsokande m.fl. Migrationsverket ska fa anvisa en kommun att ordna boendet for
personer med uppehallstillstand med tillfalligt skydd, och kommunerna ges befogenhet att anordna
boenden fér dessa personer. Andringarna ska dstadkomma en jamnare férdelning éver landet av
boendeplatser for skyddsbehdvande som kommer till Sverige med stdd av EU:s massflyktsdirektiv.

Fast omsorgskontakt i hemtjansten (1 juli 2022) enligt en ny bestammelse i socialtjanstlagen (2001:453).
Manga personer med hemtjanst moter i sin vardag personal fran olika verksamheter och utférare och
fran olika yrkesgrupper

Riksdagen har under 2022 antagit den féregaende regeringens propositioner om starkt ratt till
personlig assistans. Forslagen bygger pa den statliga offentliga utredningen SOU 2021:37 "Starkt
assistans". Lagstiftningens viktigaste forandringar redovisas i punkterna nedan.

Fordndring inom andra nimnders verksamheter

Frdn och med 1 januari 2022 ska kommunerna tillhandahdlla detaljplaner och beskrivningar i digital
form, enligt 2 kap 5a § PBF. Planverksamheten kommer fran 1 januari 2023, oavsett datum for
uppdraget, att arkivera dessa digitalt.

Ett nytt tillsynsuppdrag for kommunen enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter galler fran 1 augusti
2022. Tillsynen ar delegerad till bygg- och miljdnamnden och utférs av avdelningen Miljé och halsa.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen i kommunen, exklusive bolag, redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
blandmodellen dar pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar i drsbokslutet till 1 911
(1 974) mnkr. | kommunens redovisningsprinciper pa sidan 58 (not 18 och 23) finns ytterligare
information om redovisningen av pensionsforpliktelser. Kommunen féljer rekommendationen (RKR
R10) fran Radet for kommunal redovisning, gallande vardering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser.

| december 2022 tecknades ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, som trader i kraft forsta januari 2023.
Syftet med det nya avtalet ar att skapa ett langsiktigt hallbart pensionssystem fér kommunal sektor
som ger hojda och trygga pensioner for sektorns arbetstagare. Samtidigt ger det héjda och trygga
pensioner for sektorns arbetstagare.
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Rorligheten bade inom och mellan sektorerna underlattas och arbetsgivarnas mojligheter till
kompetensforsorjning férbattras. Det ger aven arbetsgivarna 6kade mojligheter att férutse och
budgetera pensionskostnaderna.

Kommun- Kommun-

koncern koncern Kommun Kommun
Pensionsférpliktelser, mnkr 2022 2021 2022 2021
Avsattning, inkl. sarskild I6neskatt 421 404 381 364
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild [6neskatt 1911 1974 1911 1974
Summa pensionsférpliktelser 2332 2378 2292 2338
Aterlanade medel 2332 2378 2292 2338
Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsakring/pensionsstiftelse 0 0 0 0
Utredningsgrad, % (endast tillamplig i 99 99
kommunen)

Det nya avtalet innebar att kommunen kommer att 6ka avsattningen till den premiebestamda
pensionen fran 4,5 till 6 procent av den pensionsgrundande 16nen upp till avgiftstaket pa 7,5
inkomstbasbelopp (motsvarar drygt 44 000 kr). Fér de I6nedelar som 6verstiger basbeloppen kommer
kommunen att 6ka avsattningen fran 30 till 31,5 procent. Det ar inte bara det nya avtalet som gor att
kommunens pensionskostnader 6kar utan en stor del av de 6kade kostnaderna beror ocksd pa den
hoga inflationstakten. Enligt den prognos kommunen erhallit fran pensionsadministratéren Skandia
okar kommunens kostnader med drygt 160 mnkr ar 2023 jamfort med aret innan. Belastningen pa
likviditeten ar ocksa stor ar 2023 da utbetalningarna av intjanade pensioner kommer att tidigarelaggs,
det blir en belastning pa drygt 100 mnkr.

Kommunalskatten

Skelleftea kommun har inte forandrat sin utdebitering infor 2022 och har inte heller gjort detta infor
2023. Den totala kommunalskatten i Skelleftea kommer att under 2022 ligga under genomsnittet i
Vasterbottens lan med 0,26 procentenheter medan den ligger éver genomsnittet for riket med 1,71
procentenheter. Skellefted kommuns hogre skatteuttag jamfort med riket motsvarar éver 300 mnkr i
arliga merintakter for kommunen.

Kommunalskatter ar 2022, % Kommun Region Total
Lagst: Orkelljunga kommun 19,06 11,18 30,24
Riket 20,67 11,57 32,24
Skelleftea 22,60 11,35 33,95
Umea 22,80 11,35 34,15
Vasterbotten 22,86 11,35 34,21
Hogst: Dorotea 23,80 11,35 35,15
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Finansiella risker

All form av finansiell verksamhet innebar ett visst matt av risktagande, vilket aven galler for
finansverksamheten i Skelleftea kommunkoncern. Riskerna hanteras genom en aktiv, effektiv och
ansvarstagande finansfoérvaltning. For att begransa riskerna har kommunstyrelsen, med
kommunfullmaktiges finanspolicy som grund, upprattat och beslutat om detaljerade finansiella
riktlinjer for den finansiella verksamheten. Riskerna definieras och hanteras enligt féljande:

Risk Kommentar

Ranterisk

Finansierings-
risk

Motpartsrisk

Valutarisk

Administrativ
risk

Risken att binda en alltfor stor del av inlaningen till hog fast ranta vid ett sjunkande
rantelage alternativt risken for snabb ranteuppgang vid hog andel rorlig ranta.
Ranterisken hanteras genom att ranteforfallen i skuldportféljen sprids ut dver tid. Det
mesta av rantebindningen fordelas relativt jamt inom en 5-arsperiod. Rantebindningen
ska i genomsnitt vara mellan 1,5 - 4 ar. Marknadslaget paverkar den aktuella
rantebindningen. For att sakerstalla sa forutsagbara kostnader som mojligt far andelen
rorlig ranta i skuldportféljen uppga till maximalt 40 procent.

Risken att koncernen inte kan uppta sina Ian nar sa onskas eller att kostnaden for
finansieringen kraftigt 6kar. Finansieringsrisken hanteras genom att lanens forfallotider
till stérsta delen sprids jamnt 6ver en 5 arsperiod. Lanens kapitalbindning ska i
genomsnitt vara mellan 1,5 - 4 ar.

Risken att en motpart inte kan fullfolja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt.
Motpartsrisken for all extern finansiering minskas genom att endast ha motparter med
god kreditvardighet. Affarer med derivata instrument sprids dessutom pa flera motparter.
Ram-avtal ska finnas innan derivataffarer far goras. Alla motparter ska ha lagst
kreditvardighet A enligt Standard & Poors rating. Om marknadslaget sa medger ar
inriktningen att valja lan med fast ranta istallet for kop av derivata instrument

Risken att en utlandsk valutas varde férandras i forhallande till den svenska kronan.
Valutarisken begrénsas genom att inga lan tas i utlandsk valuta. Alla in- eller utbetalningar
som sker i utlandsk valuta dver motsvarande 500 tkr (SEK) terminssakras sa snart flodena
ar kanda. Valutapositioner far vara 6ppna nar kunskap finns om att fléden i utlandsk
valuta in- eller utbetalas den narmaste manaden.

Risken att de som utfor finansiella transaktioner gor misstag eller oegentligheter. De
administrativa riskerna minimeras genom andamalsenlig organisation, I6pande utbildning
av styrelse och personal, tillforlitliga administrativa system och i évrigt en god intern
kontroll. Skelleftea Kommuns och Skelleftea Stadshus finansavdelning ar organiserad i sa
kallad Front Office och Back Office. Detta innebar att Front Office gor de finansiella
affarerna medan Back Office registrerar och kontrollerar att affarerna féljer avtal och
riktlinjer. Pa sa satt skapas en god internkontroll.
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Kanslighetsanalys

Kommun-
Omrade koncern Kommun
Ranteférandring av rorliga 1an med 1 %, mnkr 71 18
Lonedkning med 1 %, mnkr 53 44
Férandrad utdebitering med 1 kr, mnkr 185 185
Intaktsokning vid 500 nya invanare, skatteintakter o generella statsbidrag, mnkr 37 37
Forandring av intakter fran generella statsbidrag med 1 %, mnkr 12 12
Verksamhetens intakter forandras med 1 %, mnkr 98 24
Forsorjningsstodet forandras med 10 %, mnkr 6 6
Kostnad for en elev i forskolan, tkr/ar 160 160
Kostnad for en elev i grundskolan, tkr/ar 113 113
Kostnad for en elev i gymnasieskolan, tkr/ar 136 136
Kostnad for en invanare med hemtjanstinsatser aldreomsorg, tkr/ar 367 367
Kostnad for en invanare med sarskilt boende aldreomsorg, tkr/ar 1 009 1009

Hadndelse av vasentlig betydelse

Viktiga beslut i kommunfullmaktige

Ett nytt folkhalsopolitiskt program for Skellefted kommun har faststallts

Inriktning for arbetet med det nya vard- och omsorgsboendets etapp 1 har faststallts

Program foér fordjupad dversiktsplan for Skelleftedalen har godkants som inriktningsdokument
Funktionshinderpolitisk strategi for Skelleftea kommun har faststallts

Arsredovisning 2021 har godkants och namnderna har beviljats ansvarsfrihet
Arbetsmiljépolicy och arbetsgivarpolicy for Skellefted kommun har faststallts
Namndsorganisation frdn och med 2023-01-01 har faststallts

Arvodesreglemente for fortroendevalda i Skelleftea kommun har faststallts, fr.o.m. 2023-01-01
Ny kostpolicy har antagits

Riktlinjer for styrning, ledning och organisation av IT, digitalisering och
verksamhetsutveckling har antagits

En reviderad utvecklingsstrategi for Skelleftea 2030 har faststallts

Skelleftea kommuns finanspolicy har uppdaterats

En 6verenskommelse om samverkan for regional utveckling 2023-2026 har antagits

Riktlinjer for agarstyrning i Skelleftea kommun har faststallts

Skellefted kommun har utokat kreditramen for Skelleftea Stadshus AB

Skellefteda kommun har utokat borgen for Skelleftea Kraft AB for sakring av handel pa Nasdaq
Ett nytt handlingsprogram enligt Lag om skydd mot olyckor har antagits
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Nytt presidium i kommunfullmaktige, nya namnder och styrelser, revisor, m.m. har valts fér
mandatperioden 2022-2026

Kommunfullmaktige har godkant en storre investering i ortssammanbindande fjarrvarmenét i
Skellefted och Skelleftehamn

Kommunal borgen har lamnats for ett nytt leasingavtal avseende fordon

Budget och plan 2023-2027 for Skellefted kommun har faststallts

Ny vatten- och avloppstaxa samt tomtpristaxa har faststallts

Tomtférdelningsprinciper for kommunens smahustomter har faststallts

Riktlinjer for exploateringsavtal har faststallts

Nya styrprinciper for Skellefted kommun har faststallts

Ovriga viktiga hindelser - namnder och bolag

Beslut om att genomfora ett EXPO 2026 har tagits. Syftet med Expo 2026 ar att bidra till
kommunens samhallsomvandling mot hallbarhet, samt att visa upp den for hela omvarlden.

| december kom Skolverket med ett fortydligande gallande elevers méjligheter att under skoltid
delta i kulturskolans aktiviteter. Har fastslogs att rektor har mojlighet att bevilja enskilda elever
mojlighet att delta i kulturskolans undervisning under ordinarie lektionstid.

Projektet North Sweden Green Deal (NSGD) arbetar med att mdta den gréna omstallningen som
pagar i Norr- och Vasterbotten. Projektet delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden
med 56 mnkr. Den totala budgeten for hela projektet ar drygt 112 mnkr som Region Vasterbotten
och Region Norrbotten dger gemensamt. NSGD pagar under 2022 och avslutas i augusti 2023.
Skellefted kommun medfinansierar projektet med 20 mnkr. Tillsammans med Region Vasterbotten
har detta skapat mojligheter for Skellefted kommun bade inom omradet kompetensattraktion
och omrdadet kompetensutveckling. Projektet omfattar dven férstarkande insatser till den
pagaende samhallsomvandlingen och innebar bl.a. ytterligare resurser till arbetet med att
attrahera manniskor till Skellefted

Fritidsnamnden har i gemensamt beslut med socialnéamnden och gymnasienamnd startat upp en
Fritidsbank och kulturbank i Skellefted. Verksamheten ¢ppnade dérrarna for allmanheten under
december 2022.

| syfte att vara en attraktiv arbetsgivare har personalndamnden beslutat att hoja
friskvardsbidraget fran 1500 kr till 3000 kr ar 2023.

Utmaningarna kring kompetensforsorjningen blir alltmer pataglig. Socialndmnden och
personalnamnden har tagit beslut om extra ersattningar for sommarperioden 2023 da
utvarderingen av forra arets extra ersattningar visar att atgarden var noédvandig for att klara
bemanningen och sakra kvalitén under sommaren.

Vard och omsorg har natt en milstolpe. Laikemedelsgivare finns nu hemma hos fler an 100
individer i Skellefted kommun. Lakemedelsgivare gor det mojligt for individer att leva ett mer
sjalvstandigt liv genom att de sjdlva kan ta sina lakemedel tryggt och sakert.

Okade priser fér drivmedel, el, révaror, foder och konstgdédsel har paverkat manga verksamheter.
Bygglovsverksamheten ser en minskning i antal bygglovsansékningar

Maltidsverksamheten &r, tillsammans med representanter fran regionen och ett flertal andra
kommuner, delaktiga kring krishantering och hur offentlig verksamhet kan bidra till att 6ka
andelen narproducerat, vilket ligger i linje med kommunens ambitioner.

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022 21(77)



Sara kulturhus vinner priser. April 2022, vinnare "International Award for Wood Architecture” i
hard konkurrens med trabyggnader fran hela varlden. Nov/Dec 2022, vinnare i "The World
Architecture Festival” i Lissabon, som basta fardigstallda byggnad inom kultur (WAF ar en av
varldens mest prestigefulla tavlingar inom arkitektur). Skellefted ar ocksa med pa TIME Magazine's
lista Over "World's Greatest Places 2022". Ett resultat av ett press-samarbete mellan Visit Skellefted,
Swedish Lapland och Visit Sweden

Med anledning av kriget i Ukraina gjorde Utbildning och arbetsmarknad en férstudie under varen
2022 rérande emottagande av flyktingar som omfattas av massflyktsdirektivet. Dock har farre
elever an forvantat paborjat utbildning. 13 barn fran Ukraina har under 2022 borjat forskola. |
grundskolan handlar det om 47 elever och totalt 13 elever har pabdérjat studier pa gymnasiet.
Kommunen har arbetat med att ta emot och hitta boende till flyktingar fran Ukraina. For
narvarande har cirka 145 ukrainska flyktingar fatt boende och av dessa har cirka 40 personer
kommit i arbete inom kommunen. For boende har bland annat anvants fastigheter som
kommunen for tillfallet inte nyttjar for sin egen verksamhet.

Samhallsbyggnadsnamnden har beslutat om en fossilfri fordonsflotta till 2030. | samarbete med
Skellefted Kraft har en plan for hur ladd-infrastrukturen ska se ut arbetats fram. Skellefted Kraft
star for installationen av ladd-platser och verksamheterna koper strom till ett verenskommet
pris. | ett forsta skede kommer ett pilotprojekt att genomféras dar utvalda verksamheter pa prov
kommer att kora enbart elbilar.

| slutet av maj kom rapporter om déda kréftor 1angs Skelleftealven. Efter provtagning
konstaterades att kraftorna var smittade av den for flodkraftor dédliga kraftpestsvampen. | juni
beslutade Lansstyrelsen att forklara nedre delen av Skelleftedlven for kraftpestsmittad.

For Skelleftea Kraft inleddes aret med hoga elpriser i Europa samt i de s6dra el-omradena i
Sverige. Svangningarna i elpriset eskalerade under dret och prisrekord sattes gang pa gang.
Gasleveranser fran Ryssland till Europa stoppades och som en foljd av det uppmanades de
europeiska gasaktorerna att fylla sina lager. Detta drev upp priserna pa ravaran samt i
forlangningen aven el-spotpriset. Under arets sista manader steg spotpriserna kraftigt dven i norra
Sverige, da vindkraftsproduktionen var I1dg Med anledning av de stora prisforandringar som skett
har behovet 6kat vad géller sakring av transaktionsflédet via Nasdagq, vilket har paverkat
balansrakningen med okade reserveringar inom 6vriga langfristiga skulder samt utékade
kreditramar och kommunal borgen.

Under aret har Skelleftea Industrihus anpassat sin verksamhet efter den stora
fastighetsforsaljningen till NP3. Fastighetsaffaren genererade ar 2021 en vinst med ca 980 mnkr.
Priserna for samtliga drivmedel har 6kat. Med anledning av de hoga priserna har Skelleftea Buss
tillfalligt gatt dver till diesel MK1. Aven elpriserna har ¢kat. Bussbolaget fortsatter elektrifieringen
avseende i forsta hand lokaltrafiken, genom att utdka flottan med sex nya elbussar.

Skelleftea Airport har idag tre inrikes flygbolag, vilket ar mer &n nagonsin. Under 2022 reste 267
516 resenarer till eller fran Skelleftea Airport, vilket ar en 6kning med 39 078 resenérer (+108 %)
jamfort med 2021. Bolaget hade vid utgangen av aret endast 19 563 resenarer farre an 2019.
Regeringen beslutade att ett extra driftstdd med 100 miljoner kronor skulle utbetalas till regionala
flygplatser, dar Skellefted erholl 9,4 miljoner kronor. | april beslutade regeringen att tillsatta en
utredning gallande bland annat de regionala flygplatsernas langsiktiga finansiering. Utredningen
fardigstalldes den 15 februari 2023. | utredningen féreslogs det bland annat att Skelleftea Airport
skulle bli en statlig flygplats. Forslaget ska ga ut pa remiss under varen.
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B Skelleftea Science City har ansvarat for eller har deltagit i 22 ansokningar, vilket har resulterat i
totalt 19 beviljade uppdrag, forstudier och projekt. Projekten bidrar till att utveckla bolagets
profilomraden energi, mobilitet, Al och spel.

B For Skelleftea kulturhus har aret bjudit pa en kulturell bredd, dar verksamheterna (teater,
museum, kultur och bibliotek) tillsammans med stora delar av den svenska artisteliten genomfoért
sina aktiviteter och konserter i huset.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Roller och ansvarsfordelning

Den politiska ledningen bestar av kommunfullmaktige, namnder inkl. kommunstyrelsen, bolags-
styrelser och fértroendevald revision. Det ar fullmaktige som utser ledamoéter, ersattare samt revisorer.

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige, som ar kommunens hdgsta beslutande forsamling, faststaller namndernas
ansvarsomraden och beslutar om namndernas och bolagens budget. Kommunfullméaktige faststaller
ocksa agardirektiv for de kommunagda bolagen. Det ar alltid kommunfullmaktige som ska besluta i
fragor av principiell betydelse eller annars av storre vikt, som exempelvis kommunalskatten.
Kommunfullmaktige har 65 ledamoter som utses i allmanna val vart fjarde ar.

Under det &r som denna arsredovisning omfattar (ar 2022), genomférdes allmanna val i Sverige. Enligt
Kommunallagen tilltrader nyvalda kommunfullmaktige den 15 oktober valaret, vilket innebar att det
under 2022 fanns tva olika fullméaktigeférsamlingar i Skelleftea kommun. Kommunfullmaktiges
presidium bestod fram till den 14 oktober av ordférande Daniel Adin (S), forste vice ordférande Kerstin
Olofsson (L) och andre vice ordférande Annamaria Hedlund (S). Fran och med den 15 oktober bestar
kommunfullmaktiges presidium av ordférande Annamaria Hedlund (S), férste vice ordférande Kenneth
Fahlesson (S) och andre vice ordférande Henry Andersson (M).

Majoriteten i Skellefted bestod under mandatperioden 2018-2022 av Socialdemokraterna och
Vansterpartiet. Dessa partier bildar aven majoritet under mandatperioden 2022-2026.

Parti Mandat 2018-2022

Mandat 2022-2026

Socialdemokraterna

30

28

Moderaterna

11

Centerpartiet

Vansterpartiet

Sverigedemokraterna

Liberalerna

Mili6partiet

Kristdemokraterna

N N[00 | |©

AININ (N[O

Summa mandat

65

65
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har dels ett ansvarsomrade faststallt av fullmaktige och dels uppgifter som finns
faststallda i Kommunallagen. Fullméaktige har bl.a. gett styrelsen ansvaret for hallbar samhallsutveckling
och hdllbar tillvaxt, naringslivsfragor, strategiska mark- och fastighetsfragor, strategiska
infrastrukturfragor och strategisk trafikplanering. Kommunstyrelsen foljer ocksa fragor som inverkar pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen bereder eller yttra sig i arenden som ska
behandlas av fullmaktige och prévar arligen om verksamheten i de kommunéagda bolagen ar forenlig
med det kommunala andamalet och utférs inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Det ar ocksa styrelsens ansvar att det upprattas ett forslag kommunal budget for fullmaktige att
stallning till, samt att det upprattas deldrsrapporter och drsredovisning. Kommunstyrelsen har ratt att
begara att andra namnder lamnar de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen ska
kunna fullgdra sina uppgifter.

Kommunstyrelsens presidium bestdr av ordférande Lorents Burman (S), forste vice ordférande Evelina
Fahlesson (S) och andre vice ordférande Agneta Hansson (V) och Joakim Wallstrém (V). Agneta hade
positionen fram till och med den 12 april och Joakim for aterstoden av aret. Oppositionsrad ar Andreas
Lowenhodk (M). Styrelsen har 15 ledamoter och 9 ersattare som utses av fullmaktige. Till skillnad fran
kommunfullmaktige tilltrader ny kommunstyrelse 1 januari 2023, varfér mandatférdelningen i
kommunstyrelsen har varit oférandrad under 2022.

Parti Ledamoter Ersattare
Socialdemokraterna 7 4
Moderaterna 2 1
Centerpartiet 2 0
Vansterpartiet 2 2
Sverigedemokraterna 1 0
Liberalerna 1 0
Mili6partiet 0 1
Kristdemokraterna 0 1
Totalt antal 15 9

Ovriga ndmnder

Kommunens namnder ansvarar for den I6pande verksamheten inom sitt ansvarsomrade. Forutom av
fullmaktige meddelade direktiv finns ocksa lagar som styr olika verksamheter, och som ansvarig namnd
maste ta hansyn till. Till exempel maste socialndmnden vara medveten om socialtjanstlagens
bestammelser och kulturnamnden om bibliotekslagen. Varje namnd formulerar och beslutar om mal
for sina verksamheter inom ramen for det av fullmaktige givna uppdrag och tilldelade resurser.
Namnderna har ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Kommundgda bolag

De kommunagda bolagen bedriver sin verksamhet utifran aktiebolagslagen, bolagsordning,
agardirektiv och fullmaktiges dvriga beslut. Bolagens verksamhet ska ligga inom de befogenheter som
kommuner har, om det inte finns forfattningsstdd for annat.
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Exempelvis ar det tillatet for Skellefted Kraft AB att bedriva elproduktion utanfor kommunens granser,
eftersom ellagen innehaller ett undantag fran principen att kommunal verksamhet ska bedrivas inom
kommunen.

Revision

De av kommunfullmaktige utsedda fortroendevalda revisorerna granskar arligen namndernas
verksamhet, och foreslar utifran sin granskning om fullmaktige ska bevilja namnderna ansvarsfrihet for
sin verksamhet under det gdngna aret. | de kommunagda bolagen finns lekmannarevisorer, utsedda av
fullmaktige, som granskar verksamheten pa fullmaktiges uppdrag.

Férvaltningsorganisation

Skellefted kommuns ledande tjansteperson ar kommundirektdr Kristina Sundin Jonsson, vars viktigaste
uppgift ar att féretrada kommunen och bitrdda kommunstyrelsen samt dess ordférande i ledningen,
tillsynen och samordningen av den kommunala verksamheten. Kommundirektérens évergripande
uppgift ar ocksa att utveckla och sakerstalla en val fungerande och effektiv kommunal
arbetsorganisation med invdnarna i fokus samt att initiera projekt och verka for en utveckling av
platsen. Kommundirektdren ska verka for helhetssyn och framja tillitsbaserad styrning och ledning.

Kommundirektdren ar chef éver samtliga forvaltningschefer, nar dessa inte agerar myndighetschefer
understallda respektive ndmnd, och ar aven verkstallande direktor for Skellefted Stadshus AB, dar de
flesta av kommunens bolag finns samlade.

Kommundirektérens ledningsgrupp (KLG) bestar av forvaltningschefer och chefer for ekonomi,
personal och kommunikation. Ledningsgruppen ar kommundirektorens resurs for évergripande
ledning av hela verksamheten. Gruppen foretrader gemensamt kommunen och arbetar for att den
kommunala verksamheten ska utvecklas i enlighet med fullmaktiges mal och inriktning. Gruppen, som
tillsammans arbetar for att sakra helhetsutvecklingen, har som uppgift att utveckla och sakerstalla en
val fungerande och effektiv kommunal arbetsorganisation samt att initiera projekt och bidra till
utveckling av Skellefted kommun som plats.

Kommunens styrmodell

Styrmodellen ar de fértroendevaldas verktyg for att styra kommunens verksamheter och genomféra
onskad politik. Modellen ska ocksa stodja kommunens utveckling mot en mer tillitsbaserad styrning
och ledning.

Politisk Vision

Kommunfullmaktiges mal
Namndens uppdragsplan och bolagens agardirektiv

styrning

Verksamhets-

Uppd t
ledning i

Planera

Utvdrdera och anpassa Genomfora

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022 25(77)



Styrmodellen utgadr ifran tre delar. Den politiska styrningen handlar om att satta mal och tydliggora
prioriteringar for kommunens namnder och bolag, samt att ta ansvar for verksamheten.
Verksamhetsledning handlar om att, utifran mal och prioriteringar, leda verksamheten sa att
uppdraget utférs andamalsenligt och effektivt. Ledningsfilosofin ska genomsyra bada dessa delar dar
samarbetet leder till att na kommunens vision genom en kultur som bygger pa dialog.

Visionen och Skellefted 2030 pekar ut riktningen

Den langsiktiga malbilden for Skellefted kommun som plats ar visionen: “En hallbar plats fér en
battre vardag”.

Med visionen i sikte, togs Skellefteas lokala utvecklingsstrategi fram och galler fram till ar 2030.
Strategin ar ett verktyg for att starka utvecklingen i enlighet med visionen. Strategin lyfter darfor fram
fyra strategiskt viktiga olika omraden for Skellefteds utveckling.

Utifran visionen, utvecklingsstrategin 2030 samt utifrdn det kommunala grunduppdraget har
kommunfullmaktige satt upp 7 6évergripande mal som galler for verksamheten under mandatperioden,
samt 2-3 mal per namnd och ar. Samtliga mal har satts upp inom fyra olika omraden som tillsammans
sammanfattar kommunens grunduppdrag: Tillganglighet, Trygghet, Effektivitet och
Samhallsutveckling.

Kommundévergripande mal 2018-2022

@& Enkelt och tydligt @& Tidigt
for samordnade
invanare/kunder insatser

@ 'nbjudandeoch @ Snabb etablering i
trygga miljoer arbetsliv och samhalle

& Begransad

@& Invanare/kunder @ Battre .
klimatpaverkan

ar aktiva digitaliserad
medskapare valfard

"Enkelt och tydligt” innebar att den information som kommunen lamnar ska vara lattillganglig och enkel
att forsta. Samtidigt ska det vara latt for invanare/kunder att stalla fragor och fa snabba och distinkta
svar. Tillganglighet handlar ocksd om majlighet till insyn och delaktighet i utvecklingen av kommunens
olika verksamheter. Kommunen ska ocksa bidra till ett tryggt samhalle genom att tillhandahalla olika
valfardstjanster, genom sin myndighetsutovning och via arbete med sakerhetsfragor, krisberedskap,
etc. Kommunen ska ocksa bidra till en positiv samhallsutveckling och ett 1angsiktigt hallbart samhalle,
dar digitalisering och samordning leder till effektivare och smartare tjanster.

Uppfoljning av verksamhetsmalen sker i kapitel "Maluppféljning, verksamhet”.

Process och struktur for intern kontroll

Enligt Kommunallagen ska alla néamnder, var och en inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten. Verksamheten ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att den bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.
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Intern kontroll &r darfor en kvalitetssakring och kan évergripande definieras som en process, dar saval
den politiska som den professionella ledningen samt dvrig personal samverkar, for att sakerstalla att
med rimlig grad av sakerhet kunna uppna féljande mal:

B Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
B Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
B Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, m.m.

En viktig del i internkontrollen ar att strukturerat identifiera, analysera och utvardera risker eller
handelser som kan paverka organisationens mojlighet att na de faststallda mal. Grunden for
riskanalysen ar alla verksamhetens ataganden i verksamhetsplanen.

Det kan omfatta processer, projekt eller uppgifter och omfattar risker om bade kvalitet och ekonomi.
Samtliga risker dokumenteras och i samband med riskanalysen gérs en bedémning av riskernas
sannolikhet och konsekvens. De flesta risker kontrolleras eller atgardas som ett naturligt led i
verksamhetens processer. D sd inte ar fallet, eller da en risk beddms som sarskilt stor eller av annan
anledning behoéver foljas upp sarskilt, ska den ingd i en internkontrollplan for verksamhetsaret.

Internkontrollplanen faststallas av respektive namnd eller styrelse som en del av
verksamhetsledningen.

Visselblasarfunktion

Skelleftea kommun ar en lag skyldig att ha en visselblasarfunktion for att forebygga och motarbeta
allvarliga oegentligheter som exempelvis muta, bedrageri, stold, jav eller olamplig bisyssla inom
kommunorganisationen. Visselblasarfunktionen kan anvandas av sdval kommunens medarbetare som
invanare. Arenden som faller inom ramen fér visselbl&sarfunktionen utreds av en extern part.

For mer information. Se kommunens externwebb: Visselbldsarfunktion - Skelleftea kommun

Ungdomsfullmdktige

Ungdomsfullmaktige i Skellefted kommun genomférs varje ar som en process med elever i arskurs atta
i grundskolan, och arskurs tva pa gymnasiet. Syftet ar att ge skolelever kunskap om demokrati och
mojlighet att komma till tals och vara med och vara delaktiga och ha inflytande i utvecklingen av
Skellefteda kommun. De som deltar i ungdomsfullmaktige har mojlighet att skriva motioner och far
insyn nar tjansteman och politiker utreder motionen och fattar beslut om den.

For mer information. Se kommunens externwebb: Barn och ungas delaktighet - Skellefted kommun

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Maluppfyllelse ekonomi

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter.
Kommunfullmaktige i Skellefted har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Riktlinjerna har sin grund i tanken om ett hallbart samhalle, ett samhalle som bygger pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet, omraden som ar lika viktiga och 6msesidigt beroende av
varandra.
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Forutom de verksamhetsmal som kommunfullméaktige beslutat om, har ett antal finansiella mal tagits

fram som stams av I6pande i delarsrapporter och arsredovisning.

Ekonomiska resultatmal

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

positivt ekonomiskt resultat, exklusive reavinster.

Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa ett

Ja, malet ar uppnatt da resultatet
exklusive reavinster (55 mnkr) uppgar
till plus 846 mnkr.

genomsnitt uppga till mellan 1-2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Det arliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad
verksamhet ska under den senaste 5-arsperioden i

Ja, malet ar uppnatt da utfallet ligger
pa 4,2 procent (2,9 procent).

Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ska
minst redovisa ett nollresultat over tid (3-arsregel)

Ja, malet &r uppnatt da arets resultat
ar plus 540 mnkr (plus 242 mnkr).

Betalningsférmdga och finansiering av investeringar

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Soliditeten i kommunen ska uppga till minst 55
procent. Vid berakning inkluderas hela
pensionsskulden, dvs. dven den del som redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Ja, malet ar uppnatt genom att soliditeten
ligger pa 59 procent (62 procent).

Kommunen har en grundprincip om

nar en investering beraknas ha ett positivt
driftnetto, d v s inga ytterligare skattemedel
behover tillforas driftbudgeten. Undantag kan
goras for investeringar i skolor. Inlaning till
kommunen far maximalt uppga till 40 000
kr/invanare.

egenfinansiering av investeringar. Inldning kan ske

Ja, malet &r uppnatt genom att
laneskulden uppgar till 23 698 kr/inv (25
727 kr/inv) samt att all inlaning nyttjats
for att finansiera investeringar inom den
taxe- och avgiftsfinansierade
verksamheten samt till investeringar i
skolor

Likviditeten ska aldrig understiga 1,0.

Ja, malet ar uppnatt da utfallet ar 1,3 (1,1)

Finansiering av verksamhet

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Den skattefinansierade verksamhet ska arligen
delfinansieras med ett internt bidrag fran
verksamheten EIférsorjning samt vid behov
kompletterande utdelning fran Skelleftea Kraft AB.
Den totala delfinansieringen ska motsvara 4,5
procent av Skellefted Krafts redovisade egna
kapital vid senast faststallda arsbokslut.

Ja, malet ar uppnatt. Bidraget fran
verksamheten uppgar till 4,5 procent.
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Matt (malbeskrivning) Maluppfyllelse

Den ekonomiska planeringen ska utga ifran Ja, malet ar natt. Skattesatsen under

nuvarande aktuella skattesats. 2022 har varit oférandrad, 22,60.

Andelen av kommunens kostnader som tacks av Ja, malet ar uppnatt: Andelen 6kade fran

intakter fran taxor och avgifter ska inte minska. 7,9 procent ar 2021 till 8,3 procent ar
2022.

Maluppfyllelse verksamhet

2022 ar forsta aret som uppfoljningen baseras pa kommunens reviderade styrmodell som antogs
under 2021. Styrmodellen baseras pa en tillitsbaserad och horisontell styrning, dar fullmaktiges mal
inom omradena Tillganglighet, Trygghet, Effektivitet och Samhallsutveckling inte i samma utstrackning
som tidigare "bryts ned” i namnder och bolagsstyrelser. De prioriteringar som fullmaktige har beslutat
for namnder och bolag ska sammantaget leda till utveckling av de 6vergripande malen.

Gron pil: Forflyttning sker i linje med dnskade effekter
Orange pil: Forflyttning sker delvis i linje med 6nskade effekter
Réd pil: Forflyttning sker inte i linje med 6nskade effekter

Kommunfullmdéktiges prioriterade inriktningar for némnderna

Utifran namndernas arsrapporter och de indikatorer som ar identifierade for varje inriktning, gors en
beddémning av forflyttning. Las ndmndernas deldrsrapporter for mer information.

Namnd Inriktning Status

Bygg- och miljonamnd Digital och effektiv bygglovsprocess l
Hallbar samhallsutveckling for manniskors valmaende, halsa och miljo

Smartare samhallsbyggnadsprocess

Fritidsnamnd Barn och unga ar aktiva medskapare

Tillgangliga fritidsmajligheter

For- och grundskolenamnd ~ Hallbar tillvaxt - likvardighet

Kvalitet i utbildningen

Gemensam maltidsnamnd  Begransad klimatpaverkan

Gymnasienamnd Hallbar tillvaxt - kompetensforsorjning

— |- | | | |—|—

Kvalitet i utbildningen/verksamheten

Kommunstyrelsen Hallbar och effektiv samhallsplanering
Kompetensattraktion och kompetensutveckling

Tidigt samordnade insatser

Konsumentnamnd Enkelt och tydligt fér invanare/kund

Kulturnamnd Barn och unga ar aktiva medskapare

Tillgangliga kulturaktiviteter

Namnd support och lokaler ~ Begransad klimatpaverkan

Tidigt samordnade insatser/ Invanare/kunder ar aktiva medskapare

e ]

Personalnamnd Kompetensattraktion och kompetensutveckling
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Samhallsbyggnadsnamnd Det hallbara samhallet

Varda och foradla det vi har

Socialnamnd Jamlik vard, omsorg och stod
Sysselsattning och férsérjning

Tidigt samordnade insatser - férbyggande insatser

—|— —

Overférmyndarndmnd Enkelt och tydligt for invanare/kund

Kommunfullmdktiges prioriterade mal for de kommundgda bolagen

| bolagens arsrapporter gérs en bedémning av uppfyllanden av de mal som finns i agardirektiven.
Nedan finns en sammanstalining av dessa. Fér mer information, las Skellefted Stadshus arsrapport.

Bolag Mal Status
Science City Skellefted AB Bidra till 6kad innovationsférmaga och konkurrenskraft hos foretag T
Utveckla ett hallbart och internationellt konkurrenskraftigt T
innovationssystem
Utveckla innovativa platser och miljéer fér innovation T
Skelleftebostader AB Generera en direktavkastning i intervallet 5-7 % pa fastigheternas
samlade marknadsvarde pa bolagsniva.
Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 % till ar T
2030.

Vara fossilfria senast ar 2030

Oka andelen hyresgéster som upplever fastigheterna trygga, sékra och
tillgangliga.
Over tid stréva efter en soliditet pa 30 % beraknat pé& justerat eget
kapital.

Skellefted buss AB Arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten
tryggas langsiktigt.
Bussresor ska ha tydlig koppling till 6vriga transportslag.

Fossilfri fordonsflotta senast 2030.
Trygga och sakra bussresor for alla i kommunens alla delar.

Uppna kundnojdhet genom att forenkla for kunderna.

Skelleftea City Airport AB Aktivt arbeta och delta i flygbranschens omstallning for fossil-fritt flyg.
Arbeta for att sanka bolagets driftskostnad per passagerare.
Arbeta mot att dver tid ha en ekonomi i balans.

Bibehalla flygplatsens fossilfria verksamhet samt minska
energiférbrukning.
Sakerstalla uppsatta mal i enlighet med flygsakerhetssystem.

Over tid generera en flyglinjeutveckling som harmoniserar med behov.

Skellefted Industrihus AB Endast anvanda fossilfri el senast 2030

- - e — s | - —

Generera en direktavkastning pa minst 4-5 % pa fastigheternas samlade
investeringsvarde pa bolagsniva som langsiktigt tryggar bolagets
verksamhet.
Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 %-enheter
till &r 2030 réknat fran 2020.
Over tid stréva efter en soliditet som éverstiger 20 % berédknat pa
justerat eget kapital

Skelleftea Kraft AB Fortsatta utbyggnaden av fibernatet i enlighet med kommunens
bredbandsstrategi, samt minska antalet avbrott i elnaten, sa att snittet
ligger under 2,0 avbrott.
Oka andelen férnybar energiproduktion till dver 90 %. Bolaget féljer en
langsiktig tidplan dar utfallet 2021 landade pa 89 %
Over tid generera en &rlig avkastning pa sysselsatt kapital pa éver 6
procent.

—_ - - |- —

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022 30 (77)



Visit Skelleftea AB Aktivt arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att T
verksamheten tryggas langsiktigt samt att bolagets verksamhet ska
drivas pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt
Arbeta for en hallbar utveckling av handeln och bestksnaringen i
Skellefted
Tillsammans med andra aktorer bidra till att fler mdten, kongresser och
evenemang placeras i Skelleftea

Vasterbottensteatern AB Alla teaterns forestallningar haller en hog kvalitet, mangfald,
jamstalldhet, tillganglighet och attraktionskraft

Att frdmija, starka och utveckla teater och annan scenisk konst

Teatern framjar berattandet

Teatern ska verka for regionalt, nationellt och internationellt utbyte i
form av samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten

Utveckla, férnya och tillgangliggtéra den professionella teatern och
scenkonsten

Vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela ldnet samt
utveckla verksamhet fér barn och unga

Skellefted museum AB Barn och unga ar en prioriterad malgrupp

Genom Museum Anna Nordlander (MAN) sprida kunskap i och om
samtidskonst och genusfragor till en bred allmanhet
Utveckla forskningsarbetet med inriktning mot lokalhistoria samt
samverka med andra organisationer och institutioner saval regionalt,
nationellt och internationellt
Utveckla museet som besdksmal i samarbete med andra kulturaktorer
och néringsliv
Utveckla, férnya, levandegdra och dka tillgangligheten till kulturarven i
huvudsak i den norra lansdelen samt ha det regionala ansvaret for
industri- och teknikhistoria efter ar 1900
Tillsammans med hyresgaster och bestkare utveckla Sara kulturhus till T
en attraktiv och valbesokt och hallbar anlaggning

Skellefted Kulturhus AB Att, 6ver tid (senast 2026) ha en ekonomi i balans sa att verksamheten
tryggas langsiktigt
Lag miljopaverkan och stor miljé- och klimathansyn i alla delar av
bolagets verksamhet
Tillsammans med hyresgaster och bestkare utveckla Sara kulturhus till
en attraktiv och valbesokt och héllbar anlaggning

—

Kommunstyrelsens samlade bedémning

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att Skelleftea kommun under 2022 haft en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Samtliga finansiella mal inom ramen fér god ekonomisk
hushallning har klarats och manga med god marginal. Kommunkoncernen har kunnat fortsatta med en
hog investeringstakt utan aventyra en god finansiell stallning infér framtiden. Kommunens
resultatutjamningsreserv (RUR) uppgar efter 2022 ars bokslut till 15 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag, vilket far anses ge en viss trygghet infor séamre tider och ger mojligheter att klara
tillfalliga underskott inom ramen foér balanskravet, aven om detta inte ar aktuellt under den kommande
planperioden.

Med kommunkoncernens utvecklingsstrategi som utgangspunkt har en rad satsningar kunnat
genomféras under de senaste aren. Allt ifran stora industrietableringar till viktiga valfardssatsningar.
Detta tillsammans med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande har lett till en befolkningsékning som inte
Skellefted kommun haft sedan sin nuvarande geografiska utstrackning fran ar 1974. Sysselsattningen
fortsatter alltjamt att vara hog och ett stort antal invanare har gatt fran bidragsberoende till egen
forsoérjning.
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Den starka inflyttningen gor nu ocksa att kommunen successivt foryngrar sin befolkning, vilket
underlattar mojligheten att kunna mota den demografiska utvecklingen med ett 6kat antal aldre.

Kommunkoncernen har under 2022 éverlag ocksa haft ett bra utfall nar det galler maluppfyllelsen for
fullmaktiges inriktningar och mal fér namnder och bolag. Manga av malen ar sa kallade stravansmal
dar namndernas och bolagens egna bedémningar pekar pa en positiv utveckling. Nagra av malen har
inte klarats som t.ex. for- och grundskolendmndens mal om en likvardig verksamhet. Det har ocksa
varit svart att nd ekonomisk balans for Skellefted Airport AB, trots att Skelleftea flygplats varit en av de
flygplatser i Sverige som haft den starkaste utvecklingen efter pandemin. Uppstarten av kommunens
kulturhusbolag har ocksa pa grund av pandemin varit svarare an beraknat, darav ett samre utfall
jamfor med budget. Den stora trafikomlaggningen omkring kollektivtrafiken i Skelleftea kommun har
inneburit att Skellefted buss AB haft svart att nd ekonomisk balans under de senaste dren. Det pagar
aven arbete med att uppdatera kommunens avtal med Skellefted buss dar bussbolaget erhaller en
marknadsmassig ersattning. Sammantaget redovisar dock Skelleftead Stadshus AB koncernen det
starkaste resultatet (exkl. reavinster) sedan koncernen bildades, vilket innebar att koncernen kan sakra
driften for alla verksamheter.

Ekonomiskt resultat och stallning

Arets resultat

Resultatet for hela kommunkoncernen uppgick till 1 745 mnkr och utgdrs av summan av kommunens
resultat och resultatet for Stadshuskoncernen, minskat med koncerninterna intakter och kostnader.
Kommunens ekonomiska resultat bestar a sin sida av resultat fran bade den skattefinansierade
verksamheten och den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten.

Arets resultat
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Stadshuskoncernen redovisar enskilt ett resultat pa 967 mnkr (2 085 mnkr). Till skillnad fran forra arets
hoga resultat, som var en foljd av stora reavinster, sa genererades arets goda resultat fran
karnverksamheten. Resultatet, fore skatt och dispositioner, uppgar till 1 236 mnkr (2 098), varav
reavinster utgor endast 18 mnkr jamfor med foregaende ar da reavinsterna uppgick till 1 567 mnkr.
2021 ars stora reavinster ar resultatet av ett par storre fastighetsférsaljningar, som genomfoérdes for att
mojliggdra den samhéallsomvandling som kommunen stdr infor.
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Likt tidigare ar ar den stora resultatgeneratorn i Stadshuskoncernen Skellefted Kraft. Resultatet i
energibolaget uppgar till 1 245 mnkr (620). Det positiva resultatet, jamfort med plan och féregaende ar,
beror till stor del pa hogre produktionsvolymer, produktionsoptimering och hoga el-spotpriser.
Koncernens finansiella handel har dven varit framgangsrik pa arets volatila elmarknad.

Kommunen

Kommunen redovisar ett ekonomiskt resultat pa 901 mnkr (462). Den taxe- och avgiftsfinansierade
verksamheten, dvs. den del av kommunens verksamhet som finansieras helt via taxor och avgifter, ar
den storsta forklaringen till det hoga resultatet. Orsaken ar i huvudsak 6kade arrendeintakter fran de
fyra vattenkraftverken som kommunen har kvar i sin dgo och som hyrs ut till det egna bolaget
Skellefted Kraft. Arrendet, som baseras pa elpriset, steg kraftigt under aret och genererade i
arsbokslutet ett 6verskott pa éver 540 mnkr mot budgeterad intékt.

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ocksa ett ovanligt stort éverskott. Skatteutfallet blev
drygt 140 mnkr battre an budget pa grund av kommunens starka utveckling samt till f6ljd av att
nedgangen i ekonomin inte blev sa djup som férvantades vid pandemins utbrott.

| borjan pa aret tilldelade staten ocksa kommunerna extra statsbidrag for att tacka de dkade
sjuklonekostnaderna. For Skellefted kommun uppgar de extra statsbidragen till 33 mnkr. Kommunen
redovisar ocksa reavinster/forluster och nettoinkomster fran exploateringsverksamheten pa nastan
100 mnkr, inkomster som inte budgeterats.

En annan orsak till kommunens stora 6verskott ar att kostnaden for arbetskraft inte stigit i den takt
som budgeterats. Det ar framst tillgangen till manadsavlionade vikarier och timanstallda som fortsatt
att vara en stor utmaning aven under 2022.

Resultatet i skattefinansierad verksamhet,
andel av skatter och statsbidrag, %
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Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 362 mnkr (220) och motsvarar
6,9 procent (4,4) av skatter och statsbidrag. Den senaste femarsperioden har det arliga resultatet i
skattefinansierad verksamhet uppgatt till i genomsnitt 207 mnkr, vilket motsvarar omkring 4,2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Detta ligger dver intervallet for fullmaktiges éverskottsmal
pa 1-2 procent.
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For ar 2023 planeras for ett resultat pa 2,5 procent av skatter och statsbidrag och fér aren darefter
2024-2027 planeras for ett resultat pa 3,0 procent. De arliga 6verskotten i kommunen ar avgdrande for
att kommunen ska klara av att hdlla en rimlig niva pa den arliga egenfinansieringen av investeringar
under perioden 2023-2027.

Budgetféoljsamhet

Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultatbudget uppgar for ar 2022 till 487 mnkr (resultat fore skatt). Utfallet for
aret blev 1 236 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 749 mnkr. Den storsta
budgetavvikelsen, plus 812 mnkr, star Skellefted Kraft AB for, dar de huvudsakliga anledningarna ar
hégre produktionsvolymer, produktionsoptimering, héga el-spotpriser samt att den finansiella handeln
som varit framgangsrik pa arets volatila elmarknad.

Skelleftebostader levererar ett fortsatt stabilt resultat, i linje med budget. Skellefted Industrihus
uppvisar ett ndgot samre resultat an budget, till f6ljd av slutreglering med entreprenéren Hent
avseende Kulturhuset och Hotellfastigheten.

Trots att dterhamtningen efter pandemin har gdtt snabbare an vantat, har Skellefted buss en negativ
budgetavvikelse med omkring 30 mnkr. Det pagar ett arbete med att ta fram ett nytt avtal och
ersattningssystem for de transporttjanster som kommunen kdper.

Skelleftea City Airport redovisar en positiv budgetavvikelse med nastan 17 mnkr, vilket bland annat
forklaras av att regeringen beslutade att ge ett extra driftstdd med 100 mnkr till regionala flygplatser,
dar Skellefted erholl 9,4 mnkr.

Skellefted Kulturhus AB redovisar ett underskott pd minus 30 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse mot
budget med cirka 20 mnkr. Verksamheten har inte kunnat generera de intakter som budgeterats for.
Detta dels till féljd av pandemin Covid-19 som i bérjan av 2022 gav verksamheten restriktioner, men
ocksa med avseende pa fortsatt uppbyggnad av verksamheten med koordinering och samordning av
de nyinflyttade verksamheterna i Sara kulturhus.

Koncernens mindre bolag uppvisar en god budgetféljsamhet.

Kommunen

Kommunens resultat pa 901 mnkr 6verstiger budget (101 mnkr) med 800 mnkr. Den storsta
forklaringen till avvikelsen finns inom kommunstyrelsens verksamhet och beror i huvudsak pa 6kade
arrendeintakter for uthyrning av vattenkraftverk till Skellefted Kraft. Kommunen har ocksa salt mark
och tomter och redovisar dar intakter pa nastan 100 mnkr utdver budget. Skatteutfallet blev drygt 140
mnkr battre an budget pa grund av kommunens starka utveckling samt till féljd av att nedgangen i
ekonomin inte blev sa djup som férvantades vid pandemins utbrott. Kommunen erhéll dven ett extra
statsbidrag under aret for att tacka de 6kade kostnader som beraknades uppkomma pa grund av
radande pandemi. For Skelleftea kommun uppgar de extra statsbidragen till 33 mnkr.

Trots den positiva budgetavvikelsen for hela kommunen ar det tva namnder som redovisar storre
underskott. Socialndamnden redovisar ett underskott pa minus 93 mnkr. De ekonomiska
konsekvenserna med anledning av Covid-19 har varit fortsatt stora aven under 2022. Det ar kostnader
som uppstatt i verksamheten for att forhindra smittspridning och for att &ven under pandemin kunna
fortsatta att ge en trygg och saker vard, omsorg och stod.
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Dessa merkostnader uppgar till 33 mnkr och beror framst pa 6kade kostnader for sjukfranvaro, men
aven pa kostnader for skyddsutrustning. Socialndmnden har aven haft 6verskjutande kostnader for att
klara sommarmanaderna dar omkring 25 mnkr beror pa forskjuten semester. For att klara det tuffa
laget med kompetensforsorjningen har namnden ocksa tvingats till 30 mnkr i Overtidskostnader éver
budget.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pa minus 27 mnkr. Det ar framst kraftigt 6kade
priser pa el och diesel som pdverkat de olika verksamheterna. Inom raddningstjansten har ny
lagstiftning medfort en ambitionshojning, vilket ocksa dkat kostnaderna. Hamnen redovisar ocksa ett
underskott beroende pa lagre intékter pa grund av lagre volymer i containerhanteringen och farre
frakter an forvantat av Northvolt. Hamnen finansierar sitt underskott via sitt egna kapital som bestar av
sparade medel fran tidigare ar.

For vidare detaljer hanvisas till namndernas och de kommunéagda bolag drsrapporter.

Investeringar och finansiering

Kommunkoncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 2 952 mnkr (2 354),
varav 2 152 mnkr (1 423) aterfinns inom Stadshuskoncernen och 800 mnkr (931) aterfinns inom
kommunen. Investeringarna under ar 2022 ar den hogsta nivan i kommunkoncernens historia under
ett enskilt ar.

Investeringar
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Totalt investerade koncernen for 2 152 mnkr, vilket understiger den faststallda investeringsbudgeten
pa 2 329 mnkr. Det innebar att 93 procent av budgeten genomfordes.

De storsta investeringarna har skett av Skellefted Kraft med 1 434 mnkr och aterfinns framst inom
omradena elnat och vattenkraft, men dven inom omraden som varme och marknad. Skelleftebostader
har under aret investerat i bostader for 668 mnkr. Nyproduktion av lagenheter blev klara i kvarteret
Nipan och pd tomten Frigg i centrala Skelleftea.
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Den enskilt storsta budgetavvikelsen star Skellefted Industrihus for. Bolaget hade budgeterat for
investeringar pa Ostra navet med 100 mnkr rérande flytten av raddningstjansten men investeringen
har blivit férsenad och kommer att genomfdras under 2023-2024.

Kommunen

| kommunen uppgick nettoinvesteringarna till 800 mnkr, vilket &r 131 mnkr mindre an ar 2021. Utfallet
2022 nar inte heller upp till fullméaktiges budgeterade niva pa 1 253 mnkr. Anledningen till att
kommunen inte nadde upp till budgeterad niva ar dels att de investeringsramar som namnderna
tilldelats och dar namnderna inte har hunnit forbruka dessa. En av forklaringarna ar att fokus istallet
har lagts pa att slutféra de stora projekt som prioriterats samt att vissa projekt har senarelagts
och/eller har blivit mer utdragna an planerat. Kvarvarande anslag finns framst inom infrastruktur (165
mnkr), vattenférsorjning och avloppshantering (78 mnkr), hamn (43 mnkr) samt fastigheter (100 mnkr).

Kommunens egna investeringar har skett bade inom den skattefinansierade verksamheten, dar de
stora projekten ar byggandet av Karlgardsbron, ny industrimark samt nagra nya foérskolor.

Inom den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten ar byggandet av den nya hamnen det enskilt
storsta projektet. Under den kommande perioden 2023-2027 planerar kommunen for att genomféra
investeringar for omkring 4,8 mdkr. For en mer detaljerad redovisning av de stérre investeringarna
hanvisas till sidan 69.

Diagrammen nedan visar hur stor del av de senaste fem arens investeringar som finansierats med
internt tillférda medel respektive sparade och lanade medel. Med ldnade medel avses externa lan
upptagna i bank och sparade medel motsvarar arets forandring av likvida medel. Internt tillforda medel
utgors framst av arets resultat och genomférda avskrivningar men ocksa av andra forandringar i
balansrakningen som exempelvis pensionsskuldsférandringar. Under ar 2022 har egna medel kunnat
finansiera samtliga investeringar i kommunkoncernen.

Finansiering, kommunkoncern
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Finansiering, kommunen
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Av kommunkoncernens totala investeringar pa 12,2 mdkr under perioden 2018-2022 har 9,2 mdkr,
eller narmare 75 procent, finansierats med egna medel. Av kommunens totala investeringar pa 4,3
mdkr har 2,6 mdkr, eller drygt 61 procent, finansierats med egna medel.

Efter ett antal ar med kraftig upplaning for att finansiera investeringar har kommunen de tva senaste
aren kunna finansiera investeringarna med egna medel trots den hoga investeringstakten. Forklaring
till det ar hoga resultatnivaer samt forsaljningen av kulturhuset. Ar 2022 har kommunen ocksa kunnat
amortera 125 mnkr. Kommunens langfristiga inlaning uppgar i bokslutet till 1 763 mnkr eller cirka 23
700 kronor per invanare och avser Ian upptagna fér kommunens nya vattenférsorjning (611 mnkr),
Ovriga affarsverksamheter (837 mnkr) samt skollokaler (315 mnkr).

Lang- och kortsiktig betalningsférmadga

Soliditeten beskriver betalningsférmagan pa lang sikt. Den anger i vilken grad tillgdngarna har
finansierats med egna medel. | diagrammet nedan har hela pensionsskulden i kommunen, dvs. dven
den del som redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen, tagits med vid berdkning av
soliditeten.
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Pa grund av ett langsiktigt agande av kommundagda bolag, med en stark vardetillvaxt, har kommunen
under artionden byggt upp en hog soliditet. Idag ligger den storsta delen av det egna kapitalet bundet i
aktier i Skelleftea Stadshus AB som ar kommunens samlade dgarbolag. Kommunens avsikt ar att
fortsatta med detta langsiktiga agande.

Anledningen till att soliditeten blir betydligt lagre i kommunkoncernen, jamfort med bade kommunen
och Skelleftea Stadshus, beror pa den interna forsaljning av aktieinnehavet i Skelleftea Kraft AB som
skedde ar 2007 mellan kommunen och Skellefted Stadshus. Den internvinst som uppstod vid den
forsaljningen (da delar av davarande marknadsvardet realiserades) paverkar inte soliditetsberakningen
for Skellefted kommunkoncern da denna vinst elimineras bort i den sammanstallda redovisningen.

Trots hoga investeringsnivaer ar soliditeten i kommunkoncernen oférandrad pa 42 procent jamfort
med ar 2021. Dels beror detta pa det starka ekonomiska resultatet samt pa grund av att en del lan
kunnat amorterats efter forsaljning av en del tillgangar. Kommunens sjunkande soliditet (se nedan) har
inte paverkat koncernens soliditet p g a att merparten av leasingkontrakten ar koncerninterna.

Stadshuskoncernen soliditet

Skellefted Stadshuskoncernen har en soliditet vid drets slut pa 54 % (57). Orsaken till att soliditeten
sjunkit fran forra aret ar beroende pa resultat for koncernen ar lagre. Under forra aret gjordes tva
storre fastighetsforsaljningar vilket genererade ett hogt resultat. Den andra orsaken ar att
balansrakningen 6kat med ca 2,7 mdkr. Sammantaget har soliditeten i koncernen legat pa en stabil
niva med ett snitt pa 53,8 % for de fem senaste aren

Kommunen soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 59 procent. Att soliditeten sjunker under femarsperioden ar helt i
enlighet med den plan som finns faststalld for finansiering av kommunen investeringar. Att soliditeten
sjunkit med 3 procent under 2022 beror inte pa att kommunen 6kat sina externa laneskulder hos
kreditinstitut utan pa att en genomgang har gjorts av kommunens samtliga hyreskontrakt for inhyrda
fastigheter. Genomgangen har inneburit att fastigheter med langa hyreskontrakt har klassats som
finansiell leasing. Detta har medfért att vardet pa bade kommunens anlaggningstillgdngar och
langfristiga skulder har 6kat med cirka 1,4 mdkr, samt paverkat soliditeten negativt. Fullmaktiges
langsiktiga mal ar en soliditet pa minst 55 procent.

Om soliditeten beskriver den ldngsiktiga betalningsférmagan sa beskriver likviditeten den kortsiktiga.
Likviditet kan definieras pa olika satt. Ett satt ar att stalla omsattningstillgangarna i relation till
kortfristiga skulder. For att dessa skulder ska kunna betalas omedelbart ska mattet ligga 6ver 100
procent, vilket ocksd ar kommunens mal inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Stadshuskoncernens likviditet

Skelleftea Krafts elnandel pd Nasdag, med volatila elpriser, har inneburit att Skellefted Stadshus har
behovt ha en storre likvidreserv jamfort med tidigare ar. Pa grund av de volatila elpriserna har
Skelleftea Kraft stundtals mycket stora likviditetsfloden som maste kunna hanteras med kort varsel. Vid
arsskiftet uppgick likvida medel till 935 mnkr.
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Kommunens likviditet

Likviditeten i kommunen har kraftigt forbattrats under det senaste aret. Anledningen till det ar framst
det goda resultatet men ocksa den kortfristiga fordran som kommunen har pa Skellefted Kraft AB vid
arsskiftet utifran det avtalade arrendet for de 4 vattenkraftverken.
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Kommunens kreditlimit pa koncernkontot motsvarar 500 mnkr medan Skelleftea Stadshus har en limit
motsvarande 700 mnkr. Vid bokslutstillfallet nyttjades inte krediten, vare sig i Skelleftea Stadshus eller i
kommunen.

Laneskulder

Kommunkoncernens nettolaneskuld definieras som summan av kort- och langfristig inlaning och
rantebarande avsattning minskat med den likviditet som lanats ut. Nettolaneskulden har minskat de
senaste tva aren, vilket framst beror pa hoéga resultat.

Nettolaneskuld, mnke 22 I

Utlaning

Langfristig utldning 2029 1290 675
Kortfristig placering 2 3 110
Kassa och bank 975 315 317
Inlaning

Rantebarande avsattning -421 -404 -367
Langfristig inldning -5913 -5989 -7 789
Kortfristig inlaning -1178 -1 300 -1 900
Skuld koncernkonto 0 0 0
Summa nettolaneskuld -4 506 -6 085 -8 954
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Den totala laneskulden i kommunkoncernen har under de senaste 5 aren minskat fran 7 570 mnkr till
7 063 mnkr. Kommunen har dkat sin skuld med knappt 800 mnkr under perioden medan
Stadshuskoncernen har minskat sin Idneskuld med 1 300 mnkr under motsvarande period.

Skellefted Stadshus har under ar 2022 sankt laneskulden med 100 mnkr fran 5 400 mnkr till 5 300
mnkr. Som tidigare namnts sa behdéver Stadshushuskoncernen ha en storre likviditetsreserv an tidigare
pa grund av Skellefted Krafts elhandel pa Nasdaq. De volatila elpriserna gor att Skelleftea Kraft
stundtals har mycket stora likviditetsfléden som maste kunna hanteras med kort varsel.

Detta resulterade i att moderbolaget Skellefted Stadshus tog upp 1 200 mnkr i nyupplaning under
december manad.
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Ar 2017 tog kommunen enskilt sina foérsta lan for att finansiera investeringar och inldningen har sedan
fortsatt enligt plan. Under ar 2022 har 125 mnkr amorterats, vilket for kommunen ger en total
laneskuld pa 1 763 mnkr. Detta motsvarar cirka 23 700 kr/invanare. Kommunfullmaktiges faststallda
lanetak for kommunen ligger pa 40 000 kr/invanare.

Kommunkoncernens skuldportféljer

Stadshuskoncern

Stadshuskoncernens externa lan som forfaller under 2023 uppgar till 1 150 mnkr, vilket motsvarar
omkring 22 procent av den totala inldningen. En jamn forfallostruktur mellan aren efterstravas. |
bokslutet uppgar den genomsnittliga kapitalbindningen till 2,4 ar. Det samlade inldningsbehovet styrs
av tillgdngen pa likvida medel och av investeringsvolymen.
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| skuldportféljen uppgick i bokslutet den genomsnittliga inlaningsrantan till 1,95 procent, den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,34 &r och andelen roérlig rénta till 15 procent. Samtliga
nyckeltal ligger inom ramen for beslutad finanspolicy.

Kommunen

| kommunens skuldportfélj uppgick i bokslutet den genomsnittliga inlaningsrantan till 0,77 procent,
rantebindningstiden till 1,89 ar och kapitalbindningen till 2,21 ar. Andelen rorlig ranta i skuldportféljen
uppgick till 10 procent. Samtliga av dessa nyckeltal ligger inom ramen for beslutad finanspolicy.

Anledningen till att kommunen har lagre inlaningsranta an Stadshuskoncernen beror i huvudsak pa att
kommunens skuldportfélj ar yngre och boérjade byggas upp i en tid nar rantan varit extremt lag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre pafdljande dren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. har ingar inte
stadshuskoncernen. Arets balanskravsresultat for kommunen &r positivt och uppgar till 846 mnkr (439
mnkr).

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen enligt tabellen nedan. Utredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar
att intakterna ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da
avstamningen gors.

Balanskravsutredning, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 901 462 382 60 19
- Samtliga realisationsvinster -55 -22 -29 -20 -23
+/- Orealiserade vinster och forluster i 0 -1 -1 0 0
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 846 439 352 40 -3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -33 -389 -304 0 0
+ Anvandning av medel fran 0 0 0 0 3
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 813 50 48 40 0
Resultatutjamningsreserv 783 750 361 57 60

Kommunledningskontoret foreslar att det avsatts 33 mnkr ur 2022 ars resultat till kommunens
resultatutjamningsreserv, RUR. Efter avsattningen uppgar RUR till 783 mnkr, vilket utgér 15 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Det ar den maximala RUR-avsattning som foreslas i
kommunens reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Hela kommunkoncernen hade vid arets slut nastan 9 500 anstallda, varav 1 200 aterfanns inom de
kommunagda bolagen. Kommunen hade i medeltal drygt 8 300 anstallda under 2022, vilket nastan
innebar att kommunen atergatt till den niva som gallde innan pandemidren, dar det var en nedgang
framfor allt av de tidsbegransade anstallda.

2022 0 020 019

Antal anstallda, ko : Helar ' ' :
Antal tillsvidareanstallda 7 327 7 238 7 281 7292
Antal tidsbegrénsade anstallda med manadslon 1028 923 892 1118
TOTALT 8 355 8 161 8173 8411
Darav man, % 26 25 24 24
Ddérav kvinnor, % 74 75 76 76

Kommunen har under 2022 6kat antalet anstallda med drygt 2 procent, efter tva ar av minskat antal
anstallda. Fortfarande ar inte nivan uppe i den niva som gallde fére pandemin. Storst 6kning (+128), har
skett inom for- och grundskolenamnden. Den totala 6kningen av antal arbetade timmar i kommunen
ar dock inte lika pataglig och 6kar med ca 1 procent.

Totalt arbetade timmar, kommunen 2022 2021 2020
Tillsvidareanstallda 10 067 026 9952 239 9964 707
Timanstallda 674 058 777 701 790 729
Visstidsanstallda 1578984 1433494 1409 585
TOTALT arbetade timmar, kommunen 12 320 069 12163434 12 165 021

Det ar svart att avgora hur mycket som beror pa en atergang efter pandemin eller vad som ar
beroende av befolkningen som under perioden 2019-2022 ¢kat med nastan 2 000 invanare. Det finns
ocksa andra faktorer som effektivare arbetssatt och konsekvenser av en 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare (manadsaviénade) 6kade nagot under 2022, och ligger
fortsatt pa en relativt sett hog niva jamfért med innan pandemin 2019 da sjukfranvaron 1ag pa 5,5
procent.

Sjukfranvaron bland kvinnor fortsatter att vara hogre an hos man. Sjukfranvaron for personer som
varit 1dngtidssjukskrivna fr.o.m. 91 dagar har aven den 6kat nagot och uppgar vid arets slut till 2,1
procent av arbetstiden. Den allra kortaste sjukfranvaron, upp till 14 dagar, uppgick vid arets slut pa 4,2
procent.
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Sjukfranvaro, andel av arbetstiden, % 2022 2021 2020
Sjukfranvaro totalt 7.30 6,84 6,96
Varav kvinnor 8,57 7,72 7,68
Varav man 515 4,30 4,81
Varav dag 1-14 4,2 3,6 3,9
Varav dag 91-w 2,1 1,8 1,5

Kompetensférsérjning

Arbetet med kompetensforsdrjningsstrategin fortsatter och strategin har forlangts att galla aven under
ar 2023. Dessutom finns nu en tydlig struktur for kompetensforsorjning framtagen, med roller, mandat
och uppdrag. Kompetensforsorjning ar uppdelat i fyra delar, attraktivitet, anstallning & erbjudande,
utveckling och larande samt hallbart arbetsliv.

Attrahera Rekrytera Utveckla Behalla Avveckla
@ @ @ @
Fokusomrade 1: Fokusomrade 2: Fokusomrade 3: Fokusomrade 4:
Attraktiv Anstallning Kompetensutveckling Hallbart Arbetsliv
arbetsgivare & Erbjudande & Larande
O O - O o) O O
= 2= PRIORITERA » =
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RATT
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Digitaliserin Lo >
SMART

< Tillitsbaserad styrning >
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Samarbeten
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Utifran strategin och behoven skapas arligen en kommunévergripande
kompetensforsorjningsplan och forvaltningsspecifika planer, med aktiviteter, som féljs upp i
ledningsgrupper och namnder.
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Forvantad utveckling

Skellefteas utveckling skiljer sig fran 6vriga kommuner

Svensk och global konjunktur ar pa vag att forsvagas och manga lander, inklusive Sverige, gor nu allt for
att begransa inflationen genom rantehojningar och penningpolitiska atstramningar.
Konjunkturavmattningen paverkar de svenska kommunerna och sa dven Skellefted, bade pa
intaktssidan, med en svagare 6kning av skatteintakter, och pa kostnadssidan till féljd av pris- och
I[6nedkningar samt 6kade rantekostnader. Det nya pensionsavtalet blir ocksd utmanande for bade
kommuner och regioner da det inférs under en period med extremt hog inflation.

En annan utmaning som Skellefted delar med andra kommuner ar den demografiska utvecklingen men
en alltmer aldrande befolkning och darmed en 6kad belastning pa dldreomsorg, hemsjukvard, m.m.
Den nu starka befolkningsutvecklingen i Skelleftea innebar dock att kommunen startat en foryngring av
befolkningen som kommer hjalpa kommunen att méta utmaningen omkring demografin Genom
inflyttning av personer, som i huvudsak ar i arbetsfor alder, far kommunen nagot lattare att kunna
finansiera det 6kande behovet som demografin skapar.

Skelleftea skiljer sig dven pa andra omraden. Den totala arbetslosheten uppgick den sista januari 2023
till 3,4 procent, vilket ar en nedgang med 1,1 procentenheter eller cirka 25 procent jamfért med januari
2022. Den 6ppna arbetslosheten i Skellefted borjar narma sig en niva som ligger 50 procent lagre an
ovriga riket, vilket ar en bekraftelse pa kommuns starka utveckling. Allt talar ocksa for att den starka
utvecklingen kommer att fortsatta, vilket skiljer sig fran évriga Sverige dar prognoserna pekar mot en
Okad arbetsléshet.

En 6kad sysselsattning bland kommunens invanare innebar ocksa ett 6kat valstand, vilket inte minst
kan matas genom att studera invanarnas beroende av bidrag (arbetsldshetsersattning, ekonomiskt
bistand/forsorjningsstod, sjukpenning samt sjuk- och aktivitetsersattning). Den positiva utvecklingen
med ett minskat beroende av bidrag borjade redan for 7-8 ar sedan och har sedan fortsatt. Det mesta
talar nu for att Skellefted under 2022 passerat rikets genomsnittliga niva.

Den stora efterfragan pa arbetskraft i kombination med den lilla lediga kapacitet som idag finns i
Skelleftea har lett till att kommunens stdrsta utmaning nu stavas kompetensférsorjning. En utmaning
som kommunen dessutom delar med 6vriga foretag och organisationer som verkar i Skelleftea. Mycket
av kommunens arbete kommer darfér under de ndrmaste aren att handla om att attrahera arbetskraft,
bade till Skellefted kommun som plats och organisation. Aven om befolkningstillvaxten tilltagit
ordentligt sa behdvs det en annu starkare inflyttning av manniskor bade fran utlandet och évriga
Sverige. Kommunen har darfor intensifierat arbetet for att fa manniskor att valja Skellefted som
bostadsort.

Fortsatt stort behov av investeringar

Det nya naringslivet skapar sysselsattning och 6kad inflyttning, varfor efterfragan pa bostader ar hog.
For narvarande byggs 2 000 bostader i Skellefted kommun och bedémningen ar att bostadsbyggandet
behover ligga pa omkring 1 000 bostader per ar fram till 2030. Skellefted kommun har darfér en hog
takt pa sin planering och exploatering. Det egna bostadsbolaget Skebo har kraftigt 6kat sitt byggande
av bostader, vilket kommer att fortsatta under manga ar framat.
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Nagot som Skellefted kommun delar med andra kommuner ar det stora behovet av reinvesteringar av
bade lokaler och infrastruktur. En kommun i stark tillvaxt ska inte bara klara detta utan ska aven klara
de mer expansiva investeringarna som dessutom manga ganger maste ske innan den nya befolkningen
ar pa plats.

Under perioden 2016-2025 har Skellefted kommunkoncern genomfért och planerar att genomféra
investeringar for over 25 mdkr, vilket sannolikt ar den i sarklass hogsta nivan per invanare bland alla
Sveriges kommuner. Stora delar av kommunkoncernens investeringar genomfors av de kommunagda
bolagen och av kommunens taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter. Det ar investeringar vars
driftkostnader inte belastar den skattefinansierade delen av kommunen utan som hanteras inom
ramen for dessa verksamheter. En del investeringar maste dock genomféras av den skattefinansierade
delen av kommunen. Det innebér att den I6pande driften av dessa investeringar ocksd manga ganger
staller krav pa att fa ta del av det skattefinansierade driftutrymmet. Av den anledningen behdvs en
noggrann planering sa att driftbelastningen inte blir for stor utan kan hanteras i kommunens |6pande
drift utan att de planerade éverskottsmalen aventyras.

Fortsatt utveckling av god ekonomisk hushallning

En av grunden for kommunens kommande budgetarbete ar kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Utifran dessa riktlinjer, som bade handlar om planerade 6verskott och nivaer pa
laneskulder och soliditet, tas ett maximalt finansieringsutrymme fram som reglerar vilken niva
kommunen kan ha pa sina investeringar under de kommande 10 aren. Driftkonsekvenser av
investeringar i skattefinansierad verksamhet ska alltid hanteras fore de planerade dverskott som ligger
till grund for den finansiella planeringen.

Ett viktigt arbete under 2023 blir att se 6ver mojligheterna och behovet av att satta de dvergripande
finansiella malen pd kommunkoncernens niva och inte endast pa kommunens eller de kommunagda
bolagens niva.
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Ekonomirapporter

Redovisningsprinciper

Skelleftea kommuns arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Sammanstallda réakenskaper

Under aret har ndgra forandringar skett i koncernbilden, vilket i allt vasentligt avser foljande:

Skelleftebostader har salt dotterféretaget Kapella Fastigheter i Skellefted AB, bildat ett nytt dotterbolag
Skellefted Holding samt forvarvat Skelleftebostader Frigg 5 AB. | borjan av 2022 salde Skelleftea
Industrihus AB bolaget Skellefted IH Holding AB med dotterbolaget Skelleftea IH Fastigheter AB.

Sedan 2017 har enbart huvudmetoden och proportionell konsolidering anvants nar det galler
hantering av bolagen i den sammanstallda redovisningen. Detta innebdr att varje enskilt
koncernforetag konsolideras var for sig och endast agd andel av rakenskapsposterna har medtagits i
den sammanstallda redovisningen (féljer RKR:s rekommendation R16). | kommunkoncernen ingar
bolag som kommunen har minst 20 procent inflytande i, férutom bolaget Norrlands Etanolkraft AB
eftersom detta bolag inte har ndgot bokfort varde i Skellefted Kraft koncernen.

| den sammanstallda redovisningen sker justeringar med avseende pa skillnader mellan redovisning
enligt K3 som bolagskoncernen tillampar och det redovisningsregelverk som kommunen féljer, LKBR.
Skillnader mellan redovisningsprinciperna avser i all vasentlighet redovisning av upp- och
nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar samt redovisning av offentliga stéd och statliga bidrag.

| drets konsolidering har justering skett avseende redovisning av finansiell leasing med omrakning av
ingdende avtal samt korrigering av tidigare redovisade justeringar av uppskrivningar och évervarden
relaterat till bolagskoncernen. Dessa korrigeringar har redovisats mot eget kapital och uppgar till 238
mnkr.

Anlaggningstillgangar

Kommunen har fattat ett beslut som faststaller tillgangstyper och komponenter. For att en tillgang ska
delas upp i komponenter ska tillgangens anskaffningsvarde uppga till minst 2 mnkr och vardet fér en
enskild komponent till minst 200 tkr.

Lanekostnader belastar resultatet for den period de uppkommer.

Linjar avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp varje ar, tillampas. Avskrivning pabdrjas nar
tillgdngen tas i bruk.

Inventarier med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett varde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(exklusive moms) ska klassas som anlaggningstillgang. En samlad anskaffning av inventarier och
kapitalvaror till ett sammanlagt varde overstigande tva prisbasbelopp ska klassas som
anlaggningstillgdng. Motsvarande grans galler for finansiella leasingavtal.

Nar det galler nedlagd tid for iordningstallande av en anlaggningstillgang har till viss del dven
uppskattad arbetstid dar tidredovisning inte skett under dret tagits med i anskaffningsvardet.
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Kommunen har en pagdende implementeringen av ett nytt projektledningssystem som aven innefattar
tidregistrering av eget arbete. Detta arbete har pa grund av pandemin senarelagts.

Rivningar av fastigheter som anvants i den egna verksamheten har redovisats som driftkostnad. Fran
och med ar 2020 finns en plan for systematisk genomgang av samtliga anlaggningstillgdngar. Ar 2022
har anlaggningstillgdngar anskaffade fram till och med ar 2018 hanterats.

Under aret extern konsult anlitats for att géra en genomgang av kommunens samtliga leasingobjekt.
Arbetet ar nu slutfort. Tidigare ars anskaffningar av objekt som paverkat vardet pa tillgdngar och
skulder har justerats mot eget kapital.

Skulder, avsattningar och pensionsforpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras ¢ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 ar det endast for offentliga bidrag hanforbart till en
investering som inkomsten ska intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse, [6neskatt
tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen (se not 23).

Pensionsformaner intjgnade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
I6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning (se not 18).

Kommunen har inte nagra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning till
stiftelser. Berdkning av det samlade dtagandet har utforts av Skandia enligt Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld (RIPS 17). De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs. bakomliggande
utbetalningar har hanforts till det ar de avser, da formdanerna tjanats in. Pensionsataganden for
personer anstallda i de kommunagda bolagen redovisas enligt K3, BENAR 2012:1.

Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala
pensionsskulden medraknats, aven den del som ligger utanfor balansrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,75 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad.

De interna serviceenheterna debiterar respektive verksamhet med sjalvkostnad. Gemensam central
administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Jamférelsestérande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamférelsestorande betraktas poster som ar sallan férekommande och
Overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/férluster samt intakter
och kostnader for tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.
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Resultatrakning

Koncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2022 2022

Verksamhetens intakter 1 9772 9215 2452 2029
Verksamhetens kostnader 2 -12242  -10 841 -6 422 -6 269
Avskrivningar 3 -926 -1 051 -446 -386
Summa Verksamhetens nettokostnader -3 397 -2 677 -4416 -4 626
Skatteintakter 4 4 005 3786 4005 3786
Generella statsbidrag och utjamning 5 1217 1235 1217 1235
Summa Verksamhetens resultat 1825 2344 806 394
Finansiella intakter 6 4 26 161 126
Finansiella kostnader 7 -84 -77 -66 -58
Summa Resultat efter finansiella poster 1745 2293 901 462
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 1745 2293 901 462
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Balansrakning

Koncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2022 2022

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 106 121 1 2

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 12916 12 941 9541 7 268
Maskiner och inventarier 10 7136 6410 428 384
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 11 2 685 2257 859 795
Finansiella anlaggningstillgangar 12 2192 1545 10064 10060
Summa anlaggningstillgangar 25035 23274 20893 18509

Omsattningstillgangar

Forrad 13 533 413 219 161
Fordringar 14 3023 2135 1419 1148
Kortfristiga placeringar 15 2 3 0 0
Kassa och bank 16 975 315 8 130
Summa omsattningstiligangar 4534 2864 1646 1439
Summa tillgangar 29569 26138 22539 19948
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Koncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2022 2022

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Periodens resultat 1745 2293 901 462
Resultatutjdmningsreserv 783 750 783 750
Ovrigt eget kapital 11918 9855 13621 13153
Summa eget kapital 17 14446 12898 15306 14366

Avsattningar

Avsattning pensioner och liknande

forpliktelser 18 421 404 382 364
Andra avsattningar 19 1416 1350 43 52
Summa avsattningar 1837 1754 424 416
Skulder

Langfristiga skulder 20 8119 6 901 5743 4015
Kortfristiga skulder 21 5167 4585 1066 1151
Summa skulder 13285 11489 6 809 5166

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 29569 26 138 22539 19948

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter 22 16075 10401 16075 10401
Pensionsforpliktelser 23 1911 1974 1911 1974
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Kassaflodesanalys

Koncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2022 2022

Den lopande verksamheten

Arets resultat 1745 2293 901 462
Justering av- och nedskrivningar 25 926 1051 446 386
Justering for ej likvidpaverkande poster 25 -148 -1368 -110 -13
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring -888 -798 -271 -422
Okning (-) minskning (+) férrad och lager -120 -87 -58 -34
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld 1713 790 -85 93

Summa kassafléde fran den I6pande
verksamheten 3228 1881 822 473

Investeringsverksamheten

Forvarv, immateriella anlaggningstillgangar 0 -10 0 0
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -2 679 -2354 -864 -931
Forsaljning, materiella anlaggningstillgangar 34 2292 9 690

Summa kassafléde fran
investeringsverksamheten -2 645 -72 -854 -240

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 1an (+) 1400 0 0 0
Amortering (-) -1 425 -1 800 -125 -500
Okning 6vriga langfristiga skulder (+) 749 496 39 43
Okning av langfristiga fordringar (-) -647 -615 -4 0
Summa kassaflode fran

finansieringsverksamheten 77 -1919 -90 -458
Summa arets kassafléde 660 -110 -122 -225
Likvida medel vid arets borjan 317 427 130 355
Likvida medel vid arets slut 977 317 8 130
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Noter

Belopp i mnkr Koncern m Kommun -
Not 1. Verksamhetens intakter 2022 2022 2021
Energiforsaljning 7170 5169 0 0
Forsaljningsintakter 663 300 123 108
Taxor och avgifter 637 493 566 524
Hyror och arrenden 444 476 902 539
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 563 595 509 571
Ovriga bidrag 67 42 79 45
Exploateringsintakter 48 55 58 55
Reavinster 13 1670 55 22
Ovriga rorelseintakter 168 414 160 164
Summa 9772 9215 2452 2029
varav jamforelsestérande poster:
Exploateringsintakter 48 55 58 55
Reavinster 13 1670 55 22
Not 2. Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022
Kostnader for arbetskraft 5 281 5139 4354 4289
varav pensionskostnader 366 388 279 292
Inkopt elkraft 4 041 2976 0 0
Bidrag 300 298 301 329
Bransle, energi och vatten 22 3 124 99
Koép av huvudverksamhet 408 355 391 355
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 221 258 166 208
Fastighetskostnader och entreprenader 189 242 191 181
Férbrukningsinventarier och material 286 310 262 245
Ovriga frammande tjanster 196 316 277 223
Bolagsskatt 258 14 0 0
Reaftrluster 2 293 7 21
Ovriga rorelsekostnader 1039 637 349 318
Summa 12 242 10 841 6 422 6 269
varav jamforelsestorande poster:
Exploateringskostnader 11 18 11 18
Reaférluster 2 293 7 21
Not 3. Avskrivningar 2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgangar 21 23 1 1
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Avskrivning byggnader och anlaggningar 315 376 230 216
Avskrivning maskiner och inventarier 597 490 82 80
Planenlig avskrivning, leasing 29 25 133 90
Nedskrivning, aterférd nedskrivning -37 137 0 -1
Summa 926 1051 446 386
Not 4. Skatteintakter 2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 3895 3690 3895 3690
Slutavrakning féregaende ar 23 12 23 12
Slutavrakning innevarande ar, prognos 86 83 86 83
Mellankommunal utjamning 0 1 0 1
Summa 4005 3786 4 005 3786
Not 5. Generella statsbidrag och Koncern - Kommun -
utjdamning 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 724 667 724 667
Strukturbidrag 9 9 9 9
Inférandebidrag 0 5 0 5
Regleringsbidrag 202 217 202 217
Bidrag for LSS-utjamning 185 199 185 199
Kommunal fastighetsavgift 179 175 179 175
Kostnadsutjamningsavgift -106 -78 -106 -78
Ovriga generella bidrag fran staten 23 42 23 42
Summa 1217 1235 1217 1235
Koncern Kommun -
Not 6. Finansiella intakter 2022 2022 2021
Utdelning fran koncernforetag 0 0 137 96
Utdelning aktier och andelar 7 6 7
Ranteintakter 15 3 2
Resultat fran ovriga vardepapper 10 17 0
Orealiserad vardestegring pa finansiella 0 0 0
Borgensavgift 0 0 14 24
Ovriga finansiella intakter -27 0 1 0
Summa 4 26 161 126
Not 7. Finansiella kostnader 2022 2022
Réntekostnader 68 63 11 9
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Rénta finansiell leasing 4 42 42
Ranta pa pensionsavsattning 9 5
Orealiserad vardeminskning fin. instrument 0 1 1
Ovriga finansiella kostnader 3 1 3 1
Summa 84 77 66 58
Not 8. Immateriella tillgangar 2022 2022 2021
Anskaffningsvarde 1511 1486 3 4
Ackumulerade avskrivningar -1 406 -1 366 -2 -2
Redovisat varde vid arets slut 105 121 1 2
Balanserade utvecklingsutgifter/ SSAB 74 69 0 0
Goodwill / SSAB 23 4 0 0
Férvarvade kundvarden/ SSAB 17 0 0
Koncessioner SSAB 29 0 0
It-system, Commers, GIS m f | 2 1 2
Redovisat varde vid arets borjan 121 134 2 3
Arets investeringar 14 10 0 0
Justeringar bokfort varde 3 9 0 0
Arets avskrivningar -32 -32 =1 -1
Redovisat varde vid arets slut 106 121 1 2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5
Not 9. Mark, byggnader, anldggningar 2022 2021 2022

Ingdende anskaffningsvarde 19 445 19 382 9264 8 839
Arets investeringar 455 679 64 30
Forsaljningar/utrangeringar koncern -1168 -1 679 0 0
Forsaljningar kommun -13 -6 -13 -623
Utrangeringar kommun -25 0 -25 -20
Omklassificeringar 505 1069 605 1037
Utgaende anskaffningsvarde 19 199 19 445 9 896 9263
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 202 -6 688 -3677 -3480
Forsaljningar/utrangeringar koncern 33 541 0 0
Forsaljningar kommun 8 20 8 3
Utrangeringar kommun 21 0 21 16
Omklassificeringar 115 379 0 0
Arets avskrivningar -371 -453 -230 -216
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 396 -6 202 -3 878 -3 676
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -438 -257 78 4
Omklassificeringar 0 -176

Aterféring nedskrivningar 79 74
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Arets nedskrivningar 0 -79 0 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -359 -438 78 78
Utgaende redovisat varde 12444 12 805 6 095 5665
Leasingtillgdng fastigheter

Redovisat varde vid arets borjan 136 28 1603 1080
Forandring av bokfort varde 336 108 1842 523
Redovisat varde vid arets slut 472 136 3445 1603
Summa 12916 12 941 9 541 7 268
Genomsnittlig nyttjandeperiod 35 34
Not 10. Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 15 661 14 527 906 929
Arets investeringar 465 388 131 145
Forsaljningar/utrangeringar koncern -195 -70 0 0
Forsaljningar kommun -6 -98 -6 -78
Utrangeringar kommun -145 0 -139 -90
Omklassificeringar 925 914 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 16 705 15 661 893 906
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 251 -7 494 -620 -635
Forsaljningar/utrangeringar koncern 111 66 0 0
Forsaljningar kommun 4 95 5 7
Utrangeringar kommun 145 0 138 88
Omklassificeringar -10 -430 0 0
Arets avskrivningar -580 -488 -82 -80
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 581 -8 251 -560 -620
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 029 -988 0 0
Omklassificeringar -76 0 0 0
Aterféring nedskrivningar 86 0 0 0
Arets nedskrivningar -4 -41 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1023 -1029 0 0
Utgaende redovisat varde 7 101 6 381 333 286
Leasingtillgdng fordon, inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 29 31 99 31
Forandring av bokfort varde 6 -2 -4 68
Redovisat varde vid arets slut 35 29 95 99
Summa 7136 6410 428 384
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 7
Not 11. Ovr materiella anlaggningstillgangar 2022 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2257 2 667 795 1044
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Investeringar 1797 1771 669 728

Arets forséljningar/utrangeringar -20 -12 0 0
Fardigstallda anlaggningar -1 349 -2 169 -605 -977
Redovisat varde vid arets slut 2 685 2257 859 795

Koncern Kommun
Not 12. Finansiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021

Aktier och andelar

Bottenvikens stuveri AB 3 3 3 3
Norrbotniabanan 0 0 0 0
AB Norrlands Byggtjanst 0 0 0 0
Kommunaktiebolaget 0 0 0 0
Kommuninvest Ek Forening 27 22 27 22
SKL foretag AB 0 0

Expolaris

Hjoggbdle Va-férening

Skellefted Folkets Hus

Summa aktier och andelar 29 25 29 25
Aktier och andelar i koncernféretag

Skellefted Stadshus AB 0 0 10 008 10 008
Wrangeln AB 0 0 22 22
Summa aktier och andelar i 0 0 10 030 10 030
Obligationer och 6vriga vardepapper 133 230 0 0
Langfristig utlaning

Utldmnade lan 3 3 3 3
Ovriga langfristiga fordringar 2 026 1287 1 1
Summa langfristig utlaning 2029 1290 3 3
Bostadsratter

Riksbyggen 0,1 0,1 0,1 0,1
HSB 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa bostadsratter 0,3 0,3 0,3 0,3
Grundfondskapital

Stiftelsen Traenigheten 0,4 0,4 0,4 0,4
Stiftelsen Handelsgarden 0,0 0,3 0,0 0,3
Summa grundfondskapital 0,4 0,7 0,4 0,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2192 1545 10 064 10 060
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Koncern Kommun
Not 13. Férrad 2022 2021 2022 2021

Bostadsmark 33 15 33 15
Hedensbyn Site East 102 98 102 98
Ovrig industrimark 62 27 62 27
Skellefted Stadshus AB, koncernen 314 252

Kultur och fritid, bad och camping 0 0

Samhallsbyggnad, férrad, grus, m.m. 23 21 23 21
Summa forrad 533 413 219 161
Not 14. Kortfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Interimsfordringar 1802 1187 894 566
Kundfordringar 481 454 54 154
Fordringar hos staten 485 393 465 371
Ovriga fordringar 255 101 6 57
Summa kortfristiga fordringar 3023 2135 1419 1148
Not 15. Kortfristiga placeringar 2022 2021 2022 2021
Fonder 2 3 0 0
Summa kortfristiga placeringar 2 3 0 0
Anskaffningsvarde 2 3 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Not 16. Kassa och bank 2022 2021 2022

Kassa 2 2 0 0
Bank 41 71 0 0
Koncernkonto 932 242 8 130
Summa kassa och bank 975 315 8 130

Kommunen och Stadshuskoncernen har en checkrakningskredit pa 500 mnkr respektive 700
mnkr. Ingen av krediterna ar for narvarande outnyttjad.

Koncern Kommun
Not 17. Eget kapital 2022 2021 2022 2021

Ingdende eget kapital 12 898 10 585 14 366 13903

varav resultatutigmningsreserv (RUR) 750 367 750 361
Arets resultat 1745 2293 901 462
Justeringar -197 20 39 1
Summa eget kapital 14 446 12 898 15 306 14 366

Av drets resultat foreslas 33 mnkr avsattas till 6kning av resultatutjamningsreserven.
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Not 18. Avsattning till pensioner 2022 2022 2021
Ingdende avsattning 404 367 364 323
Nyintjdnad pension, varav
- Férmansbestamd alderspension 15 23 15 23
- Sarskild dlderspension 1
- Efterlevandepension 0 0
- Ovrigt 0 0
Arets utbetalningar -12 -12 -12 -12
Rénte- och basbeloppsupprakning 7 4
Andring av férsakringstekniska grunder 0 14 14
Ovrig post -1
Foérandring av I6neskatt 3 8
Summa avsattning till pensioner 421 404 382 364
Utredningsgrad (endast tillamplig i kommunen) 99% 99%

Fortroendevalda vars uppdrag enligt arvodesreglementet omfattar mer an 40% av grundarvodet
omfattas av pensionsregler som regleras i PBF antaget av kommunfullmaktige 04-03-11 § 48 att

galla fr o m 2003-01-01. Antalet fortroendevalda med dessa villkor uppgick den 31/12 2022 till 2.
Inga fortroendevalda hade under 2022 utl6sta visstidspensioner. Totalt utbetalades 0 kr (O kr).

Not 19. Andra avsattningar 2022 2022

Avsattning for skatter 1052 1128 0 0
Avsattning for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 17 15 17 15
Nya avsattningar 1 5 1 5
lanspraktagna avsattningar -2 -2 -2 -2
Summa utgaende avsattning for deponi 17 17 17 17
Avsattning for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 35 12 35 12
Nya avsattningar 0 26 0 26
lanspraktagna avsattningar -9 -3 -9 -3
Summa utgaende avsattning for bidrag 26 35 26 35
Aterstallelse av torvtakt 57 61 0 0
Efterbehandling vindkraft 262 88 0 0
Garantiavsattning 0 0 0 0
Avsattning karnkraft 0 19 0 0
Forlustriskreservering 0 0 0 0
Ovrigt 2 2 0 0
Summa andra avséattningar 1416 1350 43 52
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Avsattning for deponier avser aterstéllande av gamla deponin vid Degermyrans avfallsanlaggning.
Aterstallandet paborjades 2010 och berdknas vara fardigstallt senast 2023. Sluttidckning gors etappvis
arligen. Aterstallandet bestar av markmodulering, tatskikt, tackmaterial och markplanering for
atervegetation.

Under 2017 har en avsattning gjorts for en sulfidsjordsdeponi. Den far maximalt ta emot 95 000 ton
sulfidjord enlig Lansstyrelsens beslut. Anlaggningen beraknas kunna nyttjas i ca 10 ar. Minst 6 manader
innan verksamheten upphdr ska en anmalan goras till tillstandsmyndigheten och en
efterbehandlingsplan Iamnas in. Tillsynsmyndigheten prévar om planen kan godkannas.

Avsattning for infrastruktur avser medfinansiering till Trafikverket gallande byggande i samband med
Norrbotniabanan och resecentrum. Den avsattningen avser passage vid resecentrum, passage vid
Lasarettsvagen samt plattformsanslutningar vid Lasarettsvagen.

Produktionen av torv avslutades ar 2021 vilket medforde att en total uppskattad kostnad for
efterbehandling reserverades i foregdende ars bokslut. Efterbehandling har pabdrjats under dret och
bedoms paga i ett antal ar.

| enlighet med tillampliga legala krav redovisas en avsattning for efterbehandling av vindkraftparkens
omraden. Reserven avsatts arligen i takt med vindkraftparkens berdknade ekonomiska livslangd.
Skillnaden mellan beraknade slutliga efterbehandlingskostnader och ackumulerad avsattning i
balansrakningen redovisas som en eventualférpliktelse.

Under 2022 har beslut tagits att nedmontera vindkraftverken i Uljabuouda och i Burea. Under
sommaren paborjades nedmonteringen vid Uljabuouda vindkraftspark. Med anledning av detta har
kostnaden for efterbehandling for bada vindkraftparkerna justerats och det gors en full avsattning for
efterbehandling innevarande ar. Som en effekt av pabdrjad nedmontering har en total 6versyn gjorts
av reserverade efterbehandlingskostnader vilket har medfort en 6kning av tidigare ars avsattningar.

Avsattning karnkraft avsag Skellefted Kraft AB:s andel av framtida kostnader for omhander-tagande av
radioaktivt avfall fran Svafos nedlagda anlaggningar samt kostnader for fas 2 i Mervardesavtalet
gallande slutférvaring av karnbransle. Uppbokad avsattning foregaende ar samt kommande
forandringar i var andel av dessa, regleras fran och med ar 2022 |6pande i bolagets avrakning mot
Mellansvensk Kraftgrupp AB och redovisas darfor inte langre som en avsattning.

° N Koncern Kommun
Not 20. Langfristiga skulder 2022 m 2022 2021

Langfristig upplaning i banker och 5913 5989 1763 1888
kreditinstitut

Langfristig skuld koncernforetag 0 0 17 0
Langfristig leasingskuld 718 359 3624 1810
Forutbetalda anslutningsavgifter 124 105 124 105

Forutbetalda intakter offentliga

investeringsbidrag 199 165 1122 165
Avgiftsuttag VA 12 44 12 44
Ovrigt 1153 239 3 3
Summa langfristiga skulder 8119 6901 5743 4015
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Stadshus- Stadshus-

Uppgifter om upplaning i banker koncern koncern Kommun Kommun
Genomsnittlig ranta, % 1,95 0,90 0,77 0,36
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,40 2,30 2,21 2,55
Genomsnittlig rantebidningstid, ar 2,34 2,06 1,89 2,17
Kapitalforfall andel av lan, %

0-1ar 35,3% 26,9%

1-2ar 12,8% 13,8%

2-38r 13,2% 28,4%

3-43r 20,2% 21,0%

4-53r 15,1% 9,9%

5ar - 3,4%

Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden fér VA-anlaggningen. Det offentliga investeringsbidraget
periodiseras pa motsvarande tid som nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

Ovriga langfristiga skulder i kommunkoncernen har 6kat i jamférelse med féregaende ar vilket till stora
delar bestar av 6kad skuld relaterat till de affarstransaktioner med Nasdaq som genomfors av
Skelleftea Kraft for prissakring av nya och befintliga kundavtal.

For den langfristiga leasingskulden har den implicita rantan anvants i de avtal dar verkligt varde varit
kant. | de fall implicit ranta varit okant har den marginella lanerantan anvants, det vill sdga den ranta
som kommunen skulle ha betalt, vid leasingavtalets ingang, vid ett férvarv genom en lanefinansiering
under motsvarande period och med motsvarande sakerhet. Rantan som valts ar STIBOR90 + en fast
marginal om 0,55 procentenheter (kapitalbindningstid 3 ar) for respektives leasingavtals ingadngsar.
Uppgifterna kring rantan bygger pa uppgifter fran Kommuninvest.

Not 21.  Kortfristiga skulder LEIEE AT
2022 2022 2021

Skulder kreditinstitut 1178 1300 0 0
Skulder koncernféretag 0 0 23 4
Leverantdrsskulder 636 688 252 338
Interimsskulder 1479 1159 633 642
Forutbetalda skatteintakter 0 40 0 40
Moms och kallskatt 275 271 152 104
Nasdaq, kaskaderingar 1230 1088 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 369 38 6 23
Summa langfristiga skulder 5167 4 585 1066 1151
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Not 22. Panter och darmed jamférliga Koncern E Kommun -
sakerheter 2022 2022 2021
Borgensataganden kommunégda bolag

Skellefted Kraft AB 6 854 1125 6 854 1125
Skelleftead Stadshus AB 9150 9200 9150 9200
Skellefted buss AB 33 35 33 35
Skellefted Industrihus AB 5 6 5 6
Skelleftebostader AB 1 1 1

Borgen, egna hem 0,3 0,3 0,2 0.3
Férvaltningsuppdrag

4 stiftelser med egen styrelse (5 st ar 2021) 21 23 21 23
5 stiftelser som samforvaltas (4 st ar 2021) 11 11 11 11
Summa panter och darmed jamforliga 16 075 10 401 16 075 10 401
Not 23. Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulderna eller Koncern Kommun
avsattningarna 2022 2022

Ingdende ansvarsfoérbindelse for pensioner

intjanade fore 1998 inklusive I6neskatt 1974 2026 1974 2026
Rante- och basbeloppsupprakning 44 27 44 27
Andring av férsakringstekniska grunder 0 38 0 38
Nyintjdnad pension 0 -1 0 -1
Arets utbetalningar -99 -99 -99 -99
Ovrig post 6 -7 6 -8
Férandring av I6neskatt -13 -10 -13 -10
Summa pensionsfoérpliktelser som inte

tagits upp bland skulderna eller 1911 1974 1911 1973
avsattningarna
o I
Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 523 182 4 357 2938
Nuvarde minimileaseavgifter 480 130 3529 1603
Darav forfall inom 1 ar 18 12 102 104
Darav forfall 1-5 ar 70 50 413 401
Dérav forfall senare an 5 ar 393 68 3014 1092
Fordon

Totala minimileaseavgifter 36 30 36 30
Nuvarde minimileaseavgifter 35 29 35 29
Darav forfall inom 1 ar 11 11 11 11
Darav forfall 1-5 ar 25 18 25 18
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Inventarier

Totala minimileaseavgifter 61 70 61 70
Nuvarde minimileaseavgifter 60 70 60 70
Darav forfall inom 1 ar 7 7 7 7
Darav forfall 1-5 ar 28 63 28 63
Darav forfall senare ar 5 ar 26 0 26 0

Operationella leasingavtal
Fastigheter

Minimileaseavgifter 214 215 214 1160
Darav forfall inom 1 ar 64 56 64 174
Darav forfall 1-5 ar 121 120 121 398
Darav forfall senare an 5 ar 28 39 28 589
Inventarier

Minimileaseavgifter 40 0 32 0
Darav forfall inom 1 ar 25 0 16 0
Darav forfall 1-5 ar 54 0 16 0
Not 25. Justering av ej likvidpaverkande Koncern m Kommun m
poster 2022 2022

Avskrivningar 963 882 446 387
Nedskrivningar -37 169 0 -1
Reavinster -1 -1633 0
Reaftrluster 0 293 0
Sales and leaseback -18

Férandring avsattning 25 -10 8 67
Andrade redovisningsprinciper 0 0 0 0
Finansiell leasing -118 -20 -118 -80
Ovrigt -26 2 0 0
Summa 778 -317 335 374

Not 26. Upplysning om upprattade

sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen under rakenskapsaret:
Va-redovisning, fjarrvarmerapport, natrapport.

Upprattade sarredovisningar kommer att finnas tillgangliga pd kommunens hemsida.

Not 27. Upplysning om kostnader foér NOnEETD Kommun
rdkenskapsrevision 2022 2022

Sakkunnigt bitrade 04 04
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3
Summa kostnader 0,6 0,6

SKELLEFTEA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022 63 (77)



| rakenskapsrevision ingar kostnader for granskning av kommunens bokféring, deldrsrapport och
arsredovisning. Granskning av de kommunala féretagens rakenskaper utfors av bolagens
auktoriserade revisorer och kostnaden framgar av foretagens arsredovisningar.

Not 28. Sale-and leaseback-avtal el e
2022 2022 2021

Forsaljningspris, mnkr 0 1293 0 0
Vinst/forlust vid forsaljning 0 229 0 0
Avtalslangd, antal ar - 3-254ar - -

Kulturhuset

Forsaljningspris, mnkr 1050 0 0 600
Vinst/forlust vid forsaljning -30 0 0 -1
Avtalslangd, antal ar - - 25 ar

Fastigheter som kommunkoncernen salde under 2021 och 2022, och som kommunkoncernen
fortsattningsvis hyr, avser framst vard- och omsorgsboende, gruppboende samt kulturhus.
Hyresperiodens langd avseende kulturhuset kommer att forlangas med 25 ar och omfatta totalt
50 ar. Den implicita lanerantan fér ovanstaende avtal varierar med anledning av avtalens langd
samt komplexitet. Fér mer information se not 20.
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Upplysning om interna mellanhavanden, koncernbidrag och

aktieagartillskott

| samband med arsbokslutet for Skellefted Stadshuskoncernen sker en genomgang for att

mojliggdra en optimering av det sammantagna resultatet sa att koncernen kan skattemassigt
dels fa avdrag for de rantekostnader koncernen har men kan ocksa nyttja de skattemassiga
forlustavdrag som uppstatt i den utstrackning det ar majligt, vilket minskat koncernens kostnad
for bolagsskatt med cirka 18 mnkr.

Koncerninterna Agar- | Forséljning Inkop Lan Lan Rénta/borgens- Rénta/borgens- Borgen Borgen
forhallanden Andel Intakt | Kostnad | Langivare | Lantagare avgift, intakt avgift, kostnad Langivare | Mottagare
Kommunen 781 -554 0 0 13 0| 14650 0
Skellefted Stadshus 100% 10 -10 4385 0 55 -15 0 9150
Skellefted Museum AB 60% 14 -4 0 0 0 0 0 0
Skelleftebostader AB 100% 171 -81 0 -563 0 -2 0 0
Skellefted buss AB 100% 69 -34 0 -121 0 -3 0 0
Science City Skellefted AB 100% 9 -1 0 0 0 0 0 0
Skellefte City Airport AB 100% 15 -4 0 -79 0 -1 0 0
Skellefted Industrihus AB 100% 50 -18 0 -139 0 -2 0 0
Skellefted Kraft AB 100% 245 -686 0] -3395 1 -43 0 5500
Skellefted Kulturhus AB 100% 48 -20 0 -87 0 -2 0 0

Koncerninterna Forséljning Inkop Lan Rénta/borgens- Rénta/borgens- Borgen Borgen
férhallanden Intédkt | Kostnad | Langivare | Lantagare avgift, intdkt avgift, kostnad Langivare | Mottagare
Kommunen 0 -18 0 0 0 0 0 0
Skellefted Stadshus 100% 0 0 0 0 0 0 0 0
Vasterbottensteatern AB 40% 9 0 0 0 0 0 0 0
Visit Skellefted AB 49% 9 0 0 0 0 0 0 0

Koncerninterna Agartillskott  Koncernbidrag  Koncernbidrag Utdelning Utdelning
férhallanden Mottagna Mottagna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 133
Skellefted Stadshus 100% 0 0 -89 120 -133 0
Skellefted Museum AB 60% 0 0 0 0 0 0
Skelleftebostader AB 100% 0 0 0 0 0 0
Skellefted buss AB 100% 0 0 0 35 0 0
Science City Skellefted AB 100% 0 0 0 0 0 0
Skellefte City Airport AB 100% 0 0 0 6 0 0
Skellefted Industrihus AB 100% 0 0 0 16 0 0
Skellefted Kraft AB 100% 0 0 -120 0 0 0
Skellefted Kulturhus AB 100% 0 0 0 32 0 0
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Driftredovisning

Belopp i mnkr Intakt Kostnad GITCECTE Avvikelse
Namnder 2022 2022 2022 2022
Kommunstyrelse 929 584 -671 -625 259 -378 637
Bygg- och miljonamnd 65 65 -121 -116 -56 -63 7
Fritidsnamnd 100 80 -295 -286 -195 -237 42
For- och grundskolenamnd 190 184 -1739 -1 682 -1 549 -1 568 19
Gymnasienamnd 151 156 -594 -589 -442 -472 30
Konsumentnamnd 0 0 0 0 0 0 0
Kulturnamnd 4 7 -94 -87 -90 -95 5
Personalnamnd 1 1 -23 -20 -22 -28 6
Samhallsbyggnadsnamnd 610 594 -860 -821 -250 -224 -27
Socialndmnd 407 453 -2 583 -2533 -2176 -2 083 -93
Namnd foér support och lokaler 1180 1100 -1248 -1197 -68 -134 66
Valnamnd 2 0 -7 0 -5 -4 -1
Overférmyndarnamnd 0 0 -4 -5 -4 -6 2
Gemensam maltidnamnd 44 43 -48 -43 -3 -4 1
Gemensam namnd it-drift 0 0 0 0 0 0 0
Gemensam namnd for drift av
personalsystem 2 1 -2 -1 0 0 0
Revision 0 0 -3 -3 -2 -2 0
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens
intakter och verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakningen -1234 -1237 1423 1352 189 0 189
Summa verksamhetens
nettokostnader 2452 3266 -6 868 -8 007 -4416 -5298 883
Finansiella och interna poster Kostnad Avvikelse
2021 2022 2022
Skatteintakter 4005 3786 0 0 4005 3864 141
Generella statsbidrag och 1194 1193 0 0 1194 1168 26
utjamning
Finansnetto 9 16 0 0 9 6 3
Utdelning SSAB 137 96 0 0 137 96 41
Uttag elférsorjning 189 167 0 0 189 167 22
Internranta 53 62 0 0 53 63 -0
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Finansiella och interna poster Intakt Kostnad GITGECTE Avvikelse

2021 2022 2022 2022
Po-palagg (arbetsgivaravgifter,
pensioner, férsakringar) 1194 1178 -1290 -1 287 -96 -135 38
Ovrigt, budgetreserv 42 0 -26 -8 16 -18 34
Arets resultat 10508 11 002 -9 607 -10 654 901 -88 989
Varav taxe- och
avgiftsfinansierad Intakt Kostnad IB eget UB eget
verksamhet 2022 2022 VETHEVETILN kapital/skuld?
Elforsoérjning 763 434 -226 -201 537 10 677 11214
Camping 46 38 -32 -28 14 12 26
Hamn 36 43 -41 -38 -5 13 8
Parkering 24 20 -22 -21 2 9 11
Avfall 150 144 -157 -147 -8 15
Sotning 8 8 -9 -9 -1 4
VA 191 177 -223 -199 -32 43 11

Varav interna Intakt Kostnad % IB eget UB eget
serviceenheter 2022 2022 2021 (SN kapital/skuld?
Fastighetsavdelning 832 809 -814 -801 18 47 65
Campus 56 0 -39 0 17 0 17
Maltidsavdelning 185 177 -1185 -174 0 10 10
It-avdelning 175 181 -163 -175 12 14 26
Fordon och verkstad 157 154 -156 -155 2 0 2
Tekniska forradet 12 12 -1 -10 2 1 3

Driftredovisningen visar resultaten fore bokslutsdispositioner och skatt i forhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for de kommunagda bolagen.

Belopp i mnkr Resultat Resultat

Bolag 2022 2021 Budget Avvikelse
Skellefted Stadshus AB 129 65 0 129
Skelleftead Kraft AB, koncernen 1245 580 433 812
Skelleftebostédder AB, koncernen 114 833 96 18
Skellefted Industrihus AB, koncernen 0 656 12 -1
Skellefted buss AB, koncernen -48 -49 -19 -29
Skelleftea City Airport AB -6 -22 -23 17
Science City Skelleftead AB 0 0 0 0
Skellefted Kulturhus AB -32 -15 -16 -17
Skellefted museum AB 0 1 0 0
Visit Skelleftea AB 0 0 0 0
Vasterbottensteatern AB 0 0 0 0
Summa kommunagda bolag 1402 2050 483 919

2 Forslag pa eventuell anvandning av verksamheternas eget kapital till investeringar finns i sarskilt arende.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen for materiella anlaggningstillgdngar visar avvikelsen i forhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr sarredovisas i
sarskild tabell.

Namnder, mnkr

Utgifter Inkomsterm Budget Avvikelse

Kommunstyrelsens dvergripande

investeringsramar 7 7
Kommunstyrelse 252 -1 241 216 -25
Byggnadsnamnd 1 1 1 0
Fritidsnamnd 18 18 46 27
For- och grundskolenamnd 7
Gymnasienamnd 4 4 7 4
Kulturndmnd 5
Socialnamnd 0 0 5 5
Namnd for support och lokaler 220 220 304 85
Samhallsbyggnadsnamnd 372 -59 313 656 343
Totala investeringsutgifter 871 -71 800 1253 453

Bolag, mnkr M Inkomster m Budget Avvikelse

Skelleftead Kraft AB, koncernen 1434 1434 1552 118
i(l;ilclzit::r:ndustrlhus AB, 17 0 17 115 98
Skelleftebostader AB, koncernen 668 0 668 610 -58
Skellefted buss AB, koncernen 7 0 7 37 30
Skelleftea City Airport AB 15 0 15 1M -4
Skellefted Kulturhus AB 1 0 1 1 0
Skellefted museum AB 9 0 9 2 -7
Vasterbottensteatern AB 0 0 0 1 1
Summa kommunagda bolag 2152 0 2152 2329 313
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Storre investeringar

Vid arsskiftet pagick det 37 stycken storre investeringsprojekt (>20 mnkr) i kommunkoncernen, varav 11
projekt inom kommunen och 26 projekt inom stadshuskoncernen. Av dessa projekt var det 4 projekt
som redovisade negativa prognoser.

Utover de pagaende projekten vid arsskiftet har det ocksa fardigstallts 8 storre projekt under aret med
en totalt budget pa 382 mnkr. Endast ett av de avslutade projekten redovisade ett negativt utfall mot
budget. Det galler exploateringen av Falktraskomradet dar projektet har utvidgats jamfort med den
ursprungliga budgeten. De 6vriga 7 projekten redovisar antingen ett utfall i niva med budget eller ett
Overskott.

Stérre investeringar, kommunen

Beslutad Utfall | Prognos

total tom total Prognos
Kommun, mnkr budget | 22-12 Vi{im avvikelse
Pdagaende projekt
Furuskolan Jorn 46 25 46 0
Norrhammar férskola 45 25 46 -1
Trafiklosning centrala stan gata + VA 90 61 90 0
Karlgardsbron 227 138 227 0
Gatuombyggnad inom stadsomvandling 81 61 81 0
Okad leveranssakerhet. Ursviken-Skelleftehamn 55 5 55 0
Magasintalt, hamnen 20 13 13 7
Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn och
atgarder detaljplan Bergsbyn 100 e 130 =0
Bergsbyns foretagspark 69 31 69 0
Sorbole industriomrade 75 60 75 0
Finnfors kraftverk 156 148 158 -2
Féirdigstdllda projekt
Forskola Brannan 48 45 46 2
Forskola Bergsbyn 45 44 45 0
Stadshuset etapp 2, Utsikten 68 62 62 6
Falktrasket sédra inkl. ny VA-ledning 50 80 80 -30
Hamnkran 40 40 40 0
Farledsatgarder 12 9 9 3
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Pagaende projekt

Norrhammar forskola

Projektet omfattar en ny férskola med plats for 6 avdelningar. Byggnationer pagar nu och det innebar
att inflyttning kan ske senhosten 2023.

Furuskolan Jérn

Furuskolan byggdes i borjan pa 1950-talet. Skolan har under dren etappvis renoverats och byggts ut
med nya byggnader. Projektet syftar till fértatning och ombyggnation av skolan for att kunna flytta in
delar som finns i andra mindre byggnader pa skolomradet. Delar av skolan har nu tagits i bruk,
fardigstallande av nybyggnation pagar. Rivning av den gamla matsalen samt bildsalen ska géras under
varen 2023.

Trafiklésning centrala stan gata + VA

Detta projekt inleddes med en helhetsprojektering av gatu- och va-natet fran Kanalgatan i norr till
Skramtraskleden i sdder, via sodra Lasarettsvagen. Sedan genomfors ombyggnationen i etapper. Under
2022 har gatuarbetet pa Sodra Lasarettsvagen fortsatt samt cirkulationsplatsen pa Kanalgatan
paborijats. Cirkulationsplatsarbetet innebar dven omfattande ledningsarbeten. Pa grund av att arbetet
anpassats aven till Trafikverkets behov av omledning av trafik kommer projektet att helt fardigstallas
2023 med planteringar och anpassningar till den nya bron.

Karlgardsbron

Karlgdrdsbron byggs i Sédra Lasarettsvagens forlangning sdderut och utformas for stadstrafik, med
tydligt fokus pa gaende och cyklister samt med en tydlig traprofil. Vid halvarsskiftet slutfordes
byggnationen av den tillfalliga palbryggan samtidigt som detaljprojektering pagick parallellt.
Entreprendren har bytt ut sin platsledning och starkt organisationen med ytterligare kompetenser.
Detta ses positivt av kommunen men det kan komma att paverka tidplanen. Den nya ledningen har nu
omvarderat och aviserat att palbryggans bygge kan paverka tidplanen och férhandlingar pagar.

Kontraktet med entreprendren for Karlgardsbron bygger pa branschens standard-avtal ABT 06 -
Allmanna bestammelser for totalentreprenader avseende byggnads-, anlaggnings- och
installationsarbeten. Enligt paragraf 6.3 i avtalet kan avtalat pris andras vid onormala och
oforutsagbara avvikelser som vasentligen paverkar hela entreprenaden. Entreprendren har tidigare
underrattat kommunen om att man kommer att aberopa denna paragraf med anledning av den
senaste tidens onormala prisdkningar, vilket kan innebara 6kade kostnader fér entreprenaden. Ingen
forandring har skett i arendet utan forhandling kvarstar till da alla forutsattningar ar kanda. Prognosen
ar darfor osaker. Enligt nu kanda faktorer haller projektets budget under forutsattning att kommunen
far det totala beloppet av beviljat investeringsbidrag pa 72,5 mnkr, vilket ar baserat pa 25 % av
utgifterna. Det ar en relativt stor osakerhet i prognosen framfor allt pa grund av de 6kade
ravarupriserna samt det oroliga varldslaget och dess paverkan pa leveranser av insatsvaror.

Gatuombyggnad inom stadsomvandling

Hela projektet omfattar ombyggnad av gaturummen i dster, séder och vaster i direkt anslutning till
Sara kulturhus enligt antagen férdjupad 6versiktsplan antagen 2016. Stor vikt laggs vid att utforma
omradet enligt plan och med fokus pa tillganglighet och trygghet. Oskyddade trafikanter prioriteras och
gang- och cykelstraken tydliggors.
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Under 2022 har omradet soder om kulturhuset férsetts med markvarme, en ljuspergola,
cykelparkeringar, sittytor och planteringar. Den sista etappen, ombyggnad av Tradgdrdsgatan har
under arsskiftet 2021/2022 hanterat ledningsarbeten och darefter pdbdrjades gatuombyggnationen.

Okad leveranssiakerhet Ursviken-Skelleftehamn

Projektet ska 6ka leveranssakerheten av dricksvatten for Ursviken/Skelleftehamn. Under 2022 har VA
tillsammans med Skelleftea Kraft utrett och delvis projekterat en samférlaggning av vattenledningen
med deras fjarrvarmeledning. Utredningen och interna diskussioner har visat att alternativ strackning
ar att foredra. Den nya strackningen for dricksvattenledningen ska darfor utredas och projekteras
under 2023.

Magasintalt, hamnen

Port of Skellefted ska utvecklas for att effektivt hantera industrinaringens behov av godstransporter
och bidra till en hallbar utveckling av Skelleftea tillsammans med regionens naringsliv. En stor del av
godstrafiken till utlandet sker idag till sjéss. Hamnen ar darfoér en naturlig logistisk knutpunkt for
naringslivet, da den ger forutsattningar for snabb, effektiv lasthantering for alla transportslag och
konkurrenskraftiga lagringsmojligheter. Sedan beskedet av batterifabrikens etablering har intresset och
forfragningar kring hamnens tjanster 6kat markant. Kunder till hamnens lagringstjanster star pa ko och
mojligheten till bra logistik ar avgérande for en hallbar utveckling. Projektet har omfattat byggnation av
tva logistiklosningar pa norra sidan hamnomradet och ar en del av Port of Skellefteas utvecklingsplan.
En hardgjord logistikyta har tillskapats dar ett magasintalt nu ar uppsatt.

Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn och atgarder detaljplan Bergsbyn

Arbetet med forlangning av Torsgatan och omradets VA-ledningar ar fardigstallt men har forsvarats av
daliga forhallanden bade betraffande mark, vatten och trafik. Det har inneburit 6kade kostnader och
forseningar for projektet. Bedomningen ar att Industriomradet Bergsbyn Hedensbyn kommer att
fardigstallas for 130 mnkr. Tva busshallplatser har ocksa tillkommit under projektet. Byggandet av en
ny cirkulationsplats for anslutning av Torsgatan och Bergsbyvagen mot vag 372 ar fardigstallt.

Bergsbyns foretagspark
Arbetet med Bergsbyns foretagspark pagar och fardigstalls hosten 2023.

Sorboéle industriomrade

Arbetet ar just nu i full produktion. | samband med arbetet med ny vattenledning utférdes aven en
anpassning av befintligt ledningsnat pa Betongvagen. Projektet haller tidplan och budget. Ett visst
massoverskott inom omradet har framkommit och forslaget ar att dessa nyttjas till att géra en terrass
pa en tomt inom omradet. Detta paverkar inte investeringsbudgeten men blir en 6kad kostnad for
tomtmarken sa tomtpriset for denna tomt bor kunna hojas for att tdcka denna merkostnad.

Finnfors kraftverk

Omvarldslaget har lett till svarigheter att sakra materielleveranser i tid. Darfér har endast aggregat G1:s
utrustning installerats och drifttagits under 2022 medan aggregat G2:s utrustning installeras 2023.
Aggregat G1:s genomférande har varit lyckosamt.

For Finnfors G6 har tekniska svarigheter tillsammans med omfattningsandring lett till kostnadsokningar
dar ett tillaggsarende pdagar for fardigstallande.
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Fardigstdllda projekt

Férskola Brannan
Forskolan togs i bruk i augusti. Dock aterstar vissa markarbeten samt pagdende diskussioner kring
prisjusteringar.

Forskola Bergsbyn
Forskolan togs i bruk i mars. Dock aterstar vissa markarbeten samt pagdende diskussioner kring
prisjusteringar.

Stadshuset, etapp tva Utsikten
Inflyttning pa plan ett har skett. De externa métesytorna pa entréplan har ocksa fardigstallts.

Falktrasket sodra inkl. ny VA-ledning

Utgifter har tillkommit under projektets gang, dels pa grund av behov av utbyggnad av gata till
forskoletomten 6ster om Falktraskvagen, dels pa grund av justering av Dansgatans lage utifran
synpunkter fran narboende. Utgifter har aven tillkommit for byggande av broar 6ver Falktraskbacken,
dar utgiften har blivit hogre an kalkylerat. Endast mindre arbeten kvarstar i omradet och samtliga
tomter ar salda.

Hamnkran

Upphandlad linkran &r helt eldriven och kan aven forflyttas pa batteridrift vilket innebar att Port of
Skelleftea troligen ar forst i varlden med en helt elektrisk kran av den har sorten. Kranen ar levererad
(december 2021) och monterades och togs i bruk under forsta kvartalet 2022.

Farledsatgarder

Projektet har forberett Port of Skelleftea for feeder-trafik (stérre batar som ocksa kan genomfora
omlastning till mindre batar) och darmed en 6kad kapacitet. Projektet har inneburit konkreta atgarder i
och kring farleden och en ny logistikyta.

Under arbetet med underhallsmuddringen i farleden muddrades mer &n ursprungstanken. Detta har
lett till att effekter, som forvantats av projektet Port of Skellefted 2022 - farledsatgarder och mojliggora
morkerkorning, till viss del redan uppnatts genom denna muddring. For att skapa en ny
farledsutmarkning har nya bojar inférskaffats, renoverats och monterats. Hamnen har nu en modern
digitaliserad infrastruktur for farledsutmarkningen. Avslutsarbete, utvardering och rapportering av
farledsprojektet pagick under 2022. EU-stdd har betalats ut och projektet rapporterade ett dverskott pa
omkring 3 mnkr.
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Stérre investeringar, kommunagda bolag

Beslutad Utfall Prognos

total tom el  Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen, mnkr budget 2022 N avvikelse
Pagaende projekt
EInat for stadens utveckling 1-9 (Ske Kraft) 535 448 480 56
Elnat for stadens utveckling 13 (Ske Kraft) 54 4 54 0
Elnat for stadens utveckling 14 (Ske Kraft) 27 4 27 0
EInat for stadens utveckling 16 (Ske Kraft) 42 0 42 0
Reinvestering station Bastutrask (Ske Kraft) 36 1 36 0
Sallsjo reinvestering Vattenkraft (Ske Kraft) 265 211 265 0
El-projekt Kulturhuset (Ske Kraft) 58 58 58 0
Rengard reinvestering vattenkraft (Ske Kraft) 246 233 246 0
Rengard Nytt aggregat (Ske Kraft) 660 389 750 -90
Kyl och processvatten, Bergsbyn (Ske Kraft) 52 31 31 21
Angleverans, Bergsbyn (Ske Kraft) 22 19 22 0
Sadva El och Kontroll (Ske Kraft) 32 5 32 0
Aidon matarbyte Etapp 3 (Ske Kraft) 53 33 53 0
Sallsio forberedande atgarder (Ske Kraft) 48 35 48 0
Selsfors reinvestering (Ske Kraft) 229 82 229 0
Branslehantering, mellanlager (Ske Kraft) 100 40 100 0
E-mobilitet ladd stationer (Ske Kraft) 698 130 698 0
Frekvensreglering med batterier (Ske Kraft) 66 8 66 0
Ecolink (Ske Kraft) 225 11 225 0
Kvarnbacken 70 lagenheter (Skebo) 112 105 112 0
Klockarhojden, 114 lagenheter (Skebo) 172 137 172 0
Bured 40 lagenheter (Skebo) 74 11 74 0
Byske 24 lagenheter (Skebo) 49 3 49 0
Burtrask 17 lagenheter (Skebo) 37 1 37 0
Kontorshuset Svalan (Ske Industrihus) 258 249 256 2
Lokaler raddningstjansten (Ske Industrihus) 106 8 106 0
Fardigstallda projekt
Fjarrvarmekulvert, Bergsbyn (Ske Kraft) 25 23 23 2
Nipan etapp 2 74 lagenheter (Skebo) 94 94 94 0
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Pagaende projekt

EInat for stadens utveckling 1-9

Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Det ar fortsatt en pressad tidsplan for vissa delprojekt
men inga storre tidsmassiga avvikelser har uppstatt. Pa grund av kostnads- och indexdkning har
tillaggsbeslut om cirka 38 mnkr askats under 2022. Fem av nio delprojekt ar fardigstallda.

Elnat for Stadens utveckling delprojekt 13

Projektet Elsu - Elnat for stadens utveckling. Investering i ny luftledning mellan Stavback och
Kvistforsen. Projektet fortgar enligt plan.

EInat for Stadens utveckling delprojekt 14
Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Investering i ny luftledning mellan Djuptjarn och Kvistfors-
ten. Projektet fortgar enligt plan.

Elnat for Stadens utveckling delprojekt 16
Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Investering i ny luftledning mellan Djuptjarn och Furunas.
Projektet fortgar enligt plan.

Reinvestering i ny station Bastutrask
Ny fordelningsstation i Bastutrask. Projektering och upphandling pagar.

Sallsjo reinvestering vattenkraft
Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G1 i Sallsjo kraftstation. Arbete pagar enligt plan.

El-projekt Kulturhuset
Alla planerade installationer slutférda och besiktade.

Rengard Reinvestering, ska leda till 6kad effekt och slukférmaga
Reinvestering i G1 turbin samt generator med kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion
av elkraft for aggregat G1 i Rengdrd kraftstation. Arbete narmar sig fardigstallande.

Rengard nytt aggregat

Nyinvestering i nytt aggregat. Minskad flaskhalsproblematik genom att ga fran ett till tva aggregat. Ger
aven okad flexibilitet vilket medfor stor formaga att leverera systemtjanster sdsom primar- och
sekundarreglering. Arbete fortloper nagot efter tidsplan. Pa grund av férseningar samt prisokningar
ligger prognosen 6ver budget och ett arbete pagar med leverantorer for att faststalla ny tidsplan och
underlag till tillaggsbeslut under 2023.

Kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade
Extern leverans kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade. Joint Venture med slutkund som
tar stora delar av investeringskostnaden. Projekt fardigstallt, slutreglering kvarstar.

Angleverans Bergsbyns industriomrade
Angleverans Bergsbyns industriomrade. Installation av tva angpannor & 3 megawatt. Projekt
fardigstallt, slutreglering kvarstar.
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Sadva El och Kontroll
Uppgradering av el- och styrsystem. Arbete pagar enligt plan.

Aidon matarbyte Etapp 3
Tredje etappen av matarbyten. Tidigare etapper har bidragit till bland annat minskade avbrottstider.
Projektet har haft leveransproblem och ligger efter tidsplanen men bytt ndrmare 90 % av matarna.

Sallsj6 Forberedande atgarder
Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sékerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G1 i Sallsjo kraftstation. Arbete pagar enligt plan.

Selsfors reinvestering

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G2 i Selsfors kraftstation. Arbetet [0per pa enligt plan. Prognos visar pa lagre utfall an
budget men finns en risk for 6kade kostnader pa grund av prisdkningar pa turbin/generator.

Branslehantering Mellanlager
Projektet avser forbattring av mellanlager for bransle samt yttre transportor vid varmekraftverket pa
Hedensbyn. Mark och byggentreprenadsarbeten har paborjats.

E-mobilitet ladd-stationer
Projekt som avser etablering av ladd-stationer for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet ar igdng men
viss fordrojning i utrullningshastighet pga. vantetid for elnatsanslutningar.

Frekvensreglering med batterier
Projekt som avser vattenkraft och mojligheten att forbattra frekvensreglering genom bruk av batterier.
Pa grund av prisokningar sker nya forfragningar hos batterileverantorer.

Ecolink
Sammankoppling av Skellefted och Skelleftehamns fjarrvarme. Delfinansieras av Klimatklivet med 103
mnkr. Utfall redovisas exklusive bidrag. Projektet fortgar enligt plan.

Kvarnbacken, lagenheter

Kvarnbacken ar nyproduktion av 70 lagenheter pa Ulriksgatan i Kdge. Det ar tvavaningsradhus i
attraktivt lage vid alven. Inflyttning sker i januari 2023. Vid rapporteringstillfallet ar 17 lagenheter ej
uthyrda. Férvaltningen har tagit 6ver driften. Det kommer att malas detaljer utvandigt kring hus 6 till
varen samt viss etablering av grasytor kvarstar.

Klockarhéjden, lagenheter

Pa Klockarhojden i Sjungande Dalen dar Skebo ager en fastighet sedan tidigare fortatas omradet med
114 hyreslagenheter. Inflyttning ar berdknad till juli 2023. Det gar bra for Lindbacks Bygg och
produktionen ligger fore sin tidplan. Markarbetena nagot forsenade, men beraknas ligga i fas till
sommaren 2023.

Burea, lagenheter

40 nya lagenheter byggs i Bured med planerad inflyttning ndgon gang efter arsskiftet 2023/2024.
Entreprendr ar Ersmark Tra och Bygg (ETB Bygg). Markforhallandena ar sémre an beraknat vilket
kommer krava mer schaktning an beraknat.
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Da kommunens anslutningspunkter for VA ligger for hogt behoéver det komplettera med en
pumpstation, dven ett fordrojningsmagasin kommer att behova anlaggas.

Byske, lagenheter

24 nya lagenheter byggs pa Backgatan i Byske med planerad inflyttning nagon gang efter arsskiftet
2023/2024. Entreprenor ar Contractor. Komplettering av priser pa markarbetet, férhallandena ar samre
an det vi forutsatte i FFU. Markforhallandena ar samre an beraknat vilket kraver palning for att
sakerstalla stabilitet.

Burtrask

17 nya lagenheter byggs i Burtrask med planerad inflyttning nagon gang efter arsskiftet 2023/2024.
Entreprendr ar JSB Construction AB. Projektet kraver omdragning av befintlig dagvattenledning.
Markforhallandena ar samre an beraknat vilket kréver extra schakt och fyll. Armering och gjutning av
grund pagar.

Kontorshuset Svalan

Bygget av kontorshuset Svalan [6per pa enligt plan. Slutbesiktning av etapp 2 och
hyresgastanpassningar ar klara for samtliga utom pa 2 plan, varav det ena har pabdérjats. Installation av
brandlarm tillkommer under 2023.

Lokaler raddningstjansten

Arbetet med raddningstjanstens lokaler p& Ostra Navet pabdrjades i slutet av ar 2022 och beréknas
vara klart under ar 2023. Skellefted kommun har en fullmakt att upphandla och leda projektet.
Hyresavtal tecknat pa 25 + 25 ar med support och lokaler.

Fdrdigstdllda projekt

Fjarrvarmekulvert Bergsbyns industriomrade
Fjarrvarmekulvert Bergsbyns industriomrade. Anslutning till fabrik pd Hedensbyn. Projekt ar
fardigstallt.

Nipan etapp 2

Nipan etapp 2 avser 74 lagenheter pa sodra sidan dlven nara Campus. Projektet har gatt enligt plan
med inflyttning under oktober-december 2022. Alla lagenheter ar uthyrda. Slutreglering kring
kostnadsokningar till féljd av pandemin och andra omvarldsfaktorer, pagar.
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