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Inledning

En stor del av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Bolagen representerar
betydande varden och dgs ytterst av kommuninvéanarna i Skellefted. En grundforutsattning for
kommunens bolagsverksamhet ar att den ar till nytta for kommuninvéanarna och att verksam-
heten liksom kommunens 6vriga verksamhet leder mot Skellefted kommuns vision - En hallbar
plats for en battre vardag.

Kommunen vill skapa goda forutsattningar for de verksamheter som kommunen dger och
forvaltar i bolagsform. Ambitionen ar att kommunicera en klar och tydlig bild av syftet med &gar-
skapet samt vilken utveckling som kommunen vill se i bolagen.

1.1 syfte

Syftet med detta dokument ar att tydliggora bolagsstyrningen i kommunen. Dokumentet ska,
tillsammans med 6vriga styrdokument, vara ett verktyg i kommunens arbete med dgarstyrning.

1.2 Kommunen som &gare

I kommunallagen anges forutsittningarna for att 6verlamna kommunala angeldgenheter till ett
aktiebolag, saval hel- som deldgda bolag. Verksamhet som 6verldmnas och bedrivs i bolagsform
ska falla inom den kommunala kompetensen.

Det finns dven ytterligare krav som ska vara uppfyllda. Exempelvis ska det kommunala dnda-
malet med verksamheten och de kommunala befogenheterna anges i bolagsordningen och
kommunfullméaktige ska utse styrelserepresentanter i de aktiebolag dir kommunen har ett dgar-
intresse. Kommunfullméktige ska ocksa ta stillning innan beslut av principiell beskaffenhet eller
storre vikt fattas. For deldgda bolag giller att de kommunala kraven ska tillimpas i en om-
fattning som &r rimlig med hansyn till 4garforhallandena, verksamhetens art och omstandighet-
erna i ovrigt. For bolag som ags helt av flera olika kommuner/regioner géller kraven fullt ut. Dar-
utover galler ratten att ta del av allmanna handlingar i de bolag dar kommuner anses utéva ett
rattsligt bestdimmande inflytande.

Aktiebolagslagen och andra lagar som ar tillampliga for aktiebolag géller for de kommunala
bolagen, men dven t ex lagen om offentlig upphandling (LOU). Nar det géller upphandling kan det
dock finnas sarskilda regelverk for vissa verksamheter.

For kommunen ar insyn i de kommunala verksamheterna av stor vikt. I de bolag dar kommunen
har ett dominerande inflytande giller ocksa reglerna om konkurrensbegriansande offentlig
sdljverksamhet.

1.2.1 Kommunal kompetens

Som beskrivs ovan ska den verksamhet som kommunen éverldmnar till ett aktiebolag falla inom
den kommunala kompetensen. Det innebar att om en kommun véljer att bilda ett aktiebolag ska
hénsyn tas till tva regelsystem; kommunallagen (2017:725), KL, som géller for kommunen, och
aktiebolagslagen (2005:551), ABL, som géller for aktiebolaget.



PRINCIPER FOR AGARSTYRNING I SKELLEFTEA KOMMUN

En grundlaggande forutsattning for att kommuner ska kunna ldmna 6ver verksamhet till
kommundgda bolag ar att verksamheten dr en kommunal angeldgenhet. De kommunala
angeldagenheterna dr ndgot som dr av allmdnt intresse och har en anknytning till kommunens
omrdde eller kommunens medlemmar.

Kravet pa allméant intresse balanseras av de grundlaggande kommunalrattsliga principerna som
anges i 2 kap. KL, lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen, sjalvkostnadsprincipen samt
forbud om stdd till andra naringsverksamheter.

Lokaliseringsprincipen innebar att kommunerna endast ska vidta atgarder som beror det egna
geografiska omradet eller de egna medlemmarna. En kommun kan dock engagera sig utanfor det
egna geografiska omradet om det ar till nytta for de egna kommunmedlemmarna.

Likabehandlingsprincipen innebar att kommunen ska behandla sina medlemmar lika, om det inte
finns sakliga skal for nagot annat.

Som utgangspunkt ska kommuner inte bedriva affirsverksamhet som konkurrerar med det
privata naringslivet. Kommuner far dock bedriva affarsverksamhet om syftet dr allmannyttigt
och det sker utan vinstsyfte. Kommunen ar bunden av sjdlvkostnadsprincipen, vilket innebar att
hogre avgifter inte far tas ut dn det som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter
som tillhandahalls. Det ska observeras att det i speciallagstiftning ofta finns undantag fran
sjalvkostnadsprincipen, bl.a. i ellagen och i lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, som anger att verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.

[ kravet pd allmant intresse finns vidare ett forbud mot understéd dt enskilda eftersom det
kommunalréttsligt inte anses vara ett allmént intresse att sddant stod lamnas.
1.3 Koncerndefinitioner och andra definitioner

Bolag utgor ett sammanfattande begrepp for aktiebolag, stiftelse eller motsvarande. Bolag kan
antingen vara hel- eller delagda.

| det regelverk som Skelleftea Stadshuskoncernen omfattas av, definieras deldgda bolag i vissa fall som
intresseforetag. Ett intresseforetag definieras genom féljande beskrivning:

Ett foretags innehav av andelar i ett intresseféretag ar ett innehav som ar avsett att framja verksam-
heten i dgarforetaget. En tumregel ar att rostetalet for innehavet minst ska uppga till 20%. Individuella
Overvaganden faststdller klassificeringen av dgarandelen.

Koncern utgors av en grupp bolag med dgarsamband. | en koncern kan flera underkoncerner inga.

Kommunkoncernen utgdrs av kommunens namnder samt hel- och deldgda bolag dar kommunen har
ett bestammande eller vasentligt inflytande.

Bolagskoncernen ar en underkoncern till kommunkoncernen och utgérs av en s.k. dkta aktiebolagskon-
cern med moderbolaget Skellefted Stadshus AB som dgare till ett antal dotterbolag

1.4 Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell ar de fortroendevaldas verktyg for att styra kommunens verksamheter.
Styrmodellen &r beslutad i kommunfullmaktige och bestar av féljande delar:
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Politisk
styrning

Procram for m Tharn

Komm
Namndens

Verksamhets- Uppdraget

ledning

Skelleftea
¥ kommun

e Visionen ir kommunens gemensamma och langsiktiga malbild for framtiden.

¢ Programmet for mandatperioden beskriver de styrandes politiska viljeinriktningar
for mandatperioden.

¢ Kommunens gemensamma styrdokument ar tvirsektoriella inriktningar for
Skellefteas utveckling mot kommunens vision, ex utvecklingsstrategin 2030 . Styr-
dokumenten fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller forhallningssatt.

e Mal och uppdragsplaner/idgardirektiv. For att styra och prioritera faststaller
kommunfullméaktige inriktningsmal for mandatperioden som giller for kommunens
namnder och bolag. I uppdragsplanerna fér nimnderna och dgardirektiven fér bolagen
tydliggors den politiska viljeriktningen. For bolagen ska dgardirektiven tydliggéra
dgarens prioriteringar under mandatperioden. Agardirektiven uppdateras vid behov,
dock minst en gédng per mandatperiod.

For mer information kring kommunens styrning, se Skellefted kommuns styrprinciper.

1.5 Vardeskapande dagarstyrning

Kommunen tillampar en vardeskapande dgarstyrning som innebér fortroende for att kommunen
lopande utvecklar, samordnar och utvarderar bolagsverksamheten sa att den skapar storsta
mojliga samhéllsnytta. Genom dppenhet och tillit till respektive organs roll skapas mervarde for
kommunen, dess bolag och medlemmar. Ett viktigt inslag i dgarstyrningen ar en aktiv dialog
mellan dgaren och bolagen.

Som ett led i den vardeskapande dgarstyrningen ar de flesta av kommunens heldgda och tre

deldagda dotterbolag organiserade i en aktiebolagsrattslig koncern med Skellefted Stadshus AB
som moderbolag i koncernen. Darutover d4ger kommunen direkt ett fatal bolag.

1.5.1 Samordning i bolagskoncernen

I kommunkoncernen sker samordning for tillsammanssatsningar inom olika omraden for helhet-
ens basta. Detta ska ge stod for kommunen och de kommunédgda bolagen att effektivt hantera
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gemensamma omraden som ror Skellefteds utveckling eller exempelvis samordning i digitalise-
ringsfragor, kompetensforsorjning, livslangt larande, sdkerhet och krisberedskap, administrativa
tjanster, lokaler och upphandling av varor och tjanster enligt LOU. I utvecklingsstrategin Skellef-
ted 2030 anges prioriterade omraden for Skellefteds utveckling.

Bolagsorgan - ledning av kommunens bolag

Aktiebolagslagen innehaller grundlaggande regler om bolagets organisation. I lagen framgar vilka
organ som ska finnas i bolaget, vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer
har som ingér i bolagsorganen.

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan; bolagsstimma,styrelse
och verkstillande direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till varandra. Det ska ocksa

finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstimman. [ den kommunala sfaren finns

organen kommunfullméktige och kommunstyrelse, vilka har olika roller i bolagsstyrningen.

kommunigda bolag utses ocksa en lekmannarevisor.

Bolagsstyrning handlar om samspelet och dialogen mellan dgare, styrelse, VD, revisor och intres-

senter. Viktiga inslag i dgarstyrningen &r ett aktivt styrelsearbete samt tillit mellan &dgaren och
den utsedda styrelsen.

ge=d Kommunfullmaktige

1
1
1

Revisor

PRINCIPIELLA FRAGOR

Lekmannarevisor

2.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag dar
kommunen har ett dgarintresse. Det ar kommunfullméktige som beslutar om att en kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform och faststaller vilket &ndamal och vilka befogenheter som
ska gilla for bolagets verksamhet.

Formellt utévar kommunfullméaktige sin dgarroll gentemot bolagen bland annat genom att:
e faststilla bolagsordningar
e faststilla dgardirektiv (se avsnitt 3.2 Agardirektiv)
e utse styrelseledamoter (se avsnitt 2.2 Valberedning)
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e utselekmannarevisorer (se avsnitt 2.2 Valberedning)

e utse dgarens ombud (se avsnitt 2.2 Valberedning)

e tastillning i fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt innan beslut fattas i
bolaget

Om ett drende ar Erdgor-av principiell beskaffenhet eller av storre vikt behéver bedo-
mas fran fall till fall. Nedan anges exempel pa drenden som kan vara av principiell be-
skaffenhet eller av storre vikt:

e borgensbeslut

e forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag. Undantag kan i detta fall
vara exempelvis bolagsforvarv/forsiljningar som ar kopplade till fastighetsforvarv/
forsdlj-ningar under faststéllda belopp i dgardirektiv eller dar aktievardet uppgar
till mindre belopp.

e storre/strategiska forsaljningar eller kop av fastigheter om inte annat anges i
bolagets dgardirektiv

e storre investeringar som dndrar inriktning pa nuvarande verksamhet och/eller som
vasentligt kan paverka bolagets ekonomi eller ar av strategisk betydelse for
kommunen.

e forandringar i det faststidllda kommunala dndamalet for bolagets verksamhet

Fragor som kraver kommunfullmaktiges yttrande ska beredas av kommunstyrelsen. Om bolaget
ingar i Skellefted Stadshuskoncernen ska fragorna dven samordnas i samverkan med moderbo-
laget Skelleftea Stadshus AB.

Investeringar 6verstigande 200 miljoner kronor ska vara foremal for kommunfullméktiges be-
slut. Av dgardirektiven ska det framga vilken beloppsniva som ar vagledande for nér investe-
ringsbeslut understigande 200 miljoner kronor ska lamnas till Skelleftea Stadshus for godkan-
nande.

I deldgda bolag ska kommunen (4garen) komma 6verens med dvriga aktiedgare hur dgandet ska
utovas, vilket normalt sker i ett aktiedgaravtal.

2.2 Valberedning

Kommunfullmaktige utser en valberedning som lamnar forslag till de uppdrag som ska utses av
kommunfullmaktige, vilket ar ledamoter och eventuella ersittare, ordférande och vice ord-
férande samt lekmannarevisorer, se dven beskrivning 6.1 och 6.1.1. Vid sidan av demokratisk
forankring och erfarenheter fran fortroendeuppdrag kan branschkunskap och affairskompetens
ocksa vagas in, varfor nomineringar dven kan ske pa annan grund &n partipolitisk.

Vid val infér en ny mandatperiod lamnar valberedningen forslag till samtliga uppdrag i de olika
bolagsorganen. Vid fyllnadsval under pagaende mandatperiod behover inte alla val beredas av
valberedningen. Ordférandeval ska dock alltid beredas av valberedningen. Valberedningens
arbete brukar normalt féregas av en nomineringsprocess internt inom berérda partier.

Valberedningen ska dven lamna forslag pa val av de 4garombud som ska utses av kommunfull-
maiktige. Agarombuden utses i huvudsak pa partipolitisk grund. Undantag kan ske avseende
mindre dotterbolag i underkoncern eller i deldgda dotterbolag.

For val i dotterbolag avseende ej politiskt tillsatta styrelseledamoter bereds valen infor bolags-
stdmman av moderbolagets VD och ordférande i férening. Forslaget till nya styrelseledaméter
ldmnas sedan till kommunfullmaktige for beslut. I de fall dar bolaget avser ett bolag som bildas
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for att sa snart som mojligt avyttras far beslut om forslag till styrelseledaméter fattas av styrel-
sen i Skellefted Stadshus AB.

2.3 Kommunstyrelsen och dess uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag som kommunen helt
eller delvis dger eller annars har intresse i. Detta giller framst d&ndamal, ekonomi och efterlevnad
av uppstallda dgardirektiv, men ocksa pa andra forhdllanden som ar av betydelse for

kommunen.

Kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt innebar att styrelsen ska gora en arlig bedémning av
bolagens verksamhet utifran det &ndamal och de befogenheter som anges i bolagsordningen. Om
kommunstyrelsen bedémer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt andamal och sina
befogenheter ska kommunstyrelsen ldmna forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga
atgarder. Kommunstyrelsen ska avrapportera resultatet av uppsikten till kommunfullméktige.

Utovandet av uppsiktsplikten sker bland annat genom granskning av bolagens arsredovisningar
med tillhérande revisionsrapporter, granskningsrapporter och styrelseprotokoll. Darutéver sker
l6pande uppfdljningar, kontroller och dialoger med bolagen. Som ett led i styrningen ska bolagen
inldmna en arlig bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen. Uppgifterna i rapporten ar till
stod for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och ger en dversiktlig bild 6ver aret som har gatt. [
rapporten anges bland annat uppfyllelse av det kommunala d&ndamalet och dgardirektivet,
drenden som inldmnats till kommunen for beslut eller stillningstagande, hur den interna styr-
ningen och kontrollen har fungerat samt hur styrelsearbetet har férlopt.

Kommunfullmaktige

Avrapporterar sin uppsikt och fores|ar dtgarder

Agarstyrning

Heldgda och deldgda dotterbolag samt bolag med dgarandel 40-99%

STYRANDE DOKUMENT
RAPPORTERING DIALOG

- Principer for - Delarsrapporter -

" [ -Agardialoger
-Tjanstemannanatverk
- Arsstamma

agarstyrning i Skellefted - Internkontrollrapporter
kommun - Budget

- Koncerndvergripande _ f\rsredovisningar
styrdokument - Styrelseprotokoll

- Agardirektiv - Affars- eller

- Aktiedgaravtal verksamhetsplaner

- Bolagsordning - Bolagsstyrningsrapporter

For att kunna utfora sin uppsiktsplikt ar det viktigt att kommunstyrelsen bereds insyn och
mojlighet att ta del av handlingar i kommunens bolag.
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2.4 Bolagsstamma/3arsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ och det dr pa stimman som adgaren utdvar
sitt rattsliga inflytande 6ver bolaget. Detta innebar att tillampliga styrdokument som kommun-
fullmaktige beslutat om, exempelvis bolagsordning och dgardirektiv, &ven ska antas pa bolagets
bolagsstimma for att bli rattsligt bindande.

Arsstimman ska hallas varje ar inom sex manader fran riakenskapsarets utging och ska faststilla
arsredovisningen (samt i forekommande fall koncernredovisningen) och besluta om hur bola-
gets vinst eller forlust ska disponeras.Arsstimman ska dven prova fragan om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstillande direktoren. Arsstimman ska i forekommande fall 4ven besluta om
val av styrelseledamoéter, revisorer etc, Forandring av styrelse foljer i regel den politiska mandat-
perioden och sker vart fjarde ar.

Arsstammorna for Skellefted Stadshus ABs dotterbolag ska hallas innan tidpunkten for moderbo-
lagets arsstimma, da styrelsen i moderbolaget ska faststélla koncernredovisningen som baseras
pa samtliga koncernbolags resultat- och balansrakningar for det gangna aret.

Extra bolagsstimma kan hallas mellan tidpunkt fér arsstimmorna for respektive ar for beslut
som bolagsstimman behover fatta, t ex forandring av bolagsordning.

Kommunens aktier i ett bolag foretrads av ett ombud pa bolagsstimman. Kommunfullméktige
utser dgarombud till stimman i Skelleftea Stadshus AB och dess dotterbolag.

2.4.1 Ombud pa bolagsstamman

Kommunens ombud ska besluta i enlighet med de instruktioner som lamnats till ombuden av det
organ som ar behorigt att ge instruktioner. Kommunstyrelsen faststéller arligen den instruktion
som ska gélla for ombudens medverkan pé bolagsstimman for det kommunégda bolaget. Ombud
foretrader dgaren pa bolagsstamma enligt instruktionerna (se bilaga nr 4) och deltar bland
annat i beslut om:

e faststillande av resultat- och balansrakning.

e disposition betraffade bolagets vinst eller behandling av uppkommen férlust enligt den
faststallda balansrdkningen i enlighet med styrelsernas forslag.

e bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor.

e antagande av kommunen beslutade principer, riktlinjer och policys.

e val av styrelseledaméter i enlighet med beslut av kommunfullméktige.

Om det av bolagsordning eller aktiedgaravtal finns andra beslut som ska fattas av
bolagsstimman ska d&ven kommunens ombud rosta i dessa fragor. Dessa fragor ska i sa
fall framga av instruktionerna till ombudet.

2.5 Bolagsstyrelse

Bolagsstyrelsernas huvuduppdrag ar att sakerstélla att bolagen lever upp till 4garens for-
vantningar och mal i dgardirektiven genom att bryta ner malen i exempelvis affarsplaner och
strategier, utifran vad som ar relevant for bolagets verksamhet och omfattning. Styrelsens leda-
moter forutsatts vara val insatta i bolagets verksamhet och dgarens intentioner/forvantningar
och madl, vilka utgoér grunden for det strategiska arbetet. Enligt aktiebolagslagen ar det bolagssty-
relsen som ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Sty-
relsen ska ocksa fortlopande bedéma bolagets, och om bolaget dr moderbolag i en koncern, kon-
cernens ekonomiska situation.
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Styrelsen ansvarar ocksa for verksamhetsrapporteringen till bolagets dgare. Styrelsen ska dven
se till att bolaget har en god intern kontroll samt kontinuerligt bedéma och f6lja upp bolagets
risker.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Om styrelsen kommer fram till att det finns brister
som behover atgardas ska styrelsen atgarda bristerna samt anmaéla dem till bolagets dgare om
bristerna ar av vasentlig karaktar.

2.5.1 Styrelsens ordforande

I en styrelse som har mer dn en ledamot ska en av ledamdterna vara ordférande.
Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter
som beskrivs i punkt 2.5.

Styrelsens ordférande har en viktig roll for ett gott styrelsearbete. Ordférandes roll omfattar
bland annat f6ljande:

e Organisera och leda styrelsens arbete.

¢ Fortlopande folja bolagets verksamhet och initiera lampliga atgarder.

o Faststdlla dagordning, kalla till sammantrade, sdakerstalla att protokoll férs och att beslut
fattas samt verkstalls effektivt.

o Informera styrelsen mellan méten vid kinnedom om vasentlig information.

e Vara ett stod/bollplank till VD.

e Vara en lank mellan ledning/styrelse/agare.

o Se till att VD:s och styrelsens arbete arligen utvérderas.

e Foretrada styrelsen och bolaget

2.5.2 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarrepresentant kan véljas om ett bolag sysselsétter i genomsnitt minst 25 arbetstagare
i Sverige och om det finns en arbetstagarorganisation (fackférening) som har kollektivavtal.
Fackforeningen ar den part som kan fatta beslut om att arbetstagarrepresentant ska valjas in i
en bolagsstyrelse.

For de helagda dotterbolag dar arbetstagarrepresentanter utsetts, bor dessa dven utses som ar-
betstagarrepresentanter i moderbolagets styrelse.

Arbetstagarrepresentanterna far enligt lagen om styrelserepresentation (Lag 1987:1245) inte
delta i behandlingen av fragor som ror "kollektivavtal eller stridsatgéarder eller andra fragor dar
en facklig organisation pa arbetsplatsen har ett vasentligt intresse som kan strida mot foreta-
gets.” Det innebdr t.ex. att arbetstagarrepresentanterna inte ska vara med nar fragor kring led-
ningens ersattningsystem behandlas. I 6vrigt ska arbetstagarrepresentanterna ses som 6vriga
ledamoéter, varfor de exempelvis ska vara med i styrelse- och VD utvarderingen.

2.6 Verkstidllande direktor

Bolagets verkstillande direktor (VD) ska skota den 16pande forvaltningen i bolagetenligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar (se dven avsnitt 3.4.2 om VD-instruktion) samt se till att bolagets
bokforing och medelsforvaltning skots pa ett betryggande satt. VD ansvarar for att forse styrel-
sen med den information om bolaget och dess verksamhet samt de underlag som styrelsen i 6v-
rigt behover for sitt arbete. Vad som ingar i den l6pande forvaltningen beror framst pa bolagets
storlek och verksamhet. VD kan inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen beslutad
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budget, affarsstrategi och attestinstruktion, fatta beslut i fragor som ror driften av bolaget. VD far
som huvudregel daremot inte vidta storre atgarder som &r principiellt viktiga fér bolaget, som till
exempel genomgripande forandringar av verksamhetsinriktning och/eller organisation, utan
styrelsens godkdnnande. Vid bradskande drenden kan VD ta beslut som vanligtvis tas av styrel-
sen om beslutet inte kan avvaktas utan vésentlig olagenhet for bolaget. I sadant fall ska styrel-
sen sa snart som mojligt informeras om atgarden.

Utsedd VD i ett dotterbolag ska ha en kontinuerlig dialog och samspel med moderbolagets VD.
VD /foretradare for kommunkoncernen ska vara aktiv i kommunkoncernens tillsammanssats-
ningar samt alltid iaktta ett helhetsperspektiv med koncernnyttan i fokus. VD ska vara val insatt i
kommunens 6vergripande strategier, styrprinciper o s v .samt den kommunala kompetensen
som verksamheten/bolaget omfattas av.

2.6 .1 Rekrytering av verkstallande direktor

Fore anstéllning av ny VD i dotterbolag till Skelleftea Stadshus AB ska dotterbolagets styrelse
alltid samrada med Stadshus VD och styrelseordférande. I avtalsdiskussioner med VD, ska
dotterbolagsstyrelsen utga ifran Skelleftea Stadshus mall for anstallningsavtal. Anstallningsavtal
for VD i dotterbolaget ska faststéllas av dotterbolagsstyrelsen i dialog med Stadshus VD och
styrelseordférande.

2.7 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige och avbolagsstimman. Lekmanna-reviso-
rerna granskar om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt sitt och pa ett fran ekono-
misk synpunkt tillfredstéllande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Lekmanna-
revisorernas rapportering till 4garna sker pd drsstimman genom granskningsrapporten.

2.8 Yrkesrevisorer

Bolagets revisor utses av bolagsstimman for att granska bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning.

Bestammelser om revisor ska finnas i bolagsordningen. Revisionen genomfor upphandling for
kommunens heldgda bolag och foreslar revisorer och revisorssuppleanter. Revisorernas
rapportering till 4garna sker pd arsstimman genom revisionsberattelsen.

Formella styrdokument

3.1 Bolagsordning

Bolagsordningen ar det grundlidggande styrdokumentet och anger det kommunala dndamalet
med verksamheten samt de kommunala befogenheterna som galler forrespektive bolag. Utover
ett antal grundlaggande regler for aktiekapital, styrelsesammansattning, rakenskapsar och vilka
drenden som ska forekomma pa arsstdmma, ska det anges att kommunfullmaktige ska fa ta
stdllning innan ett kommunalt bolag fattar beslut i en fraga som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.
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3.2 Agardirektiv

Kommunen utdvar i de flesta fall sin styrning 6ver sina heldgda bolag genom dgardirektiv. Ett
agardirektiv ar ett ensidigt riktat direktiv till bolaget fran dgaren om krav och forvantningar pa
bolaget. Agardirektiv faststills for dotterbolagen till Skellefted Stadshus och i forekommande fall
dotterbolagens koncerner (underkoncerner). Kommunfullmaktige ska besluta om dgar-
direktiven, vilket innebéar en beslutskedja fran Skellefted Stadshus via kommunstyrelsen till
kommunfullméktige. Skellefted Stadshus bereder dgardirektivet infér kommunstyrelsens
behandling och forslag till kommunfullmaktige. Forutom de av Skellefted Stadshus helagda
bolagen, kan det finnas delagda bolag dar aktiedgaravtal kraver att aktiedgardirektiv ska lamnas
till bolaget fran respektive delagare. Till bolagens individuella 4gardirektiv finns ett generellt
agardirektiv som ger mer vagledning kring arlig rapportering och principer som &r generella for
samtliga bolag, se bilaga nr 1.

3.3 Aktiedagaravtal

I ett bolag med flera dgare ska ett aktiedgaravtal alltid tecknas mellan deldgarna. I aktiedgar-
avtalet regleras deldgarnas inbordes forhallanden samt reglerar viktiga omraden for den
kommunala prageln.

Aktiedgaravtalet ska bland annat omfatta foljande omraden:

o Hur ska bolaget och verksamheten bedrivas?

e Vem har ratt att utse representanter till styrelsen?

o Vad ska gilla om en aktiedgare vill silja eller 6verlata sina aktier?

o Vilka krav ska stéllas pa aktiedgarnas engagemang i verksamheten?
o Hur ska behov av kapital i bolaget hanteras?

o Hur ska bolaget varderas i olika situationer?

o Far aktiedgarna vara involverade i konkurrerande verksamhet?

Aktiedgaravtalet, tillsammans med 6vriga handlingar rérande aktieférvarvet eller bolags-
bildandet (t ex Aktiedverlatelseavtal, bolagsordning, dgardirektiv etc.), ska alltid beslutas av
kommunfullmaktige.

3.4 Ovriga styrdokument

Bolagen omfattas av de styrdokument som giller for Skellefted kommun i tillimpliga delar.
Bolagen ska faststilla egna styrdokument, men ska som regel inte ha lagre krav i sina riktlinjer,
policys, principer eller regler &n av kommunfullmaktige antagna styrdokument (géller inte
pensioner, loner, formaner eller andra ersattningar). Om det ar tillimpligt for verksamheten med
lagre krav an kommunens styrdokument ska dialog foras med Skellefted Stadshus VD och sty-
relse innan regelverket beslutas. Styrdokument for koncernen ska finnas tillgangliga for bolagen
och distribueras s snart ett nytt styrdokument har faststallts.

3.4.1 Styrelsens arbetsordning
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Varje ar ska styrelsen i bolagen besluta om en arbetsordning for sitt eget arbete. Arbetsord-
ningen innehéller en fordelning av arbetsuppgifter och en plan for styrelsearbetet under det
kommande aret. Den ar ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser, bolagsordningen
och bolagets agardirektiv.

Arbetsordningen anger bland annat:

e Ansvar och arbetsuppgifter for styrelsen
e Styrelsemoten - innehall etc
e Arshjul for styrelsens arbete

I styrelsens arbetsordning ska det ocksa redovisas hur anmélan om jav och avvikande mening
ska hanteras pa styrelsemétet. Foljande skrivningar kan med fordel anvandas:

Jav:

"Vid jdv eller annan orsak till frdnvaro vid behandling av viss punkt pd dagordningen ankommer
det pd ledamoten att omgdende underrdtta styrelsens ordférande sd att ersdttare hinner kallas.
Ledamot/tjdnstgérande ersdttare som under pdgdende styrelsemdte inser att jév féreligger, skall
anmdla detta innan behandlingen av aktuellt drende pdbérjas. Vid jév skall ledamot/tjinstgé-
rande ersdttare ldimna sammantrddeslokalen och inte intrdda i densamma férrdn ordféranden
ldter meddela att behandlingen av aktuellt drende dr avslutad. Att en styrelseledamot i ett moder-
bolags styrelse dven dr ledamot i ett dotter- eller koncernféretag utgor inte en jédvssituation (hén-
visning till ABL 8 kap 23§), sdvida inte beslutet som ska fattas avser ndgot som dr direkt kopplat
till styrelseledamoten.”

Avvikande mening:

"Avvikande mening kan antecknas i styrelseprotokollet om ledamot anser att det styrelsebe-
slut som har tagits ej dr for bolagets bdsta. En sddan anteckning har betydande bevisvirde och
petydelse vid en ansvarsbedomning enligt 29 kap. 1 § ABL (skadestdnd) och 30 kap. 1 § ABL (brott).
Ledamoten ska da se till att fd sin avvikande mening noterad i protokollet samt att, i sdrskild
bilaga till protokollet, redogéra fér sin avvikande mening, alternativa férslag samt kommen-
tera varfor beslutet inte dr for bolagets bdsta.”

3.4.2 VD-instruktion

Varje ar ska styrelsen besluta om en VD-instruktion. [ instruktionen anges styrelsens riktlinjer
och anvisningar till VD omfattande bland annat arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktéren.

4 Bolagsstyrning i Skelleftea Stadshuskoncernen

Skelleftea Stadshus AB dr moderbolag i koncernen med bland andra de rorelsedrivande dotter-
bolagen Skellefted Kraft AB, Skelleftebostdder AB (Skebo), Skellefted Industrihus AB, Skelleftea
buss AB, Skelleftea City Airport AB, Skelleftea Science City AB och Skelleftea Kulturhus AB.

Dartill finns ocksa deldgda bolag sdsom Skellefted Museum AB och Viasterbottensteatern AB som
ags tillsammans med Region Vasterbotten, Visit Skellefted AB och Byggratt Norr AB som ags till-
sammans med naringslivet i Skellefted kommun och ABI som &gs tillsammans med andra kom-
muner och organisationer i offentlig sektor etc.
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Skelleftea kommun

@ Skelleftea Stadshus AB 100% ——
Fomlink AR 15%

_. ‘Wrangeln Skellefted AB 100%
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— ) Skellefied Kulturhus AB 100%
‘. Skellefted City Airport AS 100%
_. Skellefted Industrihus AE 100%
_. Science City Skellefred AB 100%
| Skellefied Kraft AB 100%

_. Skellefted buss AB 100%

@ Shelisfizbosiader A5 100%
4. Skellefted Museum AB 60%
_. Visit Skellefted AB 49%

_. Visterbomensteatern A 40%

@ rastighetsbolaget Taman 100%
_P Stinsen Skelleftd AB 100%

_'SKE”EﬂEé IH Galaxia AE 100%

—. Skellefted Kraft EInat AG 100%
4. Skellefted Kraft Service AB 100%
_. Energiservice Skellefred AS 100%
_. Skelleftad Kraft Fibernat AB 100%

Blzikenvind AE 100%

——— @ Lonangers Trofik AB 100%

Skelleftebostader Parkering AS 100%
Butiken 1 Skellefred i Norr AS 100%
Skellefted Holding Kapella AB 100%

Skeliefrebostader Frigg 5 AB 100%

| Skeliefies Kraft Industry Lacations AB 100%
_. Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AS 100%
Ackra Invest AB 50%

_. Merdic Industry Locations AB 50%

_. Norrlznds Etanolkraft AB 48%

Arcric Business Incubator 16% Exeri 48 21%

Skelleftebostader Balder 11 AB 103%

—@ 5yzzrec Norr AB 3% | ACHet Intemservice A8 24%

AC-Met Externeservice AB 20%

L@ rarge amps A8 26%

Bolagsdiagram daterat 2023-11-15

4.1 Bolagsorgan/natverk

4.1.1 Skellefted Stadshus AB

Skellefted Stadshus AB utovar pa uppdrag av kommunfullmaktige dgarrollen 6ver bolagen som
ingar i Skellefted Stadshuskoncernen genom att styra, leda och samordna kommunens verksam-
heter i bolagsform mot kommunens vision - En hallbar plats for en battre vardag.

Styrelsen i Skellefted Stadshus AB ansvarar for Skellefted Stadshuskoncernens gemensamma
planerings- ochuppfdljningsprocesser i bolagssektorn.

Styrelsen i Skellefted Stadshus AB har beredningsansvar gentemot kommunstyrelsen/kommun-
fullméktige bland annat for féljande drenden:

e bolagsordningar for bolagen.

e JAdgardirektiv till bolagen.

e kommunfullmiktiges stallningstagande i fragor av principiell beskaffenhet eller av

storre vikt.

Kommunfullmiktige utser ombud for bolagets aktier i dotterbolagen vid bolagsstammor,
kommunstyrelsen lamnar instruktion till hur ombuden ska résta pa stimman.

4.1.2 Styrelsen i koncernbolagen

Styrelsens huvuduppdrag ar att sdkerstdlla att bolagen lever upp till dgarens forvantningar och
mal i dgardirektiven. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldagenheter. Styrelsen ansvarar ocksa for rapportering av dess dotterbolags verksamheter
till Skelleftea Stadshus AB samt att d&renden av principiell beskaffenhet eller av sarskild betydelse
formedlas till Skelleftea Stadshus samt i forekommande fall kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige.

Styrelserna ska arligen uppratta en arbetsordning for sitt arbete och i en VD-instruktion ange
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande direktéren.
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4.1.3 KLG/VD-natverk och koncernledningsgrupp

Kommundirektoren, tillika VD i Skellefted Stadshus AB, samlar och leder kommunens lednings-
grupp och de heldgda bolagens VD:ar i en koncernledningsgrupp. Gruppen tréffas cirka 4 ggr per
ar for att utbyta erfarenheter och arbeta med koncerngemensamma fragor och ”tillsammanssats-
ningar”. Gruppens uppgift ar att sikra en samordnad tillampning av géllande dgardirektiv samt
verka for Skellefteds utveckling och den gemensamma koncernnyttan. Utéver arbetet i koncern-
ledningsgruppen finns andra forum dar ledningen/andra representanter i kommunen och
bolagen mots for att uppna samordningsfordelar i specifika fragor av vikt for Skellefteas
utveckling.

Samspelet mellan VD i moderbolaget och dotterbolagens VD:ar grundas pa en kontinuerlig
dialog.

4.1.3.1 Finansverksamhet och finansrad

Kommunledningskontorets avdelning Finans och juridik ansvarar fér Stadshuskoncernens in-
ternbank. I arbetet ingar att folja utvecklingen for finansverksamheten for hela kommun-
koncernen, bevaka det langsiktiga kapitalbehovet och att sdkerstilla att de finansiella riskerna
foljer finanspolicyn och de finansiella riktlinjerna.

Avdelningen ar ocksa beredande organ for drenden inom finansverksamheten diar kommun-
styrelsen eller kommunfullméktige dr beslutande organ. Det géller t ex foljande drenden:

. Beslut om dndringar i finanspolicy, finansiella riktlinjer for Skelleftea kommun.
. Beslut om ram for extern upplaning for kommunkoncernen.

. Beslut om utldnings- och borgensramar for koncernbolag.

. Beslut om differentierade borgensavgifter for dotterbolagens upplaning.

3 Beslut om extern direktutldning och externa borgensataganden

[ koncernen finns ocksa ett finansrad, vars syfte ar att arbeta med koncernens finansiella plane-
ring. Vid finansraden sker l6pande finansiell samordning tillsammans med ekonomicheferna
fran de heldgda bolagen Skelleftea Kraft AB och Skelleftebostader AB. Finansradet ska vara rad-
givande i finansiella fragestéllningar sa som uppldning for kommande investeringar inom
Skellefted Stadshuskoncern.

4.1.3.2 Natverk for stodfunktioner

[ kommun- och bolagskoncernen sker samordning for” tillsammanssatsningar” inom olika
omraden for helhetens basta. Detta ska ge stod for kommunen och de kommunigda bolagen att
effektivt hantera gemensamma omraden som ror Skellefteds utveckling eller exempelvis
samordning i digitaliseringsfragor, kompetensforsorjning, livslangt larande, sdkerhet och kris-
beredskap, administrativa tjanster, lokaler och upphandling av varor och tjanster enligt LOU. |
utvecklingsstrategin Skellefted 2030 anges prioriterade omraden for Skellefteas utveckling.

Tjanstepersoner inom kommunledningskontoret och 6vriga forvaltningar arbetar pa kommun-
direktorens, tillika VD i Skellefted Stadshus AB, uppdrag med att samla exempelvis ekonomer,
jurister, planeringsfunktioner som arbetar med bolagen i tillsammanssatsningar, kunskaps-
overforing och erfarenhetsutbyten. I koncernen finns natverk avseende exempelvis hallbarhets-
fragor, marknadsforing och kommunikation, kompetensforsorjning, digitalisering, sikerhets och
beredskap samt juridik. Utover de formella natverken bildas olika grupperingar och natverk till-
falligt eller kontinuerlig ndr behov identifieras i kommunkoncerngemensamma fragor.

15



PRINCIPER FOR AGARSTYRNING I SKELLEFTEA KOMMUN

4.2 Styrning av heldagda dotterbolag och dess heldagdadotterbo-
lag
Skelleftea Stadshus AB ar moderbolag i koncernen med bland andra de rorelsedrivande helagda
dotterforetagen Skellefted Kraft AB, Skelleftebostdader (Skebo), Skellefted Industrihus AB,
Skelleftea buss AB, Skelleftea City Airport AB, Skelleftea Science City AB och Skelleftea Kulturhus
AB med dess heldgda dotterbolag. Dessa styrs pa foljande satt.

4.2.1 Bolagsordning

Utover det som enligt aktiebolagslagen ska finnas med i bolagsordningen ska de heldgda
bolagens bolagsordningar innehalla féljande:

¢ Kommunalt dndamal

¢ Kommunala befogenheter

e Attbolagets tillgangar tillfaller aktiedgarna vid likvidation.

e Attstyrelsen utses av kommunfullmaktige.

e Attminst enlekmannarevisor ska utses av kommunfullméktige.

o Attkommunstyrelsens ledamoéter har narvaro- och yttranderatt vid bolagsstammor.

e Attkommunstyrelsen har ratt till information om bolaget.
e Attt kommunfullmaktige, innan beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt fattas i bolagets verksamhet, ska ges mojlighet att ta stallning till fragan.
e Attbolagsordningen inte far dndras utan beslut fran kommunfullméaktige.

4.2.2 Agardirektiv och instruktioner

Agardirektiven anger uppdrag, ansvar, inriktning, mal och ekonomiska férutsattningar fér det
specifika bolaget, med utgangspunkt i det kommunala dndamalet, visionen "en hallbar plats for
en battre vardag” och utvecklingsstrategin for Skellefted kommun. Direktiven ska upprattas i
samrad och i dialog med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar fér det uppdrag och de
forvantningar som laggs pa bolagen och for att de ocksa ska kunna ge inspel till forandrade agar-
direktiv. Antagna dgardirektiv utgor utgangspunkt for bolagens affirsplaner, strategier, budget
och andra styrande dokument. Hel- och deldgda dotterbolag med underkoncerner till bolagen
omfattas dven av moderbolagets dgardirektiv.

Till bolagens individuella dgardirektiv finns ett generellt dgardirektiv som ger mer vigledning
kring arlig rapportering och principer som ar generella for samtliga bolag, se bilaga nr 1.

4.2.3 Ovriga styrdokument

Ovriga policys, riktlinjer samt budget och plan uttrycker Skellefted kommuns viljein-
riktning och ldgsta ambitionsniva for de olika sakomraden som berors. Bolagen ska i
sin verksamhet, sa langt det ar mojligt, beakta sddana beslut sa att efterlevnad av dga-
rens uttryckta vilja i méjligaste man kan forverkligas.

424 Agardialoger

Kommunens informella styrning 6ver bolagen sker i de flesta fall genom dgardialoger. Dessa har
som syfte att diskutera strategiskt viktiga fragor samt att folja upp dgardirektiven. Utgangs-
punkten for dgardialogerna ar bolagens nulagesbeskrivning, maluppfyllelseoch ekonomi.

Planeringsprocessen i de verksamhetsbedrivande dotterbolagen i Skelleftea Stadshuskoncernen
inleds med adgardialoger mellan styrelsen i Skellefted Stadshus AB och bolagsstyrelsernas
presidier. Utdver detta sker exempelvis regelbundna méten mellan VD i Skellefted Stadshus och
VD:arna i dotterbolagen samt moten med ordférande och VD i Skellefted Stadshus tillsammans
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med ordférande och Vd:arna i dotterbolagen. VD:arna i dotterbolagen ska halla VD i Skelleftea
Stadshus AB lopande informerad om sin verksamhet och om fragor av storre vikt. Det aligger
aven bolagsstyrelsernas ordforande och VD att 16pande forankra utfallet av dgardialogerna i sina
respektive styrelser. Grunden ar en kontinuerlig dialog 6ver kommunkoncerngranser.

Information om de heldgda dotterbolagen ges till styrelsen i Skelleftea Stadshus AB utifrdn en
arlig planering av styrelsemoten for Skellefted Stadshus. Vid varje informationstillfalle far
styrelsen mojlighet att fora en dialog och att stilla fragor om bolagens verksamhet.

Uppkommer oférutsedda vasentliga handelser sdsom tvister, krav fran extern part, oegentlig-
heter eller nagot annat som fatt eller kan fa konsekvenser for bolagets verksamhet ska
information lamnas till styrelsen i Skellefted Stadshus AB sa snart det kan ske.

4.25 Ovrig tjinstemannadialog/avstiamningsforfarande

Vid férberedande av olika drenden med ekonomiska, skattemassiga eller juridiska inslag som
kan t ex avse ingdende av avtal for inkdp och forsiljning av tillgangar, dialog med Skatteverket
eller andra myndigheter, upprattande av deklarationer osv finns avdelningen Finans och Juridik
pa kommunledningskontoret som en resurs for avstimning. Géller drenden fragor dir den
kommunala kompetensen behover provas ska Finans och Juridik alltid kontaktas infér hantering
av drendet.

4.2.6 Bolagsdag med arsstammor eller individuella drsstammor

Kommunstyrelsens ordférande kan bjuda in kommunfullmaktiges ledamoter och ersittare, revi-
sorer och bolagens styrelser till bolagsdagen med arsstimmor for de heldgda verksamhetsbedri-
vande bolagen. Om bolagsdagen ej genomfors ska styrelsen i varje bolag planera in tidpunkt for
arsstimma. Dotterbolagens arsstimmor ska genomforas fore tidpunkten for arsstimman i Skell-
efted Stadshus da koncernredovisningen ska omfatta alla dotterbolagens faststillda resultat- och
balansrdkningar.

4.2.7 Rutiner for uppféljning och rapportering

De heldgda bolagen och dess heldgda dotterbolag ska ldmna in f6ljande handlingar till Skellefted
Stadshus AB vilka ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:

e protokoll fran stimmor och styrelsens sammantraden (lI6pande efter varjesamman-
trade)

e bolagens delarsrapporter

e Dbolagets arsredovisning

e revisionsberattelse och granskningsrapport

e arlig bolagsstyrningsrapport

e Ovriga handlingar av vikt

Darutdver ska bolagets styrelse och verkstallande direktor i forvaltningsberattelsen redogora for
hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det kommunala dndamalet.
Bolagen ska rapportera beskrivande analyser med nyckeltal 6ver bolagets maluppfyllelse och
ekonomi. Maluppfyllelsen och bolagens ekonomi rapporteras per tertial i delarsrapporter, del-
arsbokslut och arsbokslut till styrelsen i Skellefted Stadshus AB. Rapporteringen kan ske gemen-
samt for ett helagt bolag och dess dotterbolag.

Skelleftea Stadshus AB f6ljer ocksa upp bolagens maluppfyllelse och ekonomi vid dgardialogerna.

17



PRINCIPER FOR AGARSTYRNING I SKELLEFTEA KOMMUN

4.2.7.1 Informationsidrenden till Skellefted Stadshus AB

Bolagen ska i ett sa tidigt skede som mojligt informera Skellefted Stadshus AB om viktigare han-
delser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller
utveckling. Beror drendet ett forvarv av bolag eller dgarandel i bolag ska informationen som hu-
vudregel lamnas innan férvirvet genomfors. Ar férvarvet av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt ska fragan understillas kommunfullméktige. Se nedan 4.2.7.3.

Informationen kan ske genom dgardialog, inspel i VD-rapport eller som ett informationsarende
pa ett styrelsemote i Skellefted Stadshus AB.

4.2.7.2 Bildande av aktiebolag

[ de fall aktiebolag bildas som ett led i ett kortvarigt 4gande i samband med t ex férséljning av en
tillgang ska information lamnas till styrelsen i Skelleftea Stadshus AB innan bolagsbildningen
aktualiseras. Darefter kan bolaget bildas av dgaren (koncernbolaget i Skellefted Stadshus AB). Se
aven 2.1. Det innebdr att styrelse utses som motsvarar det blivande dgarbolagets styrelse samt
motsvarande val av yrkesrevisor. [ bolagsordning behover inte anpassning ske utifran kommu-
nallagen 10 kap 3§.

4.2.7.3 Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Av kommunallagen framgar att kommunfullméaktige ska fa ta stillning innan ett kommunéagt bolag
fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt (se exempel under punkt
2.1). For att sakra fullméktiges kontroll giller det som beskrivs nedan.

Styrelsen i Skelleftea Stadshus AB ska forst 6vervaga om fragan for bolaget eller dess dotterbolag
ar av sadan principiell beskaffenhet eller av storre vikt att kommunfullméktige ska ta stillning i
fragan innan bolagets styrelse fattar sitt beslut.

Om Skelleftea Stadshus AB anser att fragan ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska
kommunfullmaktige ges mojlighet att ta stéllning till fragan. For det fall Skellefted Stadshus AB
inte beddmer att fragan ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska Skellefted Stadshus
AB meddela det till dotterbolaget som darefter kan omprova sitt beslut att begdra kommun-

fullmaktiges stallningstagande. Som vagledning nar ett drende ar forknippat med en niva som kan
definieras som principiellt viktig beloppsmassigt anvands 200 miljoner kronor som beloppsgréns.

Arenden som rér revideringar av finansreglementen, dndringar i eller nya utldnings-och borgens-
ramar samt 6vriga drenden av finansiell karaktar bereds av kommunledningskontoret avdelning
Finans och juridik for att sedan understillas kommunstyrelsen for vidare beslut av kommunfull-

maktige.

4.2.8 Ekonomistyrning
4.2.8.1 Allmant

Bolagens framsta syfte ar att pa ett effektivt satt fullgéra sina uppdrag. Syftet varierar och ar for
vissa bolag inte att redovisa storsta mdjliga vinst. Ekonomiska mal faststills i dgardirektiven for
respektive bolag.

Koncernstyrelsen ska inom ramen for gillande skattelagstiftning planera och samordna bola-
gens bokslut pa ett sa fordelaktigt satt som mojligt for Skellefted Stadshuskoncern.
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Bolagen ska i 6vrigt forvalta sin fasta egendom sa effektivt att den behaller eller 6kar sitt varde.
4.2.8.2 Budget och plan

Skelleftea Stadshuskoncernen ska presentera en arlig budget. Vidare ska koncernstyrelsen
ldmna underlag till fullméktige for dess arbete med Strategisk plan och budget. Underlaget ska
innehalla ekonomiska och verksamhetsmaissiga nyckeltal samt mal som bolagskoncernen for
aktuell planeringsperiod har for avsikt att folja upp.

4.2.8.3 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Beslut om forslag till utdelning fran Skelleftea Stadshus AB till kommunen tas i regel i samband
med att kommunen faststiller Budget och plan. Beslut om utdelning fattas slutligt vid Skelleftea
Stadshus AB:s drsstimma. Skellefted kommun efterstravar en effektiv och sund kapitalforvalt-
ning. Bolag i bolagskoncernen ska, om inget annat anges i sarskilt dgardirektiv, 6ver tid ha nyck-
eltal som sakerstéller en effektiv kapitalstruktur i kombination med en for branschen rimlig fi-
nansiell risk. De langsiktiga finansiella mélen och nyckeltalen faststills for respektive bolag i
agardirektivet.

Moderbolaget ska vara finansiellt forberett for att vid behov kunna ge koncernbidrag eller ak-
tiedgartillskott till dotterbolag. Bolagen ska medverka i resultatutjaimning inom Skellefted Stads-
hus AB samt efter beslut lamna arlig utdelning eller koncernbidrag till Skelleftea Stadshus AB.

Koncernbidrag inom bolagskoncernen beslutas av Skelleftea Stadshus AB. Koncern-bidragen
faststills i samband med att drsredovisningen behandlas vid respektive bolags arsstimma. Re-
spektive bolag ska varje ar disponera resultatet sa att det, i forekommande fall, faststillda resul-
tatdisposition i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas. I de fall det finns
aktiedgaravtal, ar det avtalet som blir styrande for resultatdispositionen.

4.3 Styrning av delagda bolag

Skellefted Stadshus AB ar deldgare i foljande bolag och med foljande andelar:

Skellefted Stadshus AB 100%

‘ Skellefted Muzeum AB 60% ‘

‘ Visit Skell=fted AB 49% ‘

‘ Vasterbottensteatern AE 40% ‘

Bolagsdiagram daterat 2023-11-15

Bolagen Skellefted Museum AB och Vasterbottensteatern AB dgs tillsammans med Region
Visterbotten. Visit Skellefted AB och Byggratt Norr AB ags tillsammans med naringslivet i Skell-
efted kommun. ABI 4gs tillsammans med andra kommuner och organisationer i offentlig sektor
etc.

4.3.1 Aktieagaravtal

[ ett bolag med flera dgare ska ett aktiedgaravtal alltid tecknas mellan deldgarna. I aktiedgar-
avtalet regleras deldgarnas inbdrdes férhallanden samt reglerar viktiga omraden for den
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kommunala prageln. Skelleftea Stadshus har genom aktiedgaravtal fatt ett proportionerligt infly-
tande och ansvar. Fragor som ror finansiering, uttrade och avtalstid regleras dven i avtalet. Se
aven 3.3.

4.3.2 Bolagsordning

Utdver det som enligt aktiebolagslagen ska finnas med i bolagsordningen, ska de delagda
bolagens bolagsordningar innehalla de punkter som framgar under rubriken”4.2.1 Bolagsord-
ningen” ovan i en omfattning som ar rimlig med hénsyn till 4garforhallandena, verksamhetens
art och omstandigheterna i 6vrigt.

4.3.3 Agardirektiv

Skelleftea Stadshus AB utfardar dgardirektiv tillsammans med dvriga agare for delagt bolag i syfte
att uppna en adekvat styrning av bolaget. Vid styrningen ar hantering, reducering och uppfolj-
ning av risker av sarskild betydelse.

4.3.4 Information till Skellefted Stadshus AB

Bolagen omfattas av samma rutiner vad giller information, l6pande avrapporteringar avseende
vasentliga handelser eller av principiell karaktar, som de helagda bolagen.

4.3.5 Rutin for uppfoljning

Skelleftea Stadshus foljer upp de deldgda bolagens verksamhet och ekonomi som de helagda
bolagen. Utfallet for deldgda bolag rapporteras genom delars- och arsbokslut till Skelleftea
Stadshus.

De deldgda bolagen ska arligen inldamna en bolagsstyrningsrapport. Uppgifterna i rapporten ar
till stod for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och ger en 6versiktlig bild 6ver aret som gatt.

4.3.6 Delagda bolags forvarv av aktier i andra bolag

For att skapa 16nsam tillvaxt kan det vara aktuellt for ett delagt bolag att férvarva aktier i olika
utvecklingsbolag. Ett sddant forvarv ska vara forenligt med den kommunala kompetensen. Innan
forvarv genomfors gors en analys och bedomning av forvarvets risker, saval finansiella som
affairsmassiga.

4.3.7 Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

For de bolag dar det i bolagsordningen har angetts att kommunfullmaktige, innan beslut som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolagets verksamhet, ska ges mojlig-
het att ta stéllning till fragan giller samma rutiner som framgar under rubriken 4.2.7.3.

4.3.8 Agarsamrad och dialoger

For de bolag som ags tillsammans med Region Vasterbotten hélls dgarsamrad tva ganger per ar.
Pa dgarsamraden fors en dialog om uppdatering av dgardirektiven samt fragor av principiell be-
skaffenhet eller av storre vikt.

4.4 Offentlighetsprincipen

Allmanheten har pa begéran ritt att ta del av de kommunéagda bolagens allminna handlingar
som offentliga handlingar enligt samma grunder som f6r kommunal verksamhet, med skyndsam
handlaggning.
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Styrelserna i bolagen bor i syfte att uppfylla offentlighetsprincipens krav pa skyndsam handlagg-
ning delegera beslutanderiatten i fradgor som ror allmdnna handlingars offentlighet till VD och
dennes ersattare.

5 Styrning av kommunens direktagda bolag

De bolag som aterfinns i matrisen nedan kallas for direktdgda bolag med dgarintresse
overstigande 20%.

Skellefred kommun

Skellefted Wrangeln AE
100%

Bolagsdiagram daterat 2023-11-15

.Bolaget &r ett fastighetsférvaltande bolag som &gs direkt av Skellefted kom-
mun.

5.1 Bolagsorgan

5.1.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utévar pd uppdrag av kommunfullméktige dgarrollen 6ver de direktidgda bo-
lagen. Kommunfullmaktige utser ombud for kommunens aktier i direktdagda bolag vid bolags-
stimmor och kommunstyrelsen lamnar instruktion till hur ombuden ska rosta pa stimman.
Respektive bolag utser ombud till bolagsstammor i de av dem dgda bolagen. Ombuden viljs for
mandatperiod alternativt kalenderar.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for att leda och samordna planering och uppf6ljning av direkt-
agda bolag.

Kommunstyrelsen har beredningsansvar for:

e bolagsordningar for direktdgda bolag

e Adgardirektiv till direktdgda bolag
e kommunfullmiktiges stallningstagande i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt innan beslut fattas i direktdgda bolag

Tjansteperson vid Finans- och juridik bitrader kommunstyrelsen vid utévandet av dgarrollen.

5.1.2 Bolagsstyrelsen

Styrelsens huvuduppdrag ar att sdkerstilla att bolagen lever upp till 4garens forvantningar, mal
och instruktioner genom att bryta mer malen i t ex affarsplaner och strategier utifran vad som ar
relevant for bolagets verksamhet och omfattning. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagetsangelagenheter. Styrelsen rapporterar till kommunstyrelsen enligt
utfirdade anvisningar. Se punkterna 5.2.3 och 5.2.4 nedan.
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Styrelserna ska arligen upprétta en arbetsordning for sitt arbete och i forekommande fall en VD-
instruktion. [ instruktionen anges arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren.

5.2 Styrning

5.2.1 Bolagsordning

Utover det som enligt aktiebolagslagen ska finnas med i bolagsordningen ska de direktigda bola-
gens bolagsordningar innehalla de punkter som framgar av rubriken4.2.1 Bolagsordningen”
ovan i en omfattning som ar rimlig med hansyn till 4garforhallandena, verksamhetens art och
omstindigheterna i dvrigt. Agaren ska striva efter att s manga punkter som mojligt tas med i
bolagsordningen.

Lekmannarevisorer ska som huvudregel utses i direktdgda bolag.

5.2.2 Agardirektiv

Agardirektiven anger i forekommande fall uppdrag, ansvar, mal och ekonomiska férutsittningar
for det specifika bolaget med utgangspunkt i det kommunala dndamalet. Direktiven ska upprat-
tas i samrad med bolaget for att det ska kunna ta ansvar for det uppdrag och deférvantningar
som laggs pa bolaget. Antagna dgardirektiv utgoér utgdngspunkt for bolagets affarsplaner, strate-
gier, budget och andra styrande dokument. Agardirektivet upprattas inte for de fall da verksam-
heten ar vilande eller har till avsikt t ex att dga en tillgang.

5.2.3 Rutin for uppfoljning

Verksamheten, och i forekommande fall mal i 4gardirektiv, f6ljs upp genom delarsrapporter, del-
arsbokslut och arsbokslut eller enligt 6verenskomna faststéllda rutiner med respektive bolag.

Bolagen ska i sin planering beakta dgarkommunernas tidplan for rapportering av bokslut, de-
larsrapporter och 6vrig information som ska lamnas.

Bolagen ska ldmna in féljande handlingar till kommunstyrelsen:

3 protokoll fran stimmor och styrelsens sammantraden (I6pande efter varje
sammantrade)

o bolagets drsredovisning

. revisionsberattelse och granskningsrapport

. arlig bolagsstyrningsrapport infor kommunstyrelsens beslut rorandeuppsiktsplikten

. ovriga handlingar av storre vikt

Darutover ska bolagets styrelse och verkstdllande direktor i férvaltningsberattelsen redogéra
for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det kommunala
dndamadlet.

5.2.4 Information

For samtliga direktdgda bolag giller att bolaget eller dess dgarbolag ska, i ett sa tidigt skede som
mojligt, informera kommunstyrelsen om viktigare hiandelser och risker som paverkar eller kan
komma att paverka bolagens anseende, ekonomi eller utveckling.
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5.2.5 Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

[ direktdgda bolag dar det i bolagsordningen anges att kommunfullmaktige ska ges madjlighet att
ta stallning i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt (se exempel un-
der punkt 2.1), giller att sadana fragor ska understéllas fullmaktige for stallningstagande innan
bolagets styrelse eller bolagsstimma fattar beslut.

Bolagen ska i god tid informera kommunstyrelsen om fragor som kan bli foremal forfullméktiges
stallningstagande.

6 Intresseforetag (deliagda bolag) dagda inom kon-
cernen

6.1 Val av styrelseledamaoéter, styrelsens sammansattning och
styrelseuppdraget

I de fall forvarv av andelar eller aktier sker i ett foretag som ags tillsammans med annan aktor
och innehavet kan godkénnas utifran den kommunala kompetensen, ska styrelseledamoter
utses. Huvudregeln ar att dgarintresse inom Stadshuskoncernen ska vara férenat med styrelse-
plats eller utsedd ledamot i valberedningen, undantag kan dock goras.

7 Ovrigt

7.1 Val av styrelseledamoter, styrelsens sammansattning och sty-
relseuppdraget

En styrelsenomineringsprocess genomfors nar val till kommunfullmaktige har hallits. Ledamoter
och i forekommande fall suppleanter utses darefter av kommunfullmaktige fran den drsstimma
som hélls efter det att allméinna val till kommunfullméaktige forrattats intill slutet av den ars-
stimma som hélls efter nastkommande val, det vill sdga en period om hogst fyra ar.
Nomineringar kan dven ske vid andra tidpunkter. Ledamaéter och suppleanter kan utses for kor-
tare mandatperioder.

Som huvudregel utser kommunfullméaktige samtliga styrelseledaméter och i forekommande fall
ersattare som kommunen och dess heldgda eller deldgda bolag har ratt att utse. Om suppleanter
utsetts bor rollen regleras i styrelsens arbetsordning. Utgangspunkten ar att om det finns ut-
sedda suppleanter ska de kallas till styrelsemotena och icke tjanstgérande suppleanter ska ha
ratt att narvara och yttra sig pa styrelsemotena.

Styrelsen ska ha ratt samlad kompetens, erfarenhet och bakgrund for att kunna férvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effektivitet. Genom att ta in ledamoter med varierad bak-
grund far styrelsen bredare kompetens och forbattrad dynamik.

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att ledamoten ar skyldig
att dgna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta satt tillvarata bolagets in-
tresse. En styrelseledamot ska verka for att kommunens dndamal med verksamheten, sa som det
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kommer till uttryck i bolagsordning och dgardirektiv, forverkligas.

Ledamaoter och suppleanter utsedda av kommunfullméktige ska genomga en introduktions-
utbildning om bolaget, dess verksamhet, organisation, marknad medmera samt en styrelse-
utbildning.

7.1.1 Externa ledamoter

For val i dotterbolag avseende ej politiskt tillsatta styrelseledamdter bereds valen infor bolags-
stdmman av moderbolagets VD och ordférande i forening. Forslaget till nya styrelseledamoter
lamnas sedan till kommunfullmaktige for beslut. I de fall dar bolaget avser ett bolag som bildas
for att sa snart som mojligt avyttras far beslut om forslag till styrelseledaméter fattas av kom-
munstyrelsen.

7.1.2 Ersattning till fortroendevalda styrelseledamoter, sup-
pleanteroch lekmannarevisorer

Bestaimmelser om ekonomisk ersattning till fértroendevalda har sin grund i kommunallagen dar
det anges att kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for ersattning. Kommunfullmaktige
fattar vid varje ny mandatperiod beslut om ekonomisk ersattning till kommunens fértroende-
valda i ett arvodesreglemente. Bestimmelserna giller bland annat fér ledamoéter och ersattare i
kommunfullmaktige,namnder och kommunalférbund.

Kommunfullméktige har faststillt ett separat reglemente for av Skelleftea dgda bolag, i detta
anges att reglementet galler for ordférande, vice ordférande, styrelseledaméter och -ersattare,
ombud vid bolagsstimma samt ersattare for dessa, lekmannarevisorer samt ersattare for dessa i
de bolag dar Skellefted kommun, direkt eller indirekt, 4ger mer &n 50% av aktierna.

For bolag dar Skellefted kommun, direkt eller indirekt, 4ger mindre dn 50% av aktierna, och ar-
vodesbestimmelser inte framgar i av kommunfullmaktige godként aktiedgaravtal eller bolags-
ordning, ska fullmaktige, nar fortroendevald valjs till styrelseuppdrag, ocksa ange vilket arvode
som ska utga.

7.2 Uppdateringar och andringar

Administrativa uppdateringar av dokumentet delegeras till kommunstyrelsen, sdsom till exem-
pel uppdateringar avseende bolag som kommunen férvarvat, borttagande av bolag som kommu-
nen salt, forandringar av aktieandelar, andring av bolagsnamn, féljdandringar pa grund av dnd-
ringar i av kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige beslutade handlingar eller dylikt far ge-
nomfdras av avdelningen Finans och juridik p4 kommunledningskontoret. Ovriga dndringar ska
beslutas av kommunfullmaktige. Arlig uppdatering ska ske for att hilla dokumentet aktuellt med
forandringar i organisationsschema, hinvisningar till lagar och regler osv.
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Bilaga 1

Generellt agardirektiv

Det generella dgardirektivet faststaller att kommunigda bolag (med en offentlig 4garandel >50
%, och vid ett minoritetsdgande i rimlig omfattning) ska:

- Bidra till att kommunvisionen, utvecklingsstrategin och kommunens inriktningsmal nas

- Isamrad med kommunen och 6vriga koncernbolag, s6ka 16sningar som tillgodoser
kommunens gemensamma intressen fran ett helhetsperspektiv. (koncernnyttan)

- Folja kommunens policy for god ekonomisk hushallning och som huvudregel driva
verksamheten ekonomiskt sjalvbarande (utan kommunala bidrag) och generera skélig
avkastning pd insatt kapital

- Beakta 6vriga av fullmaktige/moderbolagets styrelse sarskilt beslutade styrdokument
som avser kommunkoncernen. Om bolaget faststallt egna interna regler som ar striktare
dan kommunens sa giller dessa.

- For kommunstyrelsens uppsiktsplikt l6pande ge tillgang till styrelseprotokoll och in-
formation kring vasentliga handelser

- ldarsredovisning, eller i sirskild bolagsstyrningsrapport, arligen till kommunstyrelsen
ldmna information om:

e Verksamheten bedrivits i enlighet med kommunalt &ndamél/befogenhet

e Eventuella fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som 6verlamnats till fullméaktige att ta stallning till

e Utvarderingen av styrelse och VD:s arbete, och om ledamot/VD har (eller
under aret haft) uppdrag/intresse i foretag som bolaget har (eller under
aret haft) affarsférbindelser med eller som ar verksamt i samma bransch

e Hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar organiserad och har
fungerat

e Samarbetet med revisorer och lekmannarevisorer

e Om kommunstyrelsen utéver ovanstdende information dven efterfragar

ytterligare eller kompletterande information for att uppfylla uppsiktsplik-
ten, utan drojsmal lamna sadan information till kommunstyrelsen.

Bolagens deltagande i beredskapsarbete och krishantering

Ett stort antal av de kommunagda bolagen bedriver samhallsviktiga verksamheter. Det dr darfor
av stor vikt att kommunen och de kommundgda bolagen samordnar, samplanerar, samverkar
och samovar med det gemensamma syftet att starka beredskapen och formagan att gemensamt
hantera saval sma som stora kriser.

Kommunala hel- och majoritetsiagda bolag ska darfor delta i det kommunala arbetet med bered-
skap och krishantering. De deldgda bolagen ska delta vid behov.

Ytterligare information aterfinns i regelverket riktlinjer for krisberedskap som beslutades av
kommunfullméktige 2023-10-24 § 317.
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Bilaga 2

Lopande dgarstyrning - tid- och aktivitetsplan

Beslut vid drsstammor och kommunfullmiktige

April-juni

Arsstdmman beslutar om/utser:

2. Resultat- och balansrakning, disposition av vinst eller férlust och ansvarsfrihet for styrelse och
VD samt i forekommande fall anta ny bolagsordning och/eller dgardirektiv
3. Av kommunfullméktige utsedda styrelseledamoter och lekmannarevisorer

4.Val av yrkesrevisor
5. Arvoden till styrelsen och lekmannarevisorer efter regler for fortroendevalda som faststallts av

kommunfullmaktige. Eventuellt beslut i kommunfullmaktige gillande forandring av arvodet
under perioden mellan arsstimmorna, ska i forekommande fall gilla dven for styrelser och lek-

mannarevisorer
6. Arvoden till yrkesrevisorer och ersattare

Kommunfullmdiktige beslutar om:

1.Kommunkoncernens arsredovisning och bolagsstyrningsrapporter fran de kommunagda
bolagen
2.Faststéllande av kommunstyrelsen rapportering av resultat fran utdvad uppsiktsplikt, bolags-

koncernen
3.Delarsrapport for Skellefted kommun Tertial 1 (januari-april) inkl. information om de kom-

mundgda bolagen

September-november

Kommunfullmdktige beslutar om/utser:

1. Delarsrapport for Skelleftea kommunkoncern Tertial 2 (maj-augusti) inkl. information om de

kommuné&gda bolagen.
2. Investeringsramar och borgensavgifter samt ldneramar fér de kommunégda bolagen.

3. Agarombud
4.Budget i kommunagda bolag
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December

Kommunfullmdktige beslutar om:

1. Resultat- och balansbudget fér de kommunégda bolagen for de kommande tre kommande dren
inklusive investeringsbudget for de tio kommande aren.

2. Uppfoljning av intern kontroll samt ny plan for kommande ar.

3. Styrelseledamoter och lekmannarevisorer (i forekommande fall, se ovan) samt dgarombud
(inkl. ersattare) for samtliga, av Skellefted kommun, direkt eller indirekt heldgda aktiebolag. For
ovriga delagda bolag utser kommunfullmaktige ledaméter enligt gillande aktiedgaravtal och/el-
ler dgardirektiv.

Ovriga beslut

Kommunfullmdktige beslutar om:

Eventuella forandringar av bolagsordningar och dgardirektiv sker utifran identifierade behov av
fordndringar eller I16pande 6versyn.

Eventuella forandringar av arvodesbestammelser.
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Bilaga 3

Lathund vid forvarv av nytt bolag eller nybildande av bolag
inom kommunkoncernen

Nybildande av bolag

Tillampliga delar ska d&ven genomfdras vid kdp av befintliga bolag. Forst ska drende ha lamnats
till Skelleftea Stadshus AB styrelse enligt 4.2.7.1 dar det antingen beslutat om att bolaget inte
avser en kommunal angelagenhet eller inte ger olika hantering. En forutséttning for att kunna
bilda ett bolag ar att det avser kommunal angeldgenhet och da ska drendet beslutas av kommun-
fullmaktige vad galler bolagsordning, styrelse, lekmannarevisorer etc.

Process

1.Forstudie: Vad ska dstadkommas? Hur och nar? Samverkan? Finansiering? Varfor ska det bil-
das ett aktiebolag? Finns andra lampliga associationsform eller ar det lampligare med kommunal
férvaltning?

Kommunledningskontoret (Ekonomi, finans och juridik) utreder lamplig associationsform och
forbereder eventuellt inkép av lagerbolag. Kommunledningskontoret utreder ocksa fragan om
bolaget ska inga i koncernen Skellefted Stadshus AB.

2.Stiftelseurkund (obligatoriskt styrdokument): Ska skickas in till Bolagsverket nar aktie-
bolaget anmals for registrering. Dokumentet visar att det finns ett formellt beslut om att starta
ett aktiebolag. Den som startar ett aktiebolag kallas stiftare, se instruktion for stiftelseurkund
nedan

3.Samagande: Vid samagande med annan juridisk person ska det alltid tecknas ett aktiedgar-
avtal (konsortialavtal). Det ar ett avtal mellan de storsta dgarna i ett bolag och reglerar verksam-
heten samt faststéller styrelsernas sammansattning, bolagets hogsta ledning, finansiering och
forsaljning av aktier, se instruktion fér aktiedgaravtal nedan

4.Bolagsordning (obligatoriskt styrdokument): Ska skickas in till Bolagsverket nar aktie-
bolaget anmals for registrering. Bolagsordningen ar foretagets samling med regler, se instruktion
for bolagsordning nedan

5.Agardirektiv: I Skellefted kommun ska det som regel alltid tas fram dgardirektiv for de
kommundgda bolagen, undantag kan goras i vissa fall t ex dar ett dgardirektiv for ett heldgt
dotterbolag kan omfatta dven dotterdotterbolag

6.Valberedning: Valberedningen ska informeras i god tid fore ett bolagsbildande. Valbered-
ningen ldmnar sitt forslag till styrelse, lekmannarevisorer och d4garombud (inkl. ersittare)
7.Beslutsordning (nar samtliga delar enligt ovan finns framtagna):

a. Kommunstyrelsens arbetsutskott om verksamheten avser en kommunal angeldgenhet (om
bolaget ska inga i Skelleftea Stadshus: Styrelsen i Skelleftea Stadshus AB tar forst ett villkorat
beslut (... under forutsattning att KS/KF godkanner ...). Om verksamheten inte avser kommunal
angelagenhet enligt beskrivning 4.2.7.1 sa ska beslut med godkdnnande ske av Skellefted Stads-
hus styrelse.
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b.Kommunstyrelsen

c. Kommunfullmaktige

d.Extra bolagstimma for faststillande av samtliga bolagsdokument, styrelse och revisorer/
suppleanter

e.Registrering hos Bolagsverket

f. Forsta styrelsemotet i det nybildade bolaget: Styrelsen utser VD, arbetsordning for styrelse
och VD, firmatecknare samt 6vriga styrdokument for internkontroll m.m.

Stiftelseurkund

Ar ett dokument som visar att det finns ett formellt beslut om att starta ett aktiebolag. Den som
startar ett aktiebolag kallas stiftare. En stiftare har inte ndgot med styrelsen att gora men sjalv-
klart kan en stiftare och en styrelsemedlem vara en och samma person. [ de fall kommunen for-
varvar ett tidigare redan bildat bolag (t.ex. sa kallat Lagerbolag) ar stiftelseurkund redan upprat-
tad.

Stiftelseurkunden ska innehalla:

Datum for stiftandet

Hur mycket som ska betalas for varje aktie

Hur manga aktier varje stiftare tecknar sig for

Vilka som ska sitta i styrelsen, dvs. namn, adress och personnummer for styrelseledaméter och i
forekommande fall inval av styrelsesuppleanter, revisorer, revisorssuppleanter och lekmanna-
revisorer

Det forst foreslagna foretagsnamnen

Att aktierna kan betalas med apportegendom - om det ar aktuellt. Apportegendom innebar att
en stiftare betalar sina aktier med egendom i stéllet for pengar.

Stiftelseurkunden ska vara undertecknad av alla stiftarna. Ar stiftaren en juridisk person ska be-
horig firmatecknare skriva under stiftelseurkunden. Stiftelseurkunden ska vara i original eller
bestyrkt kopia och far inte vara dldre &n 6 manader.

Aktiedgaravtal/konsortialavtal

Det &r ett avtal mellan de storsta dgarna i ett bolag och reglerar verksamheten samt faststaller
styrelsernas sammansattning, bolagets hogsta ledning, finansiering och férsaljning av aktier.

Néagra viktiga punkter som bor finnas med ar:

Vilka som ar ingadende delagare

Bolagets syfte, hur ska bolaget och verksamheten bedrivas

Vad som galler for bolagsstimma och styrelse, vem har ratt att utse representanter till styrelsen
Arbetsfordelning mellan delagare, vilka krav ska stillas pa aktiedgarnas engagemang i
verksamheten

Hur ska behov av kapital i bolaget hanteras

Fordelning av eventuella 6verskott

Hur aktierna ska varderas, vad ska gilla om en aktiedgare vill silja eller 6verlata sina aktier. Hur
ska bolaget varderas i olika situationer

Bolagsordning

Nar bolaget anmals for registrering hos Bolagsverket ska alltid féretagets bolagsordning skickas
in. Bolagsordningen ar foretagets samling med regler och ska alltid innehalla (sarskild mall finns
framtagen):

Foretagets namn
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Styrelsen site

Foretagets verksamhet

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Det registrerade aktiekapitalet eller de lagsta och hogsta aktiekapital som ar tillatet
Antalet aktier

Styrelse: Antal ledamoter samt for vilken period som ledaméterna ar valda
Revisorer, inkl. lekmannarevisorer

Hur kallelsen till bolagsstimman (arsstimman) ska ske

Eventuellt vilka drenden som ska finnas med pa arsstimman
Rikenskapsaret

Regler for bolagets likvidation

I bolagsordningen kan man ocksa ta in olika frivilliga paragrafer, sa kallade forbehall, som galler
aktierna och aktiekapitalet.

Agardirektiv

[ Skellefted kommun ska det som regel alltid tas fram dgardirektiv for de kommunigda bolagen.
Undantag kan goras i vissa fall.

Skelleftea kommun som dgare anvander bade generella och specifika dgardirektiv. De generella
agardirektiven galler for kommunagda bolag, med en offentlig dgarandel 6ver 50 procent, och
vid ett minoritetsagande i rimlig omfattning. I de generella direktiven framgar bland annat att
bolaget ska samrada med kommunen och évriga koncernbolag samt f6lja och bidra till kommun-
visionen, policy for god ekonomisk hushallning, kommunens vardegrund, m.m. I de generella
direktiven framga ocksa nar bolaget ska lamna information till kommunstyrelsen.

De specifika dgardirektiven innehdller mer information och beskriver bland annat dgarens verk-
samhetsmaissiga och ekonomiska/finansiella mal fér bolaget. Agardirektiven beskriver ocksa
mer i detalj i bolagets uppdrag utifran bolagsordningen. De specifika dgardirektiven bereds i
samrad med varje enskilt bolag och ingdr som en naturlig del Skellefted kommunkoncerns arliga
overgripande budgetprocess. En gédng varje mandatperiod ska en djupare genomgéng och revi-
dering ske av bolagens specifika dgardirektiv.
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Bilaga 4

Instruktion for ombud vid arsstamma

Arsstimmor kommer att hallas under véren.
Styrelsen for Skellefted Stadshus AB foreslar kommunstyrelsen besluta
att instruera ombuden for Skelleftea Stadshus AB:s aktier i respektive dotterbolag att

Faststilla resultat och balansriakning

Godkénna styrelsernas forslag till resultatdisposition

Bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoéter och verkstéllande direktorer

Anta av kommunfullmaktige beslutad nya principer for dgarstyrning, om kommunfullmaktige
beslutat om dndring.

Anta ny bolagsordning i de fall kommunfullmaktige beslutat om dndring

Anta nytt dgardirektiv i de fall kommunfullmaktige beslutat om dndring

Anta nya styrdokument i allmanhet, i de fall kommunfullmiktige beslutat om sddana som ar till-
lampliga for visst/vissa bolag

Anta av kommunfullmaktige utsedda ledaméter i styrelser i de fall kommunfullmaktige beslutat
om andring

Anta av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorer i de fall kommunfullmaktige beslutat
om andring

Godkanna forslag om att ersattningar till styrelse ska utga enligt faststéllda arvoden av kom-
munfullmaktige

Godkanna forslag om att ersattning till yrkesrevisor ska utga enligt anbud samt att ersattning till
lekmannarevisorer ska utga enligt faststéllt arvode av kommunfullmaktige

[ 6vrigt foretrada dgaren vid stimman.

Dokumentinformation

Dokumentet har faststéllts av: Kommunfullméktige 2024-02-06 § 15
Informationséagare: Ekonomichef
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