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Definitioner

Kommunkoncern Omfattar namnder och kommundgda bolag
Kommun Omfattar endast némnder
Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern dér samtliga kommunégda

bolag ingdr, med ndgra mindre undantag

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, %

Eget kapital dividerat med totalt kapital, inklusive pensionsforpliktelser redovisade som
ansvarsférbindelser.

Likviditet

Omsattningstillgdngarna, exklusive férrdd dividerat med kortfristiga skulder.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Sjdlvfinansieringsgrad, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor

Mnkr Miljoner kronor

Tkr Tusen kronor

SKR Sveriges kommuner och regioner

Sobona Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation
AF Arbetsformedlingen

MSB Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT APRIL 2023 3(48)



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Skellefted kommun i sammandrag (5 ar)

2023 2022 2021 2020 2019
Kommun prognos
Folkmangd, antal invdnare 75602 | 74402 | 73393 | 72840 | 72589
Kommunal skattesats, % 22,60 22,60 22,60 22,60 22,65
Verksamhetens intakter, mnkr 2 097 2452 2 029 1863 1 645
Verksamhetens kostnader, mnkr 6 872 6 422 6 269 5989 6 030
Arets resultat, mnkr 470 901 462 382 60
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 59 59 62 62 64
Nettoinvesteringar, mnkr 1127 800 865 1040 792
Sjalvfinansieringsgrad, % 82 100 100 35 6
Laneskulder, mnkr 1963 1763 1 888 2 388 1713
Ovriga |1&ngfristiga skulder, mnkr 3980 3980 2127 1457 1486

Se nyckeltalsdefinitioner sidan 3.

Kommunen redovisar en arsprognos for det ekonomiska resultatet p& 470 mnkr fér verksamhetsaret 2023,
vilket precis som féregdende 3ar &r ett ovanligt stort 6verskott. Det forklaras framst av en aktieutdelning fran
SSAB pd 360 mnkr for att finansiera investeringen i det nya Artic Center of Energy (ACE) pd
Campusomradet. Exploateringsintakter och 6kade skatteintdkter, jamfort med det som budgeterats, ar ocksd
en del av forklaringen.

Investeringsnivderna har under de senaste 5 dren varit mycket héga i bdde kommunen och i de
kommundgda bolagen. Det handlar om miljardinvesteringar i elndt, vattenkraft, hamn och infrastruktur men
ocksd om stora investeringar i skollokaler och kultur- och fritidsanlaggningar. Soliditeten i kommunen
forvantas, trots hoga investeringsnivder, faktiskt att vara oférandrad under 2023.

Trots hdga investeringsnivder under de senaste 5 dren har Skellefted kommun en fortsatt god finansiell
stallning, vilket gor att kommunen har goda férutsattningar att dven mdéta det framtida investeringsbehovet
som tillvaxten skapar.
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Kommunkoncernen

Organisationsforandringar under 2023

Under forsta tertialet 2023 har det inte skett ndgra férandringar inom kommunkoncernen férutom att
Skellefted Stadshus AB bildat ett aktiebolag for registrering av firmanamn Skellefted Lokaltrafik AB infor
delningen av Skellefted buss verksamhet enligt kommunfullméktiges beslut KF 2023-01-31 § 22.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning

Inom kommunkoncernen arbetas det aktivt med att identifiera, bedéma och méta de risker som anses ha
storst pdverkan pd verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt vél fungerande processer och
policys ar grundldggande fér kommunkoncernens verksamheter. Har lyfts omrdden som &r speciellt viktiga
nar det galler resultat och ekonomisk stallning.

Nationell utveckling

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. HGg inflation, dkade
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt 1&gt resultat i kommunsektorn. M&nga
kommuner och nastan alla regioner forvantas redovisa underskott bdde i dr och nésta &r. SKR bedémer att
resultaten under 2023 kommer att falla med ndra 50 mdkr till minus 6 mdkr for att sedan falla ytterligare till
minus 28 mdkr 2024. Bdde kommuner och regioner férbereder sig darfor for att vidta dtgérder som
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehojningar. P flera hall ar dock underskotten s& stora att
de inte &r majliga att hantera pd kort sikt, vilket innebar att resultatnivan i nastan alla regioner och dven
manga kommuner foérvantas bli negativ béde i dr och nasta r. Nar och hur mycket inflationen dampas ar
avgo6rande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedémer att resultaten dterhdmtas under 2025 och 2026.
Samtidigt okar de l&ngsiktiga behoven av valfard och bristen pd arbetskraft vaxer nar invénare éver 80 ar
blir allt fler. Kompetensforsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning. Den I&ngsiktiga situationen, och
darmed utmaningarna, ser olika ut beroende pd kommunens eller regionens ekonomiska stéllning, struktur,
investeringsbehov och framtida befolkningsféréndring.

L3gkonjunktur bdde 2023 och 2024

Inflationen faller nu i mdnga lander. Hittills har det kunnat noteras att globala energi-, rdvaru- och
spannmals-priser har sjunkit, vilket stodjer SKR:s prognoser om att inflationen faller och kommer att
fortsatta nedat dven i Sverige. Vagen till prisstabilisering dr skakig med manga risker och osdkerheter.
Riksbankens senaste réntehdjning till 3,5 procent var i linje med SKR:s prognos, liksom en ytterligare
héjning pd 25 punkter. Svenska hushall drabbas sarskilt hart av rénteh6jningar dd ménga har héga
bostadslan och korta rantebindningstider, vilket gér att hogre ranta sldr igenom snabbare och hardare mot
hushdllen i Sverige &n i madnga andra lénder. Den hdga inflationen urholkar I6nerna och hushallens reala
disponibla inkomster minskar i ar. Hushallens ranteutgifter, som andel av deras disponibla inkomster, 6kar
snabbt och ar drygt fyra génger sd hog i &r som 2021. Den férsvagade ekonomin hos hushadllen och den
hdga rantan paverkar bostadspriserna och bostadsbyggandet negativt.

Lokal utveckling

Fortsatt stark utveckling i Skellefted

Hushallen i Skellefted drabbas ocksd hért av rantehdjningar och den hdga inflationen. Den forsvagade
ekonomin hos hushadllen och den héga rantan pdverkar sannolikt ocks& bostadspriser och bostadsbyggande
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har i Skellefted kommun. Har leder dock den fortsatt starka arbetsmarknaden i férlangningen till en fortsatt
stark efterfrdgan pd bostader, vilket gor laget annorlunda i Skellefted jamfort med Gvriga riket.

Den starka arbetsmarknaden gor ocksd att arbetslosheten fortsatter att ligga pd mycket l1&ga nivder och
betydligt lagre nivder an ovriga riket. Om kompetensférsorijningen ar en stor utmaning for 6vriga Sverige sd
ar den annu storre har i Skellefted. Dels p& grund av den lilla lediga kapacitet som finns p& arbetsmarknaden
men ocksa till féljd av stora industrietableringar med ett mycket stort behov av ny arbetskraft.

Nar det galler ekonomin for Skellefted kommun som organisation s& delar kommunen utmaningar som ar
kopplade till hég inflation, stigande rantor, 6kade pensionskostnader, m.m. Skellefted kommun har
fortfarande ocksa en ndgot aldre befolkning an riket, vilket gér att demografiutmaningen faktiskt ar ndgot
starkare har i Skellefted jamfort med Gvriga riket. Inflyttningen av forhallandevis yngre personer i arbetsfor
3lder gor att kommunen successivt andd bygger upp ett starkare finansieringsunderlag for att kunna klara
denna utmaning. Utmaningen ar att kommunen i ett vaxande Skellefted ocksd samtidigt maste ligga steget
fére nar det galler investeringar i infrastruktur, skolor, m.m.

Befolkningsutveckling och demografi

Skellefted kommun hade efter det forsta kvartalet 74 760 invénare, vilket ar en okning sedan arsskiftet med
358 personer. Under den senaste tolvmanadersperioden, dvs. jamfért med 31 mars 2022, har befolkningen i
kommunen 6kat med 1 145 personer.

Folk- Folk- Fodelse- | Flyttnings | Justering
Kvartal/ar mangd okning Fodda Doda overskott | -overskott s-post
2021 Kvi 72 948 108 185 248 -63 105 66
2022 Kv1 73 615 222 148 227 -79 272 29
2023 Kv1 74 760 358 154 192 -38 357 39
Inflytt Utflytt Flytt- Flytt- Flyttéver-
Inflytt fran till over- over- Skott
fran ovriga Invand- Utflytt ovriga Utvand- skott skott ovriga | Invandring
Ar/kvartal lanet Sverige ring | till ldnet | Sverige ring totalt lanet Sverige | -dverskott
2021 Kv1 130 285 96 113 272 21 105 17 13 75
2022 Kv1 106 350 218 99 278 25 272 7 72 193
2023 Kv1 139 400 272 114 281 59 357 25 119 213

Fodelsenettot har under ett flertal &r varit negativt i Skellefted kommun. Under det forsta kvartalet i ar
féddes 154 barn samtidigt som 192 invanare avled. Flyttnettot bestdr av tva delar: utrikes resp.
inrikes in- och utflyttning. Det ar den inrikes in- och utflyttningen som har de tva stérsta strommarna
och som historiskt ocksd haft ett negativt nettoresultat for Skellefted kommun.

Redan under det forsta kvartalet 2020 vandes detta till ett litet plus och har sen dess fortsatt att dka
for att nu uppga till 144 personer, varav de flesta kommer frdn andra l&n an Vasterbotten.

Invandringen har utgjort huvudorsaken till kommunens befolkningstillvaxt under senare &r. Invandringen
hade en topp forsta kvartalet 2017 for att darefter minska ett par &r men nu har den ndtt en ny toppniva for
forsta kvartalet och 272 personer invandrade samtidigt som 59 personer utvandrade. Aven om det inrikes
flyttningsdverskottet har dkat ar invandringséverskottet fortfarande storre.

Under den senaste 12-manadersperioden har befolkningen i kommunen 6kat med 1 145 personer. Antalet
man har okat betydligt snabbare &@n antalet kvinnor. Mest noterbart &r skillnaderna bland de i arbetsfor dlder
(20 - 64) dar antalet man 6kar mer dn dubbelt sd snabbt som antalet kvinnor, vilket bidrar till att 6ka den
redan skeva kdnsfordelningen i kommunen.
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Historiskt finns inget samband mellan befolkningens utveckling férsta kvartalet och hur dret slutligen
kommer att utvecklas. Mycket tyder pd att den senaste bedémningen av framtida befolkningsutveckling med
2021 som basar redan &r 6verspelad da Skellefted vaxer avsevért snabbare an historiskt. Arbetet pdgér med
en ny bedémning dér 2022 utg6r basar.

0ar 0 6 6
1-5 &r -31 19 -12
6-12 &r 37 60 97
13-15 &r 63 26 89
16-19 &r 0 -16 -16
20-64 &r 644 246 890
65-79 &r -17 -36 -53
80-w ar 79 65 144
Summa 775 370 1145

En bedémning baserad pd utfallet till och med férsta kvartalet och den stigande 6kningstakten &r att
kommunen under 2023 mycket val kan vaxa i storleksordningen 1 500 personer. Om Skellefted dven
fortsatt redovisar in- och utflyttning liknande de senaste dren pekar prognosen mot drygt 81 000 invénare &r
2030, dvs. en bit fran befolkningsmalet om 90 000 invanare.

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Den totala arbetslosheten i Skellefted fortsatter att sjunka trots redan mycket I&ga nivder. Den sista mars
uppgick arbetslosheten till 3,5 procent, vilket &r en nedgdng med 0,1 procentenheter sedan i december
2022.

Jamfort med samma tid ifjol har arbetslosheten sjunkit med 0,9 procentenheter eller drygt 20 procent
(fr.o.m. januari 2023 anvander AF dldersintervallet 16-65 &r istallet for som tidigare 16-64 ar).

Andel arbetslésa, % Skellefted Riket Skellefted Riket
Mars 2023 Mars 2023 Mars 2022 Mars 2022

Arbetsloshet totalt 16-65 ar 3,5 6,4 4,4 7,0
Oppet arbetslosa 16-65 &r 1,8 2,9 1,8 3,2
Varav kvinnor 16-65 &r 15 2,8 1,7 31
Varav mén 16-65 &r 2,0 31 18 33
Varav utrikesfodda 16-65 &r 52 6,5 45 7,3
Varav ungdomar 18-24 &r 2,0 33 23 34
Deltar i AF:s program 16-65 &r 1,8 3,5 2,6 3,8
Varav kvinnor 16-65 &r 19 37 25 39
Varav mén 16-65 &r 16 34 2,7 37
Varav utrikesfédda 16-65 8r 56 91 96 99
Varav ungdomar 18-24 8r 2,3 4,1 37 52
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Den Gppna arbetslosheten i Skellefted ligger avsevart lagre an ovriga riket, men har inte minskat under det
senaste dret. Andelen som deltar i AF:s program har minskat och uppgdr i mars 2023 till 1,8 procent, vilket
ocksd det ar betydligt lagre &n rikets nivd som ligger pa 3,5 procent.

Bostadsforsorjning

Det nya naringslivet skapar sysselsattning och 6kad inflyttning, varfor efterfrdgan pa bostader ar hog. For
narvarande byggs omkring 2 000 bostader i Skellefted kommun och under 2023 bedéms, precis som for
2022, 800 permanenta bostéder bli fardigstallda. Befolkningsmalet ar 90 000 invanare dr 2030 och
bedémningen &r att nivan ar majlig att nd med nuvarande samhallsutveckling. Nivén innebar att 7-8 tusen
bostader beh6ver byggas fram till 2030, vilket motsvarar ungefar 1 000 bostader per ar. Skellefted kommun
har darfor en hog takt pé sin planering och exploatering.

Den kraftiga inflationen, stigande rantenivder samt hdga energi- och byggkostnader paverkar och har lett till
en kraftig inbromsning av nyproduktionen av bostader i Sverige. De foretag som &ndd driver sina projekt
vidare ar foretag som ar mindre beroende av krediter, har andra typer av entreprenader och kan se bortom
den nuvarande perioden med sarskilt hga kostnader. For att klara fortsatt utveckling ar det av yttersta vikt
att bostadsproduktionen halls igdng. Planeringen och byggandet av béde tillflliga bostader och
studentbostader bidrar ocksa till en fortsatt utveckling av Skellefted.

Kommunens eget bostadsbolag Skelleftebostdder (Skebo) har en viktig roll att bidra till bostadsférsérjningen,
inte minst i nuvarande ldge nar andra byggherrar blir tveksamma. Bolaget star ocksd val rustade for att
fortsatt bidra till bostadsforsdriningen. Bolaget planerar fér en nyproduktionstakt p& minst omkring 250
Idgenheter per &r de kommande fem &ren. Det byggs bade i centralorten och i ytteromradena. I &r inleds
ocksd bygget av ett nytt aldreboende pd sédra Sunnand, dér Skebo har ett nara samarbete med Skellefted
kommun. I den samhallsomvandling som sker sd aktualiseras héllbarhetsfrdgorna ytterligare, bade inom
byggande och utveckling av socialt och ekologiskt héllbara omrdden.

Betydande avtal och regelforandringar

Fordndringar som generellt pdverkar kommunkoncernen

Frén 1 april har ett nytt industriavtal for I6ner tecknats. Enligt den svenska modellen &r industriavtalet ett
maérke for ldnedkningar i Sverige. Centralt avtal har tecknats med Kommunal pd samma nivd som
industriavtalet, dvs 4,1 procent i I6nedkning, vilket innebar att Kommunals grupper landar 0,6 procent hdgre
an l6nenivan som personalndmnden faststallt for Gvriga yrkesgrupper inom kommunen,

SKR och Sobona traffade den 31 oktober 2022 en dverenskommelse om andringar i pensionsavtalet. Det nya
pensionsavtalet innebar kraftigt 6kat PO-palagg i kommunen. Férvaltningarna har blivit kompenserade i
budget for denna kostnadsokning.

SFI till ukrainska medborgare — Regeringen foreslar i propositionen om varandringsbudgeten for 2023 att
kommunerna ska f& 100 miljoner kronor i statsbidrag till SFI for ukrainska medborgare. Regeringen kommer
ocksd att dndra i forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning. Det blir d3 tydligt att kommunerna kan
erbjuda SFI for personer med skydd av massflyktsdirektivet.

Fordndringar som pdverkar socialndmndens verksamheter

ADDA ar ett féretag inom SKR som upphandlar (ramavtal) varor och tjanster till kommuner och regioner.
Den 10 april kom ett nytt ramavtal "HVB Barn och unga 2022". Skellefted kommun &r anslutet till avtalet,
vilket innebar att nar ett barn behdver placeras pa ett HVB-hem anvands ADDAS urvalsdatabas dar forslag
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pd HVB kommer upp utifrdn de behov som beskrivits. Avtalet stracker sig till april 2027. Kostnaden per dygn
ligger pad 4 000-5 000 kr.

Den 1 juli 2023 blir underskaoterska en skyddad yrkestitel. De som anstalls fran och med 1 juli maste ha ett
yrkesbevis for att kunna anstallas som underskéterska. For redan tillsvidareanstallda galler en
6vergdngsregel: att de far anvanda titeln underskéterska till 30 juni 2033. Forvaltningen arbetar nu med att

ta fram rutiner for en smidig 6vergang till de nya reglerna.

Fordndringar som pdverkar skolnimndernas verksamheter

Forskola for fler barn ar ett nytt uppdrag som handlar om att 6ka deltagandet i férskola i syfte att starka
barns sprdkutveckling i svenska. Varje hemkommun blir skyldig att ta kontakt med vardnadshavarna for att
upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till forskola. Det blir dven obligatoriskt att erbjuda forskola
bland annat till barn som har bott i Sverige under en kort tid. Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad
plats pd forskolan, dven om inte vdrdnadshavarna har ans6kt om det. Kommunerna ska ocksd stréava efter
att ge ett sddant erbjudande till andra barn som har behov av en forskoleplats for att battre kunna lara sig
svenska (lagen ska tillampas frén 1 juli 2023).

Forandring inom andra namnders verksamheter
Forutsattningar for att soka statliga pengar har féréandrats. Bland annat har den statliga Delegationen mot
segregation (DELMOS) lagts ner vid drsskiftet.

Samhallsbyggnadsnamnden fattade i januari ett strategiskt inriktningsbeslut med anledning av kommunalt
insamlingsansvar for férpackningar. Nédmnden beslutade bland annat att insamling av férpackningar samt
rest- och matavfall fran villahushall ska ske fastighetsnara via hamtningssystemet fyrfack. P& motsvarande
satt ska insamling av forpackningar samt rest- och matavfall fran flerbostadshus ska ske fastighetsnéra via
hamtningssystemet i kérl eller underjordsbehéllare.

Frén oktober 2023 galler som huvudregel att alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11
timmars sammanhédngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska féljas av
dygnsvila. Raddningstjansten har pabdrjat arbetet med att leva upp till skérpningen av arbetstidsreglering
genom att se dver vilka konsekvenser detta far. I en verksamhet, som forutsatts fungera drets alla timmar
med en jamforelsevis valdigt kort aktiveringstid, skapar detta stora problem med de resurser som idag finns
tillgangliga. Hur verksamheten ska klara av att leva upp till skarpningen &r fortfarande oklart men klart ar
redan nu att det kommer bli utmanande och att arbetsscheman i flera fall kommer behéva arbetas om.

Fordndringar som pdverkar stadshuskoncernen

Riksdagen beslutade den 22 februari om att godk@nna regeringens lagforslag om att inféra en tillfallig skatt
for vissa el-producenter. Lagstiftningen trader i kraft redan den 1 mars och galler till och med juni

2023. Skatten innebér att intakter for berérda elproducenter pa 6ver 1 957 kr/megawattimme beskattas med
90 procent. I dagsldget har detta lagférslag ingen stor pdverkan pa koncernens resultat.

Kulturhusbolaget har justerat arvodet mot arrang6rerna och kommer fran och med alla nya avtal att ta en
fast avgift per sdld biljett i biljettadministration i stdllet fér som tidigare den faktiska kostnaden. Detta for att
spegla de arvodesnivder som 6vriga i branschen haller.

Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga beslut i kommunfullmaktige

B Avfallstaxan har andrats
B Nya riktlinjer for intern kontroll har faststallts, de galler b&de for némnder och bolag
B Skellefted kommun ska genomféra en Expo 2026
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Strategi for forskning, utveckling och innovation (FOUI) 2023-2026 har faststallts
Arvodesreglemente for av Skellefted kommuné&gda bolag har faststallts

Skellefted kommuns fordjupade oversiktsplan for vindkraft har upphévts

Skellefted kommun har ansokt om att fa ingd i forvaltningsomradet for samiska
Skellefted Buss AB ska delas upp i tva olika bolag

Ny renhdliningsplan och avfallsordning har faststallts

Strategi mot prostitution, manniskohandel och kép av sexuella tjanster har faststallts
Biblioteksplan for Skellefted kommun 2023 har faststallts

Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning har faststillts

Ovriga viktiga hindelser — nimnder och bolag

Skellefted kommun har inlett en storre satsning pd utveckling av Campus-omrddet som ska ge fler
studenter, 6ka forskningen och kompetensen. Det kraver fler akt6rer p& omrédet och fler lokaler. Ett
férsta exempel blir ACE som borjar uppféras till hosten.

Planering av viktiga méten inom ramen for pdverkansarbetet fortskrider. EU:s skogsdirektérsmate hélls i
Skellefted 15-16 maj och SMOR (EU:s arbetsgrupp for strukturdtgarder och de yttersta randomradena)
kommer till Skellefted 7-9 juni. Det planeras ocksd l6pande for bestk av ministrar, ambassadérer,
departement, myndigheter, SKR, andra kommuner, m.fl.

Kommunala Lantméterimyndigheten har antagit en ny taxa

Ny taxa har antagits for alkoholtillstand

Planering av expo 2026 och The Society Summit pdgdr. Expo 2026 ska visa Skellefted och vad som
hander i en hdllbar snabb samhallsomvandling dar vi ar "mitt i steget” med ett 2040-framtidsperspektiv.
The Society summit-konferensen planeras till 22-23 november i Sara Kulturhus. Det &r en
hognivakonferens utifrdn den unika samhallsomvandlingen som sker

Lansstyrelsen har inrattat ett nytt naturreservat norr om Jorn. Reservatet som heter Hobergsliden
omfattar 242 hektar och bestar till stora delar av tall-dominerad naturskog med héga naturvarden.
Syftet med reservatet &r att varda och bevara den biologiska mangfalden samt inom ramen for detta
tillgodose behovet av omréden for friluftslivet

Sedan ndgra ar tillbaka har det kravts mer resurser for att barnen ska klara godkant i
simundervisningen (samt fler som inte klarar simundervisningen). Det marks ocksa av en 6kad radsla
fran skolpersonalen utifrdn den rattegdng som pagédr i Malmo tingsratt, dar tre larare och en rektor
riskerar fangelse efter en drunkningsolycka i samband med simskoleundervisningen!

Det arbete som gdr under namnet bemanningsprojektet fortsatter. Under perioden har 15
resurspersoner varit anstallda pd arbetsplatser i kommunens ytteromrdden. Projektet syftar till att
anstdllda personal som inte uppfyller alla delar i kravprofilerna. Dessa personer anstalls utéver ordinarie
personal under 6 manader och far lara sig minst tva av yrkena inom forskola, maltid, lokalvard och
skola. En kompetenskoordinator stddjer personerna under tiden. Resultatet ar gott och en utékad
satsning infér hosten forbereds redan

Support och lokaler och framst maltidsavdelningen har varit framgdngsrika med att integrera folk fran
andra lander och i synnerhet flyktingar fran Ukraina. Till och med april uppgdr antalet ukrainska
flyktingar som jobbar i férvaltningens verksamheter till 29 personer (27 pd maltid, en pa
ekonomisupport och fastighet).

IT har hanterat en stérre utpressningsvirusattack under perioden

MSB har pé&bdrijat ett tillsynsdrende rorande Raddningstjanstens dvergripande ledning som ar en del i de
nya krav som dligger Raddningstjansten att alltid ha i drift. De nya kraven kommer att l6sas i
samverkan med andra kommuner i Norr- och Vasterbotten

Sékerheten i skolan ska forbattras — En utredning &r tillsatt som ska redovisa sina resultat i augusti. Alla
som far sin utbildning, arbetar eller av andra skal tillfalligt deltar i aktiviteter inom skolvasendet ska

! | drare riskerar fangelse efter dédsolycka | Nyheter (vilarare.se)
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kanna sig trygga och sakra. Utredningen ska lagga fram forslag pd hur det férebyggande arbetet om
vald inom skolvasendet kan forbattras

Regeringen satsar pd sociala team for att minska frdnvaron i skolan — Skolan &r en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for att férebygga utanférskap, missbruk och ohdlsa. Fér de elever som ar borta under
en langre tid fran skolan, sk. hemmasittare, kan tidiga insatser fran skola och socialtjénst vara
avgorande for att bryta en negativ utveckling. Skolsociala team &r ett satt for skolan och socialtjansten
att arbeta tillsammans for att starka forutsattningarna for elever att uppnd mélen med utbildningen,
skapa en lugn och trygg skolmiljo och fér att 6ka elevers narvaro i skolan. Fér att finansiera detta infor
regeringen ett nytt statsbidrag till skolhuvudman for personalkostnader i skolsociala team p& 75 mnkr
for 2023.

Nuléget for svensk elférsorjning och Skellefted Kraft ar stabilt och risken for effektbrist har gatt ner frén
reell till 13g p8 grund av en béttre energisituation i norra Europa. Ar 2023 har generellt praglats av
varmare vader an normalt, sdval i Norden som nere pa kontinenten, med undantag for en kyligare
period under mars och april manad. Aret har dven inletts med riklig nederbérd for att under april falla
mindre an normalt

Den forbattrade hydrologiska balansen i det nordiska elsystemet tillsammans med att priserna pé bade
naturgas, kol och utslappsratter sjunkit har pressat el-spotpriserna nedat jamfért med slutet av ar 2022.
De norra el-omrddena ligger p& en hogre el-spotprisnivd jamfort med samma period féregdende ar till
foljd av den ndgot lagre magasinsnivan i Sverige samt att tillgdngen av natkapacitet inom landet har
varit fortsatt god

Forsta tertialet redovisar Skellefted Airport en fortsatt stark trafikdkning. Totalt reste 102 171
passagerare till eller fran Skellefted Airport, vilket &r 34 197 fler &n 2022 och 10 656 fler an 2019. SAS
och Ryanair har dessutom uttkat flygkapaciteten.

Regeringen presenterade den 15 februari utredningen “Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet DS2023:03". Dér foreslds Skellefted Airport omgdende ingd i det nationella
basutbudet och darmed ater dgas av staten via Swedavia. Forslaget &r ute pa remiss till och med den
23 maj. Skellefted Airport tillsammans med Skellefted kommun har genomfér en analys av de effekter
som kan forvantas uppstd pa grund av ett statligt dgande.

Skellefted Science City har under perioden startat upp flera nya projekt och uppdrag. Bolaget har dven
fatt nya medel for innovationscheckar till foretag, vilket ger méjligheten att fordela narmare 2 mnkr till
lokala foretag som befinner sig i en innovationsfas. Ytterligare har Science City, inom ELIS-programmet,
tecknat NDA:s med ett antal internationella féretag som ar intresserade av Skellefted

I mars sl6t Vasterbottensteatern AB en éverenskommelse med Sara Kulturhus AB om ett narmare
samarbete som innebar att Vasterbottensteaterns samtliga lokalbehov kommer att I6sas i Sara
kulturhus. Exakta former for detta kommer att arbetas fram under varen 2023.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Maluppfyllelse ekonomi

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushdlining i sina verksamheter.
Kommunfullméktige i Skellefted har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushdlining som har sin
grund i tanken om ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart samhalle, omrdden som &r lika viktiga och
omsesidigt beroende av varandra. Férutom de verksamhetsmél som kommunfullmaktige beslutat om, har ett
antal finansiella mal tagits fram som stams av I6pande i deldrsrapporter och drsredovisning.
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Ekonomiska resultatméal

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunen ska som helhet &rligen minst redovisa ett
positivt ekonomiskt resultat, exklusive reavinster.

Ja, mélet forvantas att uppnds da
drsprognosen, exklusive reavinster,
pekar mot ett resultat pd +470 mnkr.

Det &rliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad
verksamhet ska under den senaste 5-3rsperioden i
genomsnitt uppga till mellan 1-2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Ja, mélet forvantas att uppnas da
utfallet bedoms ligga pé 8,3 procent
(4,2 procent).

Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ska redovisa
ett nollresultat dver tid.

Ja, mélet forvantas att uppnas da
arsprognosen &r 18 mnkr (plus 540
mnkr).

Betalningsformaga och finansiering av investeringar

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Soliditeten i kommunen ska uppga till minst 50 procent.
Vid berakning inkluderas hela pensionsskulden, dvs. dven
den del som redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen.

Ja, mélet forvantas att uppnds genom
att soliditeten forvantas bli oférandrad
59 procent (59 procent).

Kommunen har en grundprincip om egenfinansiering av
investeringar. Inldning kan ske nar en investering
berdknas ha ett positivt driftnetto, eller anvandas under
perioder med snabb tillvéxttakt och dar nédvandiga
investeringar inte fullt ut kan finansieras med egna medel.
Inldning till investeringar far inte Gverstiga 40 000 kronor
per invdnare. Om sarskilda skal foreligger kan inldningen
tillfalligt réra sig inom intervallet 40 000 — 50 000 kronor
per invdnare.

Ja, mdlet forvantas att uppnds dé
|&neskulden forvantas oka under dret
och dérmed uppga till cirka 26 000
kr/inv (23 698 kr/inv).

Likviditeten, inkl. kreditlimiten pd checkkontot, ska aldrig
understiga 1,0.

Ja, malet forvantas att uppnds dé
utfallet férvantas ligga runt 1,3 (1,8)

Finansiering av verksamhet

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunens skattefinansierade verksamhet ska arligen
delfinansieras med ett internt bidrag frén verksamheten
elférsdrjning samt vid behov kompletterande utdelning
fran Skellefted Kraft AB. Den totala delfinansieringen ska
motsvara 4,5 procent av Skellefted Krafts redovisade egna
kapital vid senast faststdllda drsbokslut.

Ja, malet &r uppndtt. Bidraget fran
verksamheten uppgdr till 4,5 procent.

Den ekonomiska planeringen ska utgd ifrdn nuvarande
aktuella skattesats.

Ja, malet &r uppndtt. Skattesatsen
under 2023 &r oférandrad; 22,60

Andelen av kommunens kostnader som tacks av intakter
fran taxor och avgifter ska inte minska.

Ja, malet forvantas att uppnas.
Andelen har Okat under arets forsta
tertial jamfért med samma period
foregdende &r; 7,1 % (7,0)
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Maluppfyllelse verksamhet

Vision och styrmodell
Vision

Kommunens vision beskriver den &vergripande En hé"bar plats far

inriktningen fér kommunens styrning mot en héllbar

framtid. en battre vardag

Styrmodell

For att styra verksamheten och genomféra sin politiska inriktning beslutar kommunfullmaktige om
prioriteringar for bdde namnder och bolag. Namnder och bolag ansvarar i sin tur for att driva en
effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning, politiska mél och inriktningar,
bolagsordningar, agardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Den
politiska

styrningen -
F"rD;gra m fér mand. EItFI erioden Gemensamma okument

Kommunfullmaktiges mal

Mamndens uppdragsplan och bolagens gardirektiv

Verksamhets- Uppdraget

ledning

norien e

2023 ar andra dret som uppfoljningen baseras pd kommunens reviderade styrmodell som antogs
under 2021. Styrmodellen baseras pa en tillitsbaserad och horisontell styrning, dar
kommunfullmaktiges mal inom omradena Tillganglighet, Trygghet, Effektivitet och Samhallsutveckling
inte i samma utstréckning som tidigare "bryts ned” i namnder och bolagsstyrelser. De prioriteringar
som fullmaktige har beslutat fér namnder och bolag ska sammantaget leda till utveckling av de
overgripande malen.

Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar for ndmnderna 2023

I april m&nads deldrsrapport visas endast vilka inriktningar/mé&l som KF har beslutat for respektive
namnd/bolag, samt exempel pa vilka indikatorer ndmnderna har valt att f6lja och utvecklingen av
dessa.

I namndernas/bolagens deldrsrapporter finns beskrivet vilka aktiviteter och omréden som ar
prioriterade under ret for dessa inriktningar.
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Namnd/bolag

Kommunstyrelsen

Inriktning/mal

Kompetensattraktion
och kompetensutveckling

Héllbar och effektiv
samhallsplanering

Tidigt samordnade insatser

Indikatorer 2023

e  Befolkningsutveckling, inkl. flyttnetto
e Arbetsloshet
e  Utbud av hdgre utbildning inom prioriterade omraden

e  Bostadsforsorjning
e Markforsaljning (kvm resp. kr)
e  No&jd Kund Index (féretag)

e  Medborgarundersokning (helhet och trygghet)

Personalnamnd

Kompetensfdrsorjning

e  Medarbetarmatning arbetsgladje
e Medarbetarmatning arbetssituation

Hallbart arbetsliv — arbetsmiljo

e  Utveckling av faktiskt sysselsattningsgrad

Na@mnd for support och
lokaler

Bygg- och miljonamnd

Samhalilsbyggnads-
namnd

Namnd/bolag

Samhalisbyggnads-
namnd

Tidigt samordnade insatser/
Invdnare/kunder ar aktiva
medskapare

Begransad klimatpaverkan

Hogre varden for personlig utveckling och larande.
Minskade vantetider i vdra anvandartjanster

Okad koncernsamordning

Okad samordning inom férvaltningen

Forbattrade resultat i néjdhetsmatningar

e Mer hdllbart byggande och férvaltande
e  Minskad energiforbrukning
e Mer hdllbara maltider

Smartare samhallsbyggnads-
process

Digital och effektiv
bygglovsprocess

Hallbar samhallsutveckling for
maénniskors valm3ende, hilsa
och miljo

Det héllbara samhallet

Varda och foradla det vi har

Inriktning/mal

Planera och dimensionera for
det framtida samhallet

e  NKI for bygglov (foretag)

e  Andel digitala ansdkningar av mat- och karttjanster

e Handlaggningstid for detaljplaner fran uppdrag till antagande
samt fran samrdd till antagande

e  Kompletteringsgrad for bygglov. Avser antalet inskickade
ansokningar som behdver kompletteras (ej komplett
handling) i férhallande till totala antalet inskickade

e  Andel byggdrenden via e-tjanst; Avser samtliga arenden for
byggverksamheten (lov, anmalan, etc.)

e Antal antagna planer som har 20-40 % friyta av den
byggbara ytan for flerfamiljshus

e  Minskade utslapp av kvavedioxid och partiklar

e  Antal vattenférekomster som uppndr god ekologisk status

e  Andel skyddad natur (nationalpark, naturreservat,
naturvdrdsomrdden, biotopskyddsomrade) inom kommunen

Energiférbrukning per ljuspunkt (kw/st)

Insamlad mangd restavfall, matavfall samt returpapper
Sald mangd fordonsgas i Nm?samt i kg

Andel biogas i séld fordonsgas

Antal fordon per bransletyp 2023

e Antal dricksvattenlackor/&r och km dricksvattenledning

e  Antal spillvattenstoppar/ar och km spillvattenledning

e  Andel asfalterad yta (%) av uppmatt behov i
beldggningsinventering

e  Lekplatser utan allvarliga anmdrkningar eller brister efter
besiktningar

Indikatorer 2022

e  Seinriktning "Det héllbara samhallet”
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Socialnamnd

Jamlik och jamstalld vard, stod
och omsorg

Foérebyggande arbete i
samverkan

Aktivitet, sysselsattning och
egen forsorjning

Andel som nyttjar e-tjanstansdkan om forsorjningsstod

Hur ndjda anvandarna dr med e-tjanst fér orosanmalan och
ansokan forsorjningsstod

Brukarnas upplevelse av bemdtande frén personal

Andel genomférandeplaner dar brukare och/eller narstdende
varit delaktiga i framtagande av genomférandeplan
Dokumenterad munhdlsobedémning sista levnadsveckan
Smartskattning utford under sista levnadsveckan

Andel med efterfrégad grundutbildning bland baspersonal
med tillsvidareanstallning

Antal barn som varit aktuella i ndgot HLT-team

Antal arenden dar HLT-teamen beslutat kalla till en SIP
Andel insatser i ordinart boende

Antal uniks individer 65+ med fallskada som varit inskriven
pé& sjukhus mer an 24 timmar

Medelvérdtid for utskrivningsklar fran sjukhus

Andel som gér vidare till férvarvsarbete/studier

Antal personer som gar fran daglig verksamhet till
forvarvsarbete

Andel personer inom daglig verksamhet med en individuell
placering

Dagverksamhet — Upplevelse av stdd och aktiviteter
Lakemedelsgivare, antal

For- och
grundskolenamnd

Gymnasienamnd

Héllbar tillvaxt — likvardighet

Kvalitet i utbildningen

Héllbar tillvaxt —
kompetensforsorjning

Kvalitet i
utbildningen/verksamheten

Andelen elever som efter drskurs 9 &r behériga till ett
nationellt program i gymnasieskolan

Andelen larare forskolldrare med legitimation och behdrighet
for den undervisning de bedriver i férhdllande till barnens
forutsattningar

Barns och elevers upplevelse av trygghet

Barns och elevers upplevelse av studiero

Andelen elever per 8rskurs som uppnétt kunskapskraven i alla
amnen

Andelen larare med legitimation och behdrighet for den
undervisning de bedriver i férhallande till elevernas
forutsattningar och behov

Andelen elever som har fatt arbete efter genomford
yrkesutbildning

Andelen elever som slutfor pdborjad yrkesutbildning
Andelen elever i gymnasieskolan som uppndr
gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar

Elevers och deltagares upplevelse av trygghet och studiero

Fritidsnamnd

Utveckla aktiviteter och
upplevelser

Tillgangliga fritidsmdjligheter

Antal genomforda dialoger

Deltagartillfallen i idrottsforeningar

Bokad tid pd anlaggningar

Deltagartillfallen per utdvare/idrott samt antal unika
deltagare

Namnd/bolag

Inriktning/mal

Indikatorer 2022

Kulturnamnd

Utveckla aktiviteter och
upplevelser

Tillgangliga kulturaktiviteter

Andel elever i kulturskolan
Antal genomforda dialoger

Oka verksamheten for underrepresenterade grupper i
samhallet

Andelen evighetsgdldendrer

Konsumentnamnd Personlig r&dgivning av god . Kontakt med seniorer
kvalitet
e  Kontakt med ungdomar
.. Huvudman utan stallféretradare i Skellefted
Overformyndarnamnd Rekrytering och kvalitet * v . refracare !

Huvudman utan stallféretradare évriga kommuner
Likartad handldggning
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Gemensam
maltidsnamnd

Begransad klimatpdverkan

e  Kompetensforsorjning, okad sam-ordning inom kommunen

e Dialoger med gast/kund for att utveckla matsedeln i kdken
och méltidsmiljon.

e  Begrénsad klimatpaverkan

e Innovativa upphandlingar (mer hdllbara méiltider)

Kommunfullméktiges prioriterade mal for de kommunégda bolagen

Bolag

Skellefted Kraft AB,
koncernen

Mal

Over tid generera en &rlig avkastning p& sysselsatt kapital pd éver 6 procent

Fortsatta utbyggnaden av fiberndtet i enlighet med kommunens bredbandsstrategi, samt
minska antalet avbrott i elndten, sd att snittet ligger under 2,0 avbrott

Oka andelen férnybar energiproduktion till dver 90 %

Skelleftebostdder AB,
koncernen

Generera en direktavkastning i intervallet 5-7 % pa fastigheternas samlade marknadsvarde pé
bolagsniva. Olika avkastningskrav kan stéllas pa enskilda investeringar utifrdn en samlad
bedémning av Ibnsamheten

Over tid stréva efter en soliditet p8 30 % beréknat p8 justerat eget kapital

Oka andelen hyresgéster som upplever fastigheterna trygga, sikra och tillgéngliga

Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 % till 3r 2030

Vara fossilfria senast &r 2030

Skellefted Industrihus AB,
koncernen

Generera en direktavkastning p& minst 4-5 % pé fastigheternas samlade investeringsvarde pé
polagsnivé som langsiktigt tryggar bolagets verksamhet

Over tid strava efter en soliditet som Gverstiger 20 % beraknat pd justerat eget kapital

Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 %-enheter till & 2030 réknat frén
2020

Endast anvanda fossilfri el senast 2030

Skellefted buss AB

Trygga och sakra bussresor for alla i kommunens alla delar

Fossilfri fordonsflotta senast 2030

Uppnd kundnéjdhet genom att férenkla for kunderna

Bussresor ska ha tydlig koppling till 6vriga transportslag

Arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten tryggas I&ngsiktigt

Skellefted City Airport AB

Bolag

Mal

Sakerstalla uppsatta mal i enlighet med flygsakerhetssystem

Arbeta for att sénka bolagets driftskostnad per passagerare

Over tid generera en flyglinjeutveckling som harmoniserar med behov
Bibehalla flygplatsens fossilfria verksamhet samt minska energiférbrukning
Aktivt arbeta och delta i flygbranschens omstéllning for fossil-fritt flyg
Arbeta mot att 6ver tid ha en ekonomi i balans

Science City Skellefted AB

Utveckla ett hdllbart och internationellt konkurrenskraftigt innovationssystem
Utveckla innovativa platser och miljoer for innovation

Bidra till 6kad innovationsférmdga och konkurrenskraft hos féretag

Strava efter att, Over tid, ha en ekonomi i balans

Skellefted Kulturhus AB

Tillsammans med hyresgaster och bestkare utveckla Sara kulturhus till en attraktiv och
valbesokt, héllbar anlaggning

L&g miljépdverkan och stor miljé- och klimathansyn i alla delar av bolagets verksamhet
Att, dver tid, senast 2026-12-31, ha en ekonomi i balans sd att verksamheten tryggas
1&ngsiktigt

Vasterbottensteatern AB

Alla forestallningar héller en hig kvalitet, mangfald, jamstalldhet, tiliganglighet och
attraktionskraft

Verka for regionalt, nationellt och internationellt utbyte i form av samverkan, gastspel och
tvérkulturella samarbeten

Utveckla, fornya och tillgangliggdra den professionella teatern och scenkonsten

Vara ndra medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet samt utveckla verksamhet
for barn och unga
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Skellefted museum AB e  Utveckla, fornya, levandegodra och oka tillgangligheten till kulturarven i huvudsak i den norra
lansdelen samt ha det regionala ansvaret for industri- och teknikhistoria efter 3r 1900
e Genom Museum Anna Nordlander (MAN) sprida kunskap i och om samtidskonst och
genusfragor till en bred allmanhet
e Utveckla museet som besoksmaél i samarbete med kulturaktérer och naringsliv
e Utveckla forskningsarbetet med inriktning mot lokalhistoria
e Barn och unga &r en prioriterad malgrupp

Visit Skellefted AB e  Arbeta for en hdllbar utveckling av handeln och bes6ksnaringen i Skellefted
e  Tillsammans med andra aktorer bidra till att fler méten, konferenser och evenemang placeras i
Skellefted
e  Aktivt arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten tryggas
1&ngsiktigt

e  Bolagets verksamhet ska drivas pé ett miljémassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt

Kommunstyrelsens samlade bedémning

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att Skellefted kommun under 2023 kommer att ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Samtliga finansiella mal inom ramen for god
ekonomisk hushélining ser ut att klarats och mdnga med god marginal. Kommunkoncernen har kunnat
fortsatta med en hdg investeringstakt utan daventyra en god finansiell stéllning infér framtiden. Kommunens
resultatutjgmningsreserv (RUR) uppgar efter 2022 3rs bokslut till 15 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag, vilket far anses ge en viss trygghet infér samre tider och ger méjligheter att klara tillfalliga
underskott inom ramen for balanskravet, dven om detta inte &r aktuellt under den kommande planperioden.

Med kommunkoncernens utvecklingsstrategi som utgdngspunkt har en rad satsningar kunnat genomféras
under de senaste dren. Allt ifrdn stora industrietableringar till viktiga valfardssatsningar. Detta tillsammans
med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande har lett till en befolknings6kning som inte Skellefted kommun haft
sedan sin nuvarande geografiska utstrackning frén ar 1974. Sysselsattningen fortsatter alltjigmt att vara hog
och ett stort antal invdnare har gatt fr&n bidragsberoende till egen férsérjning.

Den starka inflyttningen gor nu ocksd att kommunen successivt féryngrar sin befolkning, vilket underlattar
mojligheten att kunna méta den demografiska utvecklingen med ett dkat antal aldre.

Nér det galler uppféljningen av kommunfullmaktiges faststallda inriktningar fér namnder och bolag gors i
deldrsrapporten for april bara en presentation med exempel p& hur namndernas och bolagens indikatorer ser
ut. Uppfoljningen av dessa redovisas i augustirapporten samt i &rsredovisningen vid drets slut. Bedémningen
ar, med erfarenhet frdn 2021 och 2022 att maluppfyllelsen éverlag kommer att vara god.

Ekonomiskt resultat och stillning

Delarsresultat april 2023

Kommunen redovisar ett ekonomiskt deldrsresultat for perioden pé -46 mnkr (144), vilket &r ndstan 200
mnkr lagre an for samma period ifjol. Verksamheternas nettokostnader uppgar till 1 842 mnkr for perioden,
vilket ar 133 mnkr mer an féregdende ar (1 709 mnkr). Kostnaderna for arbetskraft har 6kat med drygt atta
procent dar en del av den 6kningen beror pa 6kade kostnader for pensioner. Exkluderas kostnads6kningen
for pensioner s ar 6kningen nastan sex procent. Antalet anstallda har 6kat med cirka 3 procent eller 248
personer. Okningen har skett framst inom skolan. Kommunens kostnader fér arbetskraft &r ocks8 alltid
hogre i borjan av dret for att sedan minska under semesterperioden. Deldrsresultatet innehdller darfor
kostnader for intjanad semester med 148 mnkr (136).

Samtidigt som verksamheterna nettokostnader har 6kat sd har inte skatteintékterna och de generella
statsbidragen okat i motsvarande takt, 6kningen &r drygt 80 mnkr for perioden. Féregdende dr gjordes en
utdelning fran SSAB pa forsta tertialet (103 mnkr), denna har inte gjorts f6r innevarande ar. I deldrsresultat
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finns ocksd jamforelsestorande poster som reavinster med 3 mnkr samt nettot i exploateringsverksamheten
som uppgar till plus 15 mnkr.

Arsprognos

Kommunkoncernens resultatprognos uppgar till 1 160 mnkr. Den prognosen bygger pa en summering
av kommunens och stadshuskoncernens samlade resultat och hansyn har alltsd inte tagits till
koncerninterna elimineringar som behdver goras.

Arets resultat
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Det prognostiserade drsresultatet for stadshuskoncernens bolag uppgdr sammantaget till 690 mnkr (967) for
ar 2023, vilket ar 277 mnkr lagre an ifjol men fortfarande 177 mnkr higre &n budget. Den positiva
avvikelsen mot budget beror i huvudsak pé& den goda resultatutvecklingen for Skellefted Kraft dar den
positiva budgetavvikelsen framst ar hanforlig till den finansiella handeln.

Kommunen
Kommunens &rsprognos uppgar till 470 mnkr, varav den skattefinansierade verksamheten stdr for 455 mnkr
(362) av det totala resultatet i kommunen.

Resultatprognosen for den skattefinansierade verksamheten férvantas pd drsbasis att motsvara 8,3 procent
(6,9) av skatter och generella statsbidrag. Forutsatt att prognosen slar in s& kommer det arliga resultatet for
den skattefinansierade verksamheten att under den senaste fem-&rsperioden att uppga till i genomsnitt
narmare 300 mnkr per ar, vilket motsvarar omkring 6 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Detta ligger 6ver intervallet for fullmaktiges Gverskottsmal pd 1-2 procent.
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Den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten, dvs. den del av kommunens verksamhet som finansieras
helt via taxor och avgifter, har en 8rsprognos som uppgar till plus 15 mnkr. Okade arrendeintékter fr8n de
fyra vattenkraftverken som kommunen har kvar i sin dgo och som hyrs ut till det egna bolaget Skellefted
Kraft har en positiv prognos mot budget pd 50 mnkr. Vatten- och avfallsverksamheten redovisar ett
underskott pa -25 mnkr. Har anvands tidigare upparbetade medel for att técka detta underskott.

Budgetféljsamhet

Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultatbudget uppgar for ar 2023 till 503 mnkr (resultat fore skatt). Utfallet for det
forsta tertialet for de kommunagda bolagen blev sammantaget 649 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot
budget med 146 mnkr redan efter fyra manader.

Den storsta budgetavvikelsen, plus 109 mnkr, star Skellefted Kraft AB for, dar de huvudsakliga
anledningarna ar positivt utfall av Skellefted Kraft koncernens finansiella handel, hdgre el-spotpriser i el-
omrdde SE1 och SE2 samt 6kad produktionsvolym.

Arsprognosen fér de kommunégda bolagen uppgdr sammantaget till 690 mnkr, vilket indikerar att den
positiva utfallet i jgmférelse med budget berdknas kvarsta for hela dret.

Skelleftebostdder levererar ett deldrsresultat pa 19 mnkr, dock indikerar arsprognosen ett ndgot lagre utfall
an budget. Skellefted Industrihus redovisar ett ndgot battre resultat an budget for forsta tertialet men ett
ndgot sémre prognostiserat utfall fér dret &n budgeterat.

Skellefted buss verksamhet har haft en positiv utveckling med 6kat kollektivt resande vilket gér att periodens
utfall pd minus 13,5 mnkr &r battre &n utfallet vid samma tid féregdende &r. Trots Okat resande ar
&rsprognosen oférandrad i jamforelse med budgeterat resultat. Arbetet med att dela upp verksamheten till
tvd enheter enligt politiskt fattat beslut kommer att pdgd under 2023, vilket kan pdverka resultatutfallet for
&r 2023.

Skellefted City Airport redovisar ett utfall med minus 1,7 mnkr som &r jamférbart med samma tidpunkt
foregdende &r och for heldret forvantas motsvarande utfall som har budgeterats.

Skellefted Kulturhus AB redovisar ett underskott pd minus 13,4 mnkr, vilket ar ndgot samre jamfort med
samma tid ifjol. Arsprognosen for 2023 &r i dagsldget oféréndrad i jamforelse med budgeterat resultat p&
minus 25,8 mnkr.

Koncernens mindre bolag uppvisar en god budgetfdljsamhet.
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Kommunen

Kommunens &rsprognos uppgadr till 470 mnkr och 6verstiger budget (420 mnkr) med 50 mnkr. Den storsta
forklaringen till avvikelsen finns inom kommunstyrelsens verksamhet och beror i huvudsak pa beraknade, €j
budgeterade, intkter for forséljning av mark och tomter pd 136 mnkr. Okade arrendeintakter fér uthyrning
av vattenkraftverk till Skellefted Kraft uppgar till 50 mnkr Gver budget. Skatteutfallet berdknas bli knappt 60
mnkr battre &n budget da skatteunderlaget fortsatt haft en stark utveckling under slutet av 2022 och bérjan
av innevarande ar.

Trots den positiva budgetavvikelsen fér hela kommunen ar det tre namnder som redovisar stérre underskott.
For- och grundskolendamnden redovisar ett underskott pd 60 mnkr. Den st6rsta utmaningen for fér- och
grundskolenamnden ar de 6kade kostnaderna for personal, trots att kompetensforsorjningen - speciellt i
omrdden med Idga socioekonomiska faktorer - har varit utmanade.

Socialnamnden redovisar pa drsbasis ett underskott pd minus 47 mnkr. De ekonomiska konsekvenserna med
anledning av Covid-19 berdknas 2023 till minus 8 mnkr, vilket &r pd betydligt lagre nivaer jamfort med
pandemidren. Den storsta forklaringen till socialnémndens underskott &r de 6verskjutande kostnader som
verksamheten ser ut att fa dven i &r for att klara sommarménaderna: Detta enskilt berdknas till 26 mnkr.
Verksamheten tvingas ocksé ta ut personal pa dvertid, vilket ocksd driver upp kostnaderna. Némnden begér
ocksd att f& dessa kostnader téckta utanfor sin ordinarie budget.

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott p& minus 27 mnkr. Okade priser pd el och diesel
paverkar de olika verksamheterna. Inom réddningstjansten har ny lagstiftning medfort en ambitionshdjning,
vilket ocksd 6kat kostnaderna och prognosen dar ar minus 5 mnkr. Gatuverksamheten lamnar en prognos pa
minus 8 mnkr. Fortdtningen i ett vaxande Skellefted har medfért att stora méngder sn6 behdver forslas bort,
vilket 6kar kostnaderna for vintervaghallningen.

Vidare har kostnaderna 6kat till foljd av att entreprendrerna har hojt priserna for maskin- och
transportkostnader. Stora underskott finns ocksd inom de taxefinansierade verksamheterna, avfall (-15
mnkr), vatten och avlopp (-25 mnkr).

For vidare detaljer hanvisas till namndernas och de kommunégda bolagens egna deldrsrapporter.

Investeringar och finansiering

Kommunkoncernens totala investeringar i materiella anlaggningstillgdngar bedéms &r 2023 att uppga till

3 487 mnkr (2 952), varav 2 360 mnkr (2 152) aterfinns inom stadshuskoncernen och 1 127 mnkr (800)
aterfinns inom kommunen. Aterigen ser den totala investeringsnivan att bli den hogsta nivan ett enskilt &r i
kommunens historia. Den faststallda investeringsbudgeten &r pd totalt 4 175 mnkr. Det innebar att 83
procent av budgeten beraknas att genomféras.

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT APRIL 2023 20 (48)



Investeringar

4 000
3487
3500
3 000 2952
2 697
2 500 2354 236
2271 515
2000 190
1500 142
123
1127
1040 031
1000 792 800
- I I I
0
2019 2020 2021 2022 2023 prognos
m Kommun Stadshuskoncern  m Kommunkoncern
Stadshuskoncernen

Koncernens bolag har en fortsatt hdg investeringstakt. De totala investeringarna bedéms uppga till 2 360
mnkr for &r 2023, vilket &r ndgot lagre an budgeterat. Det ar framst Skellefted Krafts investeringar som inte
har hunnit komma igdng enligt plan. Koncernens investeringar avser i huvudsak investeringar i de
vattenkraftverk som Skellefted Kraft arrenderar av kommunen samt Skelleftebostdders bostadsbyggande i
Bured, Byske, Burtrask, Kage, m.fl.

Kommunen
Investeringarna i kommunen beraknas for heldret uppga till 1 127 mnkr (800). N&gra stora investeringar
som pégdr ar Karlgérdsbron, forskola p& Norrbole, nya industriomrdden i Bergsbyn och pd& Sérbéle, samt
investeringar i hamnen. Alla &r stora projekt som tillsammans gor att drets utgifter beraknas bli hdgre an
foregdende &r. Det prognostiserade utfallet ser dock inte ut att n& den budgeterade nivan som uppgar till
1 500 mnkr.

En av anledningarna till att den budgeterade nivén inte uppnds &r att de investeringsramar som namnderna
tilldelats inte har hunnit forbrukas dd istallet fokus legat pa att genomféra de stora projekten och de
investeringar som gors t.ex. i exploateringsverksamheten.

En annan faktor som ocksa fortsatter pdverka ar hog efterfrégan pd entreprenadmarknaden. Brist pd
entreprendrer for att genomfora arbeten medfor att projekt forskjuts framat i tid.

Under perioden 2023-2027 planerar kommunen att genomféra investeringar fér nastan 5 mdkr. Fér en mer
detaljerad redovisning av de stdrre investeringarna hanvisas till sidan 42.

Diagrammet nedan visar hur stor del av de senaste fem drens investeringar som finansierats med internt
tillférda medel respektive sparade och ldnade medel. Med l3nade medel avses externa lan upptagna i bank
och sparade medel motsvarar drets forandring av likvida medel. Internt tillférda medel utgérs framst av
drets resultat och genomforda avskrivningar men ocksd av andra férandringar i balansrakningen som
exempelvis pensionsskuldsforandringar. Aren 2021 och 2022 har kommunen kunnat finansiera sina
investeringar med egna medel. Aven under 2023 kommer egna medel att kunna finansiera den stérsta delen
av investeringarna (6ver 82 procent).
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L3ng- och kortsiktig betalningsformdga

Soliditeten beskriver betalningsférmégan pa 1ang sikt. Den anger i vilken grad tillgdngarna har finansierats
med egna medel. I diagrammet nedan har hela pensionsskulden i kommunen, dvs. dven den del som
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen, tagits med vid berakning av soliditeten.
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Anledningen till att soliditeten blir betydligt lagre i kommunkoncernen, jamfért med b&dde kommunen och
Skellefted Stadshus, beror pé den interna forsaljning av aktieinnehavet i Skellefted Kraft AB som skedde ar
2007 mellan kommunen och Skellefted Stadshus. Den internvinst som uppstod vid den forsaljningen (d&
delar av ddvarande marknadsvérdet realiserades) paverkar inte soliditetsberékningen for Skellefted
kommunkoncern d& denna vinst elimineras bort i den sammanstallda redovisningen.

Kommunen soliditet

Att soliditeten sjunker under femarsperioden &r helt i enlighet med den plan som finns faststalld for
finansiering av kommunen investeringar. Att soliditeten sjunkit med 3 procent under 2022 beror inte pa att
kommunen okat sina externa laneskulder hos kreditinstitut utan pa att en genomgéng har gjorts av
kommunens samtliga hyreskontrakt for inhyrda fastigheter. Genomgangen har inneburit att fastigheter med
I&nga hyreskontrakt har klassats som finansiell leasing. Detta har medfért att vardet pd bdde kommunens
anlaggningstillgdngar och Idngfristiga skulder har 6kat med cirka 1,4 mdkr, samt pdverkat soliditeten
negativt. Fullmaktiges l1dngsiktiga mal &r en soliditet p& minst 55 procent.
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Kommunens likviditet

Om soliditeten beskriver den I&ngsiktiga betalningsformdgan s& beskriver likviditeten den kortsiktiga.
Likviditet kan definieras pd olika satt. Ett satt ar att stalla omsattningstillgdngarna i relation till kortfristiga
skulder. For att dessa skulder ska kunna betalas omedelbart ska mattet ligga 6ver 100 procent, vilket ocksa
ar kommunens mal inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Likviditeten i kommunen har férsamrats under &rets borjan. Forklaringen till det &r att det stora
likviditetsdverskott som fanns vid drsskiftet har anvants for att amortera av pa I1&nen med 375 mnkr. Malet
for likviditeten har ocksd forandrats s& nu réknas beviljad checkkredit med, 3r 2019-2023 har uppdaterats
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Kommunens kreditlimit pd koncernkontot motsvarar 500 mnkr medan Skellefted Stadshus har en limit
motsvarande 700 mnkr. Vid bokslutstillfallet nyttjades inte krediten, vare sig i Skellefted Stadshus eller i
kommunen.

L3neskulder

Den totala ldneskulden i kommunkoncernen har under de senaste 5 dren minskat frén 8,7 mdkr till cirka 6,3
mdkr. Kommunen har minskat sin skuld med drygt 300 mnkr under perioden medan Stadshuskoncernen har
minskat sin I&neskuld med drygt 2 mdkr under motsvarande period.

Skellefted Stadshus har fram till april i ar ytterligare sankt laneskulden med 400 mnkr till 4,9 mdkr. Som
tidigare namnts s& behdver Stadshushuskoncernen ha en storre likviditetsreserv &n tidigare pd grund av
Skellefted Krafts elhandel p& Nasdaq. De volatila elpriserna gor att Skellefted Kraft stundtals har mycket
stora likviditetsfloden som maste kunna hanteras med kort varsel.
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Ar 2017 tog kommunen enskilt sina forsta 18n for att finansiera investeringar och inl&ningen har sedan
fortsatt i stort sett enligt plan. Under &r 2023 har 375 mnkr amorterats, vilket for kommunen ger en total
I&neskuld pd 1 388 mnkr. Detta motsvarar cirka 18 600 kr/invanare. Kommunfullméaktiges faststéllda I&netak
for kommunen ligger p& 40 000 kr/invanare.

Kommunkoncernens skuldportfoljer

Stadshuskoncern
Stadshuskoncernens externa 13n som forfaller under 2023 uppgar till 750 mnkr, vilket motsvarar omkring 15
procent av den totala inl&ningen.
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En jamn forfallostruktur mellan dren efterstravas. I bokslutet uppgér den genomsnittliga kapitalbindningen
till 2,3 &r. Det samlade inldningsbehovet styrs av tillgdngen pa likvida medel och av investeringsvolymen.

I skuldportféljen uppgick i bokslutet den genomsnittliga inldningsréntan till 2,28 procent, den genomsnittliga
rantebindningstiden till 2,22 &r och andelen rorlig ranta till 22 procent. Samtliga nyckeltal ligger inom ramen
for beslutad finanspolicy.

Kommunen

I kommunens skuldportf6lj uppgick i bokslutet den genomsnittliga inl&ningsrantan till 0,98 procent,
rantebindningstiden till 2,05 &r och kapitalbindningen till 2,41 &r. Andelen rorlig ranta i skuldportféljen
uppgick till 12 procent. Samtliga av dessa nyckeltal ligger inom ramen for beslutad finanspolicy.
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Anledningen till att kommunen har lagre inldningsrénta dn Stadshuskoncernen beror i huvudsak pé att
kommunens skuldportf6lj ar yngre och bérjade byggas upp i en tid nar rantan varit extremt I13g.

Kommunens forfallostruktur ar i dagslaget inte jamn. Det forklaras med att stora 1&n har kunnat
amorteras av d& kommunen har gjort sd bra resultat. Amortering har gjorts sa snart lanen har forfallit
och dérmed har planen for tankt dterldning inte kunnat foljas.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav p& ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om
kostnaderna &r storre &n intdkterna ett enskilt dr uppstar ett underskott som ska 3terstéllas inom de tre
pafoljande 8ren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. hér ingdr inte stadshuskoncernen. Arets
balanskravsresultat for kommunen forvantas bli positivt och uppga till 467 mnkr (846 mnkr).

Balanskravsutredning, mnkr Pr°;’(';;; 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 470 901 462 382 60
- Samtliga realisationsvinster -3 -55 -22 -29 -20
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 -1 -1 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 467 846 439 352 40
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -33 -389 -304 0
+ Anvandning av medel frdn resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 813 50 48 40
Resultatutjamningsreserv 783 750 361 57

Visentliga personalforhallanden

Antal anstadllda

I april 2023 uppgick antalet anstéllda i kommunen till 8 416, vilket innebar en 6kning med drygt 60 personer
jamfort med i december 2022. Okningen &terfinns framst inom skolndmndernas verksamheter (se diagram

nedan). Totalt sett har antalet tillsvidareanstallda 6kat medan de tidsbegransade anstéllda

(ménadsavlénade) har minskat.

Det &r svart att avgora hur mycket som beror pé en dtergdng efter pandemin eller vad som ar beroende av

befolkningen som under perioden 2019-2022 6kat med nastan 2 000 invanare. Det finns ocksd andra
faktorer som effektivare arbetssatt och konsekvenser av en dkad rorlighet pd arbetsmarknaden.

Antal anstéllda, kommunen 2023, april 2022, heldr 2021, heldr 2020, heldr 2019, helar
Antal tillsvidareanstallda 7 452 7 327 7 238 7 281 7 292
Antal tidsbegrdnsade anstéllda med 964 1028 923 892 1118
manadslon

TOTALT 8 416 8 355 8 161 8173 8411
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Antal anstéllda, kommunen 2023, april 2022, helar 2021, heldr 2020, heldr 2019, heldr
Dédrav mén, % 26 26 25 24 24
Ddrav kvinnor, % 74 74 75 76 76

Antalet arbetade timmar har ocksd Gkat och narmar sig nu den nivd som gallde fére pandemin. Det &r ocksd
tydligt att det ar de tillsvidareanstallda som 6kar samtidigt som de timanstéllda minskar.

Totalt arbetade timmar, 2023, april 2022, april 2021, april 2020, april 2019, april
kommunen
Tillsvidareanstéllda 3792 622 3629 419 3 667 415 3636 524 3647 974
Timanstéllda 172 717 243 769 260 901 274 284 292 243
Visstidsanstallda 460 463 446 983 390 284 439 800 556 485
TOTALT 4 425 802 4320171 4 318 599 4 350 608 4 496 701
Arbetade timmar
2 000 000
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Ovriga namnder

For de stora namnderna s& ser socialnémnden ut att fram till april 2023 ha i princip oférandrat antal
arbetade timmar medan skolndmnderna 6kat. Ovriga ndmnder har ocksd 6kat n&got.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron bland kommunens medarbetare (ménadsaviénade) 6kade ndgot forsta tertialet 2023, och
ligger fortsatt pd en relativt sett hdg nivd jamfort med innan pandemin 2019 da sjukfranvaron I&g pa 5,5

procent.

Sjukfranvaron bland kvinnor fortsatter att vara hogre an hos méan. Sjukfrdnvaron foér personer som varit

I&ngtidssjukskrivna fr.o.m. 91 dagar har dven den 6kat ndgot och uppgar for de forsta fyra mdnaderna till
2,5 procent av arbetstiden. Den allra kortaste sjukfranvaron, upp till 14 dagar, har sjunkit ndgot och ligger
for nérvarande pé 3,9 procent.

2023, 2022, 2021, 2020,

Sjukfranvaro, andel av arbetstiden, % april heldr heldr Heldr
Sjukfranvaro totalt 7,46 7,30 6,84 6,96
Varav kvinnor 895 857 7,72 7,68
Varav méan 542 515 4,30 4,81
Varav dag 1-14 39 42 36 39
Varav dag 91-w 25 21 1,8 15
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Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin fortsatter och strategin har forlangts att gélla dven under &r
2023. Dessutom finns nu en tydlig struktur for kompetensférsorjning framtagen, med roller, mandat och
uppdrag. Kompetensforsorjning ar uppdelat i fyra delar, Attraktivitet, Anstallning & erbjudande, Larande &
utveckling samt Hallbart arbetsliv.

ision Skelleftea - en hallbar plats for en béttre vardag

Det &r hit vi stravar

Overgripande malbild
For Skellefted kommuns
kompetensférsérjning

Rétt kompetens efter verksamhetens behov och framtida utmaningair kompetensforsorjnings
strategins mal

Hallbart arbetsliv
med ett proaktivt
arbetsmiljoarbete

Larande och utveckling
som starker chef, medarbetare
och organisation

Anstéllning och erbjudande
som attraherar

Attraktiv arbetsgivare
med stolta medarbetare

Fokusomraden
Prioriterade omréaden som strategi
under de kommande aren

Férutséttningar
Grunden for att vi kemmer att lyckas
inom vira omraden

En kultur som bygger pa dialog Samarbeteninom och utom organisationen

sTOD
MERAABETAARAS STARK seno SOK NYA
UTHCRNE jrfirterrey BREDARE SAMARBETEN

FOUELstrategi

Framgangsfaktorer
SKRs strategier fér att hantera
kompetensforsorjningen

Angriansande strategier
Strategier vars omrdden ar viktiga
for oss for att vi ska lyckas

Utvecklingsstrategi

Digitaliseringsstrategi

Utifran strategin och behoven skapas arligen en kommundvergripande kompetensforsérjningsplan och
forvaltningsspecifika planer, med aktiviteter, som féljs upp i ledningsgrupper och namnder.
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Ekonomirapporter

Redovisningsprinciper

Skellefted kommuns deldrsrapport &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Anlaggningstillgangar

Lanekostnader belastar resultatet for den period de uppkommer.

Linjér avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp varije &r, tilldmpas. Avskrivning pdborjas nar
tillgdngen tas i bruk.

Inventarier med en ekonomisk livslangd p& minst tre &r och ett varde pd minst ett prisbasbelopp (exklusive
moms) ska klassas som anléggningstillgdng. En samlad anskaffning av inventarier och kapitalvaror till ett
sammanlagt vérde Gverstigande tva prisbasbelopp ska klassas som anlaggningstillgdng. Motsvarande gréns
galler for finansiella leasingavtal.

Fr om &r 2023 gller nya riktlinjer for redovisning vid utbyte av komponenter i kommunen. Atgarder p&
befintlig anlaggningstillgdng som innebdr att minst 50 procent av en komponent pd anldggningen byts ut,
ska redovisas som en investering, forutsatt att utgiften éverstiger ett prisbasbelopp. Atgérder p& befintliga
anlaggningstillgdngar som Gverstiger 50 prisbasbelopp per objekt ska alltid redovisas som en investering.

Nér det galler nedlagd tid for iordningstéllande av en anléggningstillgéng har till viss del dven beréknad
arbetstid enligt schablon dér tidredovisning inte skett under aret tagits med i anskaffningsvardet.

Rivningar av fastigheter som anvants i den egna verksamheten har redovisats som driftkostnad. Fran och
med &r 2020 finns en plan for systematisk genomg&ng av samtliga anlaggningstillgdngar. Ar 2023 kommer
anlaggningstillgdngar anskaffade fram till och med ar 2007 att hanteras.

Skulder, avsattningar och pensionsforpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland langftistiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 ar det endast for offentliga bidrag hanférbart till en
investering som inkomsten ska intdktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen som innebar att pension som
intjdnats fore &r 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse, I6neskatt tas ocksa upp
inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsformdner som intjdnats fore &r 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen och en avséttning i balansrékningen. Under avsattningar reserveras ocksa
sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Kommunen har inte ndgra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning till stiftelser.
Berakning av det samlade &tagandet har utférts av Skandia enligt Riktlinjer fér berédkning av pensionsskuld
(RIPS 17).

De kostnader som redovisas &r periodiserade, dvs. bakomliggande utbetalningar har hanforts till det 3r de
avser, da formanerna tjanats in. Pensionsdtaganden for personer anstéllda i de kommundgda bolagen
redovisas enligt K3, BFNAR 2012:1.

Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala pensionsskulden
medraknats, dven den del som ligger utanfér balansrakningen.
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Redovisningsprinciper i driftredovisning

L6ner har belastats med ett personalomkostnadspélagg pa 44,53 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader. Materiella och immateriella anldaggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad.

De interna serviceenheterna debiterar respektive verksamhet med sjdlvkostnad. Gemensam central
administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut p& de olika verksamheterna.

Jamforelsestérande poster sdrredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrdkningen.
Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan férekommande och éverstiger 10 mnkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster/forluster samt intakter och kostnader fér tomtforsaljning i
samband med markexploatering som jamforelsestérande.
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Resultatrakning

Ars-

Kommun progno

Belopp i mnkr 2023-04 S
Verksamhetens intakter 1 699 622 2249 2097 2 452
Verksamhetens kostnader 2 -2 390 -2 231 -7 340 -6 872  -6422
Avskrivningar 3 -152 -101 -306 -455 -446
Verksamhetens nettokostnader -1842 -1709 -5397 -5230 -4416
Skatteintakter 4 1402 1327 4170 4195 4 005
Generella statsbidrag och utjdmning 5 422 414 1182 1228 1217
Verksamhetens resultat -18 32 -45 193 806
Finansiella intakter 6 5 118 474 375 161
Finansiella kostnader 7 -33 -6 -9 -98 -66
Resultat efter finansiella poster -46 144 420 470 901
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat -46 144 420 470 901
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Balansrakning

Kommun
Belopp i mnkr L\ 2023-04

Tillgédngar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 1 1
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9533 9 541
Maskiner och inventarier 406 428
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 962 859
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 064 10 064
Summa anlaggningstillgdngar 20965 20893

Omsittningstillgdngar

Forrad 224 219
Fordringar 926 1419
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 161 8
Summa omsattningstillgdngar 1312 1 646
Summa tillgdngar 22277 22539
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Kommun E
Belopp i mnkr ([N 2023—-04
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Periodens resultat -46 901
Resultatutjamningsreserv 783 783
Ovrigt eget kapital 14523 13621
Summa eget kapital 8 15260 15306
Avsidttningar
Avsattning pensioner och liknande
forpliktelser 412 382
Andra avsattningar 42 43
Summa avsattningar 454 424
Skulder
Langfristiga skulder 5322 5743
Kortfristiga skulder 1241 1 066
Summa skulder 6 563 6 809
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 22277 22539
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamfdrliga sakerheter 16 075
Pensionsforpliktelser 1911
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not

Den I6pande verksamheten

Kommun
2023-04

Periodens resultat -46 144
Justering av- och nedskrivningar 9 152 101
Justering for ej likvidpdverkande poster 9 -9 0
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring 493 104
Okning (-) minskning (+) forr&d och lager -5 -7
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld 175 43
Summa kassaflode fran den I6pande

verksamheten 760 386
Investeringsverksamheten

Forvarv, immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Forvarv, materiella anlaggningstillgédngar -225 -215
Forsaljning, materiella anldggningstillgdngar 1 1
Summa kassaflode fran

investeringsverksamheten -224 -214
Finansieringsverksamheten

Amortering (-) -375 0
Minskning 6vriga langfristiga skulder (-) -7 0
Okning évriga 18ngfristiga skulder (+) 6
Okning av |1&ngfristiga fordringar (-) 0
Summa kassaflode fran

finansieringsverksamheten -382 6
Summa arets kassafléde 154 177
Likvida medel vid rets borjan 8 130
Likvida medel vid drets slut 162 308
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Noter

Belopp i mnkr
Not1l. Verksamhetens intdkter

Kommun
2023-04

Forsaljningsintakter 46 42
Taxor och avgifter 170 156
Hyror och arrenden 259 127
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 126 177
Ovriga bidrag 30 30
Exploateringsintdkter 15 28
Reavinster 3 12
Ovriga rorelseintakter 51 50
Summa 699 622

varav jamforelsestdrande poster:

Exploateringsintakter 15 28

Reavinster 3 12
Not 2. Verksamhetens kostnader 2023-04
Kostnader for arbetskraft 1 667 1 540

varav pensionskostnader 129 84
Bidrag 109 103
Bransle, energi och vatten 54 38
Kdp av huvudverksamhet 136 129
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 86 121
Fastighetskostnader och entreprenader 50 45
Forbrukningsinventarier och material 78 69
Ovriga fraimmande tjanster 87 73
Bolagsskatt 0 3
Reaf6rluster 1 0
Ovriga rorelsekostnader 121 109
Summa 2390 2231

varav jamforelsestdrande poster:

Exploateringskostnader 0

Reafériluster
Not 3. Avskrivningar 2023-04
Avskrivning immateriella tillgdngar 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 74 74
Avskrivning maskiner och inventarier 34 27
Planenlig avskrivning, leasing 44 0
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Nedskrivning, 3terférd nedskrivning 0 0
Summa 152 101
Not 4. Skatteintdkter 2023-04
Prelimindr kommunalskatt 1394 1298
Slutavrdkning féregdende &r 5 14
Slutavrdkning innevarande ar, prognos 3 14
Mellankommunal utjédmning 0 0
Summa 1402 1327
Not5. Generella statsbidrag och Kommun m
utjamning 2023-04
Inkomstutjémning 258 241
Strukturbidrag 3 3
Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag 58 67
Bidrag for LSS-utjamning 69 62
Kommunal fastighetsavgift 61 60
Kostnadsutjamningsavgift -40 -33
Ovriga generella bidrag fr8n staten 13 14
Summa 422 414
Not 6. Finansiella intdkter 2023-04
Utdelning fran koncernforetag 0 104
Utdelning aktier och andelar 0 7
Ranteintakter 0 0
Resultat fran Gvriga vardepapper 0 1
Orealiserad vardestegring pa finansiella 0 0
Borgensavgift 5 6
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 5 118
Not 7. Finansiella kostnader 2023-04
Rantekostnader 19 2
Ranta finansiell leasing 0 0
Rénta pd pensionsavsattning 14 3
Orealiserad vardeminskning fin. instrument 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 1
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Summa

Not 8. Eget kapital
Ingdende eget kapital

varav resultatutigmningsreserv (RUR)

Periodens resultat
Justeringar

33 6

Kommun
2023-04

15 306 14 366
783 750
-46 901

0 39

Summa eget kapital

Not 9. Justering av ej likvidpaverkande

15 260 15 306

Kommun
2023-04

poster

Avskrivningar 152 101
Nedskrivningar 0 0
Férandring avsattning -39 0
Finansiell leasing 30 0
Summa 143 101
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Driftredovisning

Intakt Kostnad Prognos
Belopp i mnkr Gl avvikelse
Na@mnder 2023 2023
Kommunstyrelse 249 129 -278 -198 -69 -29 -427 249
Bygg- och miljonamnd 15 17 -45 -38 -21 -30 -65 =il
Fritidsndmnd 22 22 -106 -93 -70 -84 -241 14
For- och grundskolenamnd 60 59 -679 -554 -495 -619 -1 645 -60
Gymnasienamnd 43 45 -223 -191 -146 -180 -530 29
Konsumentnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulturndmnd 4 3 -38 -34 -30 -34 -90 0
Personalnamnd 0 0 -7 -6 -6 -7 -26 4
Samhallsbyggnadsnamnd 272 165 -371 -259 -94 -99 -230 -27
Socialnamnd 105 124 -901 -827 -703 -796 -2 264 -47
Namnd for support och lokaler 467 393 -530 -397 -4 -63 -146 0
Valndmnd 0 1 0 -1 0 0 -1 0
Overférmyndarndmnd 0 0 -1 -1 -1 -1 -7 0
Gemensam maltidnamnd 14 13 -17 -14 -1 -3 -1 0
Gemensam namnd it-drift 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensam namnd for drift av 1 1 0 -1 1 1 0 0
personalsystem
Revision 0 -1 -1 -1 -1 -3 0
Justeras: Poster som ej ar -551 -351 655 282 -69 104 0 0
hanforbara till verksamhetens
intakter och verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakningen
Summa verksamhetens 699 622 -2541 -2332 | -1709 | -1842 | -5675 161
nettokostnader

Kostnad Prognos
Finansiella och interna 2023- avvikelse
poster 04 2023
Skatteintdkter 1402 1327 0 1327 1402 4170 25
Generella statsbidrag och 409 400 0 400 409 1196 32
utjdmning
Finansnetto 5 10 -11 0 10 -6 9 -11
Utdelning SSAB 0 104 0 104 0 456 -96
Uttag elférsorjning 118 63 0 63 118 199 154
Internrdnta 23 17 0 17 23 83 -10
Po-pdlagg (arbetsgivaravgifter, 452 386 -494 -420 -34 -42 -132 2
pensioner, forsdkringar)
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Intakt Kostnad Prognos
Finansiella och interna 2023- 2022- 2023- avvikelse
poster 04 04 04 2023
Semesterlon 0 0 -136 -136 0 0
Ovrigt, budgetreserv 32 -3 2 34 -3 -92 0
Arets resultat 3658 3312 -3704 | -3168 144 -46 212 256

Varav taxe- och
avgiftsfinansierad Intakt Kostnad IB eget UB eget
verksamhet 2023-04 2022-04 2023-04 LENEVE[ ) kapital/skuld
Elférsdrjning 205 76 -125 -75 1 80 11 214 50
Camping 2 6 -9 -7 -1 -7 10 7
Hamn 15 12 -14 -12 0 1 8 0
Parkering 9 8 -7 -7 1 2 11 1
Avfall 47 44 -44 -47 -3 3 -15
Sotning 3 3 -3 -3 0 0 0
VA 72 60 -77 -67 -8 -5 12 -25
(.l Netto
Varav interna b1 vy 2l 2023— IB eget UB eget
serviceenheter 04 04 R eINeVE LY kapital/skuld
. . 295 272 -294 -253 19 1 55 -18
Fastighetsavdelning
24 21 -17 -11 10 6 7 10
Campus
Méltidsavdelning 63 60 69 -60 0 = 10 _1
. 72 61 -75 -48 13 -2 11 2
It-avdelning
Fordon och verkstad >/ > ™3 -3 2 2 2 s
Tekniska forr&det 4 4 -3 3 1 L 3 v

Driftredovisningen visar resultaten fore bokslutsdispositioner och skatt i forhdllande till av
kommunfullmdktige beslutad budget fér de kommundgda bolagen.

Belopp i mnkr Resultat Resultat Resultat

Bolag 2023-04 2022-04 2021 Avvikelse
Skellefted Stadshus AB -4 102 11 0 11
Skellefted Kraft AB, koncernen 654 492 730 545 185
Skelleftebostader AB, koncernen 19 25 76 81 -5
Skellefted Industrihus AB, koncernen 0 -24 -21 -18 -3
Skellefted buss AB, koncernen -14 -19 -54 -54 0
Skellefted City Airport AB -2 -3 -16 -16 0
Science City Skellefted AB 1 0 0 0 0
Skellefted Kulturhus AB -13 -12 -26 -26 0
Skellefted museum AB 4 1 0 -1 1
Visit Skellefted AB -1 0 -1
Véasterbottensteatern AB 2 0 0 0 0
Summa kommundgda bolag 649 564 701 513 188
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen fér materiella anldaggningstillgdngar visar avvikelsen i forhéllande till av

kommunfullmaktige beslutad budget for namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr sarredovisas i sarskild

tabell.
Namnder, mnkr Utgifter | Inkomster T Budget Prognos LIl ES
23-04 prognos
Kommunstyrelsens
Overgripande 312 312 0
investeringsramar
Kommunstyrelse 37 0 37 162 186 -24
Byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0
Fritidsnamnd 2 0 2 60 25 35
For- och grundskolenamnd 1 0 1 10
Gymnasienamnd 0 0 0 6 4
Kulturnamnd 0 0 0 2
Socialndmnd 0 0 0 7 7 0
Namnd support och lokaler 73 0 73 506 273 233
Samhallsbyggnadsnamnd 105 0 105 432 315 117
Totala . 218 0| 218 1500 1127 372
investeringsutgifter
Bolag, mnkr ;‘; tgz Budget Prognos AV\;;kil:i
- _____prognos |
Skellefted Kraft AB, koncernen 419 1972 1 645 327
Skellefted Industrihus AB, koncernen 8 90 90 0
Skelleftebostader AB, koncernen 83 555 566 -11
Skellefted buss AB, koncernen 0 36 36 0
Skellefted City Airport AB 2 15 15 0
Skellefted Kulturhus AB 1 5 5 0
Skellefted museum AB 0 2 2 0
Vasterbottensteatern AB 0 1 1 0
Summa kommunédgda bolag 512 2676 2 360 313
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Storre investeringar

Den sista april 2023 pégick det 44 st6rre investeringsprojekt (>20 mnkr) i kommunkoncernen, varav 18
projekt inom kommunen och 29 projekt inom stadshuskoncernen. Av dessa projekt var det 11 projekt som
redovisade negativa prognoser.

Utover de pdgdende projekten har det ocksd fardigstallts ett stérre projekt under dret med en totalt budget
pé& 46 mnkr. Det ar Furuskolan i J6rn dar kostnaderna fér markarbeten och invandig rivning blev 2 mnkr
dyrare an budgeterat.

Storre investeringar, kommunen

Beslutad Utfall  Prognos

total tom total Prognos
Kommun, mnkr budget 23-04 Gl avvikelse
P&géende projekt
Norrhammar forskola 45 35 46 -1
Campus ventilation 37 0 37 0
Kanalskolan, kok och inventarier 22 2 22 2
Trafiklosning centrala stan gata + VA 90 59 90 0
Karlgérdsbron 227 170 227 0
Gatuombyggnad inom stadsomvandling 81 70 81 0
Okad leveranssikerhet, Ursviken-Skelleftehamn 70 6 70 0
Magasintdlt, hamnen 20 13 13 7
Bogserbat 90 0 90 0
Forpackningsinsamling 79 0 79 0
Industriomrade Bergsbyn/Hedensbyn 100 112 130 -30
Industriomrdde, Bergsbyns foretagspark 69 36 72 -3
Industriomrade, Sérbole 75 62 80 -6
Industriomrdde Site East+ 61 1 61 0
Bostadsmark, Anderstorg 46 16 46 0
Bostadsmark, Getberget 21 17 21 0
Bostadsmark, S6rbyn Kége 20 2 20 0
Finnfors kraftverk 158 146 158 0
Fardigstallda projekt
Furuskolan Jérn 46 48 48 -2
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P3dgdende projekt

Norrhammar forskola

Nybyggnation av en 6-avdelningsforskola pd delar av Norrhammarskolans tomt. Byggnationer pagar enligt
plan. For forsta gdngen nar det géller forskolor s& nyttjas det ett vaderskydd. Inflyttning senhdsten 2023.
Campus ventilation

Ombyggnad av ventilation och kyla i hus C, D och E for att klara nuvarande och framtida krav. FAS1

ar avslutad och 6vergdng till FAS2 har skett. Etablering och uppstart av byggnationer pagér.

Ombyggnad beraknas vara klar i borjan av mars 2024.

Kanalskolan, kok och inventarier

Ombyggnad och utbyggnad av kék och matsal for att klara lunchhantering foér till en bérjan
gymnasieelever och sedan for grundskoleelever. FAS1 ar avslutad och 6vergdng till FAS2 har skett.
Lattrivning ar padborjad och etablering av entreprenaden pdgdr. D& matsalen ej ar klar da
verksamheten startar augusti 2023, tittas det pad en alternativ l6sning fram till fardigstallande.
Ombyggnad ar klar mitten av oktober 2023.

Trafiklosning centrala stan gata + VA

Projektet inleddes med en helhetsprojektering av gatu- och VA-natet fran Kanalgatan i norr till
Skramtraskleden i soder, via sodra Lasarettsvagen. Sedan genomférs ombyggnationen i etapper.
Under 2022 har cirkulationsplatsen pd Kanalgatan pabérjats, vilket dven inneburit omfattande
ledningsarbeten. Pa grund av att arbetet anpassats till Trafikverkets behov av omledning av trafik
kommer cirkulationen att helt fardigstéllas hosten 2023. Under 2023 fortsatter ocksa gatuarbetet med
norra delen av Sodra Lasarettsvagen. Aterstdende medel av budget upparbetas 2024 vilket framst
omfattar anpassningar till den nya bron.

Karlgdrdsbron
Karlsgardsbron byggs i Sédra Lasarettsvagens forlangning soderut med en tydlig traprofil och
utformas for stadstrafik med fokus pa gdende och cyklister.

Under hosten 2022 pdbdrjades arbetena vid brostoden som ar placerade i dlven och detta kommer
pdgd under merparten av 2023. Enligt nu kanda faktorer haller projektet budget under forutsattning
att Skellefted kommun far totala beloppet av beviljat bidrag p& 72,5 mnkr, vilket baseras pé 25
procent av utgifterna. Det &r en relativt stor osdkerhet i prognosen framfor allt pd grund av de 6kade
rdvarupriserna samt det oroliga vérldsldget och dess pdverkan pé leveranser av insatsvaror.

Gatuombyggnad inom stadsomvandling

Hela projektet omfattar ombyggnad av gaturummen i dster, sdder och vaster i direkt anslutning till
Sara kulturhus enligt antagen fordjupad oversiktsplan antagen 2016. Stor vikt laggs vid att utforma
omrddet enligt plan och med fokus pa tillgénglighet och trygghet. Oskyddade trafikanter prioriteras
och gdng- och cykelstrdken tydliggors. Attraktiva strdk och matesplatser ar viktiga for ett centrum
med liv och rorelse.

Under 2022 pabdrjades den sista etappen, Tradgdrdsgatan. Det ar omfattade ledningsarbete samt
gatuombyggnation. Gatan fardigstalls och dverstdende medel av budget upparbetas under 2023.

Okad leveranssikerhet Ursviken-Skelleftehamn

Projektet ska Oka leveranssakerheten av dricksvatten for Ursviken / Skelleftehamn. Under 2022 har VA
tillsammans med Skellefted Kraft utrett och delvis projekterat en samforlaggning av vattenledningen
med fjarrvarmeledningen. Arbetet gér nu vidare med detaljprojektering och mélet &r att p&borja
produktionen under hosten 2023, for att nd i mal under varen 2024. Uppskattad kostnad for
produktionen ar 35 mnkr och omkring 2 mnkr for férberedande arbeten, sdsom detaljprojektering,
marktillgdng och skogsavverkning. Till detta kommer majliga insatser Gster om Ursviken.
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Sammantaget gor detta att prognosen for projektet pekar mot en féljsamhet mot budgeten pad 70
mnkr.

Magasintalt, hamnen

Port of Skellefted ska utvecklas for att effektivt hantera industrinaringens behov av godstransporter och
bidra till en hdllbar utveckling av Skellefted tillsammans med regionens naringsliv. Hamnen &r en naturlig
logistisk knutpunkt for naringslivet, da den ger forutsattningar for snabb, effektiv lasthantering for alla
transportslag och konkurrenskraftiga lagrings-majligheter. Projektet omfattar byggnation av tva
logistiklosningar pa norra sidan hamnomradet och &r en del av Port of Skellefteds utvecklingsplan. En
hardgjord logistikyta har skapats och tvd magasintélt satts upp. En del av markberedningen har senarelagts
pd grund av samordning med jarnvdgen. Detta arbete planeras till sommaren 2023.

Bogserbat

Port of Skellefted har ansvaret for isbrytningen inom hamnomradesgransen. Forutom isbrytning kraver
flertalet fartyg assistans av en eller flera bogserbatar for att Idgga till vid hamnen. Hamnen har idag
en egen bogserbat, byggd 1970, som dven fungerar som isbrytare. Den isbrytande bogserbaten ar
bemannad dygnet runt, dret om. Under den besvarligaste tiden kan baten behtva ga 4-5 ganger per
dygn for att halla den inre farleden Gppen. Statsisbrytarna tar 6ver ansvaret for isbrytning utanfor
hamnomrddet. For att méta nya krav pd assistans och hamnisbrytning nér hamnen utvecklas och
fartygen blir allt stérre behdver en ny is-brytande bogserbat anskaffas.

Bestallningen av bogserbaten berdknas ske under 2023, med en leverans under 2024.

Férpackningsinsamling

Ar 2018 fattade EU beslut om kretsloppssamhéllet, eller den cirkulira ekonomin. Mot bakgrund av det
infordes 1 juli 2022 en ny férordning om fastighetsnara insamling av forpackningar. Kommunerna ska
skota insamlingen med start 1 januari 2024. Systemet ska vara infort 31 december 2026. Tidsspannet
2024-2026 ger mojlighet till successivt inférande, vilket ar nddvandigt med hansyn till arbetets
omfattning. Insamlingen kommer att ske med s& kallad fyrfackslésning av papper, plast, glas, och
metall. Investeringen startas 2023, dar det forsta bostadsomradet ska vara i drift under hosten /
vintern.

Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn och dtgarder detaljplan Bergsbyn

Arbetet med forlangningen av Torsgatan och omrédets VA-ledningar ar fardigstallt, men har forsvarats
av daliga forhallanden béde betraffande mark, vatten och trafik. Det har inneburit 6kade kostnader
och férseningar for projektet. Bedémningen &r att Industriomrddet Bergsbyn Hedensbyn kommer att
fardigstallas for 130 mnkr. Tvé busshéllplatser har tillkommit under projektet.

Bergsbyns foretagspark
Arbetet med Bergsbyns foretagspark pdgar och fardigstalls hosten 2023.

Sorbole industriomrade

Arbetet ar just nu i full produktion. I samband med arbetet med ny vattenledning utférdes dven en an-
passning av befintligt ledningsnat efter bestalining frdn VA. Projektet héller tidsplan och budget. Ett visst
massoverskott inom omradet har framkommit och forslaget &r att dessa ska nyttjas till att gora en terrass pa
en tomt inom omrddet. Detta pdverkar inte investeringsbudgeten, men blir en 6kad kostnad for tomtmarken.
Tomtpriset bér darmed kunna hdjas for att tdcka denna merkostnad.

Det utreds mdjligheten att bygga en kortsiktig utfart mot Burtraskvagen samt en tillkommande gatu- och
VA-strackning som kan komma att innebdra ett dverskridande av budget. Exakt kostnad for detta ar inte
faststallt men bedéms rymmas inom de intakter som tomtforsaljningen ger. Stora delar av omradet ar nu
anvisat och flera etableringar kommer att ske med byggstart till htsten 2023. Projektet haller tid-plan med
fardigstallande under hdsten 2023.
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Finnfors kraftverk

Projektet géller reinvestering av befintligt aggregat. Tekniska svérigheter tillsammans med
omfattningsandring har lett till kostnadsokningar. Ett tilldggsarende har behandlats for fardigstallande av
projektet under 2023. Tillaggsarendet innebar en 6kning pa tvd och en halv miljoner mer an tidigare beslutat
belopp

El- och kontrollprojektet fortgdr. Omvarldslaget har lett till svdrigheter att sdkra materielleveranser i tid.
Darfor har endast aggregat G1s utrustning installerats och drifttagits under 2022 medan aggregat G2s
utrustning installeras 2023. Aggregat G1 genomférande har varit lyckosamt. Projektet kommer paga in till
2024.

Getberget

Utbyggnad av kommunal infrastruktur kopplat till exploateringen pd Getberget. Exploateringen innefat-tar
utbyggnad av GC-vag som till halften finansieras av stadsmiljoavtal med Trafikverket. Arbete pdgadr och
berdknas fardigstallas under 2023. Forsaljning av tomter i omrddet pagér och forvantas ske under 2023 och
2024 bortsett fran den tomt som idag inrymmer férskola.

Sorbyn Kige

Utbyggnad av kommunal infrastruktur startade under véren 2023 och bedéms i nuldget hélla sig inom
budget. Forséljning av tomtmark vantas ske under 2023 dven om risk finns att delar av omradet inte saljs
forrdn 2024.

Fardigstallda projekt

Furuskolan J6rn

Ombyggnad och utbyggnad for skolverksamhet forskoleklass — &rskurs 6. Skolan har tagits i bruk. Rivning av
fore detta matsal och bild har skett under varvintern 2023. Den negativa avvikelsen beror till stor del pa att
kostnaderna fér markarbeten och invandig rivning blev dyrare &@n forvantat.

Storre investeringar, kommunagda bolag

otz 0 otz Prognos
ad pncerne budge ' g avvikelse

Pagdende projekt
Elndt for stadens utveckling 1-9 (Ske Kraft) 535 463 473 62
Elnat for stadens utveckling 13 (Ske Kraft) 54 5 54 0
Elnat for stadens utveckling 14 (Ske Kraft) 27 7 27 0
Elnat fér stadens utveckling 16 (Ske Kraft) 42 1 42 0
Reinvestering station Bastutrask (Ske Kraft) 36 2 36 0
Aidon matarbyte Etapp 3 53 37 53 0
Nyanslutning vindkraftpark Tomasliden 79 7 79 0
Séllsjo reinvestering Vattenkraft (Ske Kraft) 265 235 265 0
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Prognos

ad 0 g 0 : avvikelse
Sallsjo forberedande atgarder (Ske Kraft) 48 37 48 0
Rengérd reinvestering vattenkraft (Ske Kraft) 246 234 250 -4
Rengdrd Nytt aggregat (Ske Kraft) 660 465 750 -90
Selsfors reinvestering (Ske Kraft) 229 98 229 0
Sadva El och Kontroll (Ske kraft) 32 8 32 0
Frekvensreglering med batterier (Ske Kraft) 67 9 67 0
Extern leverans av kyl- och processvatten till 52 31 31 21
Angleverans Bergsbyns industriomr&de 22 19 22 0
Branslehantering, mellanlager (Ske Kraft) 100 48 100 0
Ecolink (Ske Kraft) 225 33 225 0
E-mobilitet ladd stationer (Ske Kraft) 698 148 698 0
Affarsinnovation Kulturhus (Ske Kraft) 58 58 58 0
Kvarnbacken, 70 lagenheter (Skebo) 112 106 112 0
Klockarhdjden, 114 lagenheter (Skebo) 172 139 175 -3
Bured, 40 lagenheter (Skebo) 74 25 93 -19
Byske, 24 lagenheter (Skebo) 49 20 61 -12
Burtrésk, 17 lagenheter (Skebo) 37 29 38 -1
Sunnand VOB, 60 platser (Skebo) 200 3 200 0
Kontorshuset Svalan (Ske Industrihus) 258 251 256 2
Lokaler réddningstjansten (Ske Industrihus) 106 13 106 0
Elbussar, lokaltrafiken (Ske buss) 35 0 35 0

Pagdende projekt

Elnat for stadens utveckling delprojekt 1—9
Projektet Elsu — EInat fér stadens utveckling. Det &r fortsatt en pressad tidsplan for vissa delprojekt, men

inga storre tidsmassiga avvikelser har uppstatt. Fem av nio delprojekt ar fardigstallda.

EInat for Stadens utveckling delprojekt 13
Projektet Elsu — EInat fér stadens utveckling. Investering i ny luftledning mellan Stavback och Kvistforsen.

Projektet fortgdr enligt plan.

EInat for Stadens utveckling delprojekt 14
Projektet Elsu — Elnat for stadens utveckling. Investering i ny luftledning mellan Djuptjarn och Kvistforsen.

Projektet fortgdr enligt plan.
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Elnat for Stadens utveckling delprojekt 16
Projektet Elsu — EInat fér stadens utveckling. Investering i ny luftledning mellan Djuptjarn och Furunas.
Projektet fortgdr enligt plan.

Reinvestering i ny fordelningsstation Bastutrask
Ny fordelningsstation i Bastutrdsk. Projektering och upphandling pagar.

Aidon matarbyte Etapp 3
Tredje etappen av matarbyten. Tidigare etapper har bidragit till bland annat minskade avbrottstider.
Projektet har haft leveransproblem och ligger efter tidsplanen, men bytt ndarmare 90 % av matarna.

Nyanslutning vindkraftpark Tomasliden
Anslutning av en luftledning till en ny vindkraftpark &r bestdlld. Upphandling pagdr och projektet fortgar
enligt plan.

K21 Sillsjo reinvestering G1

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sdkerstalla en fortsatt produktion av elkraft for
aggregat G1 i Sdllsjo kraftstation. Arbetet narmar sig fardigstdllande och projektet férvantas avslutas i slutet
av 2023.

K21 Sillsjo Forberedande dtgarder
Forberedande dtgéarder infor storre planerade reinvesteringsdtgarder &r 2022. Innefattar bland annat ny
ventilation, hiss, samt personalutrymmen. Arbetet I6per pé enligt plan.

K01 Rengdrd Reinvestering, ska leda till 6kad effekt och slukférmaga

Reinvestering i G1 turbin samt generator med kringutrustning for att sakerstélla en fortsatt produktion av
elkraft for aggregat G1 i Rengdrd kraftstation. De ekonomiska foérutsattningarna &r anstrangda och det ar
ménga faktorer som pdverkat projektets kostnader. Arbete med tilldggsbeslut pdgdr och arendet gar upp for
beslut i boérjan av maj 2023. Arbetet ndrmar sig fardigstallande och projektet forvantas avslutas i slutet av
2023.

K01 Rengard Nytt aggregat G2

Nyinvestering i nytt aggregat. Minskad flaskhalsproblematik genom att g fran ett till tvd aggregat. Ger dven
okad flexibilitet vilket medfor stor formdga att leverera systemtjdnster sdsom primar- och sekundarreglering.
Projektet har drabbats av tids- och kostnadsavvikelser och ny tidsplan och underlag fér tilldggsbeslut ar
under utredning och projektet forvantas ga upp for tillaggsbeslut under Q3.

K06 Selsfors G2 reinvestering

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sdkerstdlla en fortsatt produktion av elkraft for
aggregat G2 i Selsfors kraftstation. Det finns risk for att tidplanen skjuts fram ndgra veckor och leverantoren
flaggar for 6kade kostnader kopplat till 6kade materialpriser samt omvérldslaget.

NK29 Sadva El och Kontroll
Uppgradering av el- och styrsystem. Arbete pdgar enligt plan.

Frekvensreglering med batterier

Projekt som avser vattenkraft och méjligheten att forbattra frekvensreglering genom bruk av batterier. Nytt
beslutat belopp pd 67 mnkr i stéllet fér 66 mnkr samt en mindre anlaggning med effekt pd 3 MW i stallet for
5 MW. Andringen sker efter prisdkningar p& framst batterier.

Extern leverans kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade
Joint Venture med slutkund som tar stora delar av investeringskostnaden. Projekt fardigstallt, slutreglering
kvarstar.
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Angleverans Bergsbyns industriomride
Angleverans Bergsbyns industriomr&de. Installation av tv& &ngpannor & 3 MW. Projekt fardigstallt,
slutreglering kvarstar.

Branslehantering Mellanlager
Projektet avser forbattring av mellanlager for bransle samt yttre transport6r vid varmekraftverket pd
Hedensbyn. Mark och byggentreprenadsarbeten pégar.

Ecolink

Sammankoppling av Skellefted och Skelleftehamns fjarrvarme. Delfinansieras av Klimatklivet med 103
miljoner. Utfall redovisas exklusive bidrag. Deletapp 1 i projektet &r ndgot férsenad men antas inte pdverka
tid for projektavslut.

E-mobilitet laddstation
Projekt som avser etablering av laddstationer for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet ar i gadng, men viss
fordréjning i utrullningshastighet pga. vantetid for elnatsanslutningar.

Kulturhus
Alla planerade installationer &r slutforda och besiktade. Komplettering av CE-dokumentation pagar.

Kvarnbacken Kdge, lagenheter
Avser nyproduktionen av 70 lagenheter pd Ulriksgatan i Kdge. Inflyttning pagick under januari 2023. Alla
lagenheter utom tre ar uthyrda i dagslaget. Utvandiga kompletteringar ska fardigstallas under sommaren.

Klockarhéjden i Sjungande Dalen, lagenheter
Skebo ager Skebo en fastighet sedan tidigare, fortatas omrddet med 114 hyreslagenheter. Beraknad
inflyttning under juli 2023.

Bured, ldagenheter
40 nya lagenheter byggs i Bured med planerad inflyttning ndgon gang efter arsskiftet 2023/2024.
Entreprendr ar Ersmark Tra och Bygg (ETB Bygg).

Byske, lagenheter
24 nya lagenheter byggs pd Backgatan i Byske med planerad inflyttning ndgon gang efter &rsskiftet
2023/2024. Entreprendr ar Contractor.

Burtrask, lagenheter
17 nya lagenheter byggs i Burtrdsk med planerad inflyttning ndgon gang efter drsskiftet 2023/2024.
Entreprendr ar JSB Construction AB.

Sunnang, vard och omsorgsboende

Nytt vrd- och omsorgsboende pd Sunnand. Skebos styrelse har godkant att bygga 60 platser till en budget
om 200 mnkr. Socialndmnden har dock féreslagit att det nya vérd- och omsorgsboendet pd Sunnand ska fa
80 platser i stéllet fér 60 platser. Arendet hanteras i kommunens budgetprocess. Detaljplanen &r éverklagad.
Det ar darmed osakert nar upphandling av entreprendr kan paborjas.

Raddningstjansten

Hyresgéstanpassning for Raddningstjinsten p8 Ostra Navet (Fabriken 2) p8bérjades i oktober 2022 och
berdknas vara klart under 2023. Det &r tecknat ett hyresavtal pd 25+25 dr med Support & Lokaler till en
avkastning pd 4,5 % dar all drift och underhall ligger p& hyresgasten. Skellefted kommun har en fullmakt att
upphandla och leda projektet.
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Kontorshuset Svalan
Kontorshuset Svalan I6per pé enligt plan. Hyresgdstanpassningar &r klara for samtliga utom pé ett plan som
fortfarande ar vakant.

Sarskilt kring pdgdende projekt Bured, Byske, Burtrdsk och Klockarhéjden

P&gdende projekt i Bured och Byske har belastats med 6kade kostnader for tillkommande markarbeten
beroende de markférhdllande som féreligger i dessa omrdden. Risken for 6kade kostnader relaterat till
markarbete aviserades redan vid investeringsbesluten. Okade kostnader fér projekten Klockarhéjden och
Burtrask beror p& forandringar i bokféringen av byggnationer for egen projektledningskostnad, vilken
numera redovisas som en del av investeringen dar den kostnaden tidigare redovisats som driftskostnad.

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT APRIL 2023 47 (48)





http://www.skelleftea.se/

	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Skellefteå kommun i sammandrag (5 år)

	Kommunkoncernen
	Organisationsförändringar under 2023

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Nationell utveckling
	Lågkonjunktur både 2023 och 2024

	Lokal utveckling
	Fortsatt stark utveckling i Skellefteå

	Befolkningsutveckling och demografi
	Arbetsmarknad och kompetensförsörjning
	Bostadsförsörjning
	Betydande avtal och regelförändringar
	Förändringar som generellt påverkar kommunkoncernen
	Förändringar som påverkar socialnämndens verksamheter
	Förändringar som påverkar skolnämndernas verksamheter
	Förändring inom andra nämnders verksamheter
	Förändringar som påverkar stadshuskoncernen


	Händelser av väsentlig betydelse
	Viktiga beslut i kommunfullmäktige
	Övriga viktiga händelser – nämnder och bolag

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Måluppfyllelse ekonomi
	Ekonomiska resultatmål
	Betalningsförmåga och finansiering av investeringar
	Finansiering av verksamhet

	Måluppfyllelse verksamhet
	Vision och styrmodell
	Vision
	Styrmodell

	Kommunfullmäktiges prioriterade inriktningar för nämnderna 2023
	Kommunfullmäktiges prioriterade mål för de kommunägda bolagen

	Kommunstyrelsens samlade bedömning
	Ekonomiskt resultat och ställning
	Delårsresultat april 2023
	Årsprognos
	Stadshuskoncernen
	Kommunen

	Budgetföljsamhet
	Stadshuskoncernen
	Kommunen

	Investeringar och finansiering
	Stadshuskoncernen
	Kommunen

	Lång- och kortsiktig betalningsförmåga
	Kommunen soliditet
	Kommunens likviditet

	Låneskulder
	Kommunkoncernens skuldportföljer
	Stadshuskoncern
	Kommunen



	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Antal anställda
	Sjukfrånvaro
	Kompetensförsörjning


	Ekonomirapporter
	Redovisningsprinciper
	Anläggningstillgångar
	Skulder, avsättningar och pensionsförpliktelser
	Redovisningsprinciper i driftredovisning

	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning
	Större investeringar
	Större investeringar, kommunen
	Pågående projekt
	Norrhammar förskola
	Nybyggnation av en 6-avdelningsförskola på delar av Norrhammarskolans tomt. Byggnationer pågår enligt plan. För första gången när det gäller förskolor så nyttjas det ett väderskydd. Inflyttning senhösten 2023.
	Campus ventilation
	Kanalskolan, kök och inventarier
	Trafiklösning centrala stan gata + VA
	Karlgårdsbron
	Gatuombyggnad inom stadsomvandling
	Ökad leveranssäkerhet Ursviken-Skelleftehamn
	Magasintält, hamnen
	Bogserbåt
	Förpackningsinsamling
	Industriområdet Bergsbyn/Hedensbyn och åtgärder detaljplan Bergsbyn
	Bergsbyns företagspark
	Sörböle industriområde
	Finnfors kraftverk
	Getberget
	Sörbyn Kåge

	Färdigställda projekt
	Furuskolan Jörn


	Större investeringar, kommunägda bolag
	Pågående projekt
	Elnät för stadens utveckling delprojekt 1–9
	Elnät för Stadens utveckling delprojekt 13
	Elnät för Stadens utveckling delprojekt 14
	Elnät för Stadens utveckling delprojekt 16
	Reinvestering i ny fördelningsstation Bastuträsk
	Aidon mätarbyte Etapp 3
	Nyanslutning vindkraftpark Tomasliden
	K21 Sällsjö reinvestering G1
	K21 Sällsjö Förberedande åtgärder
	K01 Rengård Reinvestering, ska leda till ökad effekt och slukförmåga
	K01 Rengård Nytt aggregat G2
	K06 Selsfors G2 reinvestering
	NK29 Sädva El och Kontroll
	Frekvensreglering med batterier
	Extern leverans kyl och processvatten till Bergsbyns industriområde
	Ångleverans Bergsbyns industriområde
	Bränslehantering Mellanlager
	Ecolink
	E-mobilitet laddstation
	Kulturhus
	Kvarnbacken Kåge, lägenheter
	Klockarhöjden i Sjungande Dalen, lägenheter
	Bureå, lägenheter
	Byske, lägenheter
	Burträsk, lägenheter
	Sunnanå, vård och omsorgsboende
	Räddningstjänsten
	Kontorshuset Svalan





