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Definitioner organisation

Kommunkoncern  Omfattar namnder och kommunagda bolag

Kommun Omfattar endast namnder

Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern dar kommunens
samtliga bolag ingar, med nagra mindre undantag

Delarsrapportens period

Denna deldrsrapport galler for perioden fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31
augusti 2023. Det innebar att dar det i rapporten ar angivet januari (eller 01) sa galler
rapporteringen fran den 1 januari och dar det ar angivet augusti (eller 08) sa galler
rapporteringen ram till den sista augusti. Det ar ocksa per den 31 augusti som balansrakningens
poster ar avstamda. Arsprognosen for heldret utgér i huvudsak fran de fakta och den kunskap
som fanns vid rapporttillfallet den 31 augusti.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, %

Eget kapital dividerat med totalt kapital, inklusive pensionsférpliktelser redovisade som
ansvarsforbindelser.

Likviditet
Omsattningstillgangarna, exklusive forrad dividerat med kortfristiga skulder.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga
bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor

Mnkr Miljoner kronor

Tkr Tusen kronor

SKR Sveriges kommuner och regioner
BNP Bruttonationalprodukten
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Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Skelleftea kommun i sammandrag (5 ar)

T 2023 2022 2021 2020 2019
prognos
Verksamhetens intakter, mnkr 9199 9772 9215 5595 6398
Verksamhetens kostnader, mnkr 12709 | 12242 | 10841 8 809 9 853
Arets resultat, mnkr 1271 1745 | 2293 123 200
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 47 42 42 35 36
Nettoinvesteringar, mnkr 3123 2952 2354 2271 2697
Sjalvfinansieringsgrad, % 90 100 100 57 58
Laneskulder, mnkr 7 388 7063 7 288 9688 8713
Ovriga langfristiga skulder 945 2 206 912 416 365
Medelantal anstallda 9 800 9519 9264 9226 9341
SR 2023 2022 2021 2020 2019
prognos
Folkmangd, antal invanare 76002 | 74402 | 73393 | 72840 | 72589
Kommunal skattesats, % 22,60 22,60 22,60 | 22,60 22,65
Verksamhetens intakter, mnkr 2106 2452 2029 1863 1645
Verksamhetens kostnader, mnkr 6816 6422 6269 | 5989 6 030
Arets resultat, mnkr 473 901 462 382 60
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 61 59 62 62 64
Nettoinvesteringar, mnkr 910 800 865 1040 792
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 35 6
Laneskulder, mnkr 1488 1763 1 888 2 388 1713
Ovriga langfristiga skulder, mnkr 3755 3980 2127 | 1457 1486

Stadshuskoncernens prognostiserade arsresultat for 2023 uppgar till 798 mnkr (656), vilket
overstiger budget med 293 mnkr. Det beror pa forvantat hogre resultatutfall for Skellefted Kraft

for aret i jamforelse med budget.
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Kommunen redovisar en arsprognos for det ekonomiska resultatet pa 473 mnkr for
verksamhetsaret 2023, vilket Overstiger budget med 53 mnkr. | kommunens resultat ingar en
extra aktieutdelning fran Skelleftea Stadshus AB pa 360 mnkr for finansiering av Artic Center of
Energy, ett kunskaps- och innovationscenter for samhallets elektrifiering. Att kommunens
resultat dverstiger budget beror pa forbattrade skatteintaktsprognoser samt pa intakter éver
budget inom kommunens exploateringsverksamhet.

Investeringsnivaerna har under de senaste fem aren varit mycket héga bade i kommunen och i
de kommunagda bolagen. Det handlar om miljardinvesteringar i elnat, vattenkraft och
infrastruktur men ocksa om ovanligt stora investeringar i skollokaler och kultur- och
fritidsanlaggningar. Soliditeten i kommunen forvantas, trots hoga investeringsnivaer, att under
2023 stiga till 61 procent, vilket beror pa det forvantade overskottet. Skellefted kommun har en
fortsatt god finansiell stallning, vilket gér att kommunen har goda férutsattningar att dven méta
det framtida investeringsbehovet som tillvaxten skapar.
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Kommunkoncernen

Organisationsforandringar under januari-augusti 2023

Den sista juni genomférdes en fastighetsaffar med Lindbacks Bygg AB dar kommunens bostadsbolag
Skelleftebostader AB kdpte 53 nyproducerade lagenheter vid Balderskolan. Kopet genomférdes som
ett bolagsforvarv, Skelleftebostader Balder 11 AB.

Skellefted Stadshus AB har ocksa bildat ett nytt dotterbolag Skelleftea lokaltrafik AB med anledning av
det inriktningsbeslut som kommunfullméktige fattade i bérjan av aret for en uppdelning av
verksamheten i Skellefted buss AB. Parallellt med denna uppdelning pagar en utredning omkring
kollektivtrafiken gallande omfattningen pa kollektivtrafiken som ska drivas i Skelleftea kommuns regi.

Privata utforare i kommunens verksamhet

Inom bygg- och miljdnamnden finns privata utférare inom planverksamheten och verksamheten
Geodata. samhallsbyggnadsnamnden anlitar privata utférare inom bland annat markarbeten och
avfallshantering.

Gymnasienamnden anlitar privata utférare inom gymnasial- och vuxenutbildning och socialndamnden
anvander sig av privata utforare inom individ- och familjeomsorgen nar det galler familjehem,
kontaktfamiljer, m.m.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Inom kommunkoncernen arbetas det aktivt med att identifiera, beddéma och méta de risker som anses
ha storst paverkan pa verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt val fungerande
processer och policys ar grundlaggande for kommunkoncernens verksamheter. Har lyfts omraden som
ar speciellt viktiga nar det galler resultat och ekonomisk stallning.

Nationell och lokal utveckling

Hég inflation urholkar képkraften

Den globala ekonomin praglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden ar
de stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
expansiv ekonomisk politik utmynnat i en ovanligt hog inflationsutveckling sedan bdrjan av 2022.
Utgangen vantas ge tva ar (2023-2024) av svagare global tillvaxt. Den ekonomiska politiken, och
penningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att fa kontroll 6ver inflationen. Arbetsmarknaden har
dock visat sig mer motstandskraftig och den demografiska utvecklingen, med en alltmer aldrande
befolkning, har bromsat upp den 6kande arbetslésheten. SKR bedémer nu anda att den lagre
efterfrdgan (BNP) under 2023 kommer att leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framover.
Efterfragan forvantas anda ta fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka och centralbankerna
anpassar politiken med att inleda en féljd av rantesankningar.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp jamfért med de
prognoser som SKR flaggat for tidigare under aret. For kommuner och regioner har den sa langt anda
relativt starka arbetsmarknaden inneburit ett starkare skatteunderlag an vad som forutspaddes under
varen. | reala termer har bilden dock inte férandrats, kommunsektorns képkraft faller i ar och blir
mycket svag nasta ar.

Unik utveckling i Skelleftea

Det finns manga delar i den kommande férvantade utvecklingen som Skellefted delar med andra
kommuner i Sverige, som prisdkningar pa varor och tjanster och rantehéjningar med ett férsamrat
finansnetto som foljd. Det finns ocksa mycket som ar annorlunda. Skellefted kommun hade redan
under 2022 en starkare befolkningstkning an ovriga riket och under 2023 férvantas utvecklingen bli
bland de starkaste i landet. Till skillnad fran 6vriga Sverige talar ocksa allt for att den starka
utvecklingen i Skelleftea kommer att fortsatta. Det syns inte minst pa arbetsldshetssiffrorna som
fortsatt att sjunka, samtidigt som avstandet till 6vriga riket successivt har dkat.

En 6kad sysselsattning bland kommunens invanare innebar ocksa ett 6kat valstand, vilket inte minst
kan matas genom att studera invanarnas beroende av stdd via arbetsléshetsersattningen eller via
bidrag i form av ekonomiskt bistand/férsérjningsstod. Den positiva utvecklingen borjade redan for 7-8
ar sedan. Statistiken for dessa tal slapar efter, men det mesta talar for att Skelleftea under 2023
passerat rikets genomsnittliga niva for dessa ersattningsformer.
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Starkare befolkningsutveckling dn riket

Skellefted kommun hade vid halvarsskiftet 75 313 invanare, vilket ar en 6kning sedan arsskiftet med
911 personer. Under den senaste tolvmanadersperioden (jamfért med 30 juni 2022) har befolkningen i
kommunen 0kat med 1 329 personer.

Folk- Folk- Fédda Déda Fodelse- | Flyttnings- | Justerings-

maéngd o6kning netto netto post

Halvar 2022 73984 591 335 406 -71 583 79
Helar 2022 74 402 1009 666 851 -185 1115 79
Halvar 2023 75313 911 320 375 -55 927 39

Fodelsenettot har under ett flertal ar varit negativt. Under det forsta halvaret foddes 320 barn samtidigt
som 375 invanare avled. Fodelsetalen har den senaste tiden uppvisat en sjunkande trend saval i
Skellefted som i landet som helhet.

Under det forsta halvaret 2023 flyttade 927 personer fler in till kommunen an som flyttade harifran.
Invandringen (dvs. nettot mot utlandet) har minskat under ett antal &r men tilltar nu igen och 6kade
med hela 40 procent under forsta halvaret 2023, jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Nettot mot utlandet har darmed aterigen blivit den starkaste orsaken till kommunens
befolkningstillvaxt, aven om det inrikes flyttnettot ocksa 6kar mycket snabbt.

Justeringsposten ar till for att hantera handelser som av nagon anledning inte hunnit bokféras under

ratt period och darfor bokfors senare, dvs. huvudsakligen personer som flyttat in till eller ut fran

kommunen under 2022, men som bokfors 2023.

Inflyttning In- | Utflyttning Ut- | Flyttnetto In- | Flyttnings-
fran 6vriga | vandring till vriga | vandring dvriga | vandrings- netto
Sverige Sverige Sverige netto totalt
Halvar 2022 996 412 779 46 217 366 583
Helar 2022 2168 958 1877 134 291 824 1115
Halvar 2023 1218 646 805 132 413 514 927
Befolkningsforandringar, utveckling per Antal Antal Antal . .
o N . N . . Férdelning, %
aldersklass, 30 juni 2022 till 30 juni 2023 maén kvinnor Totalt
0éar -9 -5 -14 -1,0
1-6ar 2 22 24 +1,8
7-15ar 79 94 173 +13,0
16-19ar -9 -17 -26 -2,0
20-64ar 774 309 1083 +81,5
65-79 ar -26 -38 -64 -4,8
80-war 84 69 153 +11,5
Summa 895 434 1329
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Under den senaste tolvmanadersperioden har befolkningen i kommunen 6kat med 1 329 personer.
Den storsta forandringen har skett i dldersgruppen 20-64 ar. Aldersférdelningen bland inflyttarna i den
gruppen bestar av cirka 3/4 man och cirka 1/4 kvinnor, vilket bidrar till att forstarka den obalans som
redan finns mellan kvinnor och man i kommunen.

Historiskt finns inget entydigt samband mellan befolkningens utveckling forsta halvaret och hur helaret
slutligen kommer att utvecklas. Erfarenhetsmassigt brukar befolkningsutvecklingen det andra halvaret
vara betydligt svagare an det forsta halvaret. Under 2022 bidrog dock dven andra halvaret positivt till
kommunens befolkningsutveckling. Den forvantat starka sysselsattningsutvecklingen inom naringslivet
tyder pa att det andra halvaret dven i ar kan fa en god befolkningsutveckling. Beddmningen efter det
forsta tertialet var att kommunen i ar skulle vdxa med cirka 1 500 personer. Den positiva utvecklingen
under forsta halvaret starker tron pa en nagot snabbare tillvaxt och bedomningen for helaret revideras
darfor upp till en 6kning med 1 600 personer.

Befolkningsprognos Utfall Prognos
Helar 2022 Helar 2023
Folkokning 1009 1600
Fédda 666 670
Doda 851 820
Fodelsenetto -185 -150
Inflyttade 3126 3750
Utflyttade 2011 2000
Flyttningsnetto 1115 1750
Justeringspost 79

En befolkningsokning i dagens takt ligger daremot under en 6nskad trendlinje mot 90 000 invanare
2030. De narmaste aren kravs en hogre okningstakt for att na malet.

Fortsatt sjunkande arbetsloshet

Nationellt ar arbetsmarknaden fortfarande relativt stark och den svenska arbetsmarknaden har i likhet
med stora delar av omvarlden visat sig motstandskraftig. Uppskattningen fran bland andra
Konjunkturinstitutet ar dock att den lagre efterfragan i ekonomin kommer leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framdver, och att antalet sysselsatta kommer minska de narmaste kvartalen.

| Skelleftea ar arbetsmarknaden stark med ett hogt arbetskraftsdeltagande och brist pa arbetskraft.
Den redan rekordlaga arbetslosheten fortsatter att sjunka, dven om den ser ut att plana ut pa en 13g
niva. Att arbetslésheten ar hogre for 6vriga Sverige kan for bade Skellefted och 6vriga Norrland
paradoxalt nog vara en fordel for kompetensforsérjningen har da chansen att hitta personer, som vill
flytta fran arbetsléshet till nytt jobb pa annan ort, ar stérre an under tider med lagre arbetsloshet
nationellt.

Arbetslosheten i Skellefted uppgick i augusti 2023 till 3,2 procent (i juli var den nere pa 3,1 procent),
vilket ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfért med samma period 2022. Arbetslésheten i riket
lag i augusti 2023 pa 6,4 procent, vilket ger en skillnad pa 3,2 procentenheter. Arbetsldsheten i 6vriga
landet &r alltsd mer an dubbelt sa hog som i Skelleftea.
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16-65 ar, andel % Totalt Varav oppet Skillnad Varav deltagare i Skillnad
Augusti 2023 arbetslosa | Augusti 2022 program (AF) Augusti 2022
Riket 6,4 3,2 0,0 3,2 -0,3
Vasterbotten 37 1,9 -0,2 1,9 -0,5
Skelleftea 3,2 1,8 0,2 1,5 -0,6
- varav kvinnor 33 1,8 01 1,5 -0,5
-varav mdn 3,2 1,8 0,2 1,4 -0,6

Den sista augusti 2023 fanns 1 159 invanare i dldern 16-65 ar som antingen var dppet arbetsldsa (637
inv) eller som gick nagot av arbetsférmedlingens program (522 inv). De 6ppet arbetsldsa har 6kat med
87 personer jamfort med samma tid ifjol. Av de Oppet arbetslésa ar 226 personer utrikesfédda och 105
personer ar ungdomar i aldern 18-24 ar.

16-65 ar, andel % Totalt Varav oppet Skillnad | Varav deltagare i Skillnad
Augusti 2023 arbetslosa augusti 2022 program (AF) augusti 2022
Skelleftea 1159 637 87 522 -182
varav ungdomar 18-24 ér 170 105 16 65 -35
varav utrikesfodda 430 226 69 204 -88
varav kvinnor 550 296 29 254 -80
varav mdan 609 341 58 268 -102

Stark efterfragan pa bostdder

Det nya naringslivet skapar sysselsattning och 6kad inflyttning, varfor efterfrdgan pa bostader ar hog.
For narvarande byggs omkring 2 000 bostader i Skellefted kommun och under 2023 bedéms 800
permanenta bostader bli fardigstallda. Befolkningsmalet ar 90 000 invanare ar 2030 och bedémningen
ar att nivan ar mojlig att nd med nuvarande samhallsutveckling. Nivan innebdar att 7-8 tusen bostader
behéver byggas fram till 2030, vilket motsvarar ungefar 1 000 bostader per ar. Skellefted kommun har
darfor en hog takt pa sin planering och exploatering.

Den kraftiga inflationen, stigande rantenivder samt hoga energi- och byggkostnader paverkar och har
lett till en kraftig inbromsning av nyproduktionen av bostader i Sverige. De foretag som anda driver
sina projekt vidare ar féretag som ar mindre beroende av krediter, har andra typer av entreprenader
och kan se bortom den nuvarande perioden med sarskilt h6ga kostnader. For att klara fortsatt
utveckling ar det av yttersta vikt att bostadsproduktionen halls igdng. Det innebéar att kommunen maste
ta ett allt storre ansvar i fragan. Planeringen och byggandet av bade tillfalliga bostader for
entreprendrer och studentbostader bidrar ocksa till en fortsatt utveckling av Skelleftea.

Kommunens eget bostadsbolag Skelleftebostader (Skebo) har fatt en an viktigare roll att bidra till
bostadsforsorjningen, inte minst i nuvarande lage nar andra byggherrar blir tveksamma. Skebo har fér
narvarande cirka 500 lagenheter i produktion samtidigt som avsikten ar att 6ka takten. Under ar 2023
kommer nyproduktion att fardigstallas i Kadge och Klockarhojden samtidigt som nya bostader i Byske,
Bured och Burtrask blir inflyttningsklara 2024.
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Betydande avtal och regelforandringar

Férédndringar som generellt paverkar kommunkoncernen

Reglerna avseende dygnsvila for de anstallda skarps fran den 1 oktober 2023, saval vid planerad
arbetstidsforlaggning som vid oférutsedd handelse. Det tydliggors ocksa att en arbetstagare som har
fatt sin dygnsvila inskrankt har ratt till kompenserande vila och i vilken omfattning. Arbetstagaren har
ratt till minst 11 timmars sammanhangande ledighet under varje 24-timmarsperiod. Ett arbete har
inletts med att implementera dessa regler, vilket sarskilt kommer att paverka verksamheter med kvalls-
och nattarbete.

Regeringen har gett utredningen om starkt dtervandandeverksamhet i uppdrag att se éver om
medarbetare i kommuner, regioner och myndigheter ska vara skyldiga att informera Migrationsverket
och polisen nar de kommer i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstand. Regeringen ger
utredningen i uppdrag att se 6ver om sarskilda situationer kan undantas fran informationsplikten, men
daremot inte undantag for yrkesgrupper i kommuner och regioner. Slutbetankande for utredningen
ska lamnas till regeringen senast 30 september 2024.

Fran 1 april 2023 har ett nytt industriavtal tecknats. Enligt den svenska modellen ar industriavtalet ett
marke for I16nedkningar i Sverige. Centralt avtal har tecknats med Kommunal pa samma niva som
industriavtalet, dvs. 4,1 procent i I6nedkning, vilket innebar att Kommunal hamnar 0,6 procentenheter
hogre an den I6neniva som personalnamnden faststallde for 6vriga yrkesgrupper inom kommunen.

Den 1 januari 2023 gick kommuner och regioner 6ver fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem. Pensionsavsattningarna hojs samtidigt som arbetsgivarna far 6kade majligheter att
forutse uppkomna pensionskostnader. Den totala pensionsavsattningen hojs fran 4,5 procent till 6
procent. 1,2 miljoner medarbetare i valfarden kommer att fa hogre och tryggare pensioner, samtidigt
som kommuners och regioners pensionsskuld minskar.

Den 1 juli 2023 tradde en ny lag som reglerar kommunens ansvar for det brottsforebyggande arbetet i
kraft. Lagen sager att kommunerna ska ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten och utifran denna ta
stallning till behovet av atgarder och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar
for samordningen av det lokala brottsférebyggande arbetet och inratta en samordningsfunktion.
Kommunfullmaktige i Skellefted kommun beslutade redan under 2022 att avsatta sarskilda medel for
arbetet och fullmaktige har aven faststallt en strategi for att motverka valfardsbrott. | Budget och plan
2024-2033 avsatts ytterligare medel for omradet samtidigt som det ges ett uppdrag till
kommunstyrelsen att tillsammans med andra berérda namnder utreda bade process och organisation
inom omradet.

Férdndringar som paverkar kommunens skolndmnder

Forskola for fler barn ar ett nytt uppdrag for kommunerna och handlar om att 6ka deltagandet i
forskola i syfte att starka barns sprakutveckling i svenska. Varje hemkommun blir skyldig att ta kontakt
med vardnadshavarna for att upplysa om forskolans syfte och barnens rétt till férskola. Det blir dven
obligatoriskt féor kommunerna att erbjuda férskola bl.a. till barn som har bott i Sverige under en kort
tid. Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad plats pa forskolan, dven om inte vardnadshavarna
har ansokt om det. Kommunerna ska ocksa strava efter att ge ett sddant erbjudande till andra barn
som har behov av en férskoleplats for att battre kunna lara sig svenska. Lagandringarna har tratt i kraft
och ska tillampas fran den 1 juli 2023.
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De nationella reglerna gallande planering och dimensionering av gymnasial utbildning har férandrats.
Riksdagen har beslutat om en reform som kommer att stélla krav pd samverkan mellan kommuner och
att arbetsmarknadens behov vags in nar utbildningar inom gymnasieskolan och komvux pa gymnasial
niva planeras, dimensioneras och erbjuds. Minst tre kommuner ska ingd i primar samverkan. Dessa
lagandringar borjade galla den 1 juli 2023 och tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som
pabdrjas 2025; 1 januari 2025 i komvux och fran den 1 juli samma ar i gymnasieskolan. SKR gor
bedémningen att samverkansavtalen for komvux bor vara upprattade senast varen 2024 och for
gymnasieskolan senast hdsten 2024.

Férdndringar som paverkar socialndmnden

Fran den 1 juli 2023 galler nya regler for socialtjanstens handlaggning av arenden om unga
lagovertradare. Reglerna innebar bland annat ett 6kat krav pa att socialtjansten narvarar nar barn och
unga deltar i polisforhor samt att socialtjansten i yttranden till aklagare och polis kommer att behéva
beskriva i vilken man ungdomen har fullgjort ungdomstjanst eller ungdomsvard.

Fran den 1 juli 2023 ar det sankt aldersgrans for 6ppna insatser till barn utan vardnadshavarens
samtycke. Aldersgransen sanks for 6ppna insatser, kontaktperson och sarskilt kvalificerad
kontaktperson till barn utan vardnadshavarens samtycke fran 15 till 12 ar. Socialnémnden far da
mojlighet att besluta om 6ppna insatser till ett barn som fyllt 12 ar dven utan vardnadshavarens
samtycke, om det beddms lampligt och barnet samtycker till insatsen. Syftet med andringarna ar att
O6ka namndens mdjligheter att ge stdd till fler barn i ett tidigare skede, aven om samtycke till insatsen
saknas fran barnets vardnadshavare samtidigt som situationen inte ar sa allvarlig att kriterierna for ett
omhandertagande enligt lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga ar uppfyllda.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen i kommunen, exklusive bolag, redovisas sedan 1998 enligt den sk. blandmodellen
dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen
som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar i deldarsbokslutet till 1 925 mnkr. | kommunens
redovisningsprinciper pa sidan 36 finns ytterligare information om redovisningen av
pensionsforpliktelser. Kommunen féljer rekommendationen (RKR R10) fran Radet for kommunal
redovisning, gallande vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

| december 2022 tecknades ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, som tradde i kraft forsta januari 2023.
Syftet med det nya avtalet ar att skapa ett langsiktigt hallbart pensionssystem fér kommunal sektor
som ger héjda och trygga pensioner for sektorns arbetstagare. Samtidigt ger det hdjda och trygga
pensioner for sektorns arbetstagare.

Rorligheten bade inom och mellan sektorerna underlattas och arbetsgivarnas mojligheter till
kompetensforsorjning forbattras. Det ger aven arbetsgivarna dkade majligheter att forutse och
budgetera pensionskostnaderna.

Kommun- Kommun-
koncern koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelser, mnkr Aug 2023 2022 Aug 2023 2022
Avsattning, inkl. sarskild I6neskatt 481 421 442 381
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild I6neskatt 1925 1911 1925 1911
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Kommun- Kommun-

koncern koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelser, mnkr Aug 2023 2022 Aug 2023 2022
Summa pensionsforpliktelser 2 406 2332 2 367 2292
Aterldnade medel 2 406 2332 2367 2292
Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsakring/pensionsstiftelse 0 0 0 0
Utredningsgrad, % (endast tillamplig i kommunen) 99

Det nya avtalet innebdar att kommunen 6kat avsattningen till den premiebestamda pensionen fran 4,5
till 6 procent av den pensionsgrundande I6nen upp till avgiftstaket pa 7,5 inkomstbasbelopp. For de
I6nedelar som overstiger basbeloppen har kommunen att 6kat avsattningen fran 30 till 31,5 procent.
Det ar inte bara det nya avtalet som gor att kommunens pensionskostnader 6kar utan en stor del av de
okade kostnaderna beror ocksa pa den hoga inflationstakten. Enligt den prognos kommunen erhallit
fran pensionsadministratéren Skandia i december 2022 6kar kommunens kostnader med drygt 160
mnkr ar 2023 jamfort med aret innan. Belastningen pa likviditeten ar ocksa stor ar 2023 da
utbetalningarna av intjanade pensioner kommer att tidigarelaggs, det blir en belastning pa drygt 100
mnkr. Ny prognos kommer i december 2023.
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Handelse av vasentlig betydelse

Viktiga beslut i kommunfullmaktige

Nya riktlinjer for intern kontroll, gallande bade Skellefted kommun och de kommunéagda
bolagen, har antagits

Arbetet med Expo 2026 (Bomassa) ska fortsatta

Strategi fér forskning, utveckling och innovation har faststallts

Ny arbetsgivarpolicy har antagits

Nytt arvodesreglemente for kommunagda bolag har faststallts

Skellefted kommuns férdjupade 6versiktsplan for vindkraft har upphavts

Skellefted kommun har ansokt om att fa inga i férvaltningsomradet for samiska

Nya lokala féreskrifter for avfallshantering samt avfallsplan har faststallts

Strategi mot prostitution, manniskohandel och kop av sexuella tjanster i Skellefted kommun
har faststallts

Reviderade Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning har faststallts

Plan fér grundskolorna i Skelleftehamn har faststallts

Strategi fér att motverka valfardsbrottslighet har faststallts

Riktlinje fér arbetet med stdd till fortroendevalda vid hot och trakasserier har faststallts

Viktiga beslut i kommunfullmaktige har under rapportperioden inte haft ndgon vasentlig inverkan pa
varken intékter och kostnader eller tillgangar och skulder. Daremot far de inverkan pa framtida
verksamhetsplanering och tilldmpning av principer och riktlinjer inom olika omraden.

Ovriga viktiga hindelser - namnder och bolag

Fastighetsmarknaden har starkt paverkats av hog inflation, 6kade rantor och hoga energikostnader.
Darfor pagar ett intensivt paverkansarbete gentemot byggherrar som behover fortsatta med
bostadsproduktion i Skellefted kommun under Iang tid. Av den anledningen har kommunen bland
annat i samverkan med Skelleftebostader ansokt om bidrag fran EU:s fond Public Sector Loan
Fascility (PSLF)

Planering av viktiga moten i Skellefted, inom ramen for paverkansarbetet fortskrider. EU:s
skogsdirektorsmote genomférdes i maj och SMOR (EU:s arbetsgrupp for strukturatgarder och de
yttersta randomradena) genomférdes i juni. Under perioden har Skellefted ocksa besokts av flera
ambassader, energi- och naringsministern, statssekreterare fran utbildningsdepartementet och
arbetsmarknadsdepartementet, tjanstepersoner fran finansdepartementet, olika myndigheter som
Skatteverket, Tillvaxtverket, med flera. Kommunen har dven haft besdk av flertalet kommuner och
olika natverk fran SKR

Den omfattande branden pa Rénnskar den 13 juni medférde stora samverkansbehov under en kort
men intensiv period. Kundtjanst, informationsenheten, sdkerhetsenheten med flera har haft stor
delaktighet i hanteringen. Handelsen har utvarderats och lardomar kommer att tas tillvara for att
starka kommunens krisberedskapsformaga

| juli utsags Skelleftea kommun att representera Sverige pa FN-konferensen High Level Political
Forum i New York. Skellefteds medborgardialog och hallbara utveckling visades upp som ett gott
exempel pa Sveriges arbete i linje med Agenda 2030
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| IVL:s (Svenska Miljdinstitutet) jamfdrelse dver klimatanpassningsarbetet i landets kommuner
klattrade Skelleftea fran 84:e plats ar 2021 till plats 53 i ar

Under varen har det Naringslivspolitiska programmet 2019-2022 utvarderats. Skellefted kommun
har blivit antagna till Svenskt Naringsliv utbildningsprogram for forbattrat naringslivsklimat, vilket
kommer att pdgd under perioden hosten 2023 till varen 2024

| omvarlden har utvecklingen inom Al-omradet (artificiell intelligens) kraftigt 6kat det senaste
halvaret med bland annat I6sningar som Chat GPT. Det strategiska samarbetet med Umead
Universitet inom Al-omradet har under perioden sakrat EU-finansiering i ytterligare fyra ar.
Tillsammans med en forskargrupp har kommunen tagit fram en grundniva for etiska
kravstallningar pa I6sningar som innefattar Al sd att dessa inférs ansvarsfullt

Under period har en informationskampanj kring KAST (kOpare av sexuella tjanster) riktad till chefer
och personal fran olika hotell i Skellefted genomforts. Syftet med kampanjen var att sprida kunskap
om prostitution, hur man kan identifiera att det pdgar samt hur man bor agera om det férekommer
pa hotellet

Skellefted kommun har inlett en storre satsning pa utvecklingen av Campusomradet som ska ge fler
studenter, fler utbildningar och mer forskning pa plats i Skelleftea. Det kraver fler aktorer pa
omradet, men dven utokade lokalresurser. Ett forsta exempel blir byggnaden for ACE, Arctic Center
of Energy, som borjar uppforas till hosten. Arbetet pagar med SUA (Skellefted Universities
Alliances), dar malsattningen ar att skapa en modell dar flera aktérer verkar pa Campusomradet for
att kunna tacka ett langsiktigt utbildningsbehov

Miljoprovningsdelegationen har lamnat tillstand enligt miljobalken for uppférande av 14
vindkraftverk med tillhérande anlaggningar vid Blisterliden

Anpassad grundskola och gymnasieskola - Grundsarskola och gymnasiesarskolan bytte namn till
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola fran den 1 juli 2023

SFI for personer fran Ukraina - Fran och med juni 2023 far kommuner erbjuda kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFI) till personer som ansokt om eller fatt
uppehdllstillstand med tillfalligt skydd. Utbildning far erbjudas till de som saknar grundlaggande
kunskaper i svenska fran och med andra kalenderhalvaret det ar de fyller 18 ar. Vuxenutbildningen
i Skellefted kommun har med start i augusti i ar erbjudit utbildning i SFI for malgruppen
Samhallsbyggnadsnamnden fattade i januari 2023 ett strategiskt inriktningsbeslut med anledning
av kommunalt insamlingsansvar for forpackningar. Namnden beslutade bland annat att insamling
av forpackningar samt rest- och matavfall fran villahushall ska ske fastighetsnéra via
hamtningssystemet fyrfack. P4 motsvarande satt ska insamling av férpackningar samt rest- och
matavfall fran flerbostadshus ske fastighetsnara via hamtningssystemet i karl eller
underjordsbehallare

Skellefted Kraft har beslutat att sélja sin andel av Charge Amps till foretaget Naas Technology.
Bolaget ar noterat pa Nasdagbdrsen i New York och ar ett ledande féretag inom teknik fér laddning
av elbilar

Skelleftebostader har férvarvat fastighet med 53 lagenheter och har paborjat byggnationer av 209
lagenheter

Under perioden har flygplatsutredningen presenterats. Utredarna foreslar att Skellefted Airport
omgaende bor ingad i det statliga basutbudet av flygplatser och darmed inga i Swedavia
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God ekonomisk hushallning & ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse ekonomi

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter.

Kommunfullmaktige i Skellefted har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Riktlinjerna har sin grund i tanken om ett hallbart samhalle, ett samhalle som bygger pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet, omraden som &r lika viktiga och 6msesidigt beroende av

varandra.

Forutom kommunens vision, utvecklingsstrategi och de inriktningar och mal som fullmaktige faststallt

for sina namnder och bolag har fullmaktige aven faststallt ett antal finansiella mal som f6ljs upp

|6pande i delarsrapporter och arsredovisning.

Ekonomiska resultatmal

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa ett positivt
ekonomiskt resultat, exklusive reavinster

Ja, malet férvantas att uppnas da
arsprognosen, exklusive reavinster, pekar
mot ett resultat pa plus 468 mnkr

Det arliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad verksamhet ska
under den senaste 5-arsperioden i genomsnitt uppga till mellan 1-2
procent av skatteintakter och generella statsbidrag

Ja, malet forvantas att uppnas da utfallet
bedoms ligga pa 5,8 procent (4,2 procent)

Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ska redovisa ett
nollresultat dver tid.

Ja, malet férvantas att uppnas da
arsprognosen ar +7 mnkr (+540 mnkr)

Betalningsférmdga och finansiering av investeringar

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Soliditeten i kommunen ska uppga till minst 50 procent. Vid
berdkning inkluderas hela pensionsskulden, dvs. dven den del som
redovisas som ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen.

Ja, malet forvantas att uppnas genom att
soliditeten forvantas 6ka till 61 procent (59
procent)

Kommunen har en grundprincip om egenfinansiering av
investeringar. Inlaning kan ske nér en investering beraknas ha ett
positivt driftnetto, eller anvandas under perioder med snabb
tillvaxttakt och dar nédvandiga investeringar inte fullt ut kan
finansieras med egna medel. Inlaning till investeringar far inte
overstiga 40 tkr/inv. Om sarskilda skal foreligger kan inldningen
tillfalligt réra sig inom intervallet 40-50 tkr/inv

Ja, malet forvantas att uppnas da laneskulden
férvantas minska under aret och darmed
uppga till cirka 19,6 tkr/inv (23,4 tkr/inv)

Likviditeten, inkl. kreditlimit pa checkkontot, ska aldrig understiga 1,0

Ja, malet forvantas att uppnas da utfallet
férvantas ligga runt 1,6 (1,8)

Finansiering av verksamhet

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunens skattefinansierade verksamhet ska arligen
delfinansieras med ett internt bidrag fran verksamheten
elférsorjning samt vid behov kompletterande utdelning fran
Skelleftead Kraft AB. Den totala delfinansieringen ska motsvara 4,5
procent av Skellefted Krafts redovisade egna kapital vid senast
faststallda arsbokslut.

Ja, malet ar uppnatt. Bidraget fran
verksamheten uppgar till 4,5 procent

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT AUGUSTI 2023

16 (55)




Matt (malbeskrivning) Maluppfyllelse

Den ekonomiska planeringen ska utga ifran nuvarande aktuella Ja, malet ar uppnatt. Skattesatsen under 2023
skattesats ar oférandrad; 22,60
Andelen av kommunens kostnader som tacks av intakter fran taxor Ja, malet forvantas att uppnas. Andelen har
och avgifter ska inte minska okat jamfort med samma period foregdende

ar; 7,9 % (7,0)

Maluppfyllelse verksamhet

Kommunfullmdktiges prioriterade inriktningar fér ndmnderna
Utifran namndernas delarsrapporter och de indikatorer som ar identifierade for varje inriktning, gors
en bedomning av forflyttning, se ndmndernas deldrsrapporter for ytterligare information.

Prioriterad inriktning Forflyttning sker i

oénskad riktning

Bygg- och miljonamnd Digital och effektiv bygglovsprocess Delvis
Hallbar samhaéllsutveckling for manniskors valmaende, halsa och miljo Delvis
Smartare samhallsbyggnadsprocess Delvis
Fritidsnamnd Utveckla aktiviteter och upplevelser Ja
Tillgangliga fritidsmojligheter Delvis
For- och grundskolenamnd | Hallbar tillvaxt - likvardighet Delvis
Kvalitet i utbildningen Delvis
Gemensam maltidsnamnd | Begransad klimatpaverkan Ja
Gymnasienamnd Hallbar tillvaxt - kompetensforsorjning Delvis
Kvalitet i utbildningen/verksamheten Delvis
Kommunstyrelsen Hallbar och effektiv samhaéllsplanering Delvis
Kompetensattraktion och kompetensutveckling Delvis
Tidigt samordnade insatser -
Konsumentnamnd Personlig radgivning av god kvalitet Delvis
Kulturnamnd Utveckla aktiviteter och upplevelser Delvis
Tillgangliga kulturaktiviteter Ja
Namnd support och lokaler | Begransad klimatpaverkan Ja
Tidigt samordnade insatser/ Invanare/kunder ar aktiva medskapare Delvis
Personalnamnd Kompetensforsorjning Delvis
Hallbart arbetsliv - arbetsmiljo Ja
Samhallsbyggnadsnamnd Det hallbara samhallet Delvis
Varda och foradla det vi har Delvis
Planera och dimensionera for det framtida samhallet Delvis
Socialndmnd Jamlik vard, omsorg och stod Delvis
Forebyggande arbete i samverkan Delvis
Aktivitet, sysselsattning och egen férsérjning Delvis
Overférmyndarnamnd Rekrytering och kvalitet Ja
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Kommunfullmdktiges prioriterade mal fér de kommundgda bolagen

| bolagens deldrsrapporter gérs en bedémning av uppfyllanden av de mal som finns i dgardirektiven.
Nedan finns en sammanstallning av dessa, se de bolagens deldrsrapporter for ytterligare information.

Bolag M3l Forvantas ‘

uppfylla malen

Science City Skellefted AB ptvecklg ett hallbart och internationellt konkurrenskraftigt &
innovationssystem
Utveckla innovativa platser och miljer fér innovation Ja
Bidra till 6kad innovationsférmaga och konkurrenskraft hos foretag Ja
Strava efter att, 6ver tid, ha en ekonomi i balans Ja
Generera en direktavkastning i intervallet 5-7 procent pa

Skelleftebostider AB fastighe.ternas samladejl mark[\adsvérde' pa bolagsnivé. Qlioka 5
avkastningskrav kan stallas pa enskilda investeringar utifran en samlad
beddémning av Ionsamheten
Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 procent Ja
till ar 2030
Vara fossilfria senast ar 2030 Ja
Oka andelen hyresgister som upplever fastigheterna trygga, sakra och
tillgangliga Ja
Over tid stréva efter en soliditet pa 30 procent berdknat pa justerat I
eget kapital

Skellefted buss AB Arbeta fc'jor att. bglagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten Méjligen
tryggas langsiktigt
Bussresor ska ha tydlig koppling till 6vriga transportslag Mojligen
Fossilfri fordonsflotta senast 2030 Mojligen
Trygga och sakra bussresor for alla i kommunens alla delar Mojligen
Uppna kundnojdhet genom att forenkla for kunderna Ja

Skelleftea City Airport AB Aktivt arbeta och delta i flygbranschens omstallning for fossil-fritt flyg Ja
Arbeta for att sanka bolagets driftskostnad per passagerare Ja
Arbeta mot att ver tid ha en ekonomi i balans Méjligen
Bibehalla flygplatsens fossilfria verksamhet samt minska Ja
energiférbrukning
Sakerstalla uppsatta mal i enlighet med flygsakerhetssystem Ja
Over tid generera en flyglinjeutveckling som harmoniserar med behov Ja

Skellefted Industrihus AB Endast anvanda fossilfri el senast 2030 Ja
Generera en direktavkastning pa minst 4-5 procent pa fastigheternas
samlade investeringsvarde pa bolagsniva som langsiktigt tryggar Nej
bolagets verksamhet
Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 B
procentenheter till ar 2030 raknat fran 2020
Over tid stréva efter en soliditet som éverstiger 20 procent berdknat pa Ja
justerat eget kapital

Skellefted Kraft AB Fortsatta utbyggn{:\den av fibernatet i enlighet med kommunens B
bredbandsstrategi
Minska antalet avbrott i elnaten, sa att snittet ligger under 2,0 avbrott Ja
Oka andelen férnybar energiproduktion till dver 90 procent Nej
Over tid generera en arlig avkastning pa sysselsatt kapital pa éver 6 Ja
procent

Visit Skellefte AB Aktivt arbeta for att bolfgets. eI'<onomi ska vara i balans och att B
verksamheten tryggas langsiktigt
Arbeta for en hallbar utveckling av handeln och beséksnaringen i Ja
Skelleftea
Bolagets verksamhet ska drivas pa ett miljomassigt, socialt och 5
ekonomiskt hallbart satt
Tillsammans med andra aktérer bidra till att fler méten, konferenser Ja
och evenemang placeras i Skelleftea

Visterbottensteatern AB Alla.fdre_stéllningar héller en hog kvalitet, mangfald, jamstalldhet, Ja
tillganglighet och attraktionskraft
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Verka for regionalt, nationellt och internationellt utbyte i form av Ja
samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten
Utveckla, férnya och tillgangliggéra den professionella teatern och I
scenkonsten
Vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet Ja
samt utveckla verksamhet for barn och unga

Skellefted museum AB Utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten for barn och unga Ja
Utveckla, férnya och tillgangliggdra arbetet med samtidskonst och Ja
genusfragor
Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas Ja
Utveckla museet som bestksmal och métesplats Ja
Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets 8
verksamhetsomraden

Skellefted Kulturhus AB Att, éverntid (ger?ast 2026), ha en ekonomi i balans sa att verksamheten Ja
tryggas langsiktigt
Lag miljopaverkan och stor miljo- och klimathansyn i alla delar av 5
bolagets verksamhet
Tillsammans med hyresgaster och besdkare utveckla Sara kulturhus till Nej
en attraktiv och valbesokt, hallbar anlaggning

Kommunstyrelsens samlade bedémning om god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att Skelleftea kommun under 2023 har och aven vid
arets slut kommer att ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Samtliga finansiella mal
inom ramen fér god ekonomisk hushallning har klarats och manga med god marginal.
Kommunkoncernen har kunnat fortsatta med en hog investeringstakt utan aventyra en god finansiell
stallning infor framtiden. Kommunens resultatutjdmningsreserv (RUR) uppgar efter 2022 ars bokslut till
15 procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket far anses ge en viss trygghet infor samre
tider och ger mojligheter att klara tillfalliga underskott inom ramen for balanskravet, aven om detta
inte ar aktuellt under den kommande planperioden.

Med kommunkoncernens vision och utvecklingsstrategi som utgangspunkt har en rad satsningar
kunnat genomforas under de senaste aren. Allt ifran stora industrietableringar till viktiga
valfardssatsningar. Detta tillsammans med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande har lett till en
befolkningsokning som inte Skellefted kommun haft sedan sin nuvarande geografiska utstrackning fran
ar 1974. Sysselsattningen fortsatter alltjiamt att vara hég och ett stort antal invanare har gatt fran
bidragsberoende till egen forsorjning. Den starka inflyttningen goér nu ocksa att kommunen successivt
foryngrar sin befolkning, vilket underlattar méjligheten att kunna méta den demografiska utvecklingen
med ett 6kat antal aldre.

Kommunkoncernen har under 2023 6verlag ocksa haft ett bra utfall nar det galler maluppfyllelsen for
fullmaktiges inriktningar och mal fér namnder och bolag. Manga av malen ar sa kallade stravansmal
dar namndernas och bolagens egna bedomningar pekar pa en positiv utveckling. Nagra av malen har
inte klarats som exempelvis Skellefted Industrinus mal om en direktavkastning pa 4-5 procent eller
Skellefted Krafts mal om att 6ka andelen férnybar energiproduktion till dver 90 procent.
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Ekonomiskt resultat och stallning

Arets resultat

Arsprognosen for hela kommunkoncernen uppgar till 1 271 mnkr och utgérs forenklat av summan av
kommunens resultat och resultatet for Stadshuskoncernen, minskat med koncerninterna intakter och
kostnader. Kommunens ekonomiska resultat bestar a sin sida av resultat fran bade den
skattefinansierade verksamheten och den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten.

Arets resultat
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Utfallet per den sista augusti ligger for Stadshuskoncernen pa 652 mnkr (543 mnkr). Resultatprognosen
for heldret 2023 beddms uppga till 798 mnkr, jamfort med budgeterade 503 mnkr. Enskilt redovisar
Skellefted Kraft AB en arsprognos pa éver 830 mnkr, vilket Overstiger budget med 285 mnkr. Trots en
lagre elproduktion genererar koncernen ett resultat som ar hogre jamfért med budget och i linje med
foregdende ar. Skellefted Krafts positiva resultat jamfort med budget beror till stor del pa ett aktivt
agerande fran produktionsplanering och driftcentral vid spotpristoppar i kombination med ett positivt
utfall fran koncernens finansiella handel.

Kommunen

Kommunen redovisar ett ekonomiskt deldrsresultat pa 648 mnkr (711). Den storsta forklaringen till det
hoga resultatet ar en utdelning fran Skellefted Stadshus AB pa 360 mnkr for finansiering av
investeringar pa campusomradet. En annan del av forklaring ar att skatteintdkterna och de generella
statsbidragen har 6kat och éverstiger for heldret budget med 100 mnkr. Kommunen redovisar ocksa
nettoinkomster fran exploateringsverksamheten fér perioden pa nastan 80 mnkr, inkomster som inte
har budgeterats.

Kommunens kostnader for arbetskraft ar alltid hogre i borjan av aret for att sedan minska under
semesterperioden. Delarsresultatet innehdller darfér minskade kostnader for uttagen semester med
111 mnkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med nara 400 mnkr, jamfort med samma period
foregdende ar. Kostnaderna for arbetskraft, exkl. kostnader for pensioner, har 6kat med 8,6 procent.
Under samma period har skatteintakter och generella statsbidrag 6kat med 180 mnkr.
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Kommunens arsprognos uppgar till 473 mnkr, varav den skattefinansierade verksamheten star for 455
mnkr (362).

Resultatet i skattefinansierad verksamhet,
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Resultatet for den skattefinansierade verksamheten forvéntas pa arsbasis att motsvara 8,3 procent
(6,9) av skatter och generella statsbidrag. Forutsatt att prognosen slar in sa kommer det arliga
resultatet for den skattefinansierade verksamheten att under den senaste fem-arsperioden uppga till i
genomsnitt narmare 300 mnkr per ar, vilket motsvarar nastan 6 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Detta ligger over intervallet for fullmaktiges dverskottsmal pa 1-2 procent.

Budgetféljsamhet

Stadshuskoncernen

Arsprognosen fér de kommunagda bolagen uppgar sammantaget till 798 mnkr, vilket dverstiger
budgeten (503 mnkr) med 295 mnkr. Den storsta budgetavvikelsen pa 285 mnkr star Skelleftea
Kraft for, dar de huvudsakliga anledningarna ar positivt utfall av energikoncernens finansiella
handel, hogre el-spotpriser i el-omrade SE1 och SE2 samt 6kad produktionsvolym.

Skelleftebostader levererar ett deldrsresultat pa 62 mnkr, dock indikerar arsprognosen ett nagot
lagre utfall an budget. Skellefted Industrihus redovisar ett nagot battre resultat an budget for
forsta tertialet och lamnar aven en arsprognos dar utfallet for aret ar nagot battre an budgeterat.

Skelleftea buss verksamhet har haft en positiv utveckling med ett okat kollektivt resande, vilket
gor att periodens utfall pa minus 33 mnkr ar battre an utfallet vid samma tid féregdende ar. Trots
okat resande ar arsprognosen oférandrad i jamforelse med budgeterat resultat. Arbetet med att
dela upp verksamheten till tva enheter enligt politiskt fattat beslut kommer att paga under 2023,
vilket kan paverka resultatutfallet for ar 2023.

Skelleftea City Airport redovisar ett utfall for perioden med minus 6,1 mnkr, vilket ar lagre an vid
samma tidpunkt ifjol men for helaret forvantas dock ett utfall som ar nagot battre an budget.

Skellefted Kulturhus redovisar ett underskott pa minus 13,7 mnkr, vilket ar nagot battre jamfort
med samma tid ifjol. Arsprognosen for 2023 &r i dagslaget oférandrad i jamférelse med
budgeterat resultat pa minus 27,1 mnkr.

Koncernens mindre bolag uppvisar en god budgetféljsamhet.
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Kommunen

Kommunens resultatprognos pa 473 mnkr overstiger budget (420 mnkr) med 53 mnkr. Den storsta
forklaringen till avvikelsen finns inom kommunstyrelsens verksamhet och beror i huvudsak pa intakter
fran markforsaljning samt battre utfall pa skatteintékter och generella statsbidrag. Prognosen dras a
andra sidan ner till féljd av underskott inom ett flertal namnder.

Prognos helar 2023 473
Budgeterat resultat 2023 420
Prognos avvikelse 53
Varav
Férsdljningsintdkter mark och tomter 125
Elférsériningen (4 kraftverk) 26
Skatteintékter och generella statsbidrag 100
Fér- och grundskolenémnd -70
Socialndmnd -58
Samhdallsbyggnadsndmnd -41
Bygg- och miljénédmnd -6
Ovrigt -23

For- och grundskolenamnden redovisar ett underskott pa 70 mnkr. Den stoérsta utmaningen for
namnden ar 6kade kostnader for arbetskraft, trots att kompetensforsorjningen, speciellt i omraden
med ldga socioekonomiska faktorer, har varit utmanade.

Socialnamnden redovisar pa arsbasis ett underskott pa minus 58 mnkr. De ekonomiska
konsekvenserna med anledning av Covid-19 berdknas 2023 till minus 8 mnkr, vilket ar pa betydligt lagre
nivaer jamfort med pandemidren. Den storsta forklaringen till socialndmndens underskott ar annars de
overskjutande kostnader som verksamheten ser ut att fa aven i ar for att klara sommarmanaderna
(sarskilda sommaravtal). Detta enskilt berdknas till 26 mnkr. Verksamheten tvingas ocksa pa grund av
arbetskraftsbristen beordra ut personal pa overtid, vilket ocksa driver upp kostnaderna.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott p& minus 41 mnkr. Okade priser pa el och diesel
paverkar de olika verksamheterna. Inom raddningstjansten har ny lagstiftning medfort en
ambitionshojning, vilket ocksa dkat kostnaderna och prognosen dar ar minus 5 mnkr.
Gatuverksamheten prognostiserar ett underskott pa 20,3 mnkr, varav 18,5 mnkr utgors av
snoskottningskostnader. Vintern har varit snorik och skottningstillfallena fler for saval kommunala
vagar som enskilda vagar. Fortatningen i det vaxande Skellefted har medfort att stora mangder sno
behover forslas bort, vilket kraftigt 6kat kostnaderna for vintervaghaliningen. En annan stor
underskottspost som, dven om den ar planerad, paverkar namndens avvikelse mot budget. Det ar VA-
verksamheten som prognostiserar ett underskott 23 mnkr, ett underskott som kommer att tackas av
tidigare ars overskott (upparbetad skuld till VA-kollektivet).

Byggnadsnamnden redovisar ett underskott pa minus 6 mnkr pa grund av uteblivna intakter. Den
lagkonjunktur som Sverige befinner sig i bidrar till att inkomna bygglovsarenden har minskat med
nastan 20 procent jamfort med samma period i fjol. Det far direkta konsekvenser pa verksamhetens
intakter.

Fér vidare information hénvisas till ndmndernas egna deldrsrapporter.
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Investeringar och finansiering

Kommunkoncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar bedéms for heldret uppga till 3
123 mnkr (2 952), varav 2 213 mnkr (2 152) aterfinns inom Stadshuskoncernen och 910 mnkr (800)
aterfinns inom kommunen. Investeringarna under ar 2023 férvantas bli den hogsta nivan i
kommunkoncernens historia under ett enskilt ar.
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Totalt berdknas investeringarna i stadshuskoncernen for ar 2023 uppga till 2 213 mnkr, vilket
understiger den faststallda investeringsbudgeten pa 2 676 mnkr. Det innebér att 83 procent av
budgeten planeras att genomféras.

De storsta investeringarna har skett av Skellefted Kraft med 945 mnkr och aterfinns framst inom
omradena elnat och vattenkraft, men aven inom omradet varme. Skelleftebostader har under aret
investerat i bostader fér 296 mnkr. Bolaget har t.ex. kopt 53 nyproducerade lagenheter vid
Balderskolan samt fardigstallt 114 nya lagenheter pa Sjungande Dalen som invigdes under sommaren.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen star Skelleftea Kraft for med totalt 371 mnkr. Den forklaras i
huvudsak av att affarsomradet marknad foérskjutit en potentiell investering inom solenergi till 2024
men dven mindre projekt som blivit framflyttade pa grund av langre leveranstider.

Kommunen

Investeringarna i kommunen beraknas for helaret att uppga till 910 mnkr (800). Nagra stora
investeringar som pagar ar Karlgardsbron, forskola pa Norrbdle, nya industriomraden i Bergsbyn och
pa Sorbole, samt bostadsomraden pa Anderstorp, Getberget och i Kdge. Alla &r stora projekt som
tillsammans gor att arets utgifter beraknas bli hogre an féregaende ar.

Det prognostiserade utfallet ser dock ut att ligga en bra bit ifrdn den budgeterade nivan som uppgar till
1 500 mnkr. En av anledningarna till att budgeterad niva inte uppnas ar att de investeringsramar som
namnderna tilldelats inte har hunnit forbrukas da fokus istallet har legat pa att genomféra de stora
projekten och de investeringar som gors i exploateringsverksamheten. Under perioden 2023-2033
planerar kommunen fér att genomféra investeringar for nastan 10 mdkr. Fér en mer detaljerad
redovisning av de stdrre investeringarna hanvisas till sidan 47.
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Diagrammen nedan visar hur stor del av de senaste fem drens investeringar som finansierats med
egna medel. Med egna medel avses internt tillférda medel respektive sparade och lanade medel.
Internt tillférda medel utgors framst av arliga resultat och genomférda avskrivningar men ocksa av
andra forandringar i balansrakningen som exempelvis pensionsskuldsforandringar. Med lanade medel
avses externa lan upptagna i bank och med sparade medel dsyftas arets férandring av likvida medel.
Under ar 2023 har knappt 82 procent av investeringarna kunnat finansieras med egna medel.
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Av kommunkoncernens totala investeringar pa 13,4 mdkr under perioden 2019-2023 har 11 mdkr, eller
nastan 82 procent, finansierats med egna medel.

For kommunen enskilt har, efter ett antal ar med kraftig upplaning, de senaste tre arens investeringar
kunnat finansieras med egna medel, detta trots den hdga investeringstakten. Under den senaste 5-
arsperioden har 68 procent (3,1 mdkr) av de totala investeringarna pa 4,5 mdkr finansierats med egna
medel. Forklaring till detta ar hoga resultatnivaer, som bade beror pa forsaljning av kulturhus samt pa
extra utdelning fran SSAB. En annan forklaring ar ocksa goda resultat till féljd av en stark utveckling av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Hittills under ar 2023 har kommunen ocksa kunnat amortera 475 mnkr. Kommunens langfristiga
inldning uppgar i deldrsbokslutet till 1 288 mnkr eller cirka 17 100 kronor per invanare och avser lan
upptagna for kommunens affarsverksamheter.
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Langsiktig betalningsférmaga (soliditet)

Soliditeten beskriver betalningsférmdagan pa lang sikt. Den anger i vilken grad tillgdngarna har
finansierats med egna medel. | diagrammet nedan har hela pensionsskulden i kommunen, dvs.
aven den del som redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen, tagits med vid
berakning av soliditeten.
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Pa grund av ett langsiktigt dgande av kommunagda bolag, med en stark vardetillvaxt, har
kommunen under artionden byggt upp en hog soliditet. Idag ligger den stérsta delen av det egna
kapitalet bundet i aktier i Skellefted Stadshus AB som &r kommunens samlade agarbolag.
Kommunens avsikt ar att fortsatta med detta langsiktiga dgande.

Anledningen till att soliditeten blir betydligt lagre i kommunkoncernen, jamfort med bade
kommunen och Skellefted Stadshus, beror pa den interna forsaljning av aktieinnehavet i
Skellefted Kraft AB som skedde ar 2007 mellan kommunen och Skellefted Stadshus. Den
internvinst som uppstod vid den forsaljningen (da delar av ddvarande marknadsvardet
realiserades) paverkar inte soliditetsberakningen for Skelleftea kommunkoncern da denna vinst
elimineras bort i den sammanstallda redovisningen.
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Trots hoga investeringsnivaer har soliditeten i kommunkoncernen forbattrats med hela fem
procentenheter jamfort med 2022, till 47 procent. Det planeras dock for inldning sista tertialet for att
klara de stora investeringarna som budgeterats. Kommunens forbattrade soliditet (se nedan) har ocksa
paverkat koncernens soliditet.

Skellefted Stadshuskoncernen har en soliditet vid periodens slut pa 59 procent, vilket ar 5 procent
hogre an vid arsbokslutet 2022. Orsaken till att soliditeten 6kat i jamforelse med féregdende ar beror
pa minskade skulder relaterade till Skellefted Krafts elhandel samt en god resultatutveckling for
koncernen. Med anledning av 6kad belaning i samband med koncernens fortsatta investeringar,
beraknas soliditeten att minska med 2 procentenheter vid arets slut. Soliditeten ar dock fortsatt pa en
hog niva.

Kommunens soliditet uppgar till 62 procent. Soliditeten ligger fortsatt pa en hég niva men enligt
planeringen sd kommer den att sjunka under den kommande femarsperioden. Att soliditeten
forbattrats med 3 procent under 2023 beror pa goda resultat och att kommunen kunnat amortera av
pa sina externa laneskulder. Moéjligheten till amortering beror framst pa hoga resultat inom
verksamheten elforsorjning samt att investeringar inte kommit igdng som planerat. Fullmaktiges
langsiktiga mal ar en soliditet pd minst 50 procent.

Kortsiktig betalningsférmadga (likviditet)

Om soliditeten beskriver den ldngsiktiga betalningsférmagan sa beskriver likviditeten den
kortsiktiga. Likviditet kan definieras pa olika satt. Ett satt ar att stalla omsattningstillgdngarna i
relation till kortfristiga skulder. For att dessa skulder ska kunna betalas omedelbart ska mattet
ligga 6ver 100 procent, vilket ocksa ar kommunens mal inom ramen fér god ekonomisk

hushalining.
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De volatila elpriserna har inneburit att Skellefted Stadshus under de senaste tva aren behévt ha en
storre likvidreserv jamfort med tidigare ar. Den storre likviditetsreserven mojliggdér hantering av de
stundtals mycket stora likviditetsfloden som uppstar med kort varsel vid Skellefted Krafts elhandel pa
Nasdag.
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Likviditeten i kommunen &r stabil och ligger ungefar pd samma niva som de senaste aren. Goda
resultat, samtidigt som utgifterna fOr investeringarna inte blir lika stora som budgeterat bidrar till detta.

Kommunens kreditlimit pa koncernkontot motsvarar 500 mnkr medan Skellefted Stadshus har en limit
motsvarande 700 mnkr. Vid bokslutstillfallet nyttjades inte krediten i kommunen, i Stadshuskoncernen
nyttjades 119 mnkr.

Laneskulder

Den totala laneskulden i kommunkoncernen har under de senaste 5 aren minskat fran 8 713
mnkr till 6 188 mnkr, varav kommunen minskat sin skuld med 425 mnkr och stadshuskoncernen
med 2 100 mnkr.

Under 2023 har Stadshuskoncernen minskat sin ldneskuld med 400 mnkr. Som tidigare namnts
sa behover Stadshushuskoncernen ha en storre likviditetsreserv an tidigare pa grund av
Skelleftea Krafts elnandel pa Nasdaq. De volatila elpriserna gor att energibolaget stundtals har
mycket stora likviditetsfléoden som maste kunna hanteras med kort varsel.
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Kommunen enskilt har under aret amorterat skulderna med 475 mnkr, vilket gér att kommunens totala
laneskuld i augusti uppgar till 1 288 mnkr. Detta motsvarar cirka 17 100 kr/invanare.
Kommunfullmaktiges faststallda lanetak for kommunen ligger pa 40 000-50 000 kr/invanare.
Anledningen till att kommunen kunnat amortera stora belopp under perioden ar framst de hoga
resultaten inom verksamheten elférsérjning men dven pa grund av utdelning fran Skellefted Stadshus
AB for finansiering av investeringar pa Campus. Samtidigt som likviditeten har férbattrats har inte stora
planerade investeringar kommit i gang i tid som planerat.

Kommunkoncernens skuldportféljer

Stadshuskoncernens externa lan som forfaller under 2023 uppgar till 450 mnkr, vilket motsvarar
omkring 9 procent av den totala inldningen. En jamn forfallostruktur mellan aren efterstravas. |
deldrsbokslutet uppgar den genomsnittliga kapitalbindningen till 3,9 ar. Det samlade
inldningsbehovet styrs av tillgdngen pa likvida medel och av investeringsvolymen.
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Forfallostruktur
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| Stadshuskoncernens skuldportfélj uppgick i deldrsbokslutet den genomsnittliga inldningsrantan till
2,34 procent, den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,87 ar och andelen rorlig ranta till 39
procent. Samtliga nyckeltal ligger inom ramen foér beslutad finanspolicy.

| kommunens skuldportfolj uppgick i deldrsbokslutet den genomsnittliga inldningsrantan till 1,15
procent, rantebindningstiden till 1,90 ar och kapitalbindningen till 2,26 ar. Andelen rorlig ranta i
skuldportféljen uppgick till 13 procent. Samtliga av dessa nyckeltal ligger inom ramen for
beslutad finanspolicy.

Anledningen till att kommunen har lagre inldningsranta an Stadshuskoncernen beror i huvudsak
pa att kommunens skuldportfélj ar yngre och bérjade byggas upp i en tid nar rantan varit
extremt lag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre pafdljande dren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. har ingar inte

stadshuskoncernen. Arets balanskravsresultat for kommunen férvantas bli positivt och uppga till 468

mnkr (846 mnkr).

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen enligt tabellen nedan. Utredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar

att intakterna ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da

avstamningen gors.

Balanskravsutredning, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 473 901 462 382 60
- Samtliga realisationsvinster -5 -55 -22 -29 -20
+/- Orealiserade vinster och forluster i 0 0 -1 -1 0
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 468 846 439 352 40
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -33 -389 -304 0
+ Anvandning av medel fran 0 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 468 813 50 48 40
Resultatutjamningsreserv 783 750 361 57 60
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Vésentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Hela kommunkoncernen hade vid augustis slut nastan 9 800 anstallda, varav drygt 1 200 dterfanns

inom de kommunagda bolagen. Kommunen har hittills under 2023 dkat antal anstallda med nastan

200 personer. Det innebar att antal anstallda nu helt aterhamtat sig fran pandemiaren, dar det var en
nedgang av framfor allt de tidsbegransade anstallda.
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Antal tillsvidareanstallda 7 477 7319 7 236 7 303 7186
Antal tidsbegransade anstallda med manadslon 1076 1032 957 995 1206
TOTALT 8553 8 351 8193 8 298 8392
Varav man, % 26 26 25 24 24
Varav kvinnor, % 74 74 75 76 76

Kommunen har under 2023 ¢kat antalet anstallda med 202 personer (drygt 2 procent), jamfort med
samma period ifjol. Stérst 6kning har skett inom fér- och grundskolendmnden som 6kat antalet
anstallda med drygt 200 personer. Samtidigt har socialndmnden minskat sina anstallda med 65

personer.
For- och grundskolenamnd +201
Gymnasienamnd +25
Bygg- och milidnamnd +14
Socialndmnd -65
Kommunstyrelsen +12
Namnd support och lokaler +9
Samhallsbyggnadsnamnd +7
Ovrigt -1

Summa totalt +202
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Det ar svart att avgora hur mycket av 6kningen som beror pa en atergang efter pandemin och vad som
ar beroende av folkmangden som under forsta halvaret 2023 6kade med nastan 1 000 invanare. Det
finns ocksa andra faktorer som effektivare arbetssatt och konsekvenser av en 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare (manadsaviénade) har minskat ndgot under 2023
jamfort med samma period ifjol. Nivan ligger fortsatt relativt hogt jamfort med ar 2019 innan pandemin
da sjukfranvaron lag pa 5,73 procent per den sista augusti. Sjukfranvaron bland kvinnor ar fortsatt
hégre an hos man.

Andelen ldngtidssjukskrivna har en svag 6kning med 0,4 procentenheter, jamfort med samma period
ifjol. Den kortaste sjukfranvaron, upp till 14 dagar, har daremot minskat fran 4,2 till 3,1 procent.

‘ 2023-08 2022-08 2021-08 2020-08 2019-08

Sjukfranvaro, andel av arbetstiden

Sjukfranvaro totalt 7,26 7,61 6,56 6,87 573
Varav kvinnor 7,67 8,46 7,42 7,57 6,56
Varav mén 4,57 521 4,05 4,79 3,23
Varav dag 1-14 3,1 4,2 33 3,8 2,7
Varav dag 91-w 2,4 2,0 1,8 1,5 1,7

Sjukfranvaron har normalt en naturlig fluktuering 6ver aret dar vintermanaderna, december-mars, har
en hogre andel sjukfranvaro an var- och sommarmanaderna, april-augusti. Detta galler aven for
Skellefted kommun och fér samtliga av kommunens férvaltningar. Sjukfranvaron ligger pa samma niva
eller minskar jamfort med tidigare period i alla férvaltningar utom utbildning och arbetsmarknad dar
sjukfranvaron istallet 6kat med 0,86 procentenheter, fran 4,62 procent till 5,48 procent.

Sjukfranvaro, per férvaltning, %

Sjukfranvaro kommunovergripande 5,74 5,94 8,37 9,63
Socialkontor 7,01 7,98 9,71 11,76
Utbildning och arbetsmarknad 548 4,62 826 8,86
Samhdllsbyggnad 3,29 3,24 4,96 4,93
Support och lokaler 4,72 534 7,47 873
Kultur- och fritidskontor 2,96 3,34 546 6,68
Kommunledningskontor 1,62 1,73 2,50 3,41

Kompetensforsorjning

En véaxande kommun paverkar kompetensforsorjningen, inte minst i Skellefted kommun dar

sysselsattningen bland kommunens invanare nu ligger mycket hogt. Det ar just nu en valdigt liten del
av den potentiella arbetskraften som ar anmalda som arbetslésa pa Arbetsformedlingen. Ungefar 1,8
procent (drygt 600 personer) av invanarna i aldern 16-65 ar idag (augusti 2023) 6ppet arbetsldsa och

det gar minst tvd anmalda jobb pa arbetssdkande hos Arbetsférmedlingen i Skellefted.
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Konkurrensen om kompetensen blir hardare, vilket aven for kommunen nu syns bland annat genom
att antalet sokande per tjanst har minskat under det senaste aret.

Arbetet med kompetensforsdrjningsstrategin fortsatter och strategin har forlangts att galla aven under
ar 2023. Det finns nu en tydlig struktur for kompetensforsorjning framtagen, med roller, mandat och
uppdrag. Kompetensforsorjning ar uppdelat i fyra delar, attraktivitet, anstallning & erbjudande,
utveckling och larande samt hallbart arbetsliv.

Attrahera Rekrytera Utveckla Behélla Aweckla
[ L @ L
Fokusomrade 1: Fokusomrade 2: Fokusomrade 3: Fokusomrade 4:
Attraktiv Anstallning Kompetensutveckling Hallbart Arbetsliv
arbetsgivare & Erbjudande & Larande

. TO P PRIORITERA S
REKRYTERA OKA ﬁsmmggms STARK ARBETSMILJO- FORLANG
BREDARE HELTIDSARBETET UTVECKLING LEDARSKAPET ARBETET ARBETSLIVET
RATT
€ igi i i UTNYTTIA o >
Digitalisering 02
SMART

€ Tillitsbaserad styrning

o]

€ Samarbeten e >
SAMARBETEN

Utifran strategin och behoven skapas arligen en kommunévergripande kompetensférsoérjningsplan och
forvaltningsspecifika planer, med aktiviteter, som foljs upp i ledningsgrupper och namnder. En éversyn
av rekryteringen pagar och ett troligt utfall ar ett 6kat stod fran Rekryteringscenter till den 6vriga
organisationen.

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT AUGUSTI 2023 32 (55)



Forvantad utveckling

Skellefteas utveckling skiljer sig fran 6vriga kommuner

Bade Sverige och stora delar av 6vriga varlden ar inne i en lagkonjunktur och manga lander, inklusive
Sverige, gor nu allt for att begransa inflationen genom rantehdéjningar och penningpolitiska
atstramningar. Konjunkturavmattningen paverkar de svenska kommunerna och sa aven Skellefted i
form av 6kade kostnader och ett férsamrat finansnetto. Det nya pensionsavtalet &r och har ocksa varit
utmanande aven for Skellefted kommun da det inforts under en period med extremt hog inflation,
vilket fatt pensionskostnaderna att skjuta i hojden.

En annan utmaning som Skellefted delar med andra kommuner ar den demografiska utvecklingen men
en alltmer aldrande befolkning och darmed en 6kad belastning pa dldreomsorg, hemsjukvard, m.m.
Den nu starka befolkningsutvecklingen i Skellefted innebar dock att kommunen startat en foryngring av
befolkningen som kommer hjalpa kommunen att méta utmaningen omkring demografin. Genom
inflyttningen av personer, som i huvudsak ar i arbetsfor alder, far kommunen det lattare att kunna
finansiera det 6kande behovet av vard och omsorg som demografin skapar.

Arbetslosheten i Skellefted uppgick i augusti 2023 till 3,2 procent (i juli var den nere pa 3,1 procent),
vilket ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfért med samma period 2022. Arbetslésheten i riket
lag i augusti 2023 pa 6,4 procent, vilket ger en skillnad pa 3,2 procentenheter. Arbetslésheten i 6vriga
landet ar alltsa mer an dubbelt sa hog som i Skellefted, vilket ar en bekraftelse pa kommuns starka
utveckling. Allt talar ocksa for att den starka utvecklingen kommer att fortsatta, vilket skiljer sig fran
Ovriga Sverige dar prognoserna pekar mot en 6kad arbetsldshet.

En 6kad sysselsattning bland kommunens invanare innebar ocksa ett 6kat valstand, vilket inte minst
kan matas genom att studera invanarnas beroende av stéd och bidrag fran det offentliga. Den positiva
utvecklingen med ett minskat beroende boérjade redan fér 7-8 ar sedan och har sedan fortsatt. Det
mesta talar nu for att Skellefted under 2022 passerat rikets genomsnittliga niva.

Den stora efterfragan pa arbetskraft i kombination med den lilla lediga kapacitet som idag finns i
Skellefted har lett till att kommunens stérsta utmaning nu stavas kompetensforsorjning. En utmaning
som kommunen dessutom delar med 6vriga foretag och organisationer som verkar i Skelleftea. Mycket
av kommunens arbete kommer darfér under de narmaste dren att handla om att attrahera arbetskraft,
bade till Skellefted kommun som plats och organisation. Aven om befolkningstillvéxten tilltagit
ordentligt sa behévs det en annu starkare inflyttning av manniskor bade fran utlandet och 6vriga
Sverige. Kommunen har darfor intensifierat arbetet for att fd manniskor att valja Skellefted som
bostadsort.

Fortsatt stort behov av investeringar

Det nya naringslivet skapar sysselsattning och ¢kad inflyttning, varfor efterfragan pa bostader ar hog.
For narvarande byggs omkring 2 000 bostader i Skellefted kommun. Befolkningsmalet ar 90 000
invanare ar 2030 och beddémningen &r att nivan ar majlig att nd med nuvarande samhallsutveckling.
Nivan innebar att 7-8 tusen bostader behdver byggas fram till 2030, vilket motsvarar ungefar 1 000
bostader per ar. Skellefted kommun har darfor en hog takt pa sin planering och exploatering. Tyvarr sa
har den ekonomiska avmattningen i ekonomin lett till en kraftig inbromsning av nyproduktionen av
bostader i Sverige, vilket dven smittat av sig pa Skellefted, trots en stark efterfrdgan pa bostader.
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For att klara fortsatt utveckling ar det av yttersta vikt att bostadsproduktionen halls igang. Det innebar
att kommunen maste ta ett allt storre ansvar i fragan. Planeringen och byggandet av bade tillfalliga
bostader for entreprendrer och studentbostader bidrar ocksa till en fortsatt utveckling av Skelleftea.

Kommunens eget bostadsbolag Skelleftebostader (Skebo) har fatt en an viktigare roll att bidra till
bostadsforsérjningen, inte minst i nuvarande lage nar andra byggherrar blir tveksamma. Skebo har for
narvarande cirka 500 lagenheter i produktion samtidigt som avsikten ar att 6ka takten. Under ar 2023
kommer nyproduktion att fardigstallas i Kdge och Klockarhojden samtidigt som nya bostader i Byske,
Burea och Burtrask blir inflyttningsklara 2024.

Parallellt med kommunens expansion finns ocksa ett stort behov av reinvesteringar av bade lokaler och
infrastruktur, ndgot som vi delar med andra kommuner och regioner i Sverige. En annan utmaning nar
det géller de mer expansiva investeringarna ar att de manga ganger maste pabdrjas och i manga fall
slutféras innan den nya befolkningen eller de nya bostaderna ar fardigstallda, exempelvis nar det galler
for- och grundskolor eller utbyggnad av vatten och avlopp.

Under perioden 2023-2033 planerar kommunen, exkl. kommunagda bolag, att investera for narmare
10 mdkr, vilket sannolikt ar den i sarklass hégsta nivan per invanare bland alla Sveriges kommuner.
Parallellt med detta planerar kommunens bolag att under motsvarande period investera for omkring
20 mdkr, dar det framst ar energi- och bostadsbolaget som star for de héga investeringsnivaerna.

Fortsatt utveckling av god ekonomisk hushallning

En av grunden fér kommunens kommande budgetarbete ar kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Utifran dessa riktlinjer, som bade handlar om planerade 6verskott och nivaer pa
laneskulder och soliditet, tas ett maximalt finansieringsutrymme fram som reglerar vilken niva
kommunen kan ha pa sina investeringar under de kommande 10 dren. Driftkonsekvenser av
investeringar i skattefinansierad verksamhet ska dessutom alltid hanteras fére de planerade 6verskott
som ligger till grund for den finansiella planeringen.

Skellefted kommuns Budget och plan 2024-2033 faststalldes den 27 september i ar. Budgeten
innehaller planerade dverskott i kommunen pa 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
fran 2024 och 3 procent fran och med 2025 och framat. Samtidigt ar budgeten lagd utifran att
soliditeten, efter den kommande 10-arsperioden, inte ska landa under 50 procent. Laneskulden
planeras att under planeringsperioden att 6ka till drygt 47 000 kronor per invanare, vilket understiger
fullmaktiges lanetak pa 40-50 tusen kronor per invanare. For den hogre nivan kravs synnerliga skal och
nivan ska bara anvandas tillfalligt. Skellefted kommun befinner sig just nu i en extraordinar
samhallsomvandling, varfor den hogre nivan ar motiverad av den pagdende utvecklingen.
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Ekonomirapporter

[ ] [ ] ] [ ]
Redovisningsprinciper
Skelleftea kommuns deldrsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Samma

redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Sammanstallda réakenskaper

Under aret har nagra forandringar skett i koncernbilden, vilket i allt vasentligt avser foljande:

Skelleftebostader har kdpt aktiebolaget Skelleftebostader Balder 11 AB i samband med att nybyggda
lagenheter forvarvades fran Lindbacks bygg AB. Skellefted Stadshus AB har bildat ett nytt aktiebolag
Skellefted lokaltrafik AB.

Sedan 2017 har enbart huvudmetoden och proportionell konsolidering anvants nar det galler
hantering av bolagen i den sammanstallda redovisningen. Detta innebar att varje enskilt
koncernforetag konsolideras var for sig och endast agd andel av rakenskapsposterna har medtagits i
den sammanstéllda redovisningen (foljer RKR:s rekommendation R16). | kommunkoncernen ingar
bolag som kommunen har minst 20 procent inflytande i, forutom bolaget Norrlands Etanolkraft AB
eftersom detta bolag inte har nagot bokfort varde i Skelleftea Kraft koncernen.

| den sammanstallda redovisningen sker justeringar med avseende pa skillnader mellan redovisning
enligt K3 som bolagskoncernen tillampar och det redovisningsregelverk som kommunen féljer, LKBR.
Skillnader mellan redovisningsprinciperna avser i all vasentlighet redovisning av upp- och
nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar samt redovisning av offentliga stéd och statliga bidrag.

| deldrsrapporten har i allt vasentligt motsvarande elimineringar och justeringar skett som vid
arsbokslut.

Anlaggningstillgangar

Kommunen har fattat ett beslut som faststaller tillgangstyper och komponenter. For att en tillgang ska
delas upp i komponenter ska tillgangens anskaffningsvarde uppga till minst 2 mnkr och vardet for en
enskild komponent till minst 200 tkr.

Lanekostnader belastar resultatet for den period de uppkommer.

Linjar avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp varje ar, tillampas. Avskrivning pabdrjas nar
tillgangen tas i bruk.

Inventarier med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett varde pa minst ett prisbasbelopp
(exklusive moms) ska klassas som anlaggningstillgang. En samlad anskaffning av inventarier och
kapitalvaror till ett sammanlagt varde dverstigande tva prisbasbelopp ska klassas som
anlaggningstillgdng. Motsvarande grans galler for finansiella leasingavtal.

Nar det galler nedlagd tid for iordningstallande av en anlaggningstillgang har till viss del aven
uppskattad arbetstid dar tidredovisning inte skett under aret tagits med i anskaffningsvardet.
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Kommunen har en pagdende implementering av ett nytt projektledningssystem som aven innefattar
tidregistrering av eget arbete. Detta arbete har pa grund av pandemin senarelagts.

Rivningar av fastigheter som anvants i den egna verksamheten har redovisats som driftkostnad. Fran
och med ar 2020 finns en plan for systematisk genomgang av samtliga anlaggningstillgangar. Ar 2022
har anlaggningstillgdngar anskaffade fram till och med ar 2018 hanterats.

Under ar 2022 gjordes en genomgang av kommunens samtliga leasingavtal. Det resulterade i att
balansomslutningen 6kade med ca 1,3 mdkr, vardet pa anlaggningstillgdngarna och de langfristiga
skulderna 6kade. | delarsbokslutet 2023-08-31 har finansiell leasing redovisats pa motsvarande satt
som i arsbokslutet. Foregdende ar redovisades motsvarande operationell leasing d v s som lokalhyra
vid delarsbokslutet 2022-08-31. Foljande poster har paverkats: periodens resultat -9 mnkr,
verksamhetens kostnader +107 mnkr, avskrivningar -88 mnkr, finansiella kostnader -28 mnkr

Skulder, avsattningar och pensionsforpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras ¢ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 ar det endast for offentliga bidrag hanforbart till en
investering som inkomsten ska intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsférbindelse, [6neskatt
tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjgnade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
I6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Kommunen har inte ndgra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning till
stiftelser. Berdkning av det samlade atagandet har utforts av Skandia enligt Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld (RIPS 17). De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs. bakomliggande
utbetalningar har hanforts till det ar de avser, da férmanerna tjanats in. Pensionsataganden for
personer anstallda i de kommunagda bolagen redovisas enligt K3, BFNAR 2012:1.

Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala
pensionsskulden medraknats, aven den del som ligger utanfér balansrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 44,53 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad. De interna serviceenheterna debiterar respektive verksamhet med sjalvkostnad.
Gemensam central administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna. Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till
respektive post i resultatrakningen. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sallan
féorekommande och dverstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster/forluster samt intakter och kostnader fér tomtforsaljning i samband med
markexploatering som jamférelsestérande.
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Resultatrikning

Kommunen Kommun Ars-

Belopp i mnkr pLyEEE 2022-08 Budget prognos 2022
Verksamhetens intakter 1404 1464 2249 2106 2452
Verksamhetens kostnader -4 440 -4162 -7 340 -6 816 -6 422
Avskrivningar -308 -205 -306 -461 -446
Summa verksamhetens nettokostnader -3344 -2903 -5 397 -5171 -4416
Skatteintakter 2 830 2674 4170 4238 4005
Generella statsbidrag och utjamning 855 832 1182 1228 1217
Summa verksamhetens resultat 342 603 -45 294 806
Finansiella intakter 371 122 474 375 161
Finansiella kostnader -66 -13 -9 -197 -66
Summa resultat efter finansiella poster 648 711 420 473 9201
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 648 71 420 473 201
Kommunkoncernen Koncern -

Belopp i mnkr 2023-08 2022-08

Verksamhetens intakter 5658 5522

Verksamhetens kostnader -7 856 -7 370

Avskrivningar -645 -613

Summa verksamhetens nettokostnader -2843 -2 461

Skatteintakter 2 830 2674

Generella statsbidrag och utjamning 846 832

Summa verksamhetens resultat 834 1045

Finansiella intakter 37 15

Finansiella kostnader -124 -54

Summa resultat efter finansiella poster 746 1006

Extraordinara poster 12 0

Arets resultat 758 1006
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[ 1 J [ ]
Balansrikning
Koncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2023-08 2023-08
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 119 106 1 1

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 242 12916 9 487 9 541
Maskiner och inventarier 6 942 7136 410 428
Ovriga materiella anladggningstillgdngar 3722 2 685 1156 859
Finansiella anlaggningstillgangar 1182 2192 10 071 10 064
Summa anlaggningstillgangar 25 207 25035 21125 20 893

Omsattningstillgangar

Forrad 575 533 246 219
Fordringar 1949 3023 1038 1419
Kortfristiga placeringar 3 2 0 0
Kassa och bank 237 975 192 8
Summa omsattningstillgangar 2763 4534 1475 1646
Summa tillgangar 27 970 29 569 22 600 22 539
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Koncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2023-08 2023-08

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Periodens resultat 758 1745 648 901
Resultatutjdamningsreserv 783 783 783 783
Ovrigt eget kapital 13 665 11918 14 523 13621
Summa eget kapital 8 15 206 14 446 15 954 15 306

Avsattningar

Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 481 421 442 382
Andra avsattningar 1660 1416 42 43
Summa avsattningar 2141 1837 483 424
Skulder

Langfristiga skulder 7133 8119 5193 5743
Kortfristiga skulder 3491 5167 971 1066
Summa skulder 10 624 13 285 6163 6 809

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 27 970 29 569 22 600 22539

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 16 075 16 075

Pensionsforpliktelser 1911 1911
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Kassaflodesanalys

Kommun
Belopp i mnkr Not 2023-08

Den I6pande verksamheten

2022-08

Arets resultat 648 711
Justering av- och nedskrivningar 9 308 205
Justering for ej likvidpaverkande poster 9 -15 5
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring 382 92
Okning (-) minskning (+) forrad och lager -27 -26
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld -95 -263
Summa kassaflode fran den lIopande

verksamheten 1200 725
Investeringsverksamheten

Forvarv, immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv, materiella anlaggningstillgdngar -538 -500
Forsaljning, materiella anlaggningstillgangar 2 2
Summa kassafléde fran

investeringsverksamheten -536 -499
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 0 0
Amortering (-) -475 -125
Okning dvriga langfristiga skulder (+) 2 2
Okning av langfristiga fordringar (-) -7 -4
Summa kassaflode fran

finansieringsverksamheten -481 -127
Summa arets kassafléde 184 99
Likvida medel vid arets boérjan 8 130
Likvida medel vid arets slut 192 229
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Noter

Belopp i mnkr Koncern - Kommun -
Not 1. Verksamhetens intakter 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Energiforsaljning 3897 3799 0 0
Forsaljningsintakter 507 517 90 84
Taxor och avgifter 427 157 375 354
Hyror och arrenden 328 480 409 463
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 268 360 268 360
Ovriga bidrag 79 64 68 44
Exploateringsintakter 81 33 81 33
Reavinster 6 3 5 32
Ovriga rorelseintakter 66 110 109 93
Summa 5658 5522 1404 1464
varav jamforelsestérande poster:
Exploateringsintakter 81 33 81 28
Reavinster 6 3 5 12
Not 2. Verksamhetens kostnader 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Kostnader for arbetskraft 3722 3407 3051 2 807
varav pensionskostnader 272 249 259 236
Inkopt elkraft 2 296 2123
Bidrag 171 199 204 199
Bransle, energi och vatten 1 66 85 66
Koép av huvudverksamhet 291 271 269 245
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 99 176 151 231
Fastighetskostnader och entreprenader 203 57 113 101
Forbrukningsinventarier och material 278 158 161 146
Ovriga frammande tjanster 382 163 181 158
Exploateringskostnader 4 4 4 4
Bolagsskatt 133 161
Reaftrluster 67 0 1 1
Ovriga rorelsekostnader 209 586 220 204
Summa 7 856 7 370 4440 4162
varav jamforelsestérande poster:
Exploateringskostnader 4 4 4
Reaférluster 67 0
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Koncern Kommun
Not 3. Avskrivningar 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08

Avskrivning immateriella tillgdngar 13 21 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 276 263 163 150
Avskrivning maskiner och inventarier 339 329 57 55
Planenlig avskrivning, leasing 17 0 88 0
Nedskrivning, aterférd nedskrivning 0 0 0 0
Summa 645 613 308 205
Not 4. Skatteintakter 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Preliminar kommunalskatt 2788 2597 2788 2597
Slutavrakning féregaende ar 16 51 16 51
Slutavrakning innevarande ar, prognos 27 26 27 26
Mellankommunal utjamning 0 0 0 0
Summa 2830 2674 2830 2674
Not 5. Generella statsbidrag och Koncern Kommun

utjamning 2023-08 2023-08
Inkomstutjamning 517 482 517 482
Strukturbidrag 6 6 6 6
Inforandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 116 135 116 135
Bidrag for LSS-utjamning 138 123 138 123
Kommunal fastighetsavgift 123 120 123 120
Kostnadsutjamningsavgift -80 -67 -80 -67
Ovriga generella bidrag fran staten 36 32 36 32
Summa 855 832 855 832
Not 6. Finansiella intakter 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Utdelning fran koncernféretag 0 0 360 104
Utdelning aktier och andelar 1 0 2 7
Ranteintakter 27 10 0 0
Resultat fran ovriga vardepapper 9 5 0 1
Orealiserad vardestegring pa finansiella 0 0 0
Borgensavgift 0 9 10
Ovriga finansiella intikter 0 0 0
Summa 37 15 371 122
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Not 7. Finansiella kostnader
Rantekostnader

Rénta finansiell leasing

Ranta pa pensionsavsattning

Orealiserad vardeminskning fin. instrument

Ovriga finansiella kostnader

Koncern - Kommun
2023-08 2022-08 2023-08
71 48 10
25 0 27
28 6 28

0 0 0

0 0 1

2022-08

Summa

124 54 66 13

Not 8. Eget kapital 2023-08 2023-08
Ingdende eget kapital 14 446 12 898 15306 14 366
varav resultatutjémningsreserv (RUR) 783 783 783 783
Arets resultat 758 1745 648 901
Justeringar 1 -197 0 39
Summa eget kapital 15 206 14 446 15954 15 306
N
Avskrivningar 209 205
Férandring avsattning 59 5
Finansiell leasing 24 0
Summa 292 210
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Driftredovisning

Belopp i mnkr Kommun- Prognos
Namnder Intakt Kostnad Netto- CIGIET-4l avvikelse
2023-08 2023-08 2023-08 2023 2023
Kommunstyrelse 458 464 -562 -419 45 -104 -438 228
Bygg- och miljonamnd 40 43 -83 -74 -31 -43 -65 -6
Fritidsnamnd 71 71 -204 -189 -118 -133 -242 23
For- och grundskolenamnd 123 126 -1212 -1 085 -959 -1 089 -1 645 -70
Gymnasienamnd 86 110 -396 -368 -258 -310 -530 20
Konsumentnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulturndmnd 5 5 -63 -61 -56 -58 -90 0
Personalnamnd 1 1 -13 -14 -14 -11 -26 5
Samhallsbyggnadsnamnd 354 325 -547 -506 -181 -193 -240 -41
Socialnédmnd 233 254 -1757 | -1681 -1427 -1523 -2264 -58
Namnd foér support och
lokaler 817 776 -894 -785 -9 -77 -146 6
Valnamnd 0 1 0 -2 -1 0 -1 0
Overférmyndarnamnd 0 0 -3 -4 -4 -3 -7 1
Gemensam maltidnamnd 29 27 -33 -31 -3 -4 -1 0
Gemensam namnd it-drift 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensam namnd for drift
av personalsystem 2 2 -1 -1 0 1 0 0
Revision 0 0 -2 -1 -1 -2 -3 0
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till
verksamhetens intakter och
verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen -816 -741 1022 853 112 206
Summa verksamhetens
nettokostnader 1404 1464 -4748 -4 367 -2903 -3344 -5698 106
Kommun- Prognos
Finansiella och interna Intakt Kostnad Netto Netto- CIGIET-4l avvikelse
poster 2023-08 22-08 | 2023-08 r(\yy 23 2023-08 2023 2023
Skatteintakter 2830 2674 0 0 2674 2830 4170 68
Generella statsbidrag och
utjamning 819 800 0 0 800 819 1196 32
Finansnetto 11 11 -26 0 11 -15 9 -31
Utdelning SSAB 360 104 0 0 104 360 456 -96
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Kommun- Prognos
Finansiella och interna Intakt Kostnad Netto- CIGIET-3 avvikelse
poster 2023-08 22-08 | 2023-08 2023-08 2023 2023
Uttag elférsérjning 235 126 0 0 126 235 199 153
Internranta 46 35 0 0 35 46 80 -10
Po-palagg (arbetsgivaravgifter,
pensioner, férsakringar) 947 797 -1 020 -864 -67 -73 -132 14
Ovrigt, budgetreserv 1 42 -6 1 44 -5 -66 24
Arets resultat 6 654 6 053 -5800 | -5230 823 648 214 259

Varav taxe- och IB eget Prognos
avgiftsfinansierad Kostnad Netto [ETHEI/A avvikelse
verksamhet 2022-08 2023-08 2023-08 skuld 2023
EIforsorjning 312 373 -246 -149 224 66 11214 26
Camping 36 41 -29 -21 20 7 10 2
Hamn 28 24 -33 -25 -1 -5 8 -2
Parkering 15 15 -13 -14 1 2 11 2
Avfall 99 95 -97 -99 -4 2 8 -8
Sotning 5 5 -6 -6 -1 0 3 -1
VA 147 124 -155 -138 -14 -8 12 -23
IB eget Prognos
Varav interna Intékt Kostnad Netto Netto EDICI/A  avvikelse
serviceenheter 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08 2023-08 skuld 2023
Fastighetsavdelning 580 546 -572 -513 33 8 55 -12
Campus 43 39 -34 -24 15 9 7 10
Maltidsavdelning 127 120 -124 -117 3 3 10 -2
IT-avdelning 149 113 -151 -98 15 -2 11
Fordon och verkstad 107 100 -106 -99 1 1 2 2
Tekniska forradet 8 8 -6 -9 0 2 3 1

Driftredovisningen visar resultaten fore bokslutsdispositioner och skatt i forhallande till av

kommunfullmaktige beslutad budget fér de kommunagda bolagen.

Bolag Resultat Resultat Ars- Ars-

Belopp i mnkr 2023-08 2022-08 prognos budget Avvikelse
Skelleftead Stadshus AB 352,0 97,2 360,0 0,0 360,0
Skellefted Kraft AB, koncernen 650,5 594,0 830,1 545,0 285,1
Skelleftebostader AB, koncernen 61,8 62,3 78,6 81,2 -2,6
Skelleftea Industrihus AB, koncernen 0 -23,8 -10,8 17,7 6,9
Skelleftedabuss AB, koncernen -33,0 -39,8 -53,3 -53,6 0,3
Skellefted City Airport AB -6,1 1,9 -14,5 -16,1 1,6
Science City Skelleftea AB 1,2 1,3 0,2 0,1 0,1
Skellefted Kulturhus AB -13,7 -18,2 -27.1 -27.1 0,0
Skellefted museum AB 0,5 2,2 -0,5 -0,5 0,0
Visit Skellefted AB 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Vasterbottensteatern AB 6,1 0,8 0,0 0,0 0,0
Summa kommunagda bolag 1019,3 677,9 1163,2 511,3 651,9
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen for materiella anlaggningstillgdngar visar avvikelsen i forhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr sarredovisas i
sarskild tabell.

Arets investeringar enligt investeringsredovisningen redovisas utifran attesterad anskaffningstidpunkt
och arets investeringar enligt kassaflédesanalysen redovisas utifran erhallna leverantorsfakturor.

Namnder, mnkr Utgifter In- m Budget Prognos Avvikelse

komster prognos

Kommunstyrelsens investeringsramar 305 19 286

Kommunstyrelse 102 -1 101 169 193 -24

Byggnadsnamnd 0 0 0 0 0

Fritidsnamnd 7 7 60 22 38

For- och grundskolenamnd 1 1 10 3 8

Gymnasienamnd 2 2 6 4 2

Kulturndmnd 0 0 5 3 2

Socialnamnd 1 1 7 1 5

Namnd for support och lokaler 165 165 506 283 224

Samhallsbyggnadsnamnd 218 -7 212 432 383 50

Totala investeringsutgifter 497 -7 490 1500 910 590

- « o da bolae Investeringar . e
- - 2023-08 Budge Progno progna

Skellefted Kraft AB, koncernen 944,7 1972,1 1600,9 371,2
Skellefted Industrihus AB, koncernen 22,4 90,0 47.4 42,6
Skelleftebostédder AB, koncernen 296,4 555,0 510,0 450
Skellefted buss AB, koncernen 0,0 36,0 36,0 0
Skellefted City Airport AB 22 15,4 1.0 44
Science City Skelleftead AB 0,0 0.0 0,0 0.0
Skellefted Kulturhus AB 1,4 5,0 5.0 0,0
Skellefted museum AB 0,0 1.9 19 0.0
Vasterbottensteatern AB 0,1 0,5 0,3 0,2
Summa kommunagda bolag 1267,2 2675,9 22125 463,4
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Storre investeringar

Den sista augusti pagick det 44 storre investeringsprojekt (>20 mnkr) i kommunkoncernen, varav 18
projekt inom kommunen och 26 projekt inom stadshuskoncernen. Av dessa projekt var det 8 projekt
som redovisade negativa prognoser.

Utover de pagaende projekten vid delarsbokslutet har det ocksa fardigstallts 3 storre projekt under
aret med en totalt budget pa 180,5 mnkr. Endast ett av de avslutade projekten redovisade ett negativt
utfall mot budget. Det galler Furuskolan i Jorn dar vissa delar av projektet blev dyrare an den
ursprungliga budgeten. De 6vriga projekten som fardigstallts redovisar ett utfall i nivda med budget.

Storre investeringar, kommunen

Beslutad Prognos

Kommun, mnkr total utfall total Prognos

budget 2023-08 utgift avvikelse
Pdgaende projekt
Norrhammar forskola 45,0 42,0 45,9 -0,9
Campus ventilation 37,0 8,3 37,0 0,0
Kanalskolan, kdk och inventarier 22,0 12,5 22,0 0,0
Trafiklosning centrala stan gata + VA 90,0 68,6 90,0 0,0
Karlgardsbron 227,0 191,1 227,0 0,0
Gatuombyggnad inom stadsomvandling 81,0 65,7 81,0 0,0
Okad leveranssakerhet, Ursviken-Skelleftehamn 70,0 6,9 70,0 0,0
Magasintalt, hamnen 20,0 12,8 20,0 0,0
Bogserbat 90,0 0,0 90,0 0,0
Férpackningsinsamlingen 79,0 0,0 79,0 0,0
Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn 100,0 112,0 130,0 -30,0
Bergsbyns foretagspark 68,6 50,1 71,6 -3,0
Site East+, industrimark 61,3 1,6 61,3 0,0
Sorbole industriomrade 74,8 68,0 85,0 -10,2
Anderstorg, bostadsmark 46,3 25,9 46,3 0,0
Getberget, bostadsmark 21,0 18,4 28,7 -7,7
Sorbyn Kage, bostadsmark 20,0 8,9 17,0 3,0
Finnfors kraftverk 158,0 150,3 157,2 0,8
Fdrdigstdllda projekt
Furuskolan Jérn 46,5 48,0 48,5 -2,0

SKELLEFTEA KOMMUNS DELARSRAPPORT AUGUSTI 2023

47 (55)




Pdagdende projekt
Norrhammar forskola

Nybyggnation av en 6-avdelningsforskola pa delar av Norrhammarskolans tomt. Byggnationer pagar
enligt plan. For forsta gangen nar det galler forskolor sa nyttjas det ett vaderskydd. Inflyttning
senhdsten 2023.

Campus ventilation
Ombyggnad av ventilation och kyla i hus C, D och E for att klara nuvarande och framtida krav.
Etablering och uppstart av byggnationer pagar. Ombyggnad beraknas vara klar i bérjan av mars 2024.

Kanalskolan, kdk och inventarier

Ombyggnad och utbyggnad av kdk och matsal for att klara lunchhantering for till en bérjan
gymnasieelever och sedan for grundskoleelever. Tillfallig matsal nyttjas fram tills dess att ny matsal ar
klar. Ombyggnad ar klar mitten av oktober 2023.

Trafiklésning centrala stan gata + VA

Detta projekt inleddes med en helhetsprojektering av gatu- och VA-natet fran Kanalgatan i norr till
Skramtraskleden i soder, via sodra Lasarettsvagen. Sedan genomfors ombyggnationen i etapper.

Under 2022 pabdrjades cirkulationsplatsen pa Kanalgatan, vilket dven inneburit omfattande lednings-
arbeten. Pa grund av att arbetet anpassats till Trafikverkets behov av omledning av trafik kommer
cirkulationen att helt fardigstallas nu under hosten 2023. | ar fortsatter ocksa gatuarbetet med norra
delen av Sédra Lasarettsvagen. Aterstdende medel av budget upparbetas 2024, vilket framst omfattar
anpassningar till den nya bron.

Karlgardsbron

Karlgardsbron byggs i Sodra Lasarettsvagens forlangning soderut med en tydlig traprofil och utformas
for stadstrafik med fokus pa gaende och cyklister. Under 2021 inleddes arbetena vid landfastena samt
rivningen av Abborrverket. Vid halvarsskiftet 2022 slutférdes byggnationen av den tillfalliga bryggan
som Karlgdrdsbron byggs i fran. Samtidigt har bron detaljprojekteras parallellt. Under sommaren 2022
bytte entreprendren ut sin platsledning samt starkte sin organisation med nagra ytterligare
kompetenser.

Under hosten 2022 paborjades arbetena vid brostéden som ar placerade i dlven och detta kommer
paga under merparten av 2023. Enligt nu kdnda faktorer haller projektets budget, under férutsattning
att Skelleftea kommun far totala beloppet av beviljat statsbidrag pa 72,5 mnkr, vilket baseras pa 25
procent av utgifterna. Det ar en relativt stor osékerhet i prognosen framfor allt pa grund av de 6kade
ravarupriserna samt det oroliga varldslaget och dess paverkan pa leveranser av insatsvaror. Det har
aven framkommit att kvalitén pa berget vid vissa bro-stdd ar sémre an férvantat och forhandlingar
pagar kring kostnads- och tidspaverkan.

Gatuombyggnad inom stadsomvandling

Hela projektet omfattar ombyggnad av gaturummen i dster, séder och vaster i direkt anslutning till
Sara kulturhus enligt fordjupad éversiktsplan, antagen 2016. Stor vikt laggs vid att utforma omradet
enligt planen och med fokus pa tillganglighet och trygghet. Oskyddade trafikanter prioriteras och gang-
och cykelstraken tydliggors. Attraktiva strak och motesplatser ar viktiga for ett centrum med liv och
rérelse.
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2018 paborjades arbetet med omvandlingen av gaturummen runt kulturhuset, inklusive ombyggnad av
de ledningsstrak som paverkas. Under 2022 pabdrjades den sista etappen, Tradgardsgatan, som
omfattade ledningsarbete samt gatuombyggnation. Gatan fardigstalls och 6verstaende medel av
budget upparbetas under 2023.

Okad leveranssikerhet Ursviken-Skelleftehamn

Projektet ska 6ka leveranssakerheten av dricksvatten for Ursviken/Skelleftehamn. Under 2022 har VA
tillsammans med Skellefted Kraft utrett och delvis projekterat en samférlaggning av vattenledningen
med fjarrvarmeledningen. Arbetet med etapp 1 avser omradet soder fran cirkulationsplats vag 372 och
ar i det narmaste klart. Etapp 2 pagar och avser omradet dster om cirkulationsplats vag 372. Viss
forsening har uppstatt men bedémningen ar att budgeten haller.

Magasintalt, hamnen

Port of Skellefted ska utvecklas for att effektivt hantera industrinaringens behov av godstransporter
och bidra till en hdllbar utveckling av Skellefted tillsammans med regionens naringsliv. En stor del av
godstrafiken till utlandet sker idag till sjéss. Hamnen ar darfér en naturlig logistisk knutpunkt for
naringslivet, da den ger forutsattningar for en snabb och effektiv lasthantering for alla transportslag
samt konkurrenskraftiga lagringsmojligheter. Projektet omfattar byggnation av tva logistiklésningar pa
norra sidan hamnomradet och ar en del av Port of Skellefteds utvecklingsplan. En hardgjord logistikyta
har skapats och tva magasintalt har satts upp. En del av markberedningen har senarelagts pa grund av
samordning med jarnvagen. Detta arbete planeras till hdsten 2023. Projektet med magsintalten
beraknas slutféras under 2024.

Bogserbat

Port of Skellefted har ansvaret for isbrytningen inom hamnomradesgransen. Férutom isbrytning kraver
flertalet fartyg assistans av en eller flera bogserbatar for att lagga till vid hamnen. Hamnen har idag en
egen bogserbat, byggd 1970, som aven fungerar som isbrytare. Den isbrytande bogserbaten ar
bemannad dygnet runt, aret om. Under den besvarligaste tiden kan baten behéva ga 4-5 ganger per
dygn for att halla den inre farleden 6ppen. Statsisbrytarna tar dver ansvaret for isbrytning utanfor
hamnomradet. For att mota nya krav pa assistans och hamnisbrytning nar hamnen utvecklas och
fartygen blir allt storre behover en ny isbrytande bogserbat anskaffas.

Upphandlingen kommer att ske i tva etapper. Designen berdknas bestéllas 2023 och byggnationen
2024. Leverans av bogserbaten berdknas till 2026.

Forpackningsinsamlingen

Under perioden har avdelningen vatten och avfall bland annat genomfért upphandling av fyrfack karl.
Upphandling av byggnation samt fack for att klara av omlastning av forpackningar, pagar och vantas bli
klar under september manad. Hittills genomfoérda upphandlingar visar att kostnaderna for projektet
kommer att klaras av enligt beviljad budget.

Industriomradet Bergsbyn/Hedensbyn och atgarder detaljplan Bergsbyn

Arbetet med forlangningen av Torsgatan och omradets VA-ledningar ar fardigstallt, men har férsvarats
av daliga forhallanden bade betraffande mark, vatten och trafik. Det har inneburit 6kade kostnader och
forseningar for projektet. Bedémningen ar att Industriomradet Bergsbyn Hedensbyn kommer att
fardigstallas for 130 mnkr. Tva busshallplatser har tillkommit under projektet. Byggandet av en ny
cirkulationsplats fér anslutning av Torsgatan och Bergsbyvagen mot vag 372 har fardigstallts.
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Anderstorg, bostadsmark

Utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen pagar och beddéms redovisas inom budget. Arbetet
med att hitta aktdrer for markanvisningar pagar. Avsikten ar att kommunen atar sig byggandet och
agandet av mobilitetskvarteret for att mojliggora ett bostadsbyggande i nartid. Investeringsbudget for
detta sker utanfor detta projekt.

Bergsbyns foretagspark, industrimark
Arbetet med Bergsbyns foretagspark pagar och fardigstalls hosten 2023.

Sorboéle industriomrade

Arbetet ar just nu i full produktion. | samband med arbetet med ny vattenledning utfordes aven en
anpassning av befintligt ledningsnat. Projektet haller tidsplan med planerat fardigstallande hosten
2023. Ett visst massoverskott inom omradet har framkommit och férslaget ar att dessa ska nyttjas till
att gora en terrass pa en tomt inom omradet. Detta paverkar inte investeringsbudgeten, men blir en
Okad kostnad for tomtmarken. Tomtpriset bor dérmed kunna hdjas for att tdcka denna merkostnad.

Mojligheten att bygga en kortsiktig utfart mot Burtraskvagen samt en tillkommande gatu- och VA-
strackning utreds. Beddmda mdjligheter kan komma att innebara ett dverskridande av budget. Exakt
kostnad for detta ar inte faststallt, men beddms rymmas inom de intakter som tomtférsaljningen ger.
Delar av omradet ar anvisat med byggstart till hosten 2023 och varen 2024.

Skelleftea Site East+ industrimark

Storre delen av projektet kommer att utféras under 2024 genom utbyggnad av Jonvagen ner till
Torsgatan med tillhérande VA-utbyggnad och VA-utbyggnaden utmed Torsgatan ar fardigstalld. En
pumpstation har tillkommit, vilket har resulterat i att utférandetiden har forlangts med cirka 2
manader. Inga avvikelser mot budget finns att notera.

Getberget, bostadsmark

Utbyggnaden av kommunal infrastruktur kopplat till exploateringen pa Getberget pagar.
Exploateringen innefattar utbyggnad av GC-vag som till halften finansieras av Stadsmiljéavtal med
Trafikverket. Arbetet berdknas fardigstallas under hésten 2023. Forsaljning av tomter i omradet pagar
och férvantas ske under 2023 och 2024 bortsett fran den tomt som idag inrymmer férskola.
Fordyringar inom projektet har tillkommit till féljd av vissa tillkommande atgarder och anpassningar
samt kostnadsokningar jamfort med initial kalkyl.

S6rbyn Kage, bostadsmark
Utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen startade under varen 2023 och bedéms i nulaget
understiga budget. Forsaljning av tomtmark vantas ske under 2023, dven om risk finns att delar av
omradet inte saljs forran 2024.

Finnfors kraftverk

K03 Finnfors G6: Reinvestering befintligt aggregat

Aggregatet ar drifttaget och i produktion. Kostnader mot Finnfors G6 pa -3,4 mnkr har drift-forts i
januari 2023, vilket ger ett negativt utfall for projektet inledande manader. Det som kvarstar att avsluta
inom projektet ar arbete med dokumentation och att bevaka restarbeten som planeras att genomforas
i borjan av november och darmed ar forhoppningen att projektet kan fardigstallas under aret.
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KO3 Finnfors G1 El & Kontroll

Omvarldslaget har lett till svarigheter att sakra materielleveranser i tid. Darfér har endast aggregat G1s
utrustning installerats och drifttagits under 2022 medan aggregat G2s utrustning installeras 2023.
Aggregat G1s genomforande har varit lyckosamt. Arbetet pagar med aggregat G2s genomférande dar
en del svarigheter med materielleveransen fortgar. Planen ar att éverlamna aggregatet till produktion
under oktober 2023. Projektet kommer att paga till 2024.

Fdrdigstdllda projekt

Furuskolan Jorn

Ombyggnad och utbyggnad for skolverksamhet forskoleklass - arskurs 6. Skolan har tagits i bruk.
Rivning av fore detta matsal och bild har skett under varvintern 2023. Den negativa avvikelsen beror till
stor del pa att kostnaderna for markarbeten och invandiga rivning blev dyrare an forvantat.

Storre investeringar, kommunagda bolag

Beslutad Utfallt Prognos

total om total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen, mnkr budget 2023 utgift avvikelse
Pagdende projekt
Elnat for stadens utveckling (Ske Kraft) 658 488 602 56
Reinvestering station Bastutrask (Ske Kraft) 36 8 36 0
Sallsjo reinvestering G1 Vattenkraft (Ske Kraft) 265 255 265 0
Rengard reinvestering vattenkraft (Ske Kraft) 250 236 250 0
Rengard nytt aggregat (Ske Kraft) 820 532 820 0
Kyl och processvatten, Bergsbyn (Ske Kraft) 52 31 31 21
Sadva El och Kontroll (Ske Kraft) 32 13 32 0
Aidon matarbyte Etapp 3 (Ske Kraft) 53 31 53 0
Sallsjo forberedande atgarder (Ske Kraft) 48 41 48 0
Selsfors G2 reinvestering (Ske Kraft) 229 132 229 0
Branslehantering, mellanlager (Ske Kraft) 100 63 100 0
E-mobilitet ladd stationer (Ske Kraft) 698 175 698 0
Frekvensreglering med batterier (Ske Kraft) 67 21 67 0
Ecolink (Ske Kraft) 225 23 225 0
Reinvestering av nytt EGR-filter H2 (Ske Kraft) 40 0 40 0
Kulturhus 58 58 58 0
Ny anslutning Vindkraftspark, Tomasliden (Ske Kraft) 79 30 79 0
Klockarhéjden, 114 lagenheter (Skebo) 172 170 175 -3
Burea 40 lagenheter (Skebo) 74 59 93 -19
Byske 24 lagenheter (Skebo) 49 41 61 -12
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Beslutad Utfall t Prognos
total om total Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen, mnkr budget 2023 utgift avvikelse
Burtrask 17 lagenheter (Skebo) 36 9 38 -2
Kége-Sorbyn, 128 lagenheter och radhus (Skebo) 292 1 292 0
Sunnana VOB, 80 platser 265 3 265 0
Kontorshuset Svalan (Ske Industrihus) 258 251 256 2
Ostra Navet (Ske Industrihus) 106 20 102 4
Elbussar lokaltrafiken (Ske buss) 35 0 35 0
Fdrdigstdllda projekt
Angleverans Bergsbyns industriomrade (Ske Kraft) 22 22 22 0
Kvarnbacken Kage 70 Igh (Skebo) 112 107 112 0
Pdagaende projekt

EInat for stadens utveckling

Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Arbetet fortloper enligt plan, men med en pressad tidsplan
for vissa delprojekt. Investeringen ar uppdelad pa tolv delprojekt.

Reinvestering i ny féordelningsstation Bastutrask
Fardigstallandet av projektet kommer att forsenas cirka 1 ar. Kostnadsavvikelser bedéms uppkomma,
vilket kommer krava tillaggsbeslut. | dagslaget ar kostnadsavvikelsen svar att uppskatta.

Sallsjé reinvestering G1 Vattenkraft

Reinvesteringar kommer att ske i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt
produktion av elkraft for aggregat G1 i Sallsjo kraftstation. Projektet férvantas avslutas i slutet av 2023.
Den totala projektkostnaden bedoms eventuellt bli hogre jamfort med budget pd grund av utdragen
projekttid samt att det kan tillkomma kostnader efter slutbesiktning. Kostnader for att atgarda
restpunkter ska tas fram for eventuell ansékan av tillaggsanslag.

Rengard reinvestering

Reinvestering sker i G1 turbin samt generator med kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt
produktion av elkraft for aggregat G1 i Rengard kraftstation. Nytt beslutat belopp pa 250 mnkr i stallet
for 246 mnkr pa grund av flertalet avvikelser i projektet. Arbetet ndrmar sig fardigstallande och
projektet forvantas avslutas vid arsskiftet.

Rengard nytt aggregat

Nyinvestering som ska leda till minskad flaskhalsproblematik genom att ga fran ett till tvd aggregat.
Investeringen ger aven 6kad flexibilitet, vilket medfér stor férmaga att leverera systemtjanster sdsom
primar- och sekundarreglering. Arbetet bedéms ligga efter tidplan och pa grund av tillkommande
kostnader bedéms aven prognosen att dverstiga budget. Projektet kraver ytterligare tilldaggsanslag och
arendet forbereds for ytterligare beslut i SSAB i september.
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Kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade

Extern leverans kyl och processvatten till Bergsbyns industriomrade. Joint Venture med slutkund som
tar stora delar av investeringskostnaden. Projekt fardigstallt, slutreglering kvarstar.

Sadva El och Kontroll
Uppgradering av el- och styrsystem. Arbete pagar enligt plan.

Aidon matarbyte Etapp 3

Tidigare etapper har bidragit till bland annat minskade avbrottstider. Projektet har bytt narmare 90%
av matarna och planen ar att hinna byta resterande matare under 2023.

Sallsjo féorberedande atgarder

Forberedande atgarder infor reinvestering av Sallsjo G1. Innefattar bland annat investeringar i ny

ventilation, hiss, samt personalutrymmen. Arbetet I6per pa enligt plan och foérvantas avslutas vid
arsskiftet.

Selsfors G2 reinvestering
Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G2 i Selsfors kraftstation. Det finns risk for att tidplanen skjuts fram samt prisékningar.

Branslehantering mellanlager
Projektet avser forbattring av mellanlager for bransle samt yttre transportor vid varmekraftverket pa
Hedensbyn. Projektet narmar sig slutskedet och férvantas vara klart innan arsskiftet.

E-mobilitet ladd-stationer

Projekt som avser etablering av ladd-stationer for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet ar igdng men
viss fordrojning i utrullningshastighet pga. vantetid for elnatsanslutningar.

Frekvensreglering med batterier
Projekt som avser vattenkraft och mdjligheten att férbattra frekvensreglering genom bruk av batterier.
Arbetet pagar enligt plan.

Ecolink

Sammankoppling av Skelleftead och Skelleftehamns fjarrvarme. Delfinansieras av Klimatklivet med 103
miljoner. Utfallet redovisas exklusive bidrag. Deletapp 1 av 3 i projektet ar klart och deletapp 2 har
paborjats dar upphandling av entreprendrer pagar.

Reinvestering av nytt EGR-filter H2
Nytt reningsfilter till H2 Hedensbyn. Projektet &r i uppstartsfas och upphandling pagar.

El-projekt Kulturhuset
Alla planerade installationer ar slutférda och besiktade. Projektet planeras att stangas innan arsskiftet.

Nyanslutning vindkraftpark Tomasliden
Bestallning har skett for anslutning av en luftledning till en ny vindkraftpark. Projektet fortgar enligt
plan.
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Klockarhéjden, Sjungande Dalen

Omradet fortatas med 114 hyreslagenheter. Inflyttning har skett under juli 2023. Alla lagenheter ar
uthyrda. Arbeten med att fardigstalla innergarden kvarstar.

Burea

40 nya lagenheter byggs i Burea med planerad inflyttning sommaren 2024. Styrelsen informeras
|[6pande och kommer att ta ett nytt investeringsbeslut utifran tillkommande kostnader for
markarbeten.

Byske

24 nya lagenheter byggs pa Backgatan i Byske med planerad inflyttning under forsta kvartalet 2024.
Styrelsen informeras I6pande och kommer att ta ett nytt investeringsbeslut utifran tillkommande
kostnader for markarbete.

Burtrask

17 nya lagenheter byggs i Burtrask med planerad inflyttning under varen 2024. Styrelsen informeras
I6pande och kommer att ta ett nytt investeringsbeslut utifran tillkommande kostnader for
markarbeten.

Kage

108 lagenheter i punkthus samt 20 radhus kommer att byggas i Kage-Sorbyn. Projektering infor bygglov
pagar.

Sunnana

Nytt vard- och omsorgsboende pa Sunnana. Skebos styrelse har godkant att bygga 80 platser till en
budget om 265 mnkr. Projektledning och upphandling hanteras av Skellefted Kommun.

Kontorshuset Svalan

Loper pa enligt plan. Hyresgastanpassningar ar klara for samtliga utom pa ett plan som fortfarande ar
vakant.

Ostra Navet

Hyresgastanpassning fér Raddningstjansten pa Ostra Navet (Fabriken 2) pabérjades i oktober 2022 och
berdknas vara klart under sommaren 2024.

Elbussar

Under 2023 har investeringar skett i sex elbussar till lokaltrafiken. Investeringen utgér en reinvestering
med utbyten av bussar bade pa grund av miljoskal och dyra underhallskostnader. Bussarna som byts
ut ar helt avskrivna.

Firdigstdllda projekt
Angleverans Bergsbyns industriomrade

Installationen av tva dngpannor a 3MW ar nu fardigstallt och ingen avvikelse finns.

Kvarnbacken, Kage

Kvarnbacken ar nyproduktion av 70 lagenheter pa Ulriksgatan i Kdge. Inflyttning skedde under
januari 2023, alla lagenheter ar uthyrda. Komplettering av utemiljé och mark pagar.
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