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Definitioner 

Kommunkoncern Omfattar hela Skellefteå kommun, även de kommunala bolagen 

Kommun Omfattar hela Skellefteå kommun men inte de kommunala bolagen 

Stadshuskoncern Utgör Skellefteå kommuns samlade bolagskoncern där kommunens samtliga 

bolag ingår, med några mindre undantag 

Förkortningar 

Mdkr Miljarder kronor 

Mnkr Miljoner kronor 

Tkr Tusen kronor 

SKR Sveriges kommuner och regioner 
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Skellefteå kommuns styrmodell 
Styrmodellen i Skellefteå kommun består av tre huvudsakliga delar. Den första utgörs av den politiska 

styrningen, där mål, inriktningar och uppdrag tydliggörs för kommunens nämnder och bolag. Den andra 

delen är verksamhetsledningen, vars ansvar är att styra verksamheten i enlighet med kommunfullmäktiges 

mål och uppdrag.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Den tredje delen utgörs av ledningsfilosofin, vilken ska genomsyra både den politiska styrningen och 

verksamhetsledningen. Genom samverkan och en dialogbaserad kultur skapas förutsättningar för att nå 

kommunens vision, läs mer i Skellefteå kommuns Styrprinciper (KF 2024-09-17 § 316). 

 

 

Skellefteå kommuns vision: 

En hållbar plats för en bättre vardag 

Politisk 

styrning 

Lednings- 

filosofi 

Verksamhets-

ledning 
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Visionen, tillsammans med programmet för mandatperioden och utvecklingsstrategin Skellefteå 2030, utgör 

grunden för kommunfullmäktiges inriktningsmål. Inför budgetåret 2024 beslutades att dessa inriktningsmål 

skulle motsvara utvecklingsstrategins fyra strategiområden. Inriktningsmålen som även gällde för 2025 

ligger nu kvar även under budgetåret 2026: 

 En plats att trivas på 

 Kunskap och kreativitet för hela livet 

 Växtplats för hållbara och globala avtryck 

 Närhet i vardagen och till världen 

Med utgångspunkt i dessa fyra områden har kommunfullmäktige även fastställt inriktningar för nämndernas 

arbete. Läs mer under Specifikation nämnder. 

God ekonomisk hushållning 
Kommunallagen reglerar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sina verksamheter. 

Kommunfullmäktige i Skellefteå har fastställt särskilda riktlinjer för god ekonomisk hushållning (KF 2023-03-

21 § 102). Riktlinjerna innehåller finansiella mål som ska ses i kombination med den vision och de 

inriktningsmål som fastställts av kommunfullmäktige enligt ovan. 

Den sammantagna styrningen ligger som grund för kommunens budget och plan och följs löpande upp i 

delårsrapporter och årsredovisning. 
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Inledning 

Nationell och lokal utveckling 
Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lågkonjunktur. Den återhämtning som påbörjades under 

slutet av 2024 fick ett tillfälligt bakslag under våren 2025. Orsaken var den stigande osäkerheten i vår 

omvärld som dämpade den ekonomiska aktiviteten både globalt och i Sverige. Konjunkturen i våra 

viktigaste handelsländer fortsätter att vara svag både i år och nästa år, vilket gör att svensk ekonomi inte 

får någon direkt draghjälp utifrån i närtid. Därför hänger mycket på den inhemska efterfrågan. Utfallsdata 

visar att hushållens konsumtion nu återigen ökar och framåtblickande indikatorer tyder på att hushållen 

sakta blir mer optimistiska om framtiden. 

SKR bedömer att den offentliga konsumtionen på ett nationellt plan kommer att öka relativt mycket nästa 

år och även fortsätta att göra det kommande år. Detta drivs främst på av utbyggnaden av det militära 

och civila försvaret. Det är alltså främst den statliga konsumtionen som bedöms öka medan den 

kommunala konsumtionen bedöms utvecklas betydligt svagare. Orsaken till det är främst den svaga 

demografiska utvecklingen med ett minskat antal barn och unga samtidigt som både antalet och andelen 

äldre fortsätter att öka i snabb takt. Samtidigt ökar inte gruppen i arbetsför ålder, vilket pressar 

kommunernas och regionernas skatteintäkter. 

Bortsett från den ovanligt starka inflyttningen av invånare i arbetsför ålder som skett till Skellefteå 

kommun under perioden 2021–2024 så delar kommunen utvecklingen med det minskande antalet barn 

och unga och ett ökat antal äldre. Under 2025 har kommunen även, på grund av den stora konkursen 

inom näringslivet, tappat nästan hälften av den arbetskraftsinvandring som skedde under perioden 2021–

2024. Från och med 2026 planeras återigen för befolkningsökning i Skellefteå kommun om än i en 

lugnare takt. 

Nationellt fortsätter lågkonjunkturen att prägla arbetsmarknaden under 2025. Den just nu låga takten i 

produktionen innebär att antalet arbetade timmar minskar i år, likt förra året, och sysselsättningen blir i 

det närmaste oförändrad. I takt med en högre BNP-tillväxt kommer sysselsättningen dock att börja öka 

nästa år. Det är framför allt produktiviteten som kommer att stärkas. I första hand kommer den för 

närvarande lediga kapacitet som finns att börja användas när produktionen ökar. Under 2027 återhämtar 

sig arbetsmarknaden allt snabbare, vilket märks i form av högre tillväxt av arbetade timmar, allt fler 

sysselsatta och en arbetslöshet som faller allt snabbare. 

I Skellefteå har arbetslösheten stigit rekordsnabbt efter den stora konkursen men bedömningen är att 

den också kommer att sjunka relativt snabbt då en stor del av den friställda arbetskraften nu också 

lämnar Skellefteå kommun under 2025. 

Inflationen, mätt enligt KPIF, är i år fortsatt något högre än Riksbankens mål på 2 procent. SKR:s 

bedömning är dock att detta bland annat drivs av både tillfälliga och beräkningstekniska faktorer som 

kommer falla ur till nästa år. Därtill bidrar förslag i Budgetpropositionen för 2026 till att sänka prisnivån, i 

synnerhet sänkt moms på livsmedel och sänkt elskatt, som dämpar inflationen 2026. Inflationen bedöms 

sedan bli högre igen 2028 när den tillfälliga momssänkningen på livsmedel återtas. 

Befolkningstillväxt och skatteprognos 
Under de senaste åren har Skellefteå kommun till följd av de stora industrietableringarna präglats av en 

mycket stark befolkningstillväxt. Under 2023 låg tillväxten på nästan 3 procent, att jämföra med rikets 0,3 

procent. Tillväxten har dock under sista kvartalet 2024 mattats av för att övergå i en befolkningsminskning. 
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2024 uppvisade Skellefteå på årsbasis trots allt en befolkningsökning 2 procent, vilket relativt rikets 0,3 

procent återigen kan räknas som en hög tillväxt. 

Befolkningstillväxten styrs till fullo av antalet födda, antalet döda samt in- och utflyttning. De nationella, och 

till stor del även de internationella trenderna visar på ett lägre barnafödande över tid. Detta kan på sikt 

påverka försörjningskvoten och den demografiska balansen i samhället. Utvecklingen leder till att andelen 

äldre i befolkningen ökar samtidigt som den arbetsföra befolkningen riskerar att minska. På grund av detta 

har Regeringskansliet tillsatt en utredning för att förstå och vända ett minskat barnafödande med ett särskilt 

fokus på att utvärdera hur dagens system påverkar möjligheten att kombinera familjeliv med arbete och 

studier. 

Prognosen framåt indikerar en befolkningsminskning under 2025, vilket till stor del förklaras av en hög 

utflyttning även om det låga barnafödande även påverkar. I underlaget till kommunens budget och plan 

förväntas däremot utvecklingen på längre sikt att vända, och befolkningen beräknas återigen öka om än i en 

lugnare takt än under perioden 2021–2024. Tillväxttakten väntas ligga i nivå med rikets utveckling som 

bedöms landa på cirka 0,3 till 0,4 procent. 

Befolkningsframskrivning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Budget och plan 2025–2029 76 219 78 419 80 619 82 119 83 119 84 119   

  Ökning, antal invånare  +2 200 +2 200 +1 500 +1 000 +1 000  

Budget och plan 2026–2030 76 219 78 539 75 739 75 939 76 239 76 539 76 839 

  Förändring, antal invånare  +2 320 -2 800 +200 +300 +300 +300 

Mättidpunkt är 1 november året före det aktuella budgetåret. 

Förutsatt att den förväntade befolkningsutvecklingen och att de ekonomiska prognoserna blir verklighet, 

kommer Skellefteå kommun att se följande förändringar i skatteintäkter och generella statsbidrag under den 

kommande 5-årsperioden. De generella bidragen inkluderar även resultatet från de utjämningssystem som 

finns mellan svenska kommuner, både vad gäller intäkter och kostnader. 

 

En hållbar finansieringsplan 
Kommunens Riktlinjer för god ekonomisk hushållning ligger till grund för den finansiella planeringen. Det 

första året i planen är budgetåret medan de kommande åren ska betraktas som planeringsår. Skillnaden är 

att planeringsåren fortfarande kan komma att ändras i kommande budgetprocesser medan budgeten för det 

första året är fastlagd och ska följas upp enligt fastställd rapportplan. 

Förändrade skatteintäkter och generella 

statsbidrag inkl. utjämning, mnkr 

2025 

Budget 

2026 

Budget 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

Skatter och generella statsbidrag 6 253 6 155 6 488 6 714 6 971 

Generell uppräkning av skatter  +111 +245 +220 +227 

SKR skatteprognos, augusti 2025  -14 -14 -12 -13 

Befolkningsförändring  -195 +102 +18 +43 

Summa förändring  -98 +333 +226 +257 
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Det största behovet av inlåning ligger under de första åren i planeringsperioden. Den finansiella planeringen 

innebär en fortsatt ökning kommunens låneskuld med 1 924 mnkr för perioden 2026–2035 till en nivå på 3 

482 mnkr vid utgången av år 2035. Nivån på 3 482 mnkr motsvarar 44 000 kr/inv, vilket ligger inom ramen 

för kommunens inlåningstak. 

Enligt tabellen på föregående sida är inte hela utrymmet intecknat i den kommande 10-årsplanen utan det 

återstår ett utrymme på drygt 500 mnkr under perioden. 

Kommunens investeringsnivåer planeras att från och med 2035 att återgå till en nivå där kommunen klarar 

av att egenfinansiera sina investeringar till 100 procent. Även om kommunen kommer att öka sin låneskuld 

under perioden så kommer inte soliditeten att sjunka under det långsiktiga målet utan den beräknas ligga 

som lägst på 56 procent under planperioden. Det beror på att en stor del av investeringarna, nästan 84 

procent, kommer att finansieras med eget finansieringsutrymme (årliga överskott och avskrivningar). 

Ekonomiskt resultat (överskott), mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 

Hela kommunen, exkl. kommunala bolag 300 265 134 209 217 

  Varav taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0 0 

  Varav skattefinansierad verksamhet 300 265 134 209 217 

  Varav skattefinansierad verksamhet, exkl. utdelning 0 65 134 209 217 

  Resultatets andel av skatteintäkter, generella  

  statsbidrag och utjämning, exklusive 

utdelning, % 

0 1 2 3 3 

Investeringar och dess finansiering, mnkr 2026–2030 2031–2035 

Egen finansiering   

 Rörelsekapital 31 augusti 2024, exklusive förråd -210 0 

 Exploateringsnetto 200 200 

 Utdelning (hamn, Arctic Center of Energy och resecentrum) 995 300 

 Egna medel (resultat och avskrivningar) 2 606 3 100 

Summa egen finansiering 3 591 3 600 

Inlåning   

 Beräknat inlåningstak (50 000 kr/inv) 3 857 3 932 

 Låneskuld 31 augusti 2024 -2 008 -3 857 

Summa ytterligare inlåning 1 849 75 

Summa egen finansiering och inlåning 5 440 3 675 

Investeringar   

 År 2025, sep-dec 1 800  

 År 2026–2030 3 577  

 År 2031–2035  3 225 

Summa investeringar 5 377 3 225 

Summa kvarvarande investeringsutrymme 64 450 
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Inom Elförsörjningens verksamhet (4 kraftverk) budgeteras det inte för några investeringar för kommunen 

under planperioden. De investeringar som anses nödvändiga får istället utföras och finansieras av 

kommunens bolag Skellefteå Kraft AB. Om de årliga resultaten i Elförsörjningen överstiger budget så kan de 

komma att stärka upp kommunens likviditet och minska behovet av kommande lånefinansiering i 

kommunen. Det årliga bidraget från Elförsörjningen till kommunens skattefinansierade verksamhet får aldrig 

vara större än att Elförsörjningen kan redovisa minst ett nollresultat. 

Investeringsbudget och plan 2026–2035 
Investeringsbeloppet för de investeringar som föreslås för perioden 2026–2035 uppgår till drygt 6,8 mdkr. 

Räknas de kvarvarande investeringar som förväntas genomföras under perioden september-december 2025 

med uppgår de kommande investeringarna till 8,6 mdkr. 

Investeringar i infrastruktur på drygt 4,5 mdkr är det största området som även nu utökats med över 360 

mnkr, jämfört med liggande plan. Ett område som minskats något är investeringar inom den pedagogiska 

verksamheten, vilket främst beror på ett minskat behov till följd av färre barn. Ett annat område som 

minskats jämfört med liggande plan är exploatering och markförvärv där kommunen för närvarande har ett 

bra utgångsläge med förberedd mark för både bostäder och industrier men där det också snabbt kan 

behövas göra korrigeringar om utvecklingen förändras. 

Investeringsområden, mnkr Nuvarande plan  

2025–2034 

Förändring 

2026–2035 

Totalt  

2026–2035 

Infrastruktur 4 179 +364 4 543 

Pedagogisk verksamhet 1 385 -840 545 

Exploatering och markförvärv 1 208 -683 525 

Kultur och fritid 437 -239 198 

Vård och omsorg * 18 8 26 

Övrigt 1 616 -652 965 

Summa kommunen 8 843 -2 042 6 802 
 

* Omfattar endast investeringar i inventarier och teknik. Lokaler inom området hanteras via kommunens bostadsbolag. 
 

I posten övrigt ingår bland annat fastighetsrelaterade investeringar, IT-investeringar och investeringar i 

fordon. Förändringen förklaras till stor del av renovering av Stadshuset, där en betydande del planeras att 

nyttjas redan under 2025, samt den tidigare planerade investeringen i bostadsrätter, som avbrutits. 

Utöver dessa förändringar har även budgetramen för övriga lokaler och anläggningar i den andra 5-

årsperioden minskats. De kommunala bolagens investeringar fastställs av kommunfullmäktige i december 

2025. 

Driftbudget och plan 
Det kalkylerade driftutrymmet utgår ifrån de prognoser av skatteintäkter och generella statsbidrag och 

utjämning som redovisas av Sveriges kommuner och regioner (SKR), uppskattad utveckling av befolkningen 

samt föreslagna överskott enligt resultatbudget och plan 2026–2030. Utrymmet påverkas också av 

uppskattade förändringar av finansnettot. 

Nedan redovisas hur nämndernas driftutrymme påverkas 2026 till följd av dels föreslagna förändringar av 

kommunbidraget (ramförändringar) och dels genom ökade driftutrymmen till följd av kostnadsminskningar 

där nämnderna får behålla kommunbidraget, trots minskade kostnader. Där inte annat framgår av 
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driftbudgetförslaget kan nämnderna fritt använda sitt driftutrymme. I nämndens internbudget fastställer 

nämnden hur utrymmet ska disponeras. 

Förändringar av nämndernas driftutrymme, mnkr 2026 2027 

Socialnämnd 85,1  

 - Kostnadsökningar (löner och priser) 62,2  

 - Lönekartläggning, jämställda löner 4,4  

 - Yrkesbevis för undersköterskor 0,4  

 - Utrustning samiskt omsorgsboende 0,6 -0,6 

 - Ökade it-kostnader 1,5  

 - Sänkt po-pålägg 11,1  

 - Sänkt po-pålägg (unga 19–23 år) 2,5  

 - Ramflytt: Nöjesfabriken flyttas från kulturnämnden 2,4  

För- och grundskolenämnd 46,8  

 - Kostnadsökningar (löner och priser) 47,3  

 - Lönekartläggning, jämställda löner 0,8  

 - Demografi -15,0  

 - Ökade it-kostnader 1,6  

 - Höjd internränta 2,4  

 - Ökade nämndsarvoden 0,1  

 - Sänkt po-pålägg 7,6  

 - Sänkt po-pålägg (unga 19–23 år) 2,0  

Gymnasienämnd 12,4  

 - Kostnadsökningar (löner och priser) 12,3  

 - Lönekartläggning, jämställda löner 0,2  

 - Ökade it-kostnader 0,4  

 - Höjd internränta 0,3  

 - Ökade nämndsarvoden 0,1  

 - Sänkt po-pålägg 2,0  

 - Ramflytt: Hyran för Campus-restaurangen flyttas till kommunstyrelsen -2,9  

Kommunstyrelsen 21,3  

 - Kostnadsökningar (löner och priser) 2,5  

 - IT och digitalisering 5,0  

 - Kollektivtrafik 5,0  

 - Driftbidrag kommunala bolag 3,6  

 - Höjd internränta 0,5  
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Förändringar av nämndernas driftutrymme, mnkr 2026 2027 

 - Förändrade nämndsarvoden (KF +1,6, KS -0,2) 1,4  

 - Sänkt po-pålägg 0,5  

 - KS medel till oförutsett, EU-projekt (tillfällig utökning till SLK under 2026-2027) -5,0 -5,0 

 - Ramflytt: Säkerhet och beredskap flyttas från nämnden för support och lokaler 5,4  

 - Ramflytt: Hyran för Campusrestaurangen flyttas från gymnasienämnden 2,9  

 - Ramflytt: Tillgänglighetsarbete flyttas till bygg- och miljönämnden -0,7  

 - Ramflytt: HR-system flyttas från personalnämnden 0,2  

Samhällsbyggnadsnämnd 15,7  

 - Kostnadsökningar (löner och priser) 3,3  

 - Ökade drift- och kapitalkostnader 3,0  

 - Ökade IT-kostnader 0,3  

 - Höjd internränta 2,5  

 - Ökade nämndsarvoden 0,2  

 - Sänkt po-pålägg 0,7  

 - Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas från bygg- och miljönämnden 3,8  

 - Ramflytt: Kundtjänst flyttas delvis från nämnden för support och lokaler 1,9  

Bygg- och miljönämnd -1,6  

 - Lönekartläggning, jämställda löner 0,4  

 - Ökade IT-kostnader 0,3  

 - Ökade nämndsarvoden 0,2  

 - Sänkt po-pålägg 0,6  

 - Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas till samhällsbyggnadsnämnden -3,8  

 - Ramflytt: Tillgänglighetsarbete flyttas från kommunstyrelsen 0,7  

   

Nämnd för support och lokaler 4,5 5,0 

 - Underhållskostnader (tillfälligt anslag från KS år 2026 och 2027) 5,0 5,0 

 - Kostnadsökningar (löner och priser) 5,2  

 - Lönekartläggning, jämställda löner 0,1  

 - Ökade IT-kostnader (egen förvaltning) 0,3  

 - Höjd internränta 0,3  

 - Ökade nämndsarvoden 0,1  

 - Sänkt po-pålägg 0,8  

 - Ramflytt: Säkerhet och beredskap flyttas till kommunstyrelsen -5,4  
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Förändringar av nämndernas driftutrymme, mnkr 2026 2027 

 - Ramflytt: Kundtjänst flyttas delvis till samhällsbyggnadsnämnden, taxe-   

   Finansierad verksamhet faktureras -1,9 

 

Fritidsnämnd 6,0  

 - Kostnadsökningar (löner och priser) 2,9  

 - Ökade IT-kostnader 0,7  

 - Höjd internränta 1,3  

 - Ökade nämndsarvoden 0,1  

 - Sänkt po-pålägg 0,5  

 - Sänkt po-pålägg (unga 19–23 år) 0,5  

Kulturnämnd -0,1  

 - Kostnadsökningar (löner och priser) 1,9  

 - Ökade IT-kostnader 0,1  

 - Sänkt po-pålägg 0,3  

 - Ramflytt: Nöjesfabriken flyttas till socialnämnden -2,4  

Personalnämnd -0,1  

 - Sänkt po-pålägg 0,1  

 - Ramflytt: HR-system flyttas till kommunstyrelsen -0,2  

Valnämnd 5,1 -5,1 

 - Valkansli, valår 2026 5,0 -5,0 

 - Ökade nämndsarvoden 0,1 -0,1 

SUMMA 176,2 -0,1 

 

 

 

 

Övriga beslut i samband med budget och plan  

Schablonbidraget 

Kommunstyrelsen har hanterat frågan om vilka fördelningsnycklar som ska gälla för kommunens 

grundläggande schablonbidrag vid permanent uppehållstillstånd (PUT). Förslaget är att de nycklar som gällt 

under perioden 2018–2025 även ska gälla för 2026. 

% 2026 

Socialnämnd 50 

För- och grundskolenämnd 25 

Gymnasienämnd 20 
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% 2026 

Kultur-/fritidsnämnd 5 

 

Övrigt 
Internräntan för år 2026 uppgår till 2,75 procent (en ökning med 0,25 procent jämfört med 2025). Den 

skattefinansierade verksamheten har kompenserats för höjningen. 

Po-pålägget fastställs till 40,66 procent (jämfört med 41,39 procent år 2025), vilket motsvarar den 

preliminära procentsats som SKR har föreslagit för år 2026. Sänkningen beror på sänkta kostnader för 

pensioner till följd av lägre inflation. Nämndernas anslag har lämnats oförändrade och därmed skapat ett 

utrymme. Po-pålägget för unga, 19–23 år kommer också tillfälligt att sänkas fr o m 1 april 2026, även det 

utrymme som skapas av denna sänkning får nämnderna behålla i sina ramar. 

Externa och interna taxor och avgifter  

Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning utgår den ekonomiska planeringen ifrån att 

andelen av kommunens kostnader som täcks av intäkter från taxor och avgifter inte ska minska. För att 

klara målet om en bibehållen taxe- och avgiftsfinansiering måste samtliga taxor och avgifter följa 

verksamheternas kostnadsutveckling. Nämnderna är därför skyldiga att löpande jämföra avgifter med andra 

kommuner samt ge förslag på möjliga förändringar som kan bidra till att stärka kommunens 

intäktsfinansiering. 

Vissa enheter i kommunen finansieras genom interna intäkter. I budget 2025 föreslås att vissa interna taxor 

och avgifter får höjas. Måltidspriserna får höjas med maximalt 4 procent gällande priser till Socialnämnd 

samt Region Västerbotten. Dessa verksamheter har i sin tur möjlighet att ta ut dessa prisökningar på mat-

avgifter som betalas av brukare och patienter. Måltidspriser för mat till för- och grundskolenämndens 

verksamhet får inte höjas under 2026. Avgifter för it-tjänster får höjas med 6 mnkr, vilket också nämnderna 

kompenseras i budget för. 

För taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter, som erhåller sina intäkter via extern debitering (t.ex. vatten 

och avlopp, renhållning, m.m.) ska de interna avgifterna för kommunens verksamheter vara lika som för 

externa kunder. Detta gäller också lokaler som hyrs in externt av support och lokaler för att sen hyras ut i 

andrahand till verksamheten. Där ska prisutvecklingen följa grundkontrakten. 

 

Aktieutdelning från Skellefteå Stadshus AB 
Sedan tidigare finns beslut om utdelning från Skellefteå Stadshus AB för finansiering av ny kaj. Utbetalning 

av dessa från Skellefteå Stadshus AB till Skellefteå kommun har och ska även fortsättningsvis anpassas till 

projektets budgeterade utgifter under planperioden. 

För planperioden 2031–2035 finns också en planerad aktieutdelning på 300 mnkr från Skellefteå Industrihus 

inlagd i kommunens finansieringsutrymme. Särskilt beslut om denna aktieutdelning föreslås tas i samband 

med Budget och plan 2027–2036. 

Delar av det egna kapitalet i Skellefteå Stadshus AB föreslås nu också användas av kommunen genom en 

aktieutdelning på 20 mnkr år 2026 för att finansiera kommunens satsning på Society Expo 2026 (se tidigare 

beslut). Utöver detta föreslås en årlig utdelning på 15 mnkr för finansiering av kostnader för Skellefteå 

Universities Alliance samt ersättning för säkerhetsarbete som utförs av kommunen. Medlen för Society Expo 

och Skellefteå Universities Alliance är medel som budgeteras under kommunstyrelsen. 
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Ekonomiska tabeller 

Resultatbudget och plan 2026–2030 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mnkr Budget 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

2030 

Verksamhetens intäkter 1 986 2 038 2 091 2 132 2 175 

Verksamhetens kostnader, not 1 -8 130 -8 385 -8 570 -8 779 -9 061 

Avskrivningar -360 -390 -400 -405 -410 

Verksamhetens nettokostnader -6 504 -6 737 -6 880 -7 051 -7 296 

Skatteintäkter, not 2 5 172 5 556 5 579 5 843 6 100 

Generella statsbidrag och utjämning, not 3 983 932 1 136 1 129 1 133 

Uttag från elförsörjningen, not 4 347 347 347 347 347 

Utdelning Skellefteå Stadshus, not 4 335 215 15 15 15 

Finansiella intäkter, not 4 42 47 52 55 56 

Finansiella kostnader, not 4 -74 -94 -114 -127 -138 

Årets resultat exklusive elförsörjning 300 265 134 209 217 

Resultat elförsörjning (4 kraftverk) 0 0 0 0 0 

Årets resultat 300 265 134 209 217 
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Finansieringsbudget och plan 2026–2030 

 

Balansbudget och plan 2026–2030 

Mnkr Budget 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

2030 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN       

Årets resultat 300 265 134 209 217 

Avsättningar pensioner -5 1 5 2 2 

Exploateringsinkomster tomtmark 40 40 40 40 40 

Avskrivningar 360 390 400 405 410 

Medel från den löpande verksamheten 695 696 579 656 669 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN       

Inköp av anläggningstillgångar -1 731 -1 030 -482 -258 -77 

Medel från investeringsverksamheten -1 731 -1 030 -482 -258 -77 

Lånebehov -1 036 -334 97 398 592 

Mnkr Utfall 

2024 

Budget 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

2030 

TILLGÅNGAR       

Anläggningstillgångar    21 942 25 481 26 121 26 203 26 056 25 722 

Omsättningstillgångar 1 425 1 500 1 550 1 575 1 600 1 625 

Summa tillgångar 23 367 26 981 27 671 27 778 27 656 27 347 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 

SKULDER 

      

Eget kapital 15 777 16 792 17 057 17 191 17 400 17 617 

   varav årets resultat 96 300 265 134 209 217 

Avsättningar 670 660 661 666 668 688 

Långfristiga skulder 5 604 8 443 8 778 8 680 8 282 7 690 

Kortfristiga skulder 1 316 1 086 1 175 1 240 1 305 1 352 

Summa eget kapital, avsättningar 

och skulder 

23 367 26 982 27 671 27 778 27 656 27 347 

Ansvarsförbindelse pensioner 1 970 1 797 1 712 1 638 1 558 1 478 
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Noter 

Mnkr Budget 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

2030 

Not 1 Verksamhetens kostnader       

Verksamhetens kostnader exkl. interna poster 7 870 7 869 7 860 7 901 7 934 

Pensionsutbetalningar 175 184 190 189 189 

Medel till kommunstyrelsens förfogande       

EU-projekt, tillväxtavtal 14,0 14,0 19,0 19,0 19,0 

Innovation och digital utveckling 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 

Trygghetsboende 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 

Stora kommunövergripande projekt 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

Strategiska samarbeten 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

Större konferenser 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Näringsliv/marknad       

- Evenemang/event 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

- Projekt 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

Demokrati, integration och hälsa 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 

Forskning och utveckling 5,0 6,0 6,0 6,0 6,0 

Delsumma 56,0 56,0 61,0 61,0 61,0 

Driftutrymme   191 322 482 731 

Driftkonsekvenser stora investeringar:       

 - Karlgårdsbron    27 27 27 

 - Infrastrukturprojekt 5 5 5 5 5 

 - Exploateringsprojekt 8 16 16 16 16 

 - Skolor, förskolor 9 15 24 24 24 

 - Fritid och kultur 7 8 8 8 8 

 - Övrigt   5 5 5 5 

 - Ej påbörjade projekt   37 52 60 60 

Delsumma  86 332 520 688 937 

Summa verksamhetens kostnader 8 130 8 385 8 571 8 779 9 061 

Not 2 Skatteintäkter      

Skatteintäkter 5 172 5 556 5 579 5 843 6 100 

Not 3 Generella statsbidrag och utjämning      

Inkomstutjämningsbidrag 529 442 676 694 719 
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Driftbudget och plan 2026–2030 

Kostnadsutjämningsavgift -152 -73 -74 -69 -59 

Regleringsbidrag 179 137 106 75 44 

Strukturbidrag 9 9 9 9 9 

Bidrag för LSS-utjämning 190 190 191 192 192 

Kommunal fastighetsavgift 228 228 228 228 228 

Summa generella statsbidrag och 

utjämning 983 932 1 136 1 129 1 133 

Not 4 Finansnetto      

Borgensavgifter 42 47 52 55 56 

Räntekostnader -74 -94 -114 -127 -138 

Bidrag från elförsörjningen 347 347 347 347 347 

Utdelning från Skellefteå Stadshus AB, 

finansiering av driftkostnader Expo m m 35 15 15 15 15 

Utdelning från Skellefteå Stadshus AB, 

finansiering av ny kaj 300 200 0 0 0 

Summa finansnetto 649 514 300 289 280 

Nämnd skattefinansierad 

verksamhet, mnkr 

Budget 

2026, 

intäkter 

Budget 

2026, 

kostnader 

Budget 

2026, 

netto 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan  

2030 

Kommunstyrelse 86,1 -524,6 -438,5 -438,5 -438,5 -438,5 -438,5 

Bygg- och miljönämnd 78,0 -139,2 -61,2 -61,2 -61,2 -61,2 -61,2 

Fritidsnämnd  58,8 -306,1 -247,3 -247,3 -244,6 -244,6 -244,6 

För- och grundskolenämnd 204,2 -2 182,7 -1 978,5 -1 978,5 -1 978,5 -1 978,5 -1 978,5 

Gymnasienämnd 147,0 -665,9 -518,9 -518,9 -518,9 -518,9 -518,9 

Konsumentnämnd 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 

Kulturnämnd 4,4 -95,8 -91,4 -91,4 -91,4 -91,4 -91,4 

Personalnämnd 0,7 -21,5 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 

Samhällsbyggnadsnämnd 295,0 -611,5 -316,5 -316,5 -316,5 -316,5 -316,5 

Socialnämnd 352,7 -2 924,4 -2 571,7 -2 571,1 -2 571,1 -2 571,1 -2 571,1 

Nämnd support och lokaler 1 512,2 -1 676,7 -164,5 -164,5 -159,5 -159,5 -159,5 

Valnämnd 0,0 -5,4 -5,4 -0,3 -0,7 -5,0 -0,3 

Överförmyndarnämnd 0,0 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4 

Gem måltidsnämnd 56,4 -56,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 
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Gem nämnd för IT-drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Gem nämnd drift pers. system 2,1 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Revision 0,4 -3,3 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 

Summa nämnder 

2 797,9 -9 222,5 -6 

424,6 

-6 

418,9 

-6 

411,6 

-6 

415,9 

-6 

411,2 

Finansiella och interna poster Budget 

2026, 

intäkter 

Budget 

2026, 

kostnader 

Budget 

2026, 

netto 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

2030 

Skatteintäkter 5 172,0  5 172,0 5 555,6 5 578,6 5 842,5 6 100,4 

Generella statsbidrag och 

utjämning 

983,0  983,0 932,3 1 135,6 1 128,5 1 132,5 

Finansnetto 42,0 -74,2 -32,2 -47,2 -61,7 -72,2 -81,5 

Utdelning från Skellefteå 

Stadshus AB 

335,0  335,0 215,0 15,0 15,0 15,0 

Uttag elförsörjning 346,5  346,5 346,5 346,5 346,5 346,5 

Internränta 180,8  180,8 197,9 242,1 242,1 242,1 

Pensionsutbetalningar  -175,0 -175,0 -183,9 -190,0 -189,1 -189,1 

Driftkonsekvenser stora 

investeringar 

 -29,5 -29,5 -85,5 -137,7 -145,6 -145,6 

Medel till kommunstyrelsens 

förfogande 

 -56,0 -56,0 -56,0 -61,0 -61,0 -61,0 

Budgetreserv   0,0 -190,8 -321,8 -481,9 -731,1 

Summa skattefinansierad 

verksamhet 

9 857 -9 557 300 265 134 209 217 

Taxe- och avgiftsfinansierad 

verksamhet 

Budget 

2026, 

intäkter 

Budget 

2026, 

kostnader 

Budget 

2026, 

netto 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

2030 

Elförsörjning  349,0 -349,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Camping 45,0 -45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Hamn 50,6 -50,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Parkering 27,0 -27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Investeringsbudget och plan 2026–2035 

 

 

 

 

Specifikation av investeringar 2026–2035 

Avfallshantering 221,0 -221,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Sotning 9,0 -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Vatten- och avloppshantering 336,0 -336,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa taxe- och avgifts-

finansierad verksamhet 

1 038 -1 038 0 0 0 0 0 

Resultat kommunen 10 895 -10 595 300 265 134 209 217 

Nämnd Budget 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

2030 

Plan 

2031–

2035 

Kommunstyrelse  99,8 102,5 59,0 47,0 45,0 3 200,0 

Bygg- och miljönämnd 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 

Fritidsnämnd  13,0 8,0 6,0 3,0 3,0 0,0 

För- och grundskolenämnd 14,0 13,0 3,0 0,0 0,0 0,0 

Gymnasienämnd 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 

Kulturnämnd 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 

Socialnämnd 4,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0 

Nämnd för support och lokaler 472,5 228,5 94,5 9,0 5,0 0,0 

Samhällsbyggnadsnämnd 1 124,4 671,0 313,0 198,5 23,5 25,0 

Summa investeringar 1 730,8 1 030,1 481,6 257,5 76,5 3 225,0 

Projekt, mnkr Placering, 

m.m. 

Budget 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

Plan 

2030 

2031–

2035 

Total 

utgift 

Kommunstyrelsen   99,8 102,5 59,0 47,0 45,0 3 200,

0 

 

Kommunstyrelsens 

ramar 

 70,5 79,0 49,0 45,0 45,0 3 200,

0 

  

Mobilitetshus Anderstorg, 

utreds vidare 

       

Guldtorget Utreds vidare        
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Åtgärder Norrbotnia-

banan, inkl. VA 

Utreds vidare 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 75,0 100,0 

Norrbotniabanan, 

Resecentrum 

Centrum, Bureå       520,0 520,0 

Bockholmsvägen, Parkbron Centrum, 

kopplad till 

Stadsmiljö-

avtalet 

20,0 30,0     50,0 

Näsudden, Fas 2 Skelleftehamn, 

utreds vidare 

  X X X X  

Ram, exploatering och 

markförvärv 

 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 260,0  

Ram, konst  4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 20,0  

Ram, infrastruktur 

skattefinansierad 

       520,0  

Ram, infrastruktur taxe- 

och avgiftsfinansierad 

       1 030,0  

Ram, pedagogisk 

verksamhet 

       210,0  

Ram, vård och omsorg       15,0  

Ram, kultur och fritid        30,0  

Ram, övriga lokaler och 

anläggningar 

       520,0  

Mark och exploatering  29,3 23,5 10,0 2,0 0,0 0,0  

Ram, markförvärv  10,0 10,0 10,0 0,0 0,0   

Södertorg inkl. 

stadsomvandling 

Sörböle  8,5     32,0 

Portlidret gata Kåge 0,6      6,6 

Södra Sunnanå Sunnanå 15,0      60,0 

Morö backe inkl. VA-

förstärkning 

Morö Backe  5,0     55,0 

Pantern Pantern 3,7       

Orkestervägen Orkestervägen    2,0    

Kommunlednings-

kontoret 

Dig. Infarts-

skyltar, m.m. 

1,5       

Bygg- och miljönämnd  0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0  

Ram, inventarier - 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0   

Fritidsnämnd   13,0 8,0 6,0 3,0 3,0 0,0  

Ram, fritidsverksamhet  5,0 5,0 3,0 0,0 0,0   
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Ram, camping  3,0 3,0 3,0 3,0 3,0   

Multibana Vitberget 5,0      32,0 

För- och grundskole-

nämnd 

  14,0 13,0 3,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, inventarier  4,0 3,0 3,0 0,0 0,0   

Sunnanåskolan Sunnanå   10,0     10,0 

Örjansskolan Skelleftehamn 10,0      10,0 

Gymnasienämnd   2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, inventarier  2,0 2,0 2,0 0,0 0,0   

Kulturnämnd   0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0  

Ram, inventarier  0,6 0,6 0,6 0,0 0,0   

Socialnämnd   4,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, inventarier  4,0 4,0 3,0 0,0 0,0   

Nämnd för support och 

lokaler 

  472,5 228,5 94,5 9,0 5,0 0,0  

Fastighetsavdelningen  187,5 39,5 39,5 9,0 5,0 0,0  

Ram, investerings-relaterat 

underhåll och anpassningar 

 50,0 25,0 25,0 0,0 0,0   

Ram, inventarier   1,5 1,5 1,5 0,0 0,0   

Ram, investerings-relaterat 

underhåll 

Östra Navet 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0   

Ram, investerings-relaterat 

underhåll 

Campus 25,0 5,0 5,0 5,0 5,0   

Åtgärder låglutande tak Befintliga tak 5,0 5,0 5,0 4,0   38,6 

Ombyggnationer våning 2 Stadshuset 80,0      120,0 

Inventarier ACE Campus 23,0      23,0 

Garage för bussar och 

renhållningsfordon 

Utreds vidare  X X X    

Sporthallar och arenor  82,0 51,0 0,0 0,0 0,0 0,0  

Fotbollshall, plan 65*105 Wrangeln 66,0 51,0     147,0 

Aktivitetshall (gymnastik 

och cheerleading) 

Söder om 

Sunnanåskolan 

16,0      84,0 

Skolor och förskolor  148,0 83,0 0,0 0,0 0,0 0,0  

Grundskola F-åk.6 

utbyggnad 

Sunnanå 42,0 20,0     172,0 

Grundskolor F - åk.9 

(Örjan, Aura) 

Skelleftehamn 41,0      192,0 
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Nybyggnation ACE Campus 50,0 25,0     435,0 

Förskola, 4 avdelningar Sörböle, 

Gomorronsol 

15,0 38,0     73,0 

Förskola, 6 avdelningar Kåge, utreds 

vidare, medel 

under KS (ram) 

 X X X    

Förskola, 6 avdelningar Anderstorp, 

utreds vidare, 

medel under KS 

(ram) 

 X X     

Kommunikation  55,0 55,0 55,0 0,0 0,0 0,0  

IT-investeringar  55,0 55,0 55,0 0,0 0,0   

Samhällsbyggnads-

nämnd 

  1 124,4 671,0 313,0 198,5 23,5 25,0  

SKATTEFINANSIERADE 

VERKSAMHETER 

 383,5 233,5 88,5 18,0 18,0 0,0  

Gator, vägar och broar  305,0 170,0 40,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, gator, vägar, broar 

och bussgator 

 45,0 40,0 40,0 0,0 0,0   

Karlgårdsbron Nordanå 260,0 130,0      

Gång- och cykelvägar  32,0 17,0 17,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, gång- o cykelvägar, 

cykelparkeringar 

Inkl. medel för 

Älvsbackabron 

under 2026 

25,0 17,0 17,0 0,0 0,0   

Parkbron, åtgärder enligt 

besiktningspunkter  

Sörböle/ 

Centrum 

7,0      19,0 

Busshållplatser  4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, busshållplatser  4,0 4,0 4,0 0,0 0,0   

Trafikbelysning  18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 0,0  

Ram, armatur- och 

stolpbyten, styrsystem 

 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0   

Ram, belysnings-

anläggningar utom 

detaljplanerat område 

 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0   

Parker och lekplatser  5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, parker, lekplatser, 

maskiner 

 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0   

Räddningstjänst  19,5 19,5 4,5 0,0 0,0 0,0  

Ram, fordon och 

inventarier 

 4,5 4,5 4,5 0,0 0,0   

Övningsfält  15,0 15,0     50,0 
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INTERNA 

VERKSAMHETER 

 29,0 19,0 19,0 0,0 0,0   

Förråd  1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, inventarier och 

maskinutrustning 

 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0   

Fordon  28,0 18,0 18,0 0,0 0,0 0,0  

Ram fordon och utrustning Inkl. sotningens 

behov 

18,0 18,0 18,0 0,0 0,0   

Sopbilar med 

fyrfackssystem 

 10,0      28,0 

TAXE- OCH AVGIFTS-

FINANSIERADE V-

HETER 

 711,9 418,5 205,5 180,5 5,5 25,0  

Hamn  544,0 263,0 35,0 40,0 5,0 0,0  

Ram, anläggningar  10,0 10,0 10,0 0,0 0,0   

Kran Södra hamnen 20,0       

Kran Norra hamnen 40,0       

Sanering, förberedande av 

ytor 

Norra hamnen    25,0 5,0 25,0 60,0 

Nytt järnvägsspår 600 m Norra hamnen 7,0       

Kombiterminal steg 1 Norra hamnen  15,0 15,0 15,0    

Ny Kaj Norra hamnen 387,0 126,0      

Isbrytande bogserbåt  80,0 112,0 10,0     

Parkering  1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0  

Ram, maskiner och 

inventarier 

 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5   

Vattenförsörjning och 

avloppshantering 

 125,0 128,0 142,0 110,0 0,0 0,0  

Ram, vattenförsörjning och 

avloppshantering 

 110,0 110,0 110,0 110,0 0,0   

Ökad leveranssäkerhet Ursviken/ 

Skelleftehamn 

15,0      70,0 

Ny och förstärkt 

vattenförsörjning 

Lövånger/ Bureå  18,0 32,0    50,0 

Kompletterande rening, 

reningsverk + anläggning 

Byske, utreds 

vidare 

     X  

Kompletterande rening, 

reningsverk + anläggning 

Bureå, utreds 

vidare 

     X  

Kompletterande rening, 

reningsverk + anläggning 

Kåge, utreds 

vidare 

     X  
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Avloppsreningsverk: 

Renovering fastighet 

Tuvan, utreds 

vidare 

     X  

Framtida hantering 

rötrestslam 

Tuvan, utreds 

vidare 

     X  

Avfall  22,9 22,0 28,0 30,0 0,0 0,0  

Ram, avfall  6,0 22,0 28,0 30,0 0,0   

Utvecklad avfallsinsamling  16,9      78,9 

Utvecklat återbruk m.m. Utreds vidare      X  

Biogas  19,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0  

Ram, biogas Utreds vidare 10,0       

Förbättrad logistik och 

rötningsprocess av 

organiskt avfall 

 9,0 5,0     44,0 

Summa kommunen   1 730,8 1 030,1 481,6 257,5 76,5 3 225,

0 
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Specifikation nämnder 
Här framgår kommunfullmäktiges prioriterade inriktning för nämnderna, drift- och investeringsbudget för 

planeringsperioden samt eventuella remissvar och uppdrag. 

Socialnämnd 
Ordförande: Iosif Karambotis/ Förvaltningschef: Katarzyna Wikström 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Möta befolkningstillväxtens 

utmaningar 

En snabb ökning av antalet invånare kan skapa växtvärk i ett samhälle. 

Förtätningen ska ske utan att tillgången till mötesplatser som gröna ytor och liv 

mellan husen och samhällsviktiga funktioner som bibliotek, restauranger och andra 

platser blir otillgängliga. Trygghetskänslan ska byggas genom ett främjande och 

förebyggande arbete där alla delar av samhället deltar – både civilsamhälle, 

offentlig sektor och näringsliv. Så kan vi bygga gemenskap och tillhörighet som 

motverkar otrygghet och utanförskap (Skellefteå 2030 – Strategi för hållbar 

samhällsomvandling, sida 11). 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

 Tidiga och förbyggande insatser, i allmänhet men också med särskilt fokus på; 

- Barn och unga som tillsammans med deras familjer ska erbjudas ett tidigt 

och samordnat stöd 

- Ett samhälle fritt från brott 

 Säkerställa kvalité inom vård, omsorg och stöd genom livslångt lärande, 

förändrade arbetssätt och förbättrad arbetsmiljö. 

Samhällsutveckling genom 

krafttag för inkludering 

En bred delaktighet i samhällsutvecklingen och hög tillit bidrar till att människor 

kan, vågar och vill ta plats. Samhället är inkluderande, jämlikt och tolerant och 

vågar investera i främjande och förebyggande insatser som ger resultat på längre 

sikt. Här formar trygga människor i alla åldrar sina liv utifrån egna förutsättningar 

och behov. (Skellefteå 2030 – Strategi för hållbar samhällsomvandling, sida 10). 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

• Jämställdhets- och jämlikhetsarbete som bryter mönster 

• Motverka ofrivillig ensamhet 

• En inkluderande arbetsmarknad 
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Driftbudget och plan 

Förändring budgetram, mnkr 2026 

Budget 2025 2 500,2 

Löner och priser 62,2 

Lönekartläggning 4,4 

Yrkesbevis för undersköterskor 0,4 

Utrustning samiskt omsorgsboende 0,6 

Ökade it-kostnader 1,5 

Ramflytt: Nöjesfabriken flyttas från 

kulturnämnden 
2,4 

Budget 2026 2 571,7 

 

Utökat driftutrymme till följd av 

sänkta kostnader 
2026 

Sänkt po-pålägg 11,1 

Sänkt po-pålägg (unga 19–23 år) 2,5 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Socialnämnd 3,4 3,4 3,4 

Socialkontor 2 568,3 2 567,7 2 567,7 

 

Investeringsbudget och plan 

Verksamhet 2026 2027 2028 2029 2030 2031–
2035 

Socialkontor 4,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 4,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0 

 

Övrigt 
Följande remisser har beaktats: 

2024–000964 - Utredning av möjligheterna att bekosta yrkesbevis för undersköterskor. Medel för 

detta har beviljats. Beviljas, se ramökning.  

2025–000345 - Finansiering för att skapa en särskild omsorgsenhet med samisk profilering. Beviljas, 

se tillfälligt anslag.  

2025–000536 - Utredning gällande generationsöverskridande möten för ökad social samvaro i 

omsorgens vardag. Finansiering får ske inom beslutad ram, alternativt får nämnden återkomma inför 

arbetet med Budget och plan 2027–2036. 

För att Måltidsnämndens ökade måltidspriser inte ska belasta socialnämndens andra verksamheter 

förväntas socialnämnden fastställa motsvarande höjning av måltidspriser för brukarna. 

 

För- och grundskolenämnd 
Ordförande: Fredrik Stenberg/ Förvaltningschef: Tf Åsa Wallin 
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Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Likvärdig utbildning för varje 

barn 

Med fokus på att utveckla undervisningen och förbättra kunskapsresultaten ska 

likvärdigheten stärkas i våra förskolor och skolor.   

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

Med fokus på att utveckla undervisningen och förbättra kunskapsresultaten ska 

likvärdigheten och tryggheten stärkas i våra förskolor och skolor.  

Indikatorer för om utvecklingen går åt rätt håll är att:  

 Medelmeritvärdet höjs utifrån förväntat resultat.  

 Fler gymnasieelever klarar examen inom tre år.  

 Den pedagogiska segregationen minskar.  

 Barn- och elevnärvaron ökar.   

Inriktningen har sin grund i att för- och grundskolenämndens verksamhet inte är 

fristående från gymnasienämndens. De behöver bilda en helhet som huvudman för de 

delar kommunen ansvarar för i det svenska utbildningsväsendet. I de analyser 

förvaltningen gör av nuläget och förväntad framtid är likvärdighet det område som 

behöver störst fokus. Huvudmannens styrning behöver stärka förutsättningarna för 

medarbetarna på den pedagogiska arenan när det kommer till att utveckla 

undervisningens kvalitet. Att lita till det systematiska kvalitetsarbetet och de insikter det 

ger är avgörande för en relevant styrning.   

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 1 941,3 

Löner och priser 47,3 

Demografi -15,0 

Lönekartläggning 0,8 

Ökade it-kostnader 1,6 

Höjd internränta 2,4 

Ökade arvoden 0,1 

Budget 2026 1 978,5 

 

Utökat driftutrymme till följd av sänkta 

kostnader 
2026 

Sänkt po-pålägg 7,6 

Sänkt po-pålägg (unga 19–23 år) 2,0 

 

 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

För- och grundskolenämnd 2,2 2,2 2,2 

Utbildning och arbetsmarknad 1 976,3 1 976,3 1 976,3 
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Investeringsbudget och plan 

Verksamhet 2026 2027 2028 2029 2030 2031–2035 

Utbildning och arbetsmarknad 14,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 14,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 
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Gymnasienämnd 
Ordförande: Joakim Dahlgren/ Förvaltningschef: Tf Åsa Wallin 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning  

Likvärdig utbildning för 

varje elev 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

Med fokus på att utveckla undervisningen och förbättra kunskapsresultaten ska 

likvärdigheten och tryggheten stärkas i våra förskolor och skolor.    

Indikatorer för om utvecklingen går åt rätt håll är att:  

 Genomsnittspoängen höjs utifrån förväntat resultat.  

 Fler gymnasieelever klarar examen inom tre år.  

 Den pedagogiska segregationen minskar.  

 Elevnärvaron ökar.   

 Andelen ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som erhåller fördjupat 

stöd ska öka.  

Inriktningen har sin grund i att gymnasienämndens verksamhet inte är fristående från för- 

och grundskolenämndens. De behöver bilda en helhet som huvudman för de delar 

kommunen ansvarar för i det svenska utbildningsväsendet. I de analyser förvaltningen gör 

av nuläget och förväntad framtid är likvärdighet det område som behöver störst fokus. 

Huvudmannens styrning behöver stärka förutsättningarna för medarbetarna på den 

pedagogiska arenan när det kommer till att utveckla undervisningens kvalitet. Att lita till det 

systematiska kvalitetsarbetet och de insikter det ger är avgörande för en relevant styrning. 

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 508,5 

Löner och priser 12,3 

Lönekartläggning 0,2 

Ökade it-kostnader 0,4 

Höjd internränta 0,3 

Ökade arvoden 0,1 

Ramflytt: Hyra Campusrestaurangen flyttas 
till kommunstyrelsen 

-2,9 

Budget 2025 518,9 

 

Utökat driftutrymme till följd av 
sänkta kostnader 

2026 

Sänkt po-pålägg 2,0 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Gymnasienämnd 1,5 1,5 1,5 

Utbildning och arbetsmarknad 517,4 517,4 517,4 

Investeringsbudget och plan 

Verksamhet, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 
2031–

2035 
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Utbildning och arbetsmarknad 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 
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Fritidsnämnd 
Ordförande: Marie Bergslycka/ Förvaltningschef: Ingrid Thylin 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Samhällsutveckling genom 

krafttag för inkludering  

Nämnden vill bidra till inriktningen genom: 

Nämnden ska främja folkhälsan genom att arbeta för att öka jämlikheten och 
jämställdhet för barn och ungas möjligheter till rörelse, idrott och föreningsliv.   
Detta görs genom att synliggöra nämndens kompensatoriska uppdrag som handlar om 
att säkerställa att alla individer, oavsett deras bakgrund och förutsättningar, får 
möjlighet till en aktiv och inkluderande fritid.   
  
Nämnden ska också säkerställa tillgång till ytor som är lättillgängliga för vardags-
rörelse, möten eller självorganiserad idrott.  
 

Upplevelserika livsmiljöer Nämnden vill bidra till inriktningen genom: 

Genom delaktighet i samhällsplaneringen bibehålla och utveckla en fysisk miljö som 
inspirerar till aktivitet och rörelseglädje; rörelsefrämjande samhällsplanering. Genom 
nytänkande utmana traditionellt planerande.  

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 242,3 

Löner och priser 2,9 

Ökade it-kostnader 0,7 

Höjd internränta 1,3 

Ökade arvoden 0,1 

Budget 2026 247,3 

 

Utökat driftutrymme till följd av 
sänkta kostnader 

2026 

Sänkt po-pålägg 0,5 

Sänkt po-pålägg (unga 19–23 år) 0,5 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Fritidsnämnd 1,5 1,5 1,5 

Kultur och fritid 245,8 245,8 243,2 

Camping 0,0 0,0 0,0 

 

Investeringsbudget och plan  

Verksamhet, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 
2031–

2035 

Fritidsverksamhet 10,0 5,0 3,0 0,0 0,0 0,0 

Camping 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 

Summa 13,0 8,0 6,0 3,0 3,0 0,0 
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Övrigt 
Följande remisser har beaktats i budgeten: 

2025–000003 - Utredning om förutsättningarna för en föreningsgala. Finansiering får om möjligt ske 

inom beslutad ram. 
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Samhällsbyggnadsnämnd 
Ordförande: Sara Keisu-Lundh/Förvaltningschef: Sebastian Olofsson 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Tillväxtmotor för grön 

utveckling 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

Verka för en cirkulär ekonomi, minskad klimatpåverkan och att det ska bli enklare att 

göra miljövänliga val. Realiseras exempelvis genom miljövänliga och ekonomiskt hållbara 

transporter, ett förbyggande arbete för att minska mängderna avfall, skapa 

förutsättningar för ett ökat återbruk, effektivisera energianvändningen, med mera. 

Nämnden fortsätter även att producera och distribuera fordonsgas, något som också är 

en del i arbetet att nå en fossilfri fordonsflotta och fossilfria drivmedel till 2030. För att 

nyttja reningsverkens potential fullt ut, behöver dessa ses som resursverk och inte bara 

som reningsverk.    

En annan del i arbetet mot det hållbara samhället handlar om att vårda och förädla de 

tillgångar som samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för, exempelvis VA-anläggningar, 

avfallsanläggningar samt kommunala gator och vägar. Nämndens anläggningsprojekt 

genomsyras av ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet.  

Möta befolkningstillväxtens 

utmaningar 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

I en växande kommun skapas utmaningar med anledning av befolkningstillväxten. 

Utformningen behöver därtill ske med medborgarnas intresse i fokus och en förbättrad 

service, då kraven på tillgänglighet och säkerhet ökar. Arbetet präglas av helhetssyn och 

samarbete med olika intressenter, inom och utanför kommunkoncernen.  

Det handlar om att förbättra vägunderhållet, skapa trygga och attraktiva färdvägar för de 

som går, cyklar och åker kollektivt. Skapa jämlika mötesplatser och trygga utemiljöer för 

olika typer av aktiviteter i alla delar av kommunen, för alla åldrar samt att verka för en 

attraktiv stadskärna i Skellefteå och tätorterna. Det kan även innebära arbete med den 

digitala infrastrukturen såsom appar och hemsida för att förenkla vardagen för 

medborgarna.  

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 301,5 

Löner och priser 3,3 

Ökade drift- och kapitalkostnader 3,0 

Höjd internränta 2,5 

Ökade it-kostnader 0,3 

Ökade arvoden 0,2 

Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas från 

bygg- och miljönämnden 
3,8 

Ramflytt: Kundtjänst flyttas från nämnden 
för support och lokaler, debiteras 

taxefinansierad verksamhet 

1,9 

Budget 2026 316,5 

Utökat driftutrymme till följd av 
sänkta kostnader 

2026 

Sänkt po-pålägg 0,7 
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Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Samhällsbyggnadsnämnd 2,4 2,4 2,4 

Räddningstjänst 76,9 76,9 76,9 

Vinterväghållning 42,7 42,7 42,7 

Övrig skattefinansierad verksamhet 194,5 194,5 194,5 

Hamn 0,0 0,0 0,0 

Parkering 0,0 0,0 0,0 

Vattenförsörjning och avloppshantering 0,0 0,0 0,0 

Avfallshantering 0,0 0,0 0,0 

Sotning 0,0 0,0 0,0 

Summa 316,5 316,5 316,5 

 

Investeringsbudget och plan 

Verksamhet, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031–

2035 

Hamn 544,0 263,0 35,0 40,0 5,0 25,0 

Gator, vägar och broar 305,0 170,0 40,0 0,0 0,0 0,0 

Gång- och cykelvägar 32,0 17,0 17,0 0,0 0,0 0,0 

Busshållplatser 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 

Trafikbelysning 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 0,0 

Parkering 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 

Parker och lekplatser 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 

Räddningstjänst 19,5 19,5 4,5 0,0 0,0 0,0 

Vattenförsörjning o avloppshantering 125,0 128,0 142,0 110,0 0,0 0,0 

Avfallshantering 22,9 22,0 28,0 30,0 0,0 0,0 

Biogas 19,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Förråd 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 

Fordon 28,0 18,0 18,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 1 124,4 671,0 313,0 198,5 23,5 25,0 

 

Övrigt 

Samhällsbyggnadsnämnden får i uppdrag att tillsammans med Skellefteå Kraft utreda kommunens 

framtida behov och produktion av biogas. Avrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast i april 

2026. 

Följande remisser har beaktats i budgeten: 

2025–000339 – Ökade driftskostnader gällande arbetet kring Panterplatsen. Driftkonsekvenser för 

stora investeringar har budgeterats under kommunstyrelsen.  
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2024–000700 – Utökade driftkostnader gällande Södra Sunnanå. Driftkonsekvenser för stora 

investeringar har budgeterats under kommunstyrelsen.  

2025–000613 – Finansiering för projektering av Guldtorget. Beviljas inte då investeringen flyttats 

fram, utreds vidare.  

2025–000530 - Finansiering av båt för bogsering och isbrytning. Beviljas utökat anslag.  
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Kommunstyrelsen 
Ordförande: Lorents Burman/Förvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Samhällsutveckling 

genom krafttag för 

inkludering 

En bred delaktighet i samhällsutvecklingen och hög tillit bidrar till att människor kan, vågar 

och vill ta plats. Samhället är inkluderande, jämlikt och tolerant och vågar investera i 

främjande och förebyggande insatser som ger resultat på längre sikt. Här formar trygga 

människor i alla åldrar sina liv utifrån egna förutsättningar och behov. 

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningen genom: 

 Dialoger som ökar förståelsen: Tillit växer när människor känner sig hörda och 

delaktiga. Vi ska skapa förutsättningar för dialoger där vi lyssnar, kompromissar och 

skapar samförstånd.  

 Samhälle som stärker barnens ställning: Barnens ställning i samhället stärks genom 

gemensam hänsyn till deras behov och förutsättningar, men även genom att de 

själva görs mer delaktiga och får sina röster hörda.  

 Jämställdhetsarbete som bryter mönster: Alla oavsett kön och könsuttryck ska ha 

lika rättigheter, möjligheter och skyldigheter. Vi ska möjliggöra ett samhälle som 

bryter invanda roller och mönster.  

Attraktionskraft för 

spetskunskaper 

Global utblick, långsiktighet hos både offentliga aktörer och näringsliv samt förmågan att 

locka och behålla individer är viktiga framgångsfaktorer för utveckling. Skellefteås starka 

samarbeten och nätverk gör det enklare att skapa en framsynt plats och som ger energi till 

nyfikenhet och kreativitet. 

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningen genom: 

 Vidareutveckling av Campus Skellefteå: Campus Skellefteå ska vara ett nav för 

banbrytande innovation, tillämpad forskning och hållbart lärande. Det sker genom 

internationellt ledande forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljöer baserade på 

regionala styrkor som möter samhällets och individens behov och leder till att fler 

vill flytta hit och stanna kvar.  

 Attrahera och behålla kompetens: I tillväxt ökar konkurrensen om kompetens. Med 

aktiv kompetensattraktion, där stärkt samverkan med myndigheter och näringsliv är 

ett inslag, ska kvalificerad arbetskraft attraheras från andra delar av Sverige och 

världen.  

 Skapa förutsättningar för en global attraktionskraft genom att attrahera och 

etablera högre utbildning inom framtida tillväxtbranscher: Framtida 

tillväxtbranscher gynnas av nära samarbete mellan högre utbildning och 

arbetsgivare. Det underlättar framväxt och utveckling av nya idéer.  

 Innovation genom sektoröverskridande samverkan: Samarbete mellan akademi, 

näringsliv och offentlig sektor ska vara starkt när det handlar om att utveckla 

innovationsmiljöer.  

Tillväxtmotor för grön 

utveckling 

Här ska några av världens grönaste värdekedjor finnas. Från utvinning, till produktion och 

återvinning. Skellefteå ska vara en grön tillväxtmotor och en av de starkaste krafterna för 

hållbar tillväxt i Europa, med utgångspunkt i förnybar energi, hållbara energisystem och 

kreativa näringar. Att ställa om till en cirkulär ekonomi har en stor potential att minska 

resursanvändningen och därmed begränsa klimat- och miljöpåverkan. Både näringsliv och 

offentlig sektor har viktiga roller i omställningen och detta kräver ökade möjligheter till 

hållbara investeringar, nya affärsmodeller och tekniska lösningar. 

 Tillvaratagande av ny teknik och agera som testbädd: Våra testbäddar och 

innovationsmiljöer ska finnas i skärningspunkten mellan utveckling, utbildning, 

forskning och innovation. Det främjar innovation, test och implementering av ny 

teknik och nya affärsmodeller som främjar en hållbar omställning av näringsliv och 

samhälle.  
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 Utveckling av kunskapsledare inom hållbarhet: Kunskapsspridning och andra 

aktiviteter som bidrar till utvecklingen av hållbara, digitala, cirkulära och effektiva 

affärs- och arbetsmodeller. De ska rikta sig till både näringsliv och offentlighet.  

 Attraktionskraft för entreprenörer: Vi attraherar personer och organisationer som 

vill förverkliga idéer om utvecklingen av framtidens hållbara samhälle.  

 En stark kedja för kommersialisering: Forskningsinsatser genomförs med en tydlig 

idé om att nå marknaden. För detta ska insatser genomföras tillsammans med 

kommersialiseringspartners och i samarbete med regionala såväl som nationella och 

internationella universitet.  

 Utveckla bilden av regionen: Genom en nyanserad och progressiv bild av norra 

Sverige ökar vår globala attraktionskraft och skapar möjligheter för regionalt 

näringsliv att utvecklas och växa.  

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 412,7 

Löner och priser 2,5 

IT och digitalisering KLK 5,0 

Driftbidrag kommunala bolag 3,6 

Kollektivtrafik 5,0 

Höjd internränta 0,5 

Ökade arvoden 1,4 

Ramflytt: Säkerhet och beredskap flyttas från 
nämnden för support och lokaler 

5,4 

Ramflytt: Hyra campusrestaurangen flyttas från 

gymnasienämnden 
2,9 

Ramflytt: Tillgänglighetsarbete flyttas till bygg- 
och miljönämnden 

-0,7 

Ramflytt: HR-system flyttas från 

personalnämnden 
0,2 

Budget 2026 438,5 

 

Utökat driftutrymme till följd av sänkta 

kostnader 
2026 

Sänkt po-pålägg 0,5 

 

 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Kommunfullmäktige 15,5 15,5 15,5 

Kommunstyrelse 7,5 7,5 7,5 

Kommunledningskontor 175,0 175,0 175,0 

Kollektivtrafik 151,0 151,0 151,0 

Kulturverksamhet 69,1 69,1 69,1 

Driftbidrag kommunala bolag 20,4 20,4 20,4 

Elförsörjning 0,0 0,0 0,0 
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Investeringsbudget och plan  

Verksamhet, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 
2031–

2035 

Kommunstyrelsen, investeringsramar 70,5 79,0 49,0 45,0 45,0 3 200,0 

Kommunledningskontor, mark och 

exploatering 
29,3 23,5 10,0 2,0 0,0 0,0 

Elförsörjning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 99,8 102,5 59,0 47,0 45,0 3 200,0 

 

Övrigt 
Följande remisser har beaktats i budgeten: 

2025–000470 - Hyresökningar för det nya magasinet vid Östra Navet. Beviljas, se uppräkning för 

kommunala bolag. 

2025–000449 - Ökat driftsanslag för Folkrörelsearkivet i Västerbotten 

2024–000950 - Översyn av medel till kommunstyrelsens förfogandemedel för trygghetsboende. Ingen 

förändring av anslaget till år 2026.  

2024–000894 – Avgiftsfri kollektivtrafik för specifika grupper. Är inte aktuellt i dagsläget. 
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Kulturnämnd 
Ordförande: Daniel Sjögren/ Förvaltningschef: Ingrid Thylin 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Samhällsutveckling genom 

krafttag för inkludering 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

Nämnden har ett kompensatoriskt uppdrag som innebär att aktivt arbeta för att öka 

jämlikheten och jämställdheten, med särskilt fokus på barn och ungas möjligheter till 

deltagande i kultur. Syftet är att säkerställa att alla individer, oavsett deras bakgrund 

och förutsättningar, får möjlighet att ta del av och utöva kultur.  

Nämnden ska också arbeta för ökad delaktighet av civilsamhälle och näringsliv i 

utvecklingen av kommunens kulturliv.   

Upplevelserika livsmiljöer Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

Delaktighet i samhällsplaneringen med fokus på mötesplatser och gestaltande 

livsmiljöer.   

Arbeta för ökad delaktighet av civilsamhälle och näringsliv i utvecklingen av 

kommunens kulturliv.   

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 91,8 

Löner och priser 1,9 

Ökade IT-kostnader 0,1 

Ramflytt: Nöjesfabriken flyttas till 
socialnämnden -2,4 

Budget 2026 91,4 

 

Utökat driftutrymme till följd av sänkta 
kostnader 

2026 

Sänkt po-pålägg 0,3 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Kulturnämnd 1,3 1,3 1,3 

Kultur och fritid 90,1 90,1 90,1 

 

 

 

Investeringsbudget och plan 

Verksamhet, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 
2031–

2035 

Kulturverksamhet 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 

Summa 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 
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Övrigt 

Följande remisser har beaktats i budgeten: 

2025–000003 - Utredning om förutsättningarna för en föreningsgala. Finansiering får om möjligt ske 

inom beslutad ram. 
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Nämnden för support och lokaler 
Ordförande: Tomas Teglund/Förvaltningschef: Jan Sundbom 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Digital infrastruktur som 

förenklar vardagen 

Genom att dra nytta av nya tekniska lösningar kan samhällsservice och mötesplatser bli 

tillgängliga för ännu fler. Samtidigt bidrar den digitala infrastrukturen till att både 

människor och verksamheter enkelt når ut till sina marknader, kunder och individer. 

Nämnden bidrar inriktningen genom: 

  •Nya och utvecklade servicelösningar för invånare och näringsliv  

 •Förenkla och frigöra tid för alla medarbetare  

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 160,8 

Löner och priser 5,2 

Underhållskostnader 5,0 

Lönekartläggning 0,1 

Ökade IT-kostnader 0,3 

Höjd internränta 0,3 

Ökade arvoden 0,1 

Ramflytt: Säkerhet och beredskap flyttas till 

kommunstyrelsen -5,4 

Ramflytt: Kundtjänst flyttas till 

samhällsbyggnadsnämnden, debiteras 

taxefinansierad verksamhet -1,9 

Budget 2026 164,5 

 

Utökat driftutrymme till följd av sänkta 

kostnader 
2026 

Sänkt po-pålägg 0,8 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Nämnd för support och lokaler 2,0 2,0 2,0 

Måltidsverksamhet 1,8 1,8 1,8 

Campus 0,0 0,0 0,0 

Hyresfinansierad verksamhet 12,0 12,0 7,0 

Support och lokaler 148,7 148,7 148,7 

 

 

Investeringsbudget och plan  

Verksamhet, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031–2035 
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Fastighetsavdelningen 187,5 39,5 39,5 9,0 5,0 0,0 

Sporthallar och arenor 82,0 51,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skolor och förskolor 148,0 83,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga lokaler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kommunikation 55,0 55,0 55,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 472,5 228,5 94,5 9,0 5,0 0,0 

 

Övrigt 

Nämnden för support och lokaler har möjlighet att till budgetåret 2026 höja måltidspriserna med 

maximalt 4 procent, förutom till för- och grundskolenämndens verksamhet där ingen höjning får 

göras. Avgifter för it-kostnader får höjas med 6 mnkr.  

Följande remisser har beaktats i budgeten: 

2025–000494 – Ökade driftskostnader för Kågeskolan kök och matsal 

2025–000452 – Ökade driftskostnader för ombyggnation av stadshuset plan 2 

2024–000960 - Utökad driftbudget för förvaltarfunktionens verksamhet. Nämnden får återkomma 

inför budget 2027. 

2025–000468 – Lokalförsörjningsplan 2026–2035, Skellefteå kommun 
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Bygg- och miljönämnd 
Ordförande: Annamaria Hedlund/Förvaltningschef: Sebastian Olofsson 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Upplevelserika livsmiljöer Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

Handlar om vikten av att bevara och utveckla gröna områden i Skellefteå för att förbättra 

hälsa och välbefinnande, samt hantera klimatförändringar. Fokus ligger på hållbara 

boendemiljöer, god gestaltad arkitektur, medborgardialog och blandad bebyggelse med 

grönska och vatten.  

Planering för samhällsservice och minskad segregation är viktigt. Biologisk mångfald och 

tillgång till natur är centralt. Nämnden ska prioritera hållbar utveckling, stöd, tillsyn samt 

förorenade områden och förbättringar av små avlopp.  

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 63,4 

Lönekartläggning 0,4 

Ökade it-kostnader 0,3 

Ökade arvoden 0,2 

Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas till 
samhällsbyggnadsnämnden 

-3,8 

Ramflytt: Tillgänglighetsarbete flyttas från 

kommunstyrelsen 
0,7 

Budget 2026 61,2 

 

Utökat driftutrymme till följd av sänkta 
kostnader 

2026 

Sänkt po-pålägg 0,6 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Bygg- och miljönämnd 2,0 2,0 2,0 

Fysisk planering, miljö och hälsa 47,2 47,2 47,2 

Bostadsanpassning 12,0 12,0 12,0 

 

Investeringsbudget och plan 

Verksamhet, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031–2035 

Bygg- och miljöverksamhet 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 

Summa 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 

 

Personalnämnd 
Ordförande: Evelina Fahlesson/Förvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson 
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Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Kompetens för omställning 

och nytänkande 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

Skellefteå kommun ska vara en lärande organisation med en kultur som bygger på dialog. 

Organisationen ska ge förutsättningar och ta vara på medarbetares kunskap, 

engagemang och idéer, i syfte att utveckla verksamheten och leverera god kvalitet till 

invånarna. Kommunen ska sträva efter att den kompetens som finns i organisationen 

används optimalt och utvecklas utifrån verksamhetens behov. Förutsättningar för att 

kunna ställa om kompetensen när behoven förändras ska vara goda. Lärandet ska vara 

en naturlig del i arbetsvardagen. 

Samarbeten inom koncernen, med andra kommuner, myndigheter, universitet och andra 

utbildningsaktörer blir av största vikt för att lyckas. 

Diversifierat näringsliv och 

inkluderande arbetsmarknad 

Med särskild inriktning på en 

inkluderande arbetsmarknad 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

Skellefteå kommuns rekryteringsprocess ska vara kvalitetssäker, effektiv och 

professionell. Genom att rekrytera bredare ökar inflödet av potentiella medarbetare, till 

exempel de som står längre från arbetsmarknaden. Presumtiva medarbetare bearbetas på 

nya sätt och öppnar upp vägar för nya målgrupper. Normer behöver brytas och 

innovativa arbetssätt behövs för att lyckas.  

Även mottagandet av nya medarbetare är viktigt. Skellefteå kommun ska vara en 

jämställd arbetsgivare och arbetar aktivt för att förebygga alla former av diskriminering. 

På så vis säkerställer vi en inkluderande arbetsmiljö.   

Medarbetare ska känna att de utvecklas och att deras kompetens tas tillvara. Att stärka 

stödet till studier är ett viktigt incitament. Genom kompetensutveckling och stöd till 

verksamheterna i form av strategisk bemanningsplanering kan vi utveckla och förbättra 

förutsättningarna för att använda kompetensen rätt.  

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 23,5 

Upphandling person- och lönesystem 

(tillfälligt anslag) 
-2,5 

Ramflytt: HR-system flyttas till 
kommunstyrelsen 

-0,2 

Budget 2026 20,8 

 

Utökat driftutrymme till följd av sänkta 
kostnader 

2026 

Sänkt po-pålägg 0,1 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Personalnämnd 0,8 0,8 0,8 

Fackligverksamhet, utbildning, rehabilitering 20,0 20,0 20,0 

 

Övrigt 
Följande remisser har beaktats i budgeten: 
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2025–000423 – Finansiering av löneöversyn 2025.  
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Gemensam överförmyndarnämnd 
Ordförande: Lilian Nilsson/Förvaltningschef: Sebastian Olofsson 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Möta befolkningstillväxtens 

utmaningar 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

 Jämlik vård, omsorg och stöd   

Ett prioriterat område är att säkerställa en hållbar samhällsutveckling för människors 

välmående och hälsa. Det handlar om att skapa trygghet för den enskilda individen genom 

att dels bedriva en kvalitativ tillsyn och kontroll utifrån lagstiftning inom överförmyndare 

området.    

Nämndens prioriterade områden är att säkra tillgången av gode män och förvaltare 

(ställföreträdare) samt säkerställa en likriktad och kvalitativ handläggning inom nämndens 

ansvarsområde. Vidare ska den formella granskningen se lika ut och bli klar i tid varje år.    

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 6,4 

Budget 2026 6,4 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Gemensam överförmyndarnämnd 0,6 0,6 0,6 

Överförmyndararvoden 5,8 5,8 5,8 
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Konsumentnämnd 
Ordförande: Lilian Nilsson/Förvaltningschef: Sebastian Olofsson 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Samhällsutveckling genom 

krafttag för inkludering 

Vikten av en lokalt stark oberoende konsumentvägledning och budget skuldrådgivning 

i ett växande Skellefteå. I sitt arbete ska nämnden medverka till en ekonomisk, social 

och miljömässigt hållbar utveckling samt verka för ett samhälle med starka, trygga 

och kunniga konsumenter. 

Personlig rådgivning av god kvalitet Engagerat och professionellt stöd och vägledning 

till de som behöver det och på det sätt som mottagaren behöver. 

Nämnden bidrar till inriktningen genom: 

 Informationsinsatser 

Genom olika informationsinsatser kan konsument Skellefteå bidra till trygghet för 

medborgarna. 

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 0,5 

Budget 2026 0,5 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Konsumentnämnd 0,5 0,5 0,5 
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Valnämnd 
Ordförande: Annika Nyman/Förvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Samhällsutveckling genom 

krafttag för inkludering 

Samhällsomvandlingen ställer högre krav på valnämndens informationsinsatser så att 

alla med rösträtt i samhället får information om val, rösträtt och hur man röstar. 

Möta befolkningstillväxtens 

utmaningar 

Möjliggöra för behov av mötesplatser som välkomnar frågor om val och är tillgängliga 

för alla oavsett bakgrund, språk och funktionsnedsättningar.  

Digital infrastruktur som 

förenklar vardagen 

Valets alla arbetsprocesser ska följa den digitala utvecklingen.  

 

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 0,7 

Valkansli, valår 2026 4,6 

Ökade arvoden 0,1 

Budget 2026 5,4 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Valkansli 5,0 0,0 0,4 

Valnämnd 0,4 0,3 0,3 
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Gemensam nämnd för drift av personalsystem 
Ordförande: Evelina Fahlesson/Förvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 
Undantagna enligt kommunens styrprinciper med anledning av omfattningen på nämndens verksamhet. 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 0,0 

Budget 2026 0,0 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Gemensam nämnd för drift av 

personalsystem 0,0 0,0 0,0 
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Gemensam måltidsnämnd 
Ordförande: Thomas Teglund/Förvaltningschef: Jan Sundbom 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 

Inriktning 
 

Samarbeten stärker 

och skapar nya band 

Genom att serva de övriga kärnverksamheterna bidrar nämnden till måluppfyllelse. Ett led i 

måltidsarbetet är att fortsätta skapa bästa förutsättningar att hantera olikheter, minska svinn och 

öka andelen hållbara råvaror. Genom att vara delaktiga i livsmedelsupphandlingsområdet finns 

fortsatta möjligheter att hantera olikheter, minska svinn och öka andelen hållbara råvaror. 

 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 0,1 

Budget 2026 0,1 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Gemensam måltidsnämnd 0,1 0,1 0,1 

 

Övrigt 
Måltidsnämnden har möjlighet att höja nämndens måltidspriser med maximalt 4% mnkr. 
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Gemensam nämnd för grundläggande it-

kapacitetstjänster 
Förvaltningschef: Jan Sundbom 

Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden 
Undantagna enligt kommunens styrprinciper med anledning av omfattningen på nämndens verksamhet. 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 0,0 

Budget 2026 0,0 

 

Anslagsnivåer, mnkr 2026 2027 2028 

Gemensam nämnd för it-drift  0 0 0 
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Revision 
Ordförande: Thomas Lundström 

Driftbudget och plan 

Förändring budgetram 2026 

Budget 2025 2,9 

Budget 2026 2,9 

 

Anslagsnivåer 2026 2027 2028 

Revision 2,9 2,9 2,9 
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