Budget och
plan 2026-2035




Innehallsférteckning

INNEhEIISFOItECKNING 1iviieeeeeessiissrrirrnnnnmsssrrrrrsnsnnssssssssrrssnnnnssssssssssssnnnnnssssssssssssnnnnnssssssssnnnnnn 3
Skellefted kommuns styrmodell........cccciiiirrimmmnmmmssmrrrirnsnnssssrsnsssssss s 5
[€ToTo R (o aTeT 00T a0 = T Ve 6
31 L= [ T 3 T 7
Nationell och 1okal UEVECKIING ..vu..iiiiiiiciiii e s e e e ra e e eraneees 7
Befolkningstillvaxt 0ch skatteprognos ........c.occiuiiiiiiiiiii e 7
En hallbar fiNanSIErINGSPIAN ..v.ceiiiiccrrieeeieeeeeiiiiirrrreeee s e s s ssbrrerrreessesassnrareeeeesssesssrararereeesssannnrrennees 8
Investeringsbudget och plan 2026—2035........ccoiiiiiiiiiiiiiiieee e e e e e e 10
Driftbudget OCHh Plan ... 10
Ovriga beslut i samband med budget 0Ch Plan .........cceeuiiiieeeiecieere e s reereens 13
Ekonomiska tabeller .....cuiimmemmemmesmmesmmemmesmmesmmssmsssmnssmnsssnssmnssmsssssssmnsssnsssnsssnsssnssnnnsnnnsnnnsnns 16
Resultatbudget 0Ch plan ........ueeiiiii 16
Finansieringsbudget 0Ch plan ... s 17
Balansbudget 0Ch plan.......ccuuuueiiiiiii s 17
[0 =] PR 18
Driftbudget OCh PIan....cccuueiiiiii 19
LN I =T g T 1 010 T [ = o PPN 21
SpecCifikation @V INVESTEMNGAN .......cviiiiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeees 21
Specifikation NAMNAEr ... ..o s r s rn R a R n R RnEE 27
1S ool =1 =331 T PP 27
(o]l oo a 1o (W] T [ 0] 1=T o =T o' oV PP 28
L€ g 0TIy 1= o= o o T PP 31
L Te [ 0 =T 1 0 o o PP PPRPTP 33
Samhallsbyggnadsnamnd..........couuieiiiiiiiiii e 35
(10014 1E TS Y = 1= o PP 38
(N0 ]8T =T T T PP 41
Namnden for SUPPOIt OCH OKAIET........iiiii e e e 43
Bygg- 0ch MilJONGMNG .....cceiiiiiiii it s e 45
T go]gT=] 0= o] o o [ PRSPPI 45
Gemensam OverformyndarnN@mNd.........oooviiruiiiii e e 48
KONSUMENENAMNG ....eiicii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e rar e e e eraa e e e ernannns 49
RV 2= 11 = 10 T PPN 50
Gemensam namnd for drift av personalsystem ..o 51
Gemensam MAILIASNAMNG ....cc.ciuiiee e et e e e e e e e s e e e e e sae e e e e s are e e e sesneeeesesnneeeeesnnneesennnens 52
Gemensam namnd for grundldggande it-kapacitetstjanster ........ccveeviiiiiiii i, 53
R 1] T o 1 TP 54

BUDGET OCH PLAN 2026-2035 2 (549)



Definitioner

Kommunkoncern Omfattar hela Skellefted kommun, daven de kommunala bolagen
Kommun Omfattar hela Skellefted kommun men inte de kommunala bolagen
Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern dar kommunens samtliga

bolag ingdr, med ndgra mindre undantag

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor

Mnkr Miljoner kronor

Tkr Tusen kronor

SKR Sveriges kommuner och regioner
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Skelleftea kommuns styrmodell

Styrmodellen i Skellefted kommun bestdr av tre huvudsakliga delar. Den forsta utgérs av den politiska
styrningen, dar mal, inriktningar och uppdrag tydliggors for kommunens namnder och bolag. Den andra
delen &r verksamhetsledningen, vars ansvar ar att styra verksamheten i enlighet med kommunfullmaktiges
mal och uppdrag.

Verksamhets-
ledning

Lednings-
filosofi

Den tredje delen utgors av ledningsfilosofin, vilken ska genomsyra bade den politiska styrningen och
verksamhetsledningen. Genom samverkan och en dialogbaserad kultur skapas forutsattningar for att nd
kommunens vision, las mer i Skellefted kommuns Styrprinciper (KF 2024-09-17 § 316).

Den
politiska Vision
styrningen

Bolagets inriktning och namndens uppdragsplan

Verksamhets-
ledning

Uppdraget

Folja upp och analysera

Skellefted kommuns vision:

En héllbar plats for en béittre vardag
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Visionen, tillsammans med programmet for mandatperioden och utvecklingsstrategin Skellefted 2030, utgor
grunden for kommunfullméaktiges inriktningsmal. Infér budgetdret 2024 beslutades att dessa inriktningsmal
skulle motsvara utvecklingsstrategins fyra strategiomrdden. Inriktningsmalen som aven gallde for 2025
ligger nu kvar @ven under budgetdret 2026:

o En plats att trivas pd

¢ Kunskap och kreativitet for hela livet

e Vaxtplats for hdllbara och globala avtryck
¢ Narhet i vardagen och till variden

Med utgdngspunkt i dessa fyra omraden har kommunfullméktige dven faststallt inriktningar for namndernas
arbete. Las mer under Specifikation namnder.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushalining i sina verksamheter.
Kommunfullmaktige i Skellefted har faststallt sérskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallining (KF 2023-03-
21 § 102). Riktlinjerna innehdller finansiella mal som ska ses i kombination med den vision och de
inriktningsmal som faststallts av kommunfullméaktige enligt ovan.

Den sammantagna styrningen ligger som grund fér kommunens budget och plan och féljs I6pande upp i
deldrsrapporter och arsredovisning.
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Inledning

Nationell och lokal utveckling

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen |&gkonjunktur. Den 3terhdmtning som pabdrjades under
slutet av 2024 fick ett tillfdlligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande osdkerheten i var
omvarld som déampade den ekonomiska aktiviteten béde globalt och i Sverige. Konjunkturen i véra
viktigaste handelslander fortsatter att vara svag bade i &r och nésta ar, vilket gor att svensk ekonomi inte
far ndgon direkt draghjalp utifrdn i nartid. Darfor hanger mycket pd den inhemska efterfrdgan. Utfallsdata
visar att hushéllens konsumtion nu &terigen 6kar och framatblickande indikatorer tyder pa att hushallen
sakta blir mer optimistiska om framtiden.

SKR bed6émer att den offentliga konsumtionen pa ett nationellt plan kommer att 6ka relativt mycket nasta
ar och &dven fortsatta att géra det kommande ar. Detta drivs framst pd av utbyggnaden av det militéra
och civila forsvaret. Det &r alltsa framst den statliga konsumtionen som bedéms 6ka medan den
kommunala konsumtionen bedéms utvecklas betydligt svagare. Orsaken till det &r framst den svaga
demografiska utvecklingen med ett minskat antal barn och unga samtidigt som b&de antalet och andelen
aldre fortsatter att oka i snabb takt. Samtidigt 6kar inte gruppen i arbetsfor alder, vilket pressar
kommunernas och regionernas skatteintakter.

Bortsett fran den ovanligt starka inflyttningen av invanare i arbetsfor dlder som skett till Skellefted
kommun under perioden 2021-2024 sd delar kommunen utvecklingen med det minskande antalet barn
och unga och ett 6kat antal dldre. Under 2025 har kommunen aven, pa grund av den stora konkursen
inom naringslivet, tappat nastan halften av den arbetskraftsinvandring som skedde under perioden 2021-
2024. Frén och med 2026 planeras aterigen for befolkningsdkning i Skellefted kommun om &n i en
lugnare takt.

Nationellt fortsatter I1&gkonjunkturen att pragla arbetsmarknaden under 2025. Den just nu I&ga takten i
produktionen innebdr att antalet arbetade timmar minskar i &r, likt férra dret, och sysselsattningen blir i
det narmaste oférandrad. I takt med en hégre BNP-tillvéaxt kommer sysselséttningen dock att borja 6ka
nasta ar. Det &r framfor allt produktiviteten som kommer att starkas. I forsta hand kommer den for
narvarande lediga kapacitet som finns att bérja anvandas néar produktionen okar. Under 2027 &terhamtar
sig arbetsmarknaden allt snabbare, vilket marks i form av hogre tillvaxt av arbetade timmar, allt fler
sysselsatta och en arbetsloshet som faller allt snabbare.

I Skellefted har arbetslosheten stigit rekordsnabbt efter den stora konkursen men bedémningen ar att
den ocksd kommer att sjunka relativt snabbt dd en stor del av den fristallda arbetskraften nu ocksa
lamnar Skellefted kommun under 2025.

Inflationen, métt enligt KPIF, ar i ar fortsatt ndgot hogre an Riksbankens mél pé 2 procent. SKR:s
bedémning &r dock att detta bland annat drivs av bade tillfalliga och berakningstekniska faktorer som
kommer falla ur till ndsta ar. Dartill bidrar forslag i Budgetpropositionen for 2026 till att sénka prisnivan, i
synnerhet sénkt moms pa livsmedel och sankt elskatt, som dampar inflationen 2026. Inflationen bedéms
sedan bli hdgre igen 2028 nar den tillfélliga momssankningen pa livsmedel dtertas.

Befolkningstillviaxt och skatteprognos

Under de senaste dren har Skellefted kommun till féljd av de stora industrietableringarna praglats av en
mycket stark befolkningstillvaxt. Under 2023 13g tillvdxten p& nastan 3 procent, att jamfora med rikets 0,3
procent. Tillvaxten har dock under sista kvartalet 2024 mattats av for att 6vergd i en befolkningsminskning.
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2024 uppvisade Skellefted pd arsbasis trots allt en befolkningstkning 2 procent, vilket relativt rikets 0,3
procent aterigen kan rdknas som en hog tillvaxt.

Befolkningstillvaxten styrs till fullo av antalet fodda, antalet doda samt in- och utflyttning. De nationella, och
till stor del dven de internationella trenderna visar pd ett lagre barnafodande Gver tid. Detta kan pé sikt
paverka forsorjningskvoten och den demografiska balansen i samhéllet. Utvecklingen leder till att andelen
aldre i befolkningen 6kar samtidigt som den arbetsfora befolkningen riskerar att minska. P& grund av detta
har Regeringskansliet tillsatt en utredning for att forstd och véanda ett minskat barnafédande med ett sarskilt
fokus pé att utvardera hur dagens system pdverkar méjligheten att kombinera familjeliv med arbete och
studier.

Prognosen framat indikerar en befolkningsminskning under 2025, vilket till stor del forklaras av en hog
utflyttning dven om det 13ga barnafédande aven péverkar. I underlaget till kommunens budget och plan
férvantas daremot utvecklingen pa langre sikt att vanda, och befolkningen beraknas aterigen 6ka om &n i en
lugnare takt @n under perioden 2021-2024. Tillvéxttakten vantas ligga i nivd med rikets utveckling som
bedoms landa pa cirka 0,3 till 0,4 procent.

Befolkningsframskrivning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budget och plan 2025-2029 76219 | 78419 | 80619 | 82119 | 83119 | 84119
Okning, antal invénare +2200 | +2200| +1500| +1000| +1 000
Budget och plan 2026—-2030 76219 | 78539 | 75739 | 75939 | 76239 | 76539 | 76839
Foréndring, antal invénare +2320 | -2 800 +200 +300 +300 +300

Mattidpunkt &r 1 november dret fore det aktuella budgetsret.

Forutsatt att den férvantade befolkningsutvecklingen och att de ekonomiska prognoserna blir verklighet,
kommer Skellefted kommun att se féljande forandringar i skatteintékter och generella statsbidrag under den
kommande 5-arsperioden. De generella bidragen inkluderar dven resultatet fran de utjamningssystem som
finns mellan svenska kommuner, bade vad géller intékter och kostnader.

Forandrade skatteintdkter och generella 2025 2026 2027 2028 2029
statsbidrag inkl. utjamning, mnkr Budget | Budget Plan Plan Plan
Skatter och generella statsbidrag 6 253 6 155 6 488 6714 6 971
Generell upprakning av skatter +111 +245 +220 +227
SKR skatteprognos, augusti 2025 -14 -14 -12 -13
Befolkningsforandring -195 +102 +18 +43
Summa forandring -98 +333 +226 +257

En hallbar finansieringsplan

Kommunens Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ligger till grund for den finansiella planeringen. Det
forsta dret i planen &r budgetdret medan de kommande &ren ska betraktas som planeringsar. Skillnaden ar
att planeringsdren fortfarande kan komma att dndras i kommande budgetprocesser medan budgeten for det
forsta dret ar fastlagd och ska f6ljas upp enligt faststalld rapportplan.
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Ekonomiskt resultat (6verskott), mnkr 2026 2027 2028 2029 2030

Hela kommunen, exkl. kommunala bolag 300 265 134 209 217
Varav taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Varav skattefinansierad verksamhet 300 265 134 209 217
Varav skattefinansierad verksamhet, exkl. utdelning 0 65 134 209 217
Resultatets andel av skatteintdkter, generella o 1 2 3 3
statsbidrag och utjamning, exklusive

Investeringar och dess finansiering, mnkr 2026—-2030 2031-2035

Egen finansiering

Rorelsekapital 31 augusti 2024, exklusive forréd -210 0
Exploateringsnetto 200 200
Utdelning (hamn, Arctic Center of Energy och resecentrum) 995 300
Egna medel (resultat och avskrivningar) 2 606 3100
Summa egen finansiering 3591 3 600
Inldning

Beraknat inl&ningstak (50 000 kr/inv) 3857 3932
Laneskuld 31 augusti 2024 -2 008 -3 857
Summa ytterligare inldning 1849 75
Summa egen finansiering och inldning 5440 3 675

Investeringar

Ar 2025, sep-dec 1 800
Ar 2026-2030 3577
Ar 2031-2035 3225
Summa investeringar 5377 3 225
Summa kvarvarande investeringsutrymme 64 450

Det st6rsta behovet av inldning ligger under de forsta dren i planeringsperioden. Den finansiella planeringen
innebar en fortsatt 6kning kommunens l3neskuld med 1 924 mnkr for perioden 2026-2035 till en niva pa 3

482 mnkr vid utgdngen av ar 2035. Nivan p& 3 482 mnkr motsvarar 44 000 kr/inv, vilket ligger inom ramen

for kommunens inldningstak.

Enligt tabellen pa foregdende sida &r inte hela utrymmet intecknat i den kommande 10-drsplanen utan det
dterstar ett utrymme pad drygt 500 mnkr under perioden.

Kommunens investeringsnivaer planeras att frdn och med 2035 att dterga till en nivd dér kommunen klarar
av att egenfinansiera sina investeringar till 100 procent. Aven om kommunen kommer att dka sin I&neskuld
under perioden s& kommer inte soliditeten att sjunka under det langsiktiga malet utan den beréknas ligga
som lagst p& 56 procent under planperioden. Det beror péd att en stor del av investeringarna, nastan 84
procent, kommer att finansieras med eget finansieringsutrymme (&rliga Gverskott och avskrivningar).
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Inom Elférsorjningens verksamhet (4 kraftverk) budgeteras det inte fér ndgra investeringar for kommunen
under planperioden. De investeringar som anses nodvandiga far istallet utféras och finansieras av
kommunens bolag Skellefted Kraft AB. Om de drliga resultaten i EIférsérjningen Gverstiger budget s& kan de
komma att starka upp kommunens likviditet och minska behovet av kommande |&nefinansiering i
kommunen. Det drliga bidraget fran EIférsorjningen till kommunens skattefinansierade verksamhet far aldrig
vara storre an att Elférsdrjningen kan redovisa minst ett nollresultat.

Investeringsbudget och plan 2026-2035

Investeringsbeloppet for de investeringar som f6reslas for perioden 2026—-2035 uppgar till drygt 6,8 mdkr.
Raknas de kvarvarande investeringar som forvantas genomforas under perioden september-december 2025
med uppgdr de kommande investeringarna till 8,6 mdkr.

Investeringar i infrastruktur pd drygt 4,5 mdkr &r det storsta omrddet som dven nu utékats med 6ver 360
mnkr, jamfort med liggande plan. Ett omrédde som minskats ndgot ar investeringar inom den pedagogiska
verksamheten, vilket framst beror pd ett minskat behov till foljd av farre barn. Ett annat omrdde som
minskats jamfort med liggande plan ar exploatering och markférvarv dar kommunen fér narvarande har ett
bra utgdngslége med férberedd mark fér bdde bostdder och industrier men dér det ocksa snabbt kan
behdvas gora korrigeringar om utvecklingen forandras.

Investeringsomraden, mnkr Nuvarande plan Forandring Totalt

2025-2034 2026—2035 2026—2035
Infrastruktur 4179 +364 4 543
Pedagogisk verksamhet 1 385 -840 545
Exploatering och markférvarv 1208 -683 525
Kultur och fritid 437 -239 198
Vérd och omsorg * 18 8 26
Ovrigt 1616 -652 965
Summa kommunen 8 843 -2 042 6 802

* Omfattar endast investeringar i inventarier och teknik. Lokaler inom omrédet hanteras via kommunens bostadsbolag.

I posten 6vrigt ingdr bland annat fastighetsrelaterade investeringar, IT-investeringar och investeringar i
fordon. Féréndringen forklaras till stor del av renovering av Stadshuset, dar en betydande del planeras att
nyttjas redan under 2025, samt den tidigare planerade investeringen i bostadsratter, som avbrutits.
Utover dessa forandringar har aven budgetramen for évriga lokaler och anlaggningar i den andra 5-
drsperioden minskats. De kommunala bolagens investeringar faststélls av kommunfullméktige i december
2025.

Driftbudget och plan

Det kalkylerade driftutrymmet utgdr ifrdn de prognoser av skatteintdkter och generella statsbidrag och
utjdmning som redovisas av Sveriges kommuner och regioner (SKR), uppskattad utveckling av befolkningen
samt féreslagna 6verskott enligt resultatbudget och plan 2026-2030. Utrymmet pdverkas ocksa av
uppskattade férandringar av finansnettot.

Nedan redovisas hur néamndernas driftutrymme pdverkas 2026 till foljd av dels féreslagna férandringar av
kommunbidraget (ramférandringar) och dels genom 6kade driftutrymmen till f6ljd av kostnadsminskningar
dar namnderna far behdlla kommunbidraget, trots minskade kostnader. Dér inte annat framgér av
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driftbudgetférslaget kan néamnderna fritt anvanda sitt driftutrymme. I ndmndens internbudget faststaller
namnden hur utrymmet ska disponeras.

Forandringar av namndernas driftutrymme, mnkr 2026 2027
Socialnamnd 85,1
- Kostnadsdkningar (Iéner och priser) 62,2
- Lénekartlaggning, jamstallda Iéner 4,4
- Yrkesbevis for underskoterskor 0,4
- Utrustning samiskt omsorgsboende 0,6 -0,6
- Okade it-kostnader 1,5
- Sénkt po-palégg 11,1
- Sankt po-palagg (unga 19-23 &r) 2,5
- Ramflytt: NGjesfabriken flyttas fran kulturnamnden 2,4
For- och grundskolenamnd 46,8
- Kostnadsokningar (Iéner och priser) 47,3
- Lénekartldggning, jamstallda Iéner 0,8
- Demografi -15,0
- Okade it-kostnader 1,6
- H6jd internranta 2,4
- Okade namndsarvoden 0,1
- Sankt po-palégg 7,6
- Sankt po-pdlagg (unga 19-23 &r) 2,0
Gymnasienamnd 12,4
- Kostnadsokningar (Iéner och priser) 12,3
- Lonekartldggning, jamstallda I6ner 0,2
- Okade it-kostnader 0,4
- H6jd internranta 0,3
- Okade namndsarvoden 0,1
- Sankt po-palagg 2,0
- Ramflytt: Hyran fér Campus-restaurangen flyttas till kommunstyrelsen -2,9
Kommunstyrelsen 21,3
- Kostnadsokningar (I6ner och priser) 2,5
- IT och digitalisering 5,0
- Kollektivtrafik 5,0
- Driftbidrag kommunala bolag 3,6
- H6jd internranta 0,5
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Forandringar av namndernas driftutrymme, mnkr 2026 2027
- Férédndrade namndsarvoden (KF +1,6, KS -0,2) 1,4
- Sankt po-palagg 0,5
- KS medel till oforutsett, EU-projekt (tillféllig utdkning till SLK under 2026-2027) -5,0 -5,0
- Ramflytt: Sékerhet och beredskap flyttas frdn néamnden for support och lokaler 5,4
- Ramflytt: Hyran fér Campusrestaurangen flyttas fr&n gymnasienamnden 2,9
- Ramflytt: Tillganglighetsarbete flyttas till bygg- och miljonamnden -0,7
- Ramflytt: HR-system flyttas fr&n personalndmnden 0,2
Samhillsbyggnadsnamnd 15,7
- Kostnadsdkningar (Iéner och priser) 3,3
- Okade drift- och kapitalkostnader 3,0
- Okade IT-kostnader 0,3
- H6jd internranta 2,5
- Okade namndsarvoden 0,2
- Sankt po-palagg 0,7
- Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas fran bygg- och miljénémnden 3,8
- Ramflytt: Kundtjanst flyttas delvis frdn namnden f6r support och lokaler 1,9
Bygg- och miljonamnd -1,6
- Lonekartlaggning, jamstallda Iéner 0,4
- Okade IT-kostnader 0,3
- Okade namndsarvoden 0,2
- Sankt po-palagg 0,6
- Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas till samhéllsbyggnadsnamnden -3,8
- Ramflytt: Tillgénglighetsarbete flyttas fran kommunstyrelsen 0,7
Namnd for support och lokaler 4,5 5,0
- Underhallskostnader (tillfalligt anslag fran KS &r 2026 och 2027) 5,0 5,0
- Kostnadsokningar (Iéner och priser) 5,2
- Lénekartlaggning, jamstallda I6ner 0,1
- Okade IT-kostnader (egen forvaltning) 0,3
- H6jd internranta 0,3
- Okade namndsarvoden 0,1
- Sankt po-palagg 0,8
- Ramflytt: Sakerhet och beredskap flyttas till kommunstyrelsen -5,4
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Forandringar av namndernas driftutrymme, mnkr 2026 2027
- Ramflytt: Kundtjanst flyttas delvis till samhallsbyggnadsnamnden, taxe-
Finansierad verksamhet faktureras -1,9
Fritidsnamnd 6,0
- Kostnadsokningar (Iéner och priser) 2,9
- Okade IT-kostnader 0,7
- H6jd internranta 1,3
- Okade namndsarvoden 0,1
- Sankt po-palégg 0,5
- Sankt po-palégg (unga 19-23 ar) 0,5
Kulturndmnd -0,1
- Kostnadsokningar (Iéner och priser) 1,9
- Okade IT-kostnader 0,1
- Sankt po-palégg 0,3
- Ramflytt: Nojesfabriken flyttas till socialndmnden -2,4
Personalnamnd -0,1
- Sankt po-palégg 0,1
- Ramflytt: HR-system flyttas till kommunstyrelsen -0,2
Valnamnd 51 -5,1
- Valkansli, valdr 2026 5,0 -5,0
- Okade ndmndsarvoden 0,1 -0,1
SUMMA 176,2 -0,1

Ovriga beslut i samband med budget och plan

Schablonbidraget

Kommunstyrelsen har hanterat frdgan om vilka férdelningsnycklar som ska gélla for kommunens
grundlaggande schablonbidrag vid permanent uppehalistillstdnd (PUT). Forslaget &r att de nycklar som gallt
under perioden 2018-2025 dven ska galla for 2026.

% 2026
Socialnamnd 50
For- och grundskolenamnd 25
Gymnasienamnd 20
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%o 2026

Kultur-/fritidsnamnd 5

Ovrigt
Internrantan for &r 2026 uppgar till 2,75 procent (en 6kning med 0,25 procent jamfort med 2025). Den
skattefinansierade verksamheten har kompenserats fér hdjningen.

Po-pélagget faststalls till 40,66 procent (jamfort med 41,39 procent dr 2025), vilket motsvarar den
preliminara procentsats som SKR har foreslagit for ar 2026. Sankningen beror pé sankta kostnader for
pensioner till foljd av lagre inflation. Ndmndernas anslag har lamnats oférandrade och dérmed skapat ett
utrymme. Po-pdlégget for unga, 19-23 ar kommer ocks3 tillfalligt att sénkas fr o m 1 april 2026, &ven det
utrymme som skapas av denna sankning far namnderna behalla i sina ramar.

Externa och interna taxor och avgifter

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushélining utgdr den ekonomiska planeringen ifrdn att
andelen av kommunens kostnader som tdcks av intdkter fran taxor och avgifter inte ska minska. For att
klara malet om en bibehdllen taxe- och avgiftsfinansiering maste samtliga taxor och avgifter folja
verksamheternas kostnadsutveckling. Namnderna ar darfor skyldiga att I6pande jamfora avgifter med andra
kommuner samt ge forslag pd méjliga forandringar som kan bidra till att starka kommunens
intdktsfinansiering.

Vissa enheter i kommunen finansieras genom interna intakter. I budget 2025 foreslds att vissa interna taxor
och avgifter far h6jas. Maltidspriserna far hojas med maximalt 4 procent gallande priser till Socialnédmnd
samt Region Vasterbotten. Dessa verksamheter har i sin tur méjlighet att ta ut dessa prisékningar pd mat-
avgifter som betalas av brukare och patienter. Maltidspriser fér mat till for- och grundskolenamndens
verksamhet far inte héjas under 2026. Avgifter for it-tjianster far héjas med 6 mnkr, vilket ocksd némnderna
kompenseras i budget for.

For taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter, som erhéller sina intakter via extern debitering (t.ex. vatten
och avlopp, renhdlining, m.m.) ska de interna avgifterna for kommunens verksamheter vara lika som for
externa kunder. Detta géller ocksd lokaler som hyrs in externt av support och lokaler for att sen hyras ut i
andrahand till verksamheten. Dar ska prisutvecklingen félja grundkontrakten.

Aktieutdelning fran Skellefted Stadshus AB

Sedan tidigare finns beslut om utdelning frdn Skellefted Stadshus AB for finansiering av ny kaj. Utbetalning
av dessa fran Skellefted Stadshus AB till Skellefted kommun har och ska dven fortsattningsvis anpassas till
projektets budgeterade utgifter under planperioden.

For planperioden 2031-2035 finns ocksd en planerad aktieutdelning p& 300 mnkr frdn Skellefted Industrihus
inlagd i kommunens finansieringsutrymme. Sarskilt beslut om denna aktieutdelning foreslas tas i samband
med Budget och plan 2027-2036.

Delar av det egna kapitalet i Skellefted Stadshus AB foreslds nu ocksd anvandas av kommunen genom en
aktieutdelning p& 20 mnkr 3r 2026 for att finansiera kommunens satsning pd Society Expo 2026 (se tidigare
beslut). Utover detta foreslds en &rlig utdelning pd 15 mnkr for finansiering av kostnader for Skellefted
Universities Alliance samt ersattning for sakerhetsarbete som utférs av kommunen. Medlen for Society Expo
och Skellefted Universities Alliance & medel som budgeteras under kommunstyrelsen.
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Ekonomiska tabeller

Resultatbudget och plan 2026-2030

Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter 1986 2038 2091 2132 2175
Verksamhetens kostnader, not 1 -8 130 -8 385 -8 570 -8 779 -9 061
Avskrivningar -360 -390 -400 -405 -410
Verksamhetens nettokostnader -6 504 -6 737 -6 880 -7 051 -7 296
Skatteintakter, not 2 5172 5 556 5579 5843 6 100
Generella statsbidrag och utjamning, not 3 983 932 1136 1129 1133
Uttag frén elférsorjningen, not 4 347 347 347 347 347
Utdelning Skellefted Stadshus, not 4 335 215 15 15 15
Finansiella intakter, not 4 42 47 52 55 56
Finansiella kostnader, not 4 -74 -94 -114 -127 -138
Arets resultat exklusive elférsérjning 300 265 134 209 217
Resultat elférsorjning (4 kraftverk) 0 0 0 0 0
Arets resultat 300 265 134 209 217
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Finansieringsbudget och plan 2026-2030

Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 300 265 134 209 217
Avsattningar pensioner -5 1 5 2 2
Exploateringsinkomster tomtmark 40 40 40 40 40
Avskrivningar 360 390 400 405 410
Medel frdn den lIopande verksamheten 695 696 579 656 669
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkop av anlaggningstillgdngar -1731 -1 030 -482 -258 -77
Medel frén investeringsverksamheten -1731 -1030 -482 -258 -77
Lanebehov -1 036 -334 97 398 592
Balansbudget och plan 2026-2030
Mnkr Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2026 2027 2028 2029 2030
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 21942 25481 26 121 26 203 26 056 25722
Omsdttningstillgdngar 1425 1 500 1550 1575 1600 1625
Summa tillgéngar 23 367 26981 | 27671 | 27778 | 27 656 | 27 347
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 15777 16 792 17 057 17 191 17 400 17 617
varav 4rets resultat 96 300 265 134 209 217
Avsattningar 670 660 661 666 668 688
Langfristiga skulder 5 604 8 443 8778 8 680 8 282 7 690
Kortfristiga skulder 1316 1 086 1175 1240 1305 1352
Summa eget kapital, avsattningar 23 367 26982 | 27671 | 27 778 | 27 656 | 27 347
och skulder
Ansvarsforbindelse pensioner 1970 1797 1712 1638 1558 1478
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Noter

Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Not 1 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader exkl. interna poster 7 870 7 869 7 860 7901 7 934
Pensionsutbetalningar 175 184 190 189 189
Medel till kommunstyrelsens forfogande
EU-projekt, tillvéxtavtal 14,0 14,0 19,0 19,0 19,0
Innovation och digital utveckling 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Trygghetsboende 5,5 55 55 5,5 5,5
Stora kommundvergripande projekt 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Strategiska samarbeten 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Storre konferenser 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Naringsliv/marknad
- Evenemang/event 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
- Projekt 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Demokrati, integration och halsa 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Forskning och utveckling 5,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Delsumma 56,0 56,0 61,0 61,0 61,0
Driftutrymme 191 322 482 731
Driftkonsekvenser stora investeringar:
- Karlgdrdsbron 27 27 27
- Infrastrukturprojekt 5 5 5 5 5
- Exploateringsprojekt 8 16 16 16 16
- Skolor, forskolor 9 15 24 24 24
- Fritid och kultur 7 8 8 8 8
- Ovrigt 5 5 5 5
- Ej p&borjade projekt 37 52 60 60
Delsumma 86 332 520 688 937
Summa verksamhetens kostnader 8 130 8 385 8571 8779 9 061
Not 2 Skatteintdkter
Skatteintakter 5172 5 556 5579 5843 6 100
Not 3 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 529 442 676 694 719
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Kostnadsutjamningsavgift -152 -73 -74 -69 -59

Regleringsbidrag 179 137 106 75 44

Strukturbidrag 9 9 9 9 9

Bidrag for LSS-utjamning 190 190 191 192 192

Kommunal fastighetsavgift 228 228 228 228 228

Summa generella statsbidrag och

utjamning 983 932 1136 1129 1133

Not 4 Finansnetto

Borgensavgifter 42 47 52 55 56

Réntekostnader -74 -94 -114 -127 -138

Bidrag frdn elférsorjningen 347 347 347 347 347

Utdelning frdn Skellefted Stadshus AB,

finansiering av driftkostnader Expo m m 35 15 15 15 15

Utdelning fran Skellefted Stadshus AB,

finansiering av ny kaj 300 200 0 0 0

Summa finansnetto 649 514 300 289 280
Driftbudget och plan 2026-2030

Namnd skattefinansierad Budget Budget | Budget Plan Plan Plan Plan

verksamhet, mnkr 2026, 2026, 2026, 2027 2028 2029 2030

intdkter | kostnader netto

Kommunstyrelse 86,1 -524,6 | -438,5 -438,5 -438,5 -438,5 -438,5

Bygg- och miljénamnd 78,0 -139,2 61,2 61,2 61,2 -61,2 61,2

Fritidsnéamnd 58,8 -306,1 -247,3 -247,3 -244,6 -244,6 -244,6

For- och grundskolenamnd 204,2 -2182,7 | -19785 | -19785 | -1978,5 | -1978,5 | -1978,5

Gymnasienamnd 147,0 6659 | -518,9 | -518,9 -518,9 -518,9 -518,9

Konsumentnamnd 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Kulturnémnd 44 -95,8 -91,4 91,4 -91,4 -91,4 -91,4

Personalnamnd 0,7 -21,5 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8

Sambhallsbyggnadsnamnd 295,0 -611,5 -316,5 -316,5 -316,5 -316,5 -316,5

Socialnamnd 352,7 29244 | -2571,7 | -2571,1 | -2571,1 | -2571,1 | -2571,1

Namnd support och lokaler 1512,2 -1 676,7 -164,5 -164,5 -159,5 -159,5 -159,5

Valnamnd 0,0 -5,4 -5,4 -0,3 -0,7 -5,0 -0,3

Overférmyndarndmnd 0,0 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4

Gem maltidsnamnd 56,4 -56,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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Gem namnd for IT-drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gem namnd drift pers. system 2,1 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 0,4 -3,3 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
2797,9 | -9 2225 -6 -6 -6 -6 -6
Summa namnder 424,6 418,9 411,6 415,9 411,2
Finansiella och interna poster | Budget Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2026, 2026, 2026, 2027 2028 2029 2030
intakter | kostnader netto
Skatteintakter 5172,0 5172,0 5 555,6 5578,6 5842,5 6 100,4
Generella statsbidrag och 983,0 983,0 932,3 1135,6 1128,5 1132,5
utjdmning
Finansnetto 42,0 -74,2 -32,2 -47,2 -61,7 -72,2 -81,5
Utdelning fran Skellefted 335,0 335,0 215,0 15,0 15,0 15,0
Stadshus AB
Uttag elf6rsorjning 346,5 346,5 346,5 346,5 346,5 346,5
Internranta 180,8 180,8 197,9 242,1 242,1 242,1
Pensionsutbetalningar -175,0 -175,0 -183,9 -190,0 -189,1 -189,1
Driftkonsekvenser stora -29,5 -29,5 -85,5 -137,7 -145,6 -145,6
investeringar
Medel till kommunstyrelsens -56,0 -56,0 -56,0 -61,0 -61,0 -61,0
férfogande
Budgetreserv 0,0 -190,8 -321,8 -481,9 -731,1
Summa skattefinansierad 9 857 -9 557 300 265 134 209 217
verksamhet
Taxe- och avgiftsfinansierad Budget Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
verksamhet 2026, 2026, 2026, 2027 2028 2029 2030
intakter | kostnader netto
Elférsorjning 349,0 -349,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Camping 45,0 -45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hamn 50,6 -50,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parkering 27,0 -27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Avfallshantering 221,0 -221,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sotning 9,0 -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten- och avloppshantering 336,0 -336,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa taxe- och avgifts- 1038 -1 038 0 (V] 0 0 0
finansierad verksamhet
Resultat kommunen 10 895 -10 595 300 265 134 209 217
Investeringsbudget och plan 2026-2035
Namnd Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031-
2035
Kommunstyrelse 99,8 102,5 59,0 47,0 45,0 3 200,0
Bygg- och miljonamnd 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Fritidsnamnd 13,0 8,0 6,0 3,0 3,0 0,0
For- och grundskolenamnd 14,0 13,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Gymnasienamnd 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnd 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd 4,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Namnd for support och lokaler 472,5 228,5 94,5 9,0 5,0 0,0
Sambhallsbyggnadsnamnd 11244 671,0 313,0 198,5 23,5 25,0
Summa investeringar 17308 | 1030,1 481,6 257,5 76,5 | 3225,0
Specifikation av investeringar 2026-2035
Projekt, mnkr Placering, Budget Plan Plan Plan | Plan | 2031- Total
m.m. 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2035 | utgift
Kommunstyrelsen 99,8 102,5 59,0 47,0 | 45,0 | 3 200,
0
Kommunstyrelsens 70,5 79,0 49,0 45,0 | 45,0 | 3 200,
ramar 0
Mobilitetshus Anderstorg,
utreds vidare
Guldtorget Utreds vidare
BUDGET OCH PLAN 2026-2035 20 (54)




Atg'arder Norrbotnia- Utreds vidare 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 75,0 100,0
banan, inkl. VA
Norrbotniabanan, Centrum, Bured 520,0 520,0
Resecentrum
Bockholmsvagen, Parkbron | Centrum, 20,0 30,0 50,0
kopplad till
Stadsmiljo-
avtalet
Nasudden, Fas 2 Skelleftehamn, X X X X
utreds vidare
Ram, exploatering och 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 260,0
markforvarv
Ram, konst 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 20,0
Ram, infrastruktur 520,0
skattefinansierad
Ram, infrastruktur taxe- 1030,0
och avgiftsfinansierad
Ram, pedagogisk 210,0
verksamhet
Ram, vérd och omsorg 15,0
Ram, kultur och fritid 30,0
Ram, dvriga lokaler och 520,0
anlaggningar
Mark och exploatering 29,3 23,5 10,0 2,0 0,0 0,0
Ram, markforvarv 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0
Sddertorg inkl. Sorbdle 8,5 32,0
stadsomvandling
Portlidret gata Kage 0,6 6,6
Sodra Sunnand Sunnand 15,0 60,0
Mord backe inkl. VA- Mor6 Backe 5,0 55,0
forstarkning
Pantern Pantern 3,7
Orkestervagen Orkestervégen 2,0
Kommunlednings- Dig. Infarts- 1,5
kontoret skyltar, m.m.
Bygg- och miljonamnd 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Ram, inventarier - 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0
Fritidsnamnd 13,0 8,0 6,0 3,0 3,0 0,0
Ram, fritidsverksamhet 5,0 5,0 3,0 0,0 0,0
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Ram, camping 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Multibana Vitberget 5,0 32,0
For- och grundskole- 14,0 13,0 3,0 0,0 0,0 0,0

namnd

Ram, inventarier 4,0 3,0 3,0 0,0 0,0

Sunnandskolan Sunnand 10,0 10,0
Orjansskolan Skelleftehamn 10,0 10,0
Gymnasienamnd 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0

Ram, inventarier 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0

Kulturnamnd 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0

Ram, inventarier 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0

Socialnamnd 4,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0

Ram, inventarier 4,0 4,0 3,0 0,0 0,0

Namnd for support och 472,5 228,5 94,5 9,0 5,0 0,0

lokaler

Fastighetsavdelningen 187,5 39,5 39,5 9,0 5,0 0,0

Ram, investerings-relaterat 50,0 25,0 25,0 0,0 0,0

underhdll och anpassningar

Ram, inventarier 1,5 1,5 1,5 0,0 0,0

Ram, investerings-relaterat | Ostra Navet 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0

underhall

Ram, investerings-relaterat | Campus 25,0 5,0 5,0 5,0 5,0

underhall

Rtgarder 1&glutande tak Befintliga tak 5,0 5,0 5,0 4,0 38,6
Ombyggnationer vaning 2 Stadshuset 80,0 120,0
Inventarier ACE Campus 23,0 23,0
Garage for bussar och Utreds vidare X X X

renhallningsfordon

Sporthallar och arenor 82,0 51,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fotbollshall, plan 65*105 Wrangeln 66,0 51,0 147,0
Aktivitetshall (gymnastik Soder om 16,0 84,0
och cheerleading) Sunnandskolan

Skolor och forskolor 148,0 83,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola F-8k.6 Sunnand 42,0 20,0 172,0
utbyggnad

Grundskolor F - &k.9 Skelleftehamn 41,0 192,0

(Orjan, Aura)
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Nybyggnation ACE Campus 50,0 25,0 435,0
Forskola, 4 avdelningar Sorbole, 15,0 38,0 73,0

Gomorronsol
Forskola, 6 avdelningar Kdage, utreds X X X

vidare, medel

under KS (ram)
Forskola, 6 avdelningar Anderstorp, X X

utreds vidare,

medel under KS

(ram)
Kommunikation 55,0 55,0 55,0 0,0 0,0 0,0
IT-investeringar 55,0 55,0 55,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnads- 11244 671,0 | 313,0 | 198,5 | 23,5 25,0
namnd
SKATTEFINANSIERADE 383,5 233,5 88,5 18,0 | 18,0 0,0
VERKSAMHETER
Gator, vagar och broar 305,0 170,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Ram, gator, vagar, broar 45,0 40,0 40,0 0,0 0,0
och bussgator
Karlgdrdsbron Nordand 260,0 130,0
Gang- och cykelvagar 32,0 17,0 17,0 0,0 0,0 0,0
Ram, géng- o cykelvagar, Inkl. medel for 25,0 17,0 17,0 0,0 0,0
cykelparkeringar Alvsbackabron

under 2026
Parkbron, dtgérder enligt Sorbole/ 7,0 19,0
besiktningspunkter Centrum
Busshdllplatser 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Ram, busshéllplatser 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0
Trafikbelysning 18,0 18,0 18,0 18,0 | 18,0 0,0
Ram, armatur- och 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
stolpbyten, styrsystem
Ram, belysnings- 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
anlaggningar utom
detaljplanerat omrade
Parker och lekplatser 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Ram, parker, lekplatser, 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0
maskiner
Raddningstjanst 19,5 19,5 4,5 0,0 0,0 0,0
Ram, fordon och 4,5 4,5 4,5 0,0 0,0
inventarier
Ovningsfalt 15,0 15,0 50,0
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reningsverk + anlaggning

vidare

INTERNA 29,0 19,0 19,0 0,0 0,0
VERKSAMHETER
Forrad 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Ram, inventarier och 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
maskinutrustning
Fordon 28,0 18,0 18,0 0,0 0,0 0,0
Ram fordon och utrustning | Inkl. sotningens 18,0 18,0 18,0 0,0 0,0
behov
Sopbilar med 10,0 28,0
fyrfackssystem
TAXE- OCH AVGIFTS- 711,9 418,5 | 205,5 | 180,5 55 25,0
FINANSIERADE V-
HETER
Hamn 544,0 263,0 35,0 40,0 50 0,0
Ram, anlaggningar 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0
Kran Sddra hamnen 20,0
Kran Norra hamnen 40,0
Sanering, forberedande av | Norra hamnen 25,0 5,0 25,0 60,0
ytor
Nytt jarnvagsspar 600 m Norra hamnen 7,0
Kombiterminal steg 1 Norra hamnen 15,0 15,0 15,0
Ny Kaj Norra hamnen 387,0 126,0
Isbrytande bogserbét 80,0 112,0 10,0
Parkering 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Ram, maskiner och 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5
inventarier
Vattenforsorjning och 125,0 128,0 | 142,0 | 110,0 0,0 0,0
avloppshantering
Ram, vattenférsorjning och 110,0 110,0 110,0 110,0 0,0
avloppshantering
Okad leveranssakerhet Ursviken/ 15,0 70,0
Skelleftehamn
Ny och forstarkt L6évanger/ Bured 18,0 32,0 50,0
vattenforsérjning
Kompletterande rening, Byske, utreds X
reningsverk + anlaggning vidare
Kompletterande rening, Bured, utreds X
reningsverk + anlaggning vidare
Kompletterande rening, Kdge, utreds X
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Avloppsreningsverk: Tuvan, utreds X
Renovering fastighet vidare
Framtida hantering Tuvan, utreds X
rotrestslam vidare
Avfall 22,9 22,0 28,0 30,0 0,0 0,0
Ram, avfall 6,0 22,0 28,0 30,0 0,0
Utvecklad avfallsinsamling 16,9 78,9
Utvecklat dterbruk m.m. Utreds vidare X
Biogas 19,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ram, biogas Utreds vidare 10,0
Forbattrad logistik och 9,0 5,0 44,0
rétningsprocess av
organiskt avfall
Summa kommunen 1730,8 | 1030,1 | 481,6 | 257,5 | 76,5 | 3 225,
0
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Specifikation namnder

Har framgédr kommunfullméktiges prioriterade inriktning for némnderna, drift- och investeringsbudget for
planeringsperioden samt eventuella remissvar och uppdrag.

Socialnamnd

Ordférande: Iosif Karambotis/ Férvaltningschef: Katarzyna Wikstrém

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Inriktning

Mota befolkningstillvixtens En snabb 6kning av antalet invénare kan skapa vaxtvark i ett samhalle.
utmaningar Fortatningen ska ske utan att tillgdngen till métesplatser som gréna ytor och liv
mellan husen och samhallsviktiga funktioner som bibliotek, restauranger och andra
platser blir otillgangliga. Trygghetskanslan ska byggas genom ett frdmjande och
forebyggande arbete dar alla delar av samhallet deltar — bade civilsamhélle,
offentlig sektor och naringsliv. S& kan vi bygga gemenskap och tillhérighet som
motverkar otrygghet och utanforskap (Skellefted 2030 — Strategi for hallbar
samhallsomvandling, sida 11).

Na@mnden bidrar till inriktningen genom:

e  Tidiga och forbyggande insatser, i allmdnhet men ocksd med sarskilt fokus pa;
- Barn och unga som tillsammans med deras familjer ska erbjudas ett tidigt
och samordnat stéd
- Ett samhalle fritt fran brott
e  Sdkerstdlla kvalité inom vard, omsorg och stéd genom livslangt lérande,
forandrade arbetssatt och forbattrad arbetsmiljo.

Sambhalisutveckling genom En bred delaktighet i samhallsutvecklingen och hdg tillit bidrar till att manniskor
krafttag for inkludering kan, vagar och vill ta plats. Samhallet ar inkluderande, jamlikt och tolerant och
végar investera i framjande och férebyggande insatser som ger resultat pa langre
sikt. Har formar trygga manniskor i alla dldrar sina liv utifrdn egna forutsattningar
och behov. (Skellefted 2030 — Strategi for héllbar samhallsomvandling, sida 10).

Na@mnden bidrar till inriktningen genom:

¢ Jamstalldhets- och jémlikhetsarbete som bryter monster
* Motverka ofrivillig ensamhet
¢ En inkluderande arbetsmarknad
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Driftbudget och plan

Forandring budgetram, mnkr 2026
Budget 2025 2500,2
Loner och priser 62,2
Lonekartlaggning 4,4
Yrkesbevis for underskoterskor 0,4
Utrustning samiskt omsorgsboende 0,6
Okade it-kostnader 1,5
Ramflytt: Nojesfabriken flyttas frén 5
. 4
kulturnédmnden
Budget 2026 2571,7
Utokat driftutrymme till foljd av 2026
sankta kostnader
Sankt po-paldgg 11,1
Sankt po-pdldagg (unga 19-23 &r) 2,5
Anslagsnivader 2026 2027 2028
Socialndmnd 3,4 3,4 3,4
Socialkontor 2 568,3 2 567,7 2 567,7
Investeringsbudget och plan
Verksamhet 2026 2027 | 2028| 2029 2030 2031-
2035
Socialkontor 4,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigt

Foljande remisser har beaktats:

2024-000964 - Utredning av méjligheterna att bekosta yrkesbevis for underskéterskor. Medel for
detta har beviljats. Beviljas, se ramokning.

2025-000345 - Finansiering for att skapa en sarskild omsorgsenhet med samisk profilering. Beviljas,
se tillfélligt anslag.

2025-000536 - Utredning gallande generationsdverskridande méten for 6kad social samvaro i
omsorgens vardag. Finansiering far ske inom beslutad ram, alternativt far namnden dterkomma infor
arbetet med Budget och plan 2027-2036.

For att Maltidsnamndens 6kade maltidspriser inte ska belasta socialnédmndens andra verksamheter
forvantas socialnamnden faststélla motsvarande hojning av méltidspriser for brukarna.

For- och grundskolenamnd
Ordférande: Fredrik Stenberg/ Férvaltningschef: Tf Asa Wallin
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Likvardig utbildning for varje
barn

Med fokus pd att utveckla undervisningen och forbattra kunskapsresultaten ska
likvardigheten stérkas i vara forskolor och skolor.

Na@mnden bidrar till inriktningen genom:

Med fokus pé att utveckla undervisningen och forbattra kunskapsresultaten ska
likvardigheten och tryggheten starkas i véra forskolor och skolor.

Indikatorer for om utvecklingen gar t ratt hall ar att:

Medelmeritvardet héjs utifrdn forvantat resultat.
Fler gymnasieelever klarar examen inom tre ar.
Den pedagogiska segregationen minskar.

Barn- och elevnarvaron 6kar.

Inriktningen har sin grund i att fér- och grundskolendmndens verksamhet inte ar
fristdende fr&n gymnasiendmndens. De behover bilda en helhet som huvudman for de
delar kommunen ansvarar for i det svenska utbildningsvasendet. I de analyser
forvaltningen gor av nuldget och forvantad framtid &r likvardighet det omréde som
behdver storst fokus. Huvudmannens styrning behover starka forutsattningarna for
medarbetarna pa den pedagogiska arenan nar det kommer till att utveckla
undervisningens kvalitet. Att lita till det systematiska kvalitetsarbetet och de insikter det
ger ar avgdrande for en relevant styrning.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026

Budget 2025 1941,3

Loner och priser 47,3

Demografi -15,0

Lonekartlaggning 0,8

Okade it-kostnader 1,6

Hojd internranta 2,4

Okade arvoden 0,1

Budget 2026 1978,5

Utdkat driftutrymme till foljd av sankta 2026

kostnader

Sankt po-pdlagg 7,6

Sankt po-pélagg (unga 19-23 &r) 2,0

Anslagsnivder 2026 2027 2028
For- och grundskolenamnd 2,2 2,2 2,2
Utbildning och arbetsmarknad 1976,3 1976,3 1976,3
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Investeringsbudget och plan

Utbildning och arbetsmarknad 14,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa 14,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
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Gymnasienamnd
Ordforande: Joakim Dahlgren/ Forvaltningschef: Tf Asa Wallin

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Likvardig utbildning for
varje elev

Na@mnden bidrar till inriktningen genom:

Med fokus pd att utveckla undervisningen och forbattra kunskapsresultaten ska
likvardigheten och tryggheten starkas i vara forskolor och skolor.

Indikatorer for om utvecklingen gdr &t ratt hall ar att:
e Genomsnittspoangen hojs utifrdn forvantat resultat.
e  Fler gymnasieelever klarar examen inom tre ar.
e  Den pedagogiska segregationen minskar.
e  Elevnarvaron okar.

e Andelen ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som erhaller férdjupat
stod ska Oka.

Inriktningen har sin grund i att gymnasiendamndens verksamhet inte &r fristdende frdn for-
och grundskolendmndens. De behdver bilda en helhet som huvudman for de delar
kommunen ansvarar for i det svenska utbildningsvasendet. I de analyser forvaltningen gor
av nuldget och férvantad framtid &r likvardighet det omrade som behdver storst fokus.
Huvudmannens styrning behdver starka forutsattningarna for medarbetarna pa den
pedagogiska arenan nar det kommer till att utveckla undervisningens kvalitet. Att lita till det
systematiska kvalitetsarbetet och de insikter det ger ar avgorande for en relevant styrning.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 508,5
Léner och priser 12,3
Lonekartlaggning 0,2
Okade it-kostnader 0,4
H&jd internranta 0,3
Okade arvoden 0,1
Ramflytt: Hyra Campusrestaurangen flyttas 29
till kommunstyrelsen !
Budget 2025 518,9
Utokat driftutrymme till foljd av
.. 2026
sankta kostnader
Sankt po-pélagg 2,0
Anslagsnivader 2026 2027 2028
Gymnasienamnd 1,5 1,5 1,5
Utbildning och arbetsmarknad 517,4 517,4 517,4
Investeringsbudget och plan
Verksamhet, mnkr 2026| 2027| 2028| 2029| 2030 zgg;
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Utbildning och arbetsmarknad

2,0

2,0

2,0

0,0

0,0

0,0

Summa

2,0

2,0

2,0

0,0

0,0

0,0
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Fritidsnamnd
Ordférande: Marie Bergslycka/

Forvaltningschef: Ingrid Thylin

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Sambhallsutveckling genom
krafttag for inkludering

Na@mnden vill bidra till inriktningen genom:

Namnden ska framja folkhdlsan genom att arbeta for att 6ka jamlikheten och
jamstalldhet for barn och ungas mdjligheter till rérelse, idrott och féreningsliv.

Detta gors genom att synliggéra namndens kompensatoriska uppdrag som handlar om
att sakerstalla att alla individer, oavsett deras bakgrund och forutsattningar, far
modjlighet till en aktiv och inkluderande fritid.

Namnden ska ocksd sakerstélla tillgang till ytor som ar lattillgangliga for vardags-
rorelse, moten eller sjalvorganiserad idrott.

Upplevelserika livsmiljoer

Na@mnden vill bidra till inriktningen genom:

Genom delaktighet i samhallsplaneringen bibehdlla och utveckla en fysisk miljé som
inspirerar till aktivitet och rorelsegladje; rorelseframjande samhallsplanering. Genom
nytdnkande utmana traditionellt planerande.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 242,3
Loner och priser 2,9
Okade it-kostnader 0,7
Ho6jd internranta 1,3
Okade arvoden 0,1
Budget 2026 247,3
Utokat driftutrymme till foljd av
- 2026
sankta kostnader
Sankt po-pdlagg 0,5
Sankt po-pélagg (unga 19-23 &r) 0,5
Anslagsnivder 2026 2027 2028
Fritidsnamnd 1,5 1,5 1,5
Kultur och fritid 245,8 245,8 243,2
Camping 0,0 0,0 0,0
Investeringsbudget och plan
Verksamhet, mnkr 2026| 2027| 2028 2029 2030 2(2)(.?;;;
Fritidsverksamhet 10,0 50 3,0 0,0 0,0 0,0
Camping 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Summa 13,0 8,0 6,0 3,0 3,0 0,0
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Ovrigt

Foljande remisser har beaktats i budgeten:

2025-000003 - Utredning om forutsattningarna for en féreningsgala. Finansiering f&r om majligt ske
inom beslutad ram.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Sara Keisu-Lundh/Forvaltningschef: Sebastian Olofsson

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Tillvaxtmotor fér gron
utveckling

Namnden bidrar till inriktningen genom:

Verka for en cirkular ekonomi, minskad klimatpdverkan och att det ska bli enklare att
gbra miljévanliga val. Realiseras exempelvis genom miljévanliga och ekonomiskt héllbara
transporter, ett forbyggande arbete for att minska mangderna avfall, skapa
forutsattningar for ett Okat dterbruk, effektivisera energianvandningen, med mera.
Namnden fortsatter dven att producera och distribuera fordonsgas, ndgot som ocksa ar
en del i arbetet att nd en fossilfri fordonsflotta och fossilfria drivmedel till 2030. For att
nyttja reningsverkens potential fullt ut, behdver dessa ses som resursverk och inte bara
som reningsverk.

En annan del i arbetet mot det héllbara samhdllet handlar om att varda och foradla de
tillgdngar som samhdllsbyggnadsnamnden ansvarar for, exempelvis VA-anlaggningar,
avfallsanlaggningar samt kommunala gator och vagar. Néamndens anlaggningsprojekt
genomsyras av ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet.

Mota befolkningstillvaxtens
utmaningar

Namnden bidrar till inriktningen genom:

I en vaxande kommun skapas utmaningar med anledning av befolkningstillvaxten.
Utformningen behdver dartill ske med medborgarnas intresse i fokus och en forbattrad
service, dd kraven pa tillganglighet och sakerhet 6kar. Arbetet praglas av helhetssyn och
samarbete med olika intressenter, inom och utanfér kommunkoncernen.

Det handlar om att férbattra véagunderhdllet, skapa trygga och attraktiva fardvagar for de
som gar, cyklar och dker kollektivt. Skapa jamlika motesplatser och trygga utemiljoer for
olika typer av aktiviteter i alla delar av kommunen, for alla dldrar samt att verka for en
attraktiv stadskarna i Skellefted och tatorterna. Det kan dven innebara arbete med den
digitala infrastrukturen sdsom appar och hemsida for att férenkla vardagen for
medborgarna.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 301,5
Léner och priser 3,3
Okade drift- och kapitalkostnader 3,0
Hojd internranta 2,5
Okade it-kostnader 0,3
Okade arvoden 0,2
Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas frén 38
bygg- och miljonamnden !
Ramflytt: Kundtjénst flyttas frdn namnden

for support och lokaler, debiteras 1,9
taxefinansierad verksamhet

Budget 2026 316,5
Utokat driftutrymme till foljd av 2026
sankta kostnader

Sankt po-pélagg 0,7
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Anslagsnivder 2026 2027 2028
Samhallsbyggnadsnamnd 2,4 2,4 2,4

Raddningstjanst 76,9 76,9 76,9

Vintervéghalining 42,7 42,7 42,7

Ovrig skattefinansierad verksamhet 194,5 194,5 194,5

Hamn 0,0 0,0 0,0

Parkering 0,0 0,0 0,0

Vattenfdrsorjning och avloppshantering 0,0 0,0 0,0

Avfallshantering 0,0 0,0 0,0

Sotning 0,0 0,0 0,0

Summa 316,5 316,5 316,5
Investeringsbudget och plan

Verksamhet, mnkr 2026| 2027 | 2028 2029 2030 2031-

2035

Hamn 544,01 263,0 35,0 40,0 5,0 25,0
Gator, vagar och broar 305,0| 170,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Gang- och cykelvagar 32,0 17,0 17,0 0,0 0,0 0,0
Busshéllplatser 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Trafikbelysning 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 0,0
Parkering 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Parker och lekplatser 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst 19,5 19,5 4,5 0,0 0,0 0,0
Vattenforsorjning o avloppshantering 125,01 128,0| 142,0 110,0 0,0 0,0
Avfallshantering 22,9 22,0 28,0 30,0 0,0 0,0
Biogas 19,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forréd 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Fordon 28,0 18,0 18,0 0,0 0,0 0,0
Summa 11244| 671,0| 313,0| 198,5 23,5 25,0
Ovrigt

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Skellefted Kraft utreda kommunens

framtida behov och produktion av biogas. Avrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast i april

2026.

Foljande remisser har beaktats i budgeten:

2025-000339 — Okade driftskostnader géllande arbetet kring Panterplatsen. Driftkonsekvenser for

stora investeringar har budgeterats under kommunstyrelsen.
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2024-000700 — Utokade driftkostnader gallande Sédra Sunnand. Driftkonsekvenser for stora
investeringar har budgeterats under kommunstyrelsen.

2025-000613 — Finansiering for projektering av Guldtorget. Beviljas inte dd investeringen flyttats
fram, utreds vidare.

2025-000530 - Finansiering av bat for bogsering och isbrytning. Beviljas uttkat anslag.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Lorents Burman/Fdrvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Sambhallsutveckling
genom krafttag for

En bred delaktighet i samhéllsutvecklingen och hdég tillit bidrar till att manniskor kan, végar
och vill ta plats. Samhallet &r inkluderande, jamlikt och tolerant och vdgar investera i

inkludering framjande och férebyggande insatser som ger resultat pd langre sikt. Har formar trygga
manniskor i alla dldrar sina liv utifr&n egna forutsattningar och behov.
Kommunstyrelsen bidrar till inriktningen genom:

e Dialoger som 6kar forstéelsen: Tillit vaxer nér manniskor kanner sig hérda och
delaktiga. Vi ska skapa forutsattningar for dialoger dar vi lyssnar, kompromissar och
skapar samforstand.

e  Samhalle som starker barnens stallning: Barnens stallning i samhallet stérks genom
gemensam hansyn till deras behov och forutsattningar, men aven genom att de
sjalva gors mer delaktiga och far sina roster horda.

e  Jamstdlldhetsarbete som bryter monster: Alla oavsett kon och konsuttryck ska ha
lika rattigheter, mdjligheter och skyldigheter. Vi ska mdjliggora ett samhalle som
bryter invanda roller och monster.

Attraktionskraft for Global utblick, I&ngsiktighet hos b&de offentliga akttrer och naringsliv samt férmagan att
spetskunskaper locka och behalla individer &r viktiga framgdngsfaktorer for utveckling. Skellefteds starka

samarbeten och natverk gor det enklare att skapa en framsynt plats och som ger energi till
nyfikenhet och kreativitet.

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningen genom:

e  Vidareutveckling av Campus Skellefted: Campus Skellefted ska vara ett nav for
banbrytande innovation, tillampad forskning och hallbart lérande. Det sker genom
internationellt ledande forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljéer baserade pd
regionala styrkor som méter samhdllets och individens behov och leder till att fler
vill flytta hit och stanna kvar.

e Attrahera och behdlla kompetens: I tillvéxt 6kar konkurrensen om kompetens. Med
aktiv kompetensattraktion, dar starkt samverkan med myndigheter och naringsliv ar
ett inslag, ska kvalificerad arbetskraft attraheras fran andra delar av Sverige och
varlden.

e  Skapa forutsattningar for en global attraktionskraft genom att attrahera och
etablera hdgre utbildning inom framtida tillvaxtbranscher: Framtida
tillvaxtbranscher gynnas av ndra samarbete mellan hdgre utbildning och
arbetsgivare. Det underlattar framvaxt och utveckling av nya idéer.

e Innovation genom sektordverskridande samverkan: Samarbete mellan akademi,

naringsliv och offentlig sektor ska vara starkt nar det handlar om att utveckla
innovationsmiljoer.

Tillvaxtmotor fér gron
utveckling

Har ska ndgra av varldens gronaste vardekedjor finnas. Fr&n utvinning, till produktion och
&tervinning. Skellefted ska vara en gron tillvaxtmotor och en av de starkaste krafterna for
héllbar tillvaxt i Europa, med utgdngspunkt i fornybar energi, hallbara energisystem och
kreativa ndringar. Att stélla om till en cirkular ekonomi har en stor potential att minska
resursanvandningen och darmed begrénsa klimat- och miljop&verkan. B&de naringsliv och
offentlig sektor har viktiga roller i omstallningen och detta kraver 6kade mojligheter till
h&llbara investeringar, nya affarsmodeller och tekniska l6sningar.

e  Tillvaratagande av ny teknik och agera som testbadd: Véra testbaddar och
innovationsmiljder ska finnas i skarningspunkten mellan utveckling, utbildning,
forskning och innovation. Det framjar innovation, test och implementering av ny
teknik och nya affarsmodeller som framjar en hallbar omstélining av naringsliv och
samhélle.
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Utveckling av kunskapsledare inom héllbarhet: Kunskapsspridning och andra
aktiviteter som bidrar till utvecklingen av héllbara, digitala, cirkuldra och effektiva
affars- och arbetsmodeller. De ska rikta sig till bade naringsliv och offentlighet.

Attraktionskraft for entreprendrer: Vi attraherar personer och organisationer som
vill forverkliga idéer om utvecklingen av framtidens héllbara samhalle.

En stark kedja fér kommersialisering: Forskningsinsatser genomfors med en tydlig
idé om att n& marknaden. For detta ska insatser genomfoéras tillsammans med
kommersialiseringspartners och i samarbete med regionala s&val som nationella och
internationella universitet.

Utveckla bilden av regionen: Genom en nyanserad och progressiv bild av norra
Sverige Okar var globala attraktionskraft och skapar majligheter for regionalt
naringsliv att utvecklas och vaxa.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026

Budget 2025 412,7

Loner och priser 2,5

IT och digitalisering KLK 5,0

Driftbidrag kommunala bolag 3,6

Kollektivtrafik 5,0

Ho6jd internranta 0,5

Okade arvoden 1,4

Ramflytt: Sakerhet och beredskap flyttas frén

namnden for support och lokaler B

Ramflytt: Hyra campusrestaurangen flyttas fran 29

gymnasienamnden !

Ramﬂyt_t": 'I_'_illgénglighetsarbete flyttas till bygg- 0.7

och miljonémnden !

Ramflytt: _I_-IR—system flyttas fran 0.2

personalnamnden !

Budget 2026 438,5

Utokat driftutrymme till foljd av sankta

kostnader A

Sankt po-pélagg 0,5

Anslagsnivder 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 15,5 15,5 15,5
Kommunstyrelse 7,5 7,5 7,5
Kommunledningskontor 175,0 175,0 175,0
Kollektivtrafik 151,0 151,0 151,0
Kulturverksamhet 69,1 69,1 69,1
Driftbidrag kommunala bolag 20,4 20,4 20,4
Elférs6rjning 0,0 0,0 0,0
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Investeringsbudget och plan

Verksamhet, mnkr 2026| 2027| 2028 2029| 2030 223;;
Kommunstyrelsen, investeringsramar 70,5 79,0 49,0 45,0 45,0 3200,0
Kommunlgdnlngskontor, mark och 29,3 23,5 10,0 20 0,0 0,0
exploatering

Elférsorjning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 99,8| 102,5 59,0 47,0 45,0 3 200,0
Ovrigt

Foljande remisser har beaktats i budgeten:

2025-000470 - Hyresokningar for det nya magasinet vid Ostra Navet. Beviljas, se upprakning for

kommunala bolag.

2025-000449 - Okat driftsanslag foér Folkrérelsearkivet i Vasterbotten

2024-000950 - Oversyn av medel till kommunstyrelsens férfogandemedel for trygghetsboende. Ingen

férandring av anslaget till &r 2026.

2024-000894 — Avgiftsfri kollektivtrafik for specifika grupper. Ar inte aktuellt i dagsléget.
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Kulturnamnd

Ordférande: Daniel Sjogren/ Forvaltningschef: Ingrid Thylin

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Sambhallsutveckling genom
krafttag for inkludering

Namnden bidrar till inriktningen genom:

Namnden har ett kompensatoriskt uppdrag som innebar att aktivt arbeta for att dka
jamlikheten och jamstalldheten, med sarskilt fokus pé barn och ungas majligheter till
deltagande i kultur. Syftet ar att sékerstalla att alla individer, oavsett deras bakgrund
och forutsattningar, f&r méjlighet att ta del av och utéva kultur.

Namnden ska ocks& arbeta for 6kad delaktighet av civilsamhalle och naringsliv i
utvecklingen av kommunens kulturliv.

Upplevelserika livsmiljoer

Namnden bidrar till inriktningen genom:

Delaktighet i samhallsplaneringen med fokus p& métesplatser och gestaltande
livsmiljoer.

Arbeta for kad delaktighet av civilsamhalle och néringsliv i utvecklingen av
kommunens kulturliv.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 91,8
Loner och priser 1,9
Okade IT-kostnader 0,1
Ramflytt: Nojesfabriken flyttas till
socialndmnden -2,4
Budget 2026 91,4
Utokat driftutrymme till foljd av sankta
2026
kostnader
Sankt po-pdlagg 0,3
Anslagsnivader 2026 2027 2028
Kulturnédmnd 1,3 1,3 1,3
Kultur och fritid 90,1 90,1 90,1
Investeringsbudget och plan
Verksamhet, mnkr 2026| 2027| 2028 2029 2030 2931
Kulturverksamhet 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Summa 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
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Ovrigt
Foljande remisser har beaktats i budgeten:

2025-000003 - Utredning om forutsattningarna for en féreningsgala. Finansiering f&r om majligt ske
inom beslutad ram.
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Namnden for support och lokaler

Ordférande: Tomas Teglund/Foérvaltningschef: Jan Sundbom

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Digital infrastruktur som
forenklar vardagen

Genom att dra nytta av nya tekniska lésningar kan samhallsservice och métesplatser bli
tillgangliga for annu fler. Samtidigt bidrar den digitala infrastrukturen till att b&de
manniskor och verksamheter enkelt ndr ut till sina marknader, kunder och individer.
Namnden bidrar inriktningen genom:

. eNya och utvecklade servicelésningar for invadnare och naringsliv
o eFdrenkla och frigora tid for alla medarbetare

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026

Budget 2025 160,8

Loner och priser 5,2

Underhallskostnader 5,0

Lonekartldaggning 0,1

Okade IT-kostnader 0,3

Hojd internranta 0,3

Okade arvoden 0,1

Ramflytt: Sakerhet och beredskap flyttas till

kommunstyrelsen -5,4

Ramflytt: Kundtjanst flyttas till

samhallsbyggnadsnédmnden, debiteras

taxefinansierad verksamhet -1,9

Budget 2026 164,5

Utokat driftutrymme till foljd av sankta 2026

kostnader

Sankt po-palagg 0,8

Anslagsnivader 2026 2027 2028
Namnd for support och lokaler 2,0 2,0 2,0
Maltidsverksamhet 1,8 1,8 1,8
Campus 0,0 0,0 0,0
Hyresfinansierad verksamhet 12,0 12,0 7,0
Support och lokaler 148,7 148,7 148,7
Investeringsbudget och plan

Verksamhet, mnkr 2026 2027| 2028 2029 2030 2031-2035
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Fastighetsavdelningen 187,5 39,5 39,5 9,0 5,0 0,0
Sporthallar och arenor 82,0 51,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skolor och férskolor 148,0 83,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga lokaler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunikation 55,0 55,0 55,0 0,0 0,0 0,0
Summa 472,5| 228,5 94,5 9,0 5,0 0,0
Ovrigt

Namnden for support och lokaler har majlighet att till budgetdret 2026 héja maltidspriserna med
maximalt 4 procent, férutom till for- och grundskolenamndens verksamhet dar ingen hé6jning far

goras. Avgifter for it-kostnader far héjas med 6 mnkr.

Foljande remisser har beaktats i budgeten:

2025-000494 — Okade driftskostnader fér K&geskolan kék och matsal

2025-000452 — Okade driftskostnader fér ombyggnation av stadshuset plan 2

2024-000960 - Ut6kad driftbudget for forvaltarfunktionens verksamhet. Néamnden fér dterkomma

infor budget 2027.

2025-000468 — Lokalforsorijningsplan 2026-2035, Skellefted kommun
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Bygg- och miljonamnd

Ordférande: Annamaria Hedlund/Forvaltningschef: Sebastian Olofsson

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

groénska och vatten.

Upplevelserika livsmiljoer Namnden bidrar till inriktningen genom:

Handlar om vikten av att bevara och utveckla gréna omraden i Skellefted for att forbattra
hélsa och valbefinnande, samt hantera klimatforandringar. Fokus ligger pd héllbara
boendemiljoer, god gestaltad arkitektur, medborgardialog och blandad bebyggelse med

Planering for samhdllsservice och minskad segregation &r viktigt. Biologisk méngfald och
tillgdng till natur &r centralt. Namnden ska prioritera hallbar utveckling, stéd, tillsyn samt
fororenade omraden och forbattringar av sma aviopp.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026

Budget 2025 63,4

Lonekartlaggning 0,4

Okade it-kostnader 0,3

Okade arvoden 0,2

Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas till

samhallsbyggnadsnamnden =

Ramflytt: Tillgénglighetsarbete flyttas fran 0.7

kommunstyrelsen !

Budget 2026 61,2

Utokat driftutrymme till foljd av sankta 2026

kostnader

Sankt po-pdlagg 0,6

Anslagsnivder 2026 2027 2028

Bygg- och miljdnamnd 2,0 2,0 2,0

Fysisk planering, miljé och halsa 47,2 47,2 47,2
Bostadsanpassning 12,0 12,0 12,0
Investeringsbudget och plan

Verksamhet, mnkr 2026| 2027| 2028| 2029| 2030| 2031-2035
Bygg- och miljoverksamhet 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Summa 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Personalnamnd

Ordférande: Evelina Fahlesson/Forvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Kompetens for omstallning
och nytankande

Namnden bidrar till inriktningen genom:

Skellefted kommun ska vara en larande organisation med en kultur som bygger pé dialog.
Organisationen ska ge forutsattningar och ta vara pd medarbetares kunskap,
engagemang och idéer, i syfte att utveckla verksamheten och leverera god kvalitet till
invdnarna. Kommunen ska strava efter att den kompetens som finns i organisationen
anvands optimalt och utvecklas utifrén verksamhetens behov. Férutsattningar for att
kunna stdlla om kompetensen nar behoven forandras ska vara goda. Larandet ska vara
en naturlig del i arbetsvardagen.

Samarbeten inom koncernen, med andra kommuner, myndigheter, universitet och andra
utbildningsaktorer blir av storsta vikt for att lyckas.

Diversifierat naringsliv och
inkluderande arbetsmarknad
Med séarskild inriktning pa en
inkluderande arbetsmarknad

Namnden bidrar till inriktningen genom:

Skellefted kommuns rekryteringsprocess ska vara kvalitetssaker, effektiv och
professionell. Genom att rekrytera bredare okar inflodet av potentiella medarbetare, till
exempel de som stdr langre fran arbetsmarknaden. Presumtiva medarbetare bearbetas pa
nya satt och dppnar upp végar for nya malgrupper. Normer behéver brytas och
innovativa arbetssatt behdvs for att lyckas.

Aven mottagandet av nya medarbetare &r viktigt. Skellefted kommun ska vara en
jamstalld arbetsgivare och arbetar aktivt fér att forebygga alla former av diskriminering.
P& sd vis sakerstdller vi en inkluderande arbetsmiljc.

Medarbetare ska kdnna att de utvecklas och att deras kompetens tas tillvara. Att stérka
stodet till studier ar ett viktigt incitament. Genom kompetensutveckling och stéd till
verksamheterna i form av strategisk bemanningsplanering kan vi utveckla och forbattra
férutsattningarna for att anvdnda kompetensen ratt.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 23,5
Upphandling person- och lénesystem 25
(tilifélligt anslag) !
Ramflytt: HR-system flyttas till
-0,2

kommunstyrelsen
Budget 2026 20,8
Utokat driftutrymme till foljd av sankta

2026
kostnader
Sankt po-pélagg 0,1
Anslagsnivder 2026 2027 2028
Personalnamnd 0,8 0,8 0,8
Fackligverksamhet, utbildning, rehabilitering 20,0 20,0 20,0

Ovrigt

Foljande remisser har beaktats i budgeten:
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2025-000423 — Finansiering av I6nedversyn 2025.
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Gemensam overformyndarnamnd

Ordférande: Lilian Nilsson/Foérvaltningschef: Sebastian Olofsson

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

utmaningar
]

Mota befolkningstillvixtens | Namnden bidrar till inriktningen genom:

Jamlik vard, omsorg och stod

Ett prioriterat omrdde &r att sakerstalla en hallbar samhallsutveckling fér ménniskors
vélmdende och halsa. Det handlar om att skapa trygghet for den enskilda individen genom
att dels bedriva en kvalitativ tillsyn och kontroll utifrdn lagstiftning inom éverformyndare
omradet.

Namndens prioriterade omr&den &r att sékra tillgdngen av gode man och férvaltare
(stallforetradare) samt sakerstalla en likriktad och kvalitativ handlaggning inom namndens
ansvarsomrade. Vidare ska den formella granskningen se lika ut och bli klar i tid varje ar.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 6,4
Budget 2026 6,4
Anslagsnivder 2026 2027 2028
Gemensam 6verformyndarnamnd 0,6 0,6 0,6
Overférmyndararvoden 5,8 5,8 5,8
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Konsumentnamnd

Ordférande: Lilian Nilsson/Forvaltningschef: Sebastian Olofsson

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Sambhallsutveckling genom
krafttag for inkludering

Vikten av en lokalt stark oberoende konsumentvagledning och budget skuldradgivning
i ett vaxande Skellefted. I sitt arbete ska ndmnden medverka till en ekonomisk, social
och miljémassigt héllbar utveckling samt verka for ett samhélle med starka, trygga
och kunniga konsumenter.

Personlig radgivning av god kvalitet Engagerat och professionellt stéd och végledning
till de som behéver det och pa det satt som mottagaren behdver.

Namnden bidrar till inriktningen genom:
e  Informationsinsatser

Genom olika informationsinsatser kan konsument Skellefted bidra till trygghet for
medborgarna.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 0,5
Budget 2026 0,5
Anslagsnivader 2026 2027 2028
Konsumentnamnd 0,5 0,5 0,5
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Valnamnd

Ordférande: Annika Nyman/Forvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Sambhallsutveckling genom
krafttag for inkludering

Samhallsomvandlingen staller hogre krav pd valndmndens informationsinsatser s att
alla med réstréatt i samhallet f&r information om val, réstratt och hur man rostar.

Mota befolkningstillvixtens
utmaningar

Majliggéra for behov av métesplatser som valkomnar frégor om val och &r tillgangliga
for alla oavsett bakgrund, sprdk och funktionsnedsattningar.

Digital infrastruktur som
forenklar vardagen

Valets alla arbetsprocesser ska folja den digitala utvecklingen.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 0,7
Valkansli, valdr 2026 4,6
Okade arvoden 0,1
Budget 2026 54
Anslagsnivader 2026 2027 2028
Valkansli 5,0 0,0 04
Valndmnd 0,4 0,3 0,3
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Gemensam namnd for drift av personalsystem

Ordférande: Evelina Fahlesson/Forvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Undantagna enligt kommunens styrprinciper med anledning av omfattningen pd namndens verksamhet.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026

Budget 2025 0,0

Budget 2026 0,0

Anslagsnivder 2026 2027 2028
Gemensam namnd for drift av

personalsystem 0,0 0,0 0,0
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Gemensam maltidsnamnd

Ordférande: Thomas Teglund/Férvaltningschef: Jan Sundbom

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inriktning

Samarbeten starker Genom att serva de dvriga kdrnverksamheterna bidrar namnden till maluppfyllelse. Ett led i

och skapar nya band maltidsarbetet &r att fortsatta skapa basta forutsattningar att hantera olikheter, minska svinn och
oka andelen hdllbara rdvaror. Genom att vara delaktiga i livsmedelsupphandlingsomrédet finns
fortsatta méjligheter att hantera olikheter, minska svinn och 6ka andelen héllbara ravaror.

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 0,1
Budget 2026 0,1
Anslagsnivder 2026 2027 2028
Gemensam maltidsnamnd 0,1 0,1 0,1

Ovrigt

Méltidsnamnden har méjlighet att héja namndens maltidspriser med maximalt 4% mnkr.
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Gemensam namnd for grundliaggande it-

kapacitetstjanster

Forvaltningschef: Jan Sundbom

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Undantagna enligt kommunens styrprinciper med anledning av omfattningen pd némndens verksamhet.,

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 0,0
Budget 2026 0,0
Anslagsnivder, mnkr 2026 2027 2028
Gemensam namnd for it-drift (1} 0 0
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Revision

Ordférande: Thomas Lundstrom

Driftbudget och plan

Forandring budgetram 2026
Budget 2025 2,9
Budget 2026 2,9
Anslagsnivder 2026 2027 2028
Revision 2,9 2,9 2,9
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