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1 Delarsrapportens period

Denna deldrsrapport galler for perioden fran och med den 1 januari 2026 till och med den 30 april 2026.
Det innebdr att dar det i rapporten ar angivet januari (eller 01) sa galler rapporteringen fran den 1
januari och dar det ar angivet april (eller 04) sa galler rapporteringen fram till den sista april. Det ar
ocksa per den 30 april som balansrakningens poster ar avstamda. Arsprognosen for helaret utgar i
huvudsak fran de fakta och den kunskap som fanns vid rapporttillfallet den 30 april.



2 Definitioner och forkortningar

Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, %

Eget kapital dividerat med totalt kapital, inklusive pensionsforpliktelser redovisade som
ansvarsforbindelser.

Likviditet

Omsattningstillgdngarna inklusive outnyttjad kreditlimit, exklusive forrad dividerat med kortfristiga
skulder.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Sjalvfinansieringsgrad, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
Foérkortningar

Tkr - Tusen kronor

Mnkr - Miljoner kronor

Mdkr - Miljarder kronor

SKR - Sveriges kommuner och regioner

RKR - Radet for kommunal redovisning

EIB - Europeiska Investeringsbanken

BNP - Bruttonationalprodukt

KPI - Konsumentprisindex

KPIF - Konsumentprisindex, exkl. ranteférandringar

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i miljoner kronor.

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.



3 Forenklad forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall

2026 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter, mnkr 7 938 8128 7718 9012 9772
Verksamhetens kostnader, mnkr 12 893 12 251 12101 12 445 12 242
Arets resultat, mnkr -292 5 -177 916 1733
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 36 38 40 41 41
Nettoinvesteringar, mnkr 4 352 3290 3317 2933 2952
Sjalvfinansieringsgrad, % 30 55 30 60 100
Laneskulder, mnkr 14783 12.231 10 195 8238 7 063
Leasingskuld, mnkr 525 516 491 493 578
Ovriga langfristiga skulder, mnkr 2570 2403 2270 2328 2665
Medelantal anstallda 9950 9912 9 881 9761 9519

Kommunkoncernens intakter forvantas pa arsbasis bli nagot lagre an under foregaende ar framst till
folj av lagre elpriser samt vakanser i bostadsbestandet. Verksamhetens kostnader har 6kat for de storre
verksamheterna generellt sett, vilket ocksd inkluderar nedskrivning av bostads- och energitillgangar
(vindkraft). Detta forvantas sammantaget paverka aret resultat som forvantas bli ett underskott med

omkring 300 mnkr.

Det vikande resultatet parallellt med fortsatt hdga investeringsnivaer (inom elnat, elproduktion,

bostader, infrastruktur och verksamhetslokaler) och en 6kad upplaning leder till en minskad soliditet

och sjalvfinansieringsgrad. Soliditeten bedoms dock fortsatt att ligga pa en betryggande niva.

Kommun Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall

2026 2025 2024 2023 2022
Folkméangd, antal invanare 74 706 75 406 78 150 76 542 74 402
Kommunal skattesats, % 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6
Verksamhetens intakter, mnkr 2 058 1951 2029 2 049 2 452
Verksamhetens kostnader, mnkr 8137 7 548 7 441 7 035 6422
Arets resultat, mnkr 190 839 96 375 901
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, % 56 59 59 60 59
Nettoinvesteringar, mnkr 2013 1625 1080 796 800
Sjalvfinansieringsgrad, % 27 82 61 100 100
Laneskulder, mnkr 3783 2 308 1708 1288 1763
Leasingskuld, mnkr 3500 3408 3459 3511 3624
Ovriga langfristiga skulder, mnkr 570 504 437 375 356
Medelantal anstallda 8 550 8542 8 560 8 555 8 355




For kommunen enskilt berdknas verksamhetens intdkter 6ka i jamforelse med foregdende ar, framst
avseende 6kade intakter fran taxor och avgifter. Verksamhetens kostnader har 6kat generellt sett for
verksamheterna.

Arets resultat fér verksamhetsaret 2026 forvantas for kommunen enskilt bli ett positivt resultat med
omkring 200 mnkr, framst beroende pa att kommunen erhdller en extra utdelning fran bolagskoncernen
for finansiering av investering i norra hamnen.

Soliditeten ar fortsatt god for kommunen, men ar tre procent lagre an foregaende ar till féljd av 6kad
upplaning for finansiering av investeringar. Nivan pa kommunens nettoinvesteringar ar hogre an
tidigare ar och avser framst investeringar i infrastruktur och verksamhetslokaler.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas minska till foljd av 6kad upplaning och vikande resultat.

Laneskulderna ligger fortsatt inom niva for lanetaket med berdknas 6ka utifran de investeringar som
behdver genomforas.

Medelantal anstallda ligger pa ungefar samma niva som féregaende ar.

Folkméangden har det forsta kvartalet minskat med ungefar 350 personer. Minskningen vantas mattas
av under aret och stabilisera sig kring 74 700 invanare.

3.2 Kommunkoncernen

Organisation, kommun och namnder

Kommunfullmakrige

Revision Valberedning och demokratiberedning
Kommunégda Kulturndmnd Fér-och Kommunstyrelse Socialndmnd Namnden fér Bygg- och miljgnamnd
bolag Fritidsnamnd grundskolenamnd Persanalnémnd support och lokaler Samhaéllsbyggnads-
Gymnasienamnd Gemensam namnd for Gemenzam . némnd
drift av personalsystem mé&ltidsnamnd Overférmyndarn&mnd
Gemensam namnd for WValngmnd Konsumentnamnd

grundldggande IT-

kapacitet l

Kultur- ech Utbildning och Sodalkontor

- Kommunledningskontor
fritidskontar arbetsmarknad &

Support och lokaler Samhallsbyggnad

Privata utforare i kommunens verksamhet

Privata utférare inom kommunens verksamheter ar verksamma framst inom féljande omraden:

e Utbildning, vuxenutbildning,

e Social omsorg, HVB och familjehem, boende LSS och daglig verksamhet
e Samhallsbyggnad, gata och parker och avfallshantering

e Fritid, badverksamhet och camping

Uppfoljning av verksamhet utford av privata utférare foljs upp i arsredovisning.



Organisation, kommunala bolag

Skellefted Stadshus AB 100% ——. Skellefted Industrihus AB 100% —[. Fastighetsbolaget Tarnan 100% —. Skellefted Kraft Elnat AB 100%
Shorelink AB 15% —. Skellefted City Airport AB 100% Stinsen Skellefted AB 100% —. Skellefted Kraft Service AE 100%
Wrangeln Skellefted AB 100% @ Skellefted Kulturhus AB 100% L. Skellefted IH Galaxia AB 100% —. Skellefted Kraft Energiservice AB 100%
@ Science City Skellefted AB 100% @ Skellefred Kraft Fibernat AB 100%
@ Skellefied Kraft AR 100% @ ElsikenVind AB 100%
—@ Skellefied buss AB 100%  ———— @ Lovangers Trafik AB 100% —@ Skellefted Kraft Denmark A/S 100%

—@ Skelleftebostader AR 100% Skellefrebostader Parkering AB 100% —@ Skellefte Kraft Fastighetsutveckling AB 100%
Skelleftebostéder Utveckling AB 100% —. Skellefted Kraft Industry Locations AB 100%
Skelleftebostdder Holding Kapellz AB 100% —' loT Open AB 100%

Skelleftebostader Moréhajden AE 100% @ Ackra Invest AB 50%

—. Skellefted Lokaltrafik AB 100%
@ Skellefred Museum AB 60%
@ Visit Skellefted AR 49%
Skellefrebostader Holding AR 100% @ Sky Kraft AB 49%
Skellefrebostader Sunnand AB 100% —@ Norrlands Etanalkraft AB 48,7%
Skelleftebostéder Getberget AB 100% —. Charge Amps AB 42,1%
Skelleftebostédder Anderstorp AE 100% —. Exeri AB 36,3%

—' Vasterbottensteatern AE 40%
—. Arctic Business Incubator 16%

@ AC-Net AB 24.5%

Organisationsforandringar under aret

Under rapportperioden har Skelleftebostader tilltratt den nyproducerade fastigheten Kandelabern 1
genom bolagsfoérvarv Lindbacks Krongatan AB som namnandrats till Skelleftebostader Moréhojden AB
forvarvat. | Ovrigt har inga andra forvarv eller avyttring av koncernbolag eller intressebolag skett inom
Skellefted kommunkoncern.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.3.1 Nationell och lokal utveckling

Nationellt har de senaste dren praglats av en rad externa chocker som kraftigt paverkat den ekonomiska
utvecklingen; pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och den amerikanska administrationens
agerande i handelspolitiken. Det som i nulaget 6verskuggar mycket annat ar det pagaende kriget i
Mellandstern och dess effekter pa energimarknader och global osakerhet. Energipriserna paverkas och
bidrar till 6kad osakerhet i varldsekonomin. Hogre energi- och ravarupriser ddmpar ocksa hushallens
kopkraft och okar foretagens kostnader, samtidigt som osékerheten i sig riskerar att halla tillbaka
investeringar och konsumtion. Den globala efterfragan utvecklas fortsatt svagt, vilket paverkar en
exportberoende ekonomi som den svenska.

Trots detta bedoms svensk ekonomi fortfarande befinna sig i en aterhamtningsfas efter flera ar av
lagkonjunktur. Hushallens inkomster gynnas av stigande realléner och lagre rantor, men utvecklingen ar
osaker. Erfarenheterna fran de senaste arens hoga inflation och snabbt stigande levnadskostnader har
bidragit till ett mer avvaktande beteende hos hushallen. Ett hogt sparande bibehalls och
aterhamtningen i konsumtionen bedéms darfér ske gradvis.

Med lagre inflation ar penningpolitiken inte langre lika atstramande och finanspolitiken bidrar till att
stotta efterfrdgan. Sammantaget skapas darmed forutsattningar for en gradvis konjunkturuppgang dar
hushallens konsumtion vantas vara den viktigaste drivkraften nar tillvaxten nu starks under 2026 och
2027. Konjunkturuppgangen i Sverige ar dock inte sjalvklar utan bygger pa antaganden om en successiv
stabilisering i omvarlden och ett gradvis 0kat fortroende hos hushall och féretag. Om dessa
forutsattningar forandras riskerar aterhamtningen att fordrdjas. Nedatriskerna dominerar darfor
fortfarande bilden och de senaste tillvaxtprognoserna har darfér ocksa dampats nagot jamfoért med
tidigare.



Den demografiska utvecklingen ar den viktigaste langsiktiga drivkraften for kommunernas
verksamheter. Efter manga ar av hog nationell befolkningstillvaxt har tillvaxttakten nu véxlat ned. Detta
innebar att fler kommuner har ett minskande invanarantal. Befolkningsférandringar paverkar bade
intakter och kostnader. Intdkterna féljer i stor utstrackning befolkningsutvecklingen, medan kostnaderna
ofta ar betydligt mer trégroérliga. Lokaler, infrastruktur, skulder och organisatoriska strukturer kan inte
anpassas i samma takt som invanarantalet eller befolkningsstrukturen férandras. Det blir sarskilt tydligt i
forskola och skola, dar minskande barn- och elevkullar pa kort sikt ofta leder till hogre kostnader per
barn eller eley, sarskilt i mindre kommuner.

Lokalt delar Skellefted kommun de demografiska utmaningar som évriga kommuner i Sverige har med
ett minskat antal barn och unga samtidigt som antalet aldre 6kar i befolkningen. Skelleftea kommun ska
dessutom parallellt med detta hantera den kraftiga befolkningsminskningen som uppstod efter den
stora konkursen inom naringslivet. Efter flera ar av stark tillvaxt och en positiv utveckling av
skatteunderlaget befinner sig kommunen nu i en hel annan situation med en mycket svag 6kning av
skatteintakter och generella statsbidrag. Infér Budget 2026 hanterade kommunen detta bland annat
genom att nolla ut resultatet (6verskottet) i kommunen for att pa sa satt sprida anpassningen till en
svagare intaktsutveckling an som tidigare planerats. Nar nu den generella konjunkturuppgangen ocksa
drojer och blir svagare an vad som tidigare prognostiserats sa satter det ett hart tryck pa kommunens
ekonomi. Skelleftea star dock i grunden stadigt finansiellt och mer ratt insatser kommer kommunen att
kunna fortsatta att bygga vidare pa en positiv utveckling av bade organisationen Skelleftea kommun och
Skellefted som plats.

3.3.2 Befolkningsutveckling

Vid utgdngen av det forsta kvartalet 2026 uppgick Skellefteds folkmangd till 75 051 invanare, vilket
innebar en minskning med cirka 350 personer jamfort med arsskiftet. Denna nedgang forklaras
huvudsakligen av ett negativt flyttnetto, det vill séaga att fler personer flyttade ut fran kommunen &n vad
som flyttade in. Aven fédelsenettot (skillnaden mellan fédda och avlidna) var negativt under perioden,
men i mindre omfattning.

Den negativa flyttbalansen kan i stor utstrackning kopplas till en 6kad osdkerhet pa arbetsmarknaden.
Konkurser inom naringslivet har bidragit till att fler har valt att lamna kommunen. Detta star i kontrast
till forsta kvartalet 2024, da Skellefteas befolkning 6kade med 780 personer - ett tecken pa hur snabbt
forutsattningarna kan férandras.

Av de personer som flyttade fran Skellefted under perioden gick majoriteten, nastan tva tredjedelar, till
ovriga delar av Sverige. Drygt 20 procent av utflyttarna valde att bosatta sig utomlands, medan omkring
15 procent flyttade till andra kommuner inom Vasterbottens lan.

Under rapportperioden har antalet nyfédda 6kat marginellt medan antalet i dldrarna 1-5 ar tydligt
minskat. Invanare i grundskolealdern (6-15 ar) och ungdomar (16-19 ar) 6kade nagot, liksom den
yrkesaktiva gruppen i dldern 20-64 &r. Aven antalet personer i dldern 80 &r och aldre ékade, vilket ar i
linje med den langsiktiga trenden med en vaxande aldre befolkning. En liten minskning noterades
daremot i aldersgruppen 65-79 ar.

3.3.3 Arbets- och bostadsmarknaden: Stabilisering efter kraftig nedjustering

Efter Northvolts konkurs i mars 2025 har Skellefted genomgatt en kraftig nedjustering pa
arbetsmarknaden. Sysselsattningen foll tydligt under hdsten och i februari 2026 fanns omkring 2 900
farre sysselsatta an samma manad aret innan. Nedgangen var som storst under augusti-oktober, men
sedan december har antalet sysselsatta stabiliserats kring 33 000 personer. Det tyder pd att den mest
akuta nedgangsfasen har planat ut och att arbetsmarknaden nu befinner sig i ett nytt, lagre
jamviktslage.



Kalla: BAS, SCB Antal sysselsatta har stabiliserat sig
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Aven arbetsldsheten speglar denna utveckling. Antalet arbetslésa dkade kraftigt i april 2025, men har
darefter successivt minskat. | mars uppgick arbetsldsheten till cirka 2 250 personer, eller 5,9 procent. Det
ar hogre an lanssnittet men lagre an rikssnittet. Minskningen beror inte enbart pa utflyttning, utan ocksa
pa att fler arbetslosa har gatt vidare till arbete.
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Effekterna ar dock ojamnt fordelade. Det ar framfor allt man som har drabbats, och da sarskilt utrikes
féodda man. Antalet arbetsldsa man har fordubblats mellan mars 2024 och mars 2026, samtidigt som
mannens andel av arbetslosheten har 6kat fran 55 till 61 procent. Det visar att krisen slagit sarskilt hart
mot delar av arbetsmarknaden dar man varit starkt representerade.

Bostadsmarknaden visar ett ménster som speglar arbetsmarknaden. Efterfragan har dampats till foljd
av farre sysselsatta, 6kad arbetsldshet och utflyttning, vilket syns i lagre kvadratmeterpriser for
bostadsratter jamfort med 2024. Samtidigt pekar bade prisutvecklingen och antalet forsaljningar pa att
marknaden inte fortsatter nedat. Inledningen av 2026 tyder snarare pa en stabilisering, dar kdpare och
saljare gradvis bérjar hitta en ny balans.
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Sammantaget ar bilden att Skellefted har gatt fran en akut nedgang till ett mer stabiliserat lage. Det
handlar &nnu inte om en aterhamtning till tidigare nivaer, men flera indikatorer visar att den negativa
utvecklingen har bromsat in. Arbetsldsheten minskar, sysselsattningen har slutat falla och
bostadsmarknaden visar tidiga tecken pa ljusning.

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

3.4.1 Viktiga beslut i kommunfullmaktige

e Nytt kommunikationsprogram for Skelleftea kommun

e Reviderade styrprinciper for Skellefted kommun

e Giltighetstiden for bostadsforsorjningsprogram 2022 - 2025 har forlangts till att aven omfatta 2026
e Nya parkeringstaxor och parkeringsomraden for gatumark och kvartersmark

e Program for hallbar masshantering

e Sarskilt finansieringsbeslut av ombyggnad av avloppsreningsverket i Byske

e Overgripande ansvar for Skellefted kommuns universella preventionsarbete

e Skelleftea kommuns politiska organisation mandatperioden 2026 - 2030

3.4.2 Ovriga viktiga hindelser

Under perioden har kommunens utveckling och ekonomiska forutsattningar paverkats av flera
handelser av storre betydelse. En fortsatt central faktor ar effekterna av Northvolts konkurs. Som ett
direkt resultat av detta minskade kommunens befolkning under 2025 kraftigt och befolkningstappet har
aven fortsatt under forsta tertialet 2026, om an i nagot lugnare takt.



Detta har paverkat kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag negativt samt dven medfort
konsekvenser for de kommunala bolagen. Samtidigt har nya etableringar skapat forutsattningar for en
gradvis aterhamtning. Under perioden har Lyten slutfort forvarvet av stora delar av Northvolts tillgangar
i Skellefted och en annan global aktor offentliggjort sin etablering i omradet. Handelserna ar strategiskt
viktiga for kommunens fortsatta naringslivsutveckling och bedéms pa sikt kunna paverka bade
arbetsmarknad, investeringar och framtida planeringsforutsattningar.

Kraven pa beredskap, kontinuitetsplanering och informationssakerhet 6kar successivt. Den nya
cybersadkerhetslagen som tradde i kraft i januari 2026 innebar skarpta krav pa tekniska, organisatoriska
och driftsrelaterade sakerhetsatgarder. Parallellt pdgar arbete inom flera verksamheter for att starka
livsmedelsberedskap, kontinuitetsplanering och férmaga att hantera stérningar, vilket sammantaget
vantas medfora dkade kostnader for kommunen.

Arbetet kopplat till Norrbotniabanan och annan strategisk samhallsplanering har intensifierats under
perioden. Det galler bl.a. avtal med Trafikverket, planering for VA- och gasledningar, fragor om ny
strackning av E4 samt fortsatt arbete med Oversiktsplanering. Insatserna ar viktiga for den langsiktiga
utvecklingen men innebar samtidigt 6kade kostnader for planering, utredning och anpassning i nartid.

Flera lag- och regelandringar har under perioden paverkat kommunens verksamheter och ekonomiska
forutsattningar. Inom socialnédmndens omrade har férandringar i bland annat anmalningsskyldighet,
beredskapsansvar och sanktionsavgifter ¢kat kraven pa styrning, uppféljning och resursplanering. Aven
ny lagstiftning for overférmyndarverksamheten vantas innebara 6kad arbetsbelastning och behov av
utdkade resurser.

Arbetsmarknadslaget i kommunen har ocksa férandrats. Efter den stora konkursen har arbetslésheten
stigit, vilket pa kort sikt har inneburit lagre personalomsattning och farre rekryteringar i kommunen.
Samtidigt kvarstar flera bristyrken, och de nya etableringarna innebar att konkurrensen om arbetskraft
beddms aterigen att 6ka framdver. Kompetensforsorjningen ar darmed fortsatt en strategiskt viktig
fraga for kommunen.

3.5 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter.
Kommunfullmaktige i Skelleftea har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning (2023 03-
21 § 102). Riktlinjerna har sin grund i tanken om ett hallbart samhalle, ett samhalle som bygger pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet, omraden som ér lika viktiga och émsesidigt beroende av varandra. |
riktlinjerna ingar bade ekonomiska mal och mal for verksamheten. Riktlinjerna, som stams av [6pande i
delarsrapporter och arsredovisning, 1ag till grund for kommunfullmaktiges Budget och plan 2026-2035.

3.5.1 Maluppfyllelse ekonomi

De ekonomiska malen har faststallts av kommunfullméaktige (2023-03-21 § 102) och galler tillsvidare fran
och med den 1 jan 2023.

3.5.1.1 Ekonomiska resultatmadl

Matt (malbeskrivning) Maluppfyllelse
Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa ett Ja, malet forvantas att uppnas da arsprognosen,
positivt ekonomiskt resultat, exklusive reavinster. exklusive reavinster, pekar mot ett resultat pa +189
mnkr
Det arliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad Ja, malet férvantas att uppnas da utfallet bedoms ligga
verksamhet ska arligen uppga till mellan 2-3 procent av pa 2,9 procent (12,6 procent)
skatteintakter och generella statsbidrag fr.o.m.
budgetaret 2024.




Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Kommunens taxe- och avgiftsfinansierade verksamhet
ska med sina intakter félja kostnadsutvecklingen och
redovisa ett nollresultat 6ver tid.

Ja, malet forvantas att uppnas. Resultatet bedéms pa
arsbasis att uppga till +14 mnkr

3.5.1.2 Betalningsférmdga och finansiering av investeringar

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Soliditeten ska uppga till minst 50 procent. Vid
berakning inkluderas hela pensionsskulden, dvs. aven
den del som redovisas som ansvarsférbindelse utanfér
balansrakningen.

Ja, malet forvantas att uppnas. Soliditeten forvantas
minska och uppga till 56 procent (59 procent) vid arets
slut.

Inldning kan ske nar en investering berdknas ha ett
positivt driftnetto eller anvandas under perioder med
snabb tillvaxttakt. Inlaningen (exkl. kommunala bolag)
far inte Overstiga 40 000 kronor per invanare. Om
sarskilda skal foreligger kan inlaningen tillfalligt rora sig
inom intervallet 40 000-50 000 kr/invanare.

Ja, malet forvantas att uppnas genom att laneskulden
bedoms ligga inom lanetakets intervall 40 0.00-50 000
kr/inv vid arets slut

Likviditeten, inkl. kreditlimiten pa checkkontot, ska
aldrig understiga nyckeltal for kassalikviditet om 1,0.

Ja, malet forvantas att uppnas da utfallet forvantas
ligga runt 1,1 (1,1)

3.5.1.3 Finansiering av verksamhet

Matt (malbeskrivning)

Maluppfyllelse

Den skattefinansierade verksamhet ska arligen
delfinansieras med ett internt bidrag fran
verksamheten Elférsorjning (4 kraftverk) samt vid
behov kompletterande utdelning fran Skellefted Kraft
AB. Den totala delfinansieringen ska motsvara 4,5
procent av Skellefted Krafts redovisade egna kapital vid
senast faststallda arsbokslut.

Ja, malet forvantas att uppnas da bidraget fran
verksamheten bedéms uppga till 4,5 procent.

Den ekonomiska planeringen ska utga ifran nuvarande
aktuella skattesats.

Ja, malet forvantas att uppnas. Skattesatsen under
2026 ar oférandrad, 22,60.

Andelen av kommunens kostnader, som tacks av
intakter fran taxor och avgifter, ska inte minska.

Ja, malet forvantas att uppnas. Detta trots att andelen
har minskat nagot under arets forsta tertial till 8,0
procent jamfort med samma period foregaende ar
(8,8).

3.5.2 Maluppfyllelse verksamhet

Kommunfullmaktige har beslutat om 4 dvergripande inriktningsmal samt 14 inriktningar, for
perioden 2024-2028. Dessa mal ar satta utifran utvecklingsstrategin Skelleftea 2030 for att pa sa satt
knyta samman malsattningarna och darmed fortydliga styrningen. For att na malen faststalls
inriktningar for namnder och mal fér de kommunala bolagen. Inriktningarna och malen féljs upp med
indikatorer for att géra en bedémning av om verksamheterna arbetar i ratt riktning. | féljande avsnitt
redovisas sammanfattande prognoser for ndmndernas maluppfyllelse for inriktningar och

inriktningsmal.




3.5.2.1 Kommunfullmdiktiges prioriterade inriktningar fér ndmnderna

Inriktningsmal

Inriktningar

En plats att
trivas pa

Samhallsutveckling genom krafttag for inkludering

Socialndmnden och Konsumentnamnden bedémer att de nar énskad forflyttning 2026 inom
jamlikhet/jamstalldhet respektive trygga konsumenter.

Kommunstyrelsen, Fritidsnamnden, Kulturnamnden och Valnamnden redovisar delvis
maluppfyllelse, bland annat eftersom valndmndens aktiviteter pagar, kommunstyrelsens
forflyttning ar oférandrad sedan arsskiftet och deltagarantalet i kulturskolan ar stabilt men
Okar inte.

Mota befolkningstillvaxtens utmaningar

Socialnéamnden bedémer i stort maluppfyllelse utifran utvarderade indikatorer och
aktiviteter.

Valndmnden och Overférmyndarndmnden redovisar delvis maluppfyllelse. Fér valnamnden
pagar arbete med att sakerstélla en jamn fordelning av erfarna och nya rostmottagare, men
inga informationsinsatser eller rekryteringar har genomforts under perioden, endast
planering har pabérjats. Av Overférmyndarndmndens underlag gar det inte att géra en mer
precis prognos vid rapporteringstillfallet.

Upplevelserika livsmiljoer

Bygg- och miljonamnden redovisar delvis maluppfyllelse. Mal kring tillganglighet, service och
hallbara boendemiljoer bedéms nas, medan malet for ren mark och luft inte nds och malet
om trygghet endast delvis uppnas. Sammantaget bedoms inriktningen uppnas delvis.

For Fritidsnamnden och Kulturnamnden saknas underlag for bedémning av maluppfyllelse.

Bostader for varje lage i livet

Inriktningsmal

Inriktningar

Kunskap och
kreativitet for
hela livet

Likvardig utbildning fér varje barn

For- och grundskolendmnden och Gymnasienamnden bedémer delvis maluppfyllelse.
Indikatorer visar att utvecklingen inom vissa omraden gér at ratt hall men det finns
fortfarande stora variationer mellan férutsattningar och resultat.

Kompetens for omstallning och nytankande

Personalnamnden bedémer delvis maluppfyllelse da indikatorn foljs upp genom arlig
medarbetarundersokning. Nytt system for i ar gor att det saknas jamférbar data.

Attraktionskraft for spetskunskaper

Kommunstyrelsen saknar tillforlitliga underlag for att kunna géra en beddmning om
maluppfyllelse kommer nas for heléret.




Inriktningsmal Inriktningar

Vaxtplats for Diversifierat naringsliv och inkluderande arbetsmarknad
hallbara och

globala avtryck Personalnamnden redovisar delvis maluppfyllelse.

Tillvaxtmotor for gron utveckling

Samhallsbyggnadsnamnden att merparten av malen kommer nas for helaret.
Kommunstyrelsens bedéms na delvis maluppfyllelse.

Samarbeten starker och skapar nya band

Gemensam maltidsnamnd beddmer delvis maluppfyllelse. Bedomningen baseras pa att
aktiviteter planeras genomféras under aret.

Inriktningsmal Inriktningar

Narhet i Enkla och tillgangliga vardagsresor
vardagen och till

varlden Se maluppfyllelse kommunala bolag

Digital infrastruktur som forenklar vardagen

Namnd for Support och lokaler bedémer maluppfyllelse for perioden

Utvecklade och samordnade trafikslag

Se maluppfyllelse kommunala bolag

3.5.2.2 Kommunfullmdktiges prioriterade madl for de kommunala bolagen
Nedan redovisas de kommunala bolagens prognos for maluppfyllelse 2026.

Gron = Uppfyllt, Gul = Delvis uppfyllt och Réd = Ej uppfylit.

Bolag Mal

Skelleftea Kraft Arlig avkastning pa sysselsatt kapital, 6ver tid, pa 6%

Utbyggnad av fibernat i enlighet med kommunens bredbandsstrategi

Oka andelen férnybar energiproduktion till éver 90%

Minska antalet avbrott i elnaten till ett snitt under 2,0 avbrott per kund och ar

Skelleftebostader Direktavkastning pa 4-7 % pa fastigheternas samlade marknadsvarde

Strava efter en soliditet pa 30 %

Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 % fram till 2030

Vara klimatneutrala ar 2030

Infora l6sningar for att underlatta en hallbar livsstil

Oka andelen hyresgéaster som upplever fastigheterna trygga, sékra och tillgéngliga

Sakerstalla fastighetsbestandet for 50-arsregn fram till 2030




Bolag

Skellefted Industrihus

Direktavkastning pa minst 4-5 % av fastigheternas samlade investeringsvarde

Strava efter en soliditet pd minst 20 %

Minska energiférbrukningen per kvadratmeter med minst 10 % fram till 2030

Uppna klimatneutralitet till 2030

Infora l6sningar som underlattar en hallbar livsstil

Sakerstalla fastighetsbestandet for 50-arsregn

Skelleftea buss

Erbjuda trygga och sakra bussresor

Tillhandahalla en fossilfri fordonsflotta senast ar 2030

Oka kundnéjdheten genom att férenkla fér kunderna

Bussresorna ska ha tydliga kopplingar till 6vriga transportslag

Aktivt arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten
tryggas langsiktigt.

Skelleftea City Airport

Sakerstalla flygsakerhet

Driftskostnad/passagerare

Ekonomi i balans

Generera en flyglinjeutveckling som harmoniserar med invanarnas behov

Branschens omstallning (fossilfritt Sverige)

Bibehalla flygplatsens fossilfria verksamhet

Skelleftea Science City

Starka bilden av det innovativa Skelleftea

Bidra till ett vaxande och diversifierat naringsliv

Vara en tillvaxtmotor for gron omstallning

Bidra till en 6kad innovationsféormaga hos foretag och verksamheter

Skellefted Kulturhus

Utveckla kulturhuset till en attraktiv och valbesdkt anlaggning

Uppna klimatneutral verksamhet 2030

Bidra till att Sara kulturhus blir ett av norra Europas mest omtalade och
respekterade kulturhus

Véasterbottensteatern

Starka, utveckla, fornya och tillgangliggora teater och scenkonst i kommunen och
lanet

Samarbeta lokalt, interregionalt, nationellt och internationellt

Teater- och scenverksamheten ska kannetecknas av kvalitet,mangfald,
jamstalldhet,tillganglighet,attraktionskraft

Narhet till medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet

Utveckla verksamheten fér barn och unga

Skellefted Museum

Utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten fér barn och unga

Utveckla, fornya och tillgéngliggora arbetet med samtidskonst och genusfragor

Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

Utveckla museet som besdksmal och métesplats




°

Bolag Mal

Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets verksamhetsomraden

Genomsnittligt resultat i balans aktuellt &r sammanraknat med foregaende tva ar

Visit Skelleftea Arbeta for en hallbar utveckling av handeln och beséksnaringen

Bidra till att fler moten, konferenser och evenemang placeras i Skelleftea

Bolagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten tryggas langsiktigt och
bedrivs pa ett hallbart satt.

3.5.3 Kommunstyrelsens samlade bedémning

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att Skelleftea kommun fér helaret 2026 kommer att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Samtliga finansiella mal inom ramen fér god ekonomisk hushallning har klarats och manga med god
marginal. Nar det galler kommunens resultatmal sa ar det viktigt att upplysa om att resultatet under
2026 uppratthalls av extra aktieutdelning fran bolagskoncernen. Dvs. utan dessa extra medel skulle
kommunen prognostisera ett underskott for heldret 2026. Kommunen har ju ocksa i Budget och plan
2026-2035 nollat ut sitt resultat pa grund av rddande lage. Kommunen kommer att under de ndrmaste
aren behova anpassa kostnaderna for sina verksamheter till de nya intaktsnivaerna for att successivt ta
sig tillbaka till rliga 6verskott som enligt malen i god ekonomisk hushallning éver tid ska ligga pa mellan
2-3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. En styrka ar att kommunen under de senaste
aren, trots hoga investeringsnivaer, kunnat behadlla en hog andel egenfinansiering och darmed ocksa
kunnat bibehalla en god finansiell stallning infér framtiden.

Kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) uppgar efter 2025 ars bokslut till 783 mnkr, eller drygt 13
procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket far anses ge en viss trygghet infor samre tider
och aven mojligheter att klara tillfalliga underskott inom ramen for balanskravet.

Kommunkoncernen ser ocksa ut att under 2026 6verlag fa till ett bra utfall nar det galler maluppfyllelsen
for fullmaktiges inriktningar och mal for namnder och bolag. Manga av malen ar sa kallade stravansmal
dar namndernas och bolagens egna bedémningar sammantaget pekar pa en positiv utveckling.

3.6 Ekonomiskt resultat och stallning

Det ekonomiska resultatet visar balansen mellan intakter och kostnader under aret. Kommunen ska
ha positiva resultat 6ver tid for att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning. Uppféljning av
kommunkoncernens ekonomiska resultat och stéllning visar om den |6pande verksamheten gar med
over- eller underskott, om skatteintakter och statsbidrag racker for att finansiera verksamheten samt om
det finns utrymme for att mota framtida investeringar.

| deldrsrapporten sker ingen sammanstalld redovisning for kommunkoncernen avseende faktiskt utfall
for rapportperioden. Prognostiserat utfall med nyckeltal for helar presenteras for kommunkoncernen i
avsnitt 3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

3.6.1 Delarsresultat

De kommunala bolagen inom Stadshuskoncernens redovisar ett utfall per den sista april som ar
ganska lika det som redovisades foér motsvarande period ifjol. Skellefted Kraft redovisar ett nagot battre
utfall jamfort med april 2025. Trots detta bedémer Skelleftea Kraft att bolaget kommer att redovisa ett
lagre arsresultat till foljd av minskad elproduktion, svagare intjdnandeférmaga av stodtjanster samt till
foljd av foérandringar av elpriset.



Forsamringen av Skelleftebostaders arsprognos beror i huvudsak pa minskad uthyrning av bostader.
Bade Skellefted Kraft och Skelleftebostader har i sina respektive arsprognoser ocksa raknat med
preliminara nedskrivningar av vindkraftsparker och bostadsfastigheter. For évrigt paverkas framst
kollektivtrafiken av 6kade kostnader till foljd av 0kade drivmedelspriser, vilket beréknas 6ka pa
verksamhetens underskott.

Kommunen redovisar ett delarsresultat for perioden pa -161 mnkr (-7), vilket ar lagre an for samma
period ifjol. Delarsresultatet innehaller kostnader for intjanad semester med drygt 160 mnkr (143).
Verksamheternas nettokostnader uppgar till 2 190 mnkr for perioden, vilket &r 110 mnkr hogre an
foregdende ar (2 080 mnkr). Kostnaderna for arbetskraft har 6kat, framst till foljd av avtalsenliga
l6nedkningar men ocksa till foljd av fler arbetade timmar, sarskilt inom foér- och grundskolenamnden,
socialnamnden och samhallsbyggnadsnamnden. Trots ett 6kat antal arbetade timmar har antalet
anstallda minskat med 15 personer jamfort med samma period ifjol. Kostnaderna for pensioner har
endast férandrats marginellt.

Samtidigt som verksamheternas nettokostnader okat sa ligger skatteintakterna och de generella
statsbidragen nastan 50 mnkr lagre an foregaende ar, framst till foljd av det stora befolkningstappet.
Detta gor att resultatet ar betydligt lagre an samma period foregdende ar. | deldrsresultat finns ocksa
jamforelsestdérande poster som reavinster/férluster samt netto for exploateringsverksamheten som
totalt for perioden endast uppgar till 1 mnkr (3).

3.6.2 Sasongsvariationer

Stadshuskoncernen upplever sasongsvariationer inom energiverksamheten till féljd av forandring av
energiférbrukning och produktionsvariationer som skiljer sig under aret beroende pa bland annat
vaderforhdllanden som host, vinter, var och sommar. Det paverkar ocksd koncernens intakter och
resultat dar intjdnandet i regel ar lagre under den senare delen av varen fram till borjan av hosten.

Kommunen har en viss skillnad i verksamheternas resultatutveckling vid jamférelse mellan
rapportperioden och arligt resultat. Detta ar kopplat till sésongsvariationer. Kommunens kostnader for
arbetskraft ar alltid hogre i borjan av aret for att sedan minskas ner under semesterperioden.
Deldrsresultatet innehaller darfér minskade kostnader for uttagen semester med cirka 160 mnkr.
Variationer férekommer ocksa inom verksamheter som vaghallning med snorojning vintertid och
parkarbete var, sommar och host. Under vinterperioden ar ocksa kostnaderna for uppvarmning och el
hogre. Campingen och de tempererade utebaden har sin hégsasong under sommarmanaderna juni-
augusti, med bade 6kade kostnader och 6kade intakter under den perioden.

3.6.3 Arsprognos

Stadshuskoncernen har ett prognostiserat resultat for aret pa -38 mnkr, vilket ar betydligt lagre jamfort
med budget. Detta framst till foljd av verksamheterna inom Skellefted Kraft och Skelleftebostader. For
energibolaget ar spotpris-prognosen hdgre an budget till féljd av hydrologiskt underskott och stigande
fossila branslepriser, men effekten pa resultatet dampas av pris-sakringar. Arsresultatet paverkas
negativt av lagre produktion i boérjan av aret samt svagare intjaning fran stodtjanster, lagre nyttjandegrad
av laddstationer och en risk-reserv for nedskrivning av bolagets vindkraftparker. El-marknaden ar
fortsatt volatil dér spotpriserna snabbt kan férandras. FOr bostadsbolaget har ytterligare nedskrivningar
beraknats for aret utifrdn en ny berdkning av vakansgraden.

Sammantaget forvantas 2026 generera ett mindre underskott precis som féregdende ar.

Kommunens prognos for heldret 2026 uppgar till +190 mnkr, varav den skattefinansierade
verksamheten star for 176 mnkr (790). Detta motsvarar 2,9 procent (12,6) av skatter och statsbidrag. Den
storsta posten (300 mnkr) utgors av en en extra utdelning fran Stadshuskoncernen for finansiering av ny
kaj.
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For ar 2026 har kommunen budgeterat ett nollresultat. Detta exklusive budgeterad utdelning pa 300
mnkr avseende finansiering av ny kaj. Om utdelningen exkluderas beraknas resultatet for aret att uppga
till -110 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse mot budget med motsvarande siffra. For de kommande
aren 2027-2030 planeras for resultat pa 1-3 procent. De arliga 6éverskotten ar en del av den viktiga
egenfinansiering som planeras for de kommande arens investeringar.
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Inom den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten forvantas alla verksamheter férutom VA och
hamnen att ha positiva resultat under 2026. VA-verksamheten har sedan tidigare ett positivt eget kapital,
det racker dock inte helt for att helt tacka arets berdaknade forlust. Hamnverksamheten har ett eget
kapital som kan anvandas for att tacka arets prognostiserade underskott.



Den senaste 5-arsperioden har det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet uppgatt till i
genomsnitt 366 mnkr, vilket motsvarar 6,3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Detta
ligger langt 6ver intervallet for fullmaktiges éverskottsmal pa 1-2 procent. Forklaringen till de stora
overskotten under denna period ar extra utdelningar fran de kommunala bolagen for att finansiera
investeringar.

3.6.4 Budgetféljsamhet

Stadshuskoncernens prognos ar lagre an budget vilket frast beror pd lagre resultat kopplat till el- samt
bostadsforsorjning. Bedoémningen ar att Skellefted Kraft kommer att redovisa cirka 200 mnkr lagre
resultat jamfort med budget pa grund av en minskad elproduktion, svagare intjanandeférmaga av
stodtjanster samt laga elpriser. Den negativa arsprognosen for Skelleftebostader beror i huvudsak pa en
minskad uthyrning av bostader, vilket paverkar fastigheternas varde. Nedskrivningar i prognosen
motsvarar 150 mnkr. | drsprognoserna har det dven beaktats preliminara nedskrivningar av Skelleftea
Krafts vindkraftsparker. For ovrigt paverkas framst kollektivtrafiken av 6kade kostnader till foljd av 6kade
drivmedelspriser.

Kommunala bolag Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse 2026
Skelleftea Stadshus AB 63 0 63
Skelleftea Kraft AB, koncernen 200 396 -196
Skelleftebostader AB, koncernen -130 26 -156
Skelleftea Industrihus AB, koncernen 7 -11 18
Skellefted buss AB, koncernen -91 -74 -17
Skelleftea City Airport AB -12 -33 21
Skelleftea Science City AB 0 0 0
Skelleftea Kulturhus AB -12 -9 -3
Delagda bolag -1 -1 0

Kommunens resultatprognos pad 190 mnkr understiger arsbudget (300 mnkr) med 110 mnkr. Detta
trotsa att utfallet av skatteintakter och generella statsbidrag forvantas bli 15 mnkr battre an budget. Att
kommunens resultatprognos anda blir sémre beror till storsta delen pa beslut om en tillaggsbudget,
resultatéverforing pd 236 mnkr. | ndmndernas prognoser forvantas drygt 100 mnkr av
resultatoverforingen att forbrukas under innevarande ar, vilket ar ovanligt mycket men ett resultat av att
det pagar stora projekt som exempelvis Society Expo 2026.

Fér- och grundskolendmnden ldmnar en &rsprognos pé +74 mnkr mot budget. Overskottet beror till
storsta delen pa ej forbrukad resultatéverféring fran foregaende ar pa 43 mnkr. Overskottet beror ocksé
pa att verksamheten har svarigheter med att rekrytera personal i énskad omfattning och med
efterfrdgad kompetens. Férskolan har ocksa fortsatt hog sjukfranvaro samt begransad tillgang pa
vikarier. Antalet barn i forskolan visar ocksa pa en tydlig minskning mellan aren.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott i den skattefinansierade verksamheten med -20
mnkr. Vintervaghallning beraknas fa ett underskott pa -10 mnkr och belysningen ett underskott pa -3
mnkr. Aven raddningstjansten beraknas fa ett underskott med drygt -4 mnkr beroende pa
kostnadsokningar.

Bygg- och miljondmnden redovisar ett underskott pa -2 mnkr. Intdkterna nar inte upp till féorvantade
nivaer for heldret 2026 och beror till stor del pa att bygglovsarenden har fortsatt ett mindre inflode.



Namnder Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse 2026
Socialnamnd -2 587 -2 600 13
For- och grundskolenamnd -1 948 -2 022 74
Gymnasienamnd -518 -528 10
Samhallsbyggnadsnamnd -334 -317 -17
Kommunstyrelse -547 -571 24
Fritidsnamnd -264 -270 6
Namnd for support och lokaler -197 -165 -32
Kulturnamnd -93 -95 2
Bygg- och miljonamnd -63 -61 -2
Personalnamnd -24 -26 2
Ovriga namnder -17 -18 1

Namnden for support och lokaler redovisar en drsprognos pa -32 mnkr. Det stora underskottet beror till
storsta delen pa kostnader for omstruktureringsatgarder kopplat till kommunens fastigheter.

3.6.5 Investeringar och dess finansiering

Enligt arsprognosen for Stadshuskoncernen berdknas den forvantade investeringstakten att understiga
budget med cirka 184 mnkr och uppga till 2 339 mnkr. Att budgeten inte nas beror framst pa att
Skellefted Kraft minskat sina investeringar i laddinfrastruktur men aven pa att nagra investeringar
forskjutits i tid, total minskning 110 mnkr. Skelleftebostader har ocksa férandringar i sin drsprognos av
investeringar med 65 mnkr, vilket bland annat beror pa att en del av de budgeterade investeringarna for
ar 2026 redan genomférdes innan arsskiftet 2025. Skellefted Krafts investeringar ar framst riktade mot
elnatsutbyggnad i Skellefted, laddinfrastruktur, spillvarme samt vattenkraftproduktion. Skelleftebostader
planerar att fardigstalla ytterligare cirka 450 lagenheter fram till ar 2027. Ingen inflyttning i
nyproducerade lagenheter ar i dagslaget planerad under 2026, men kan férandras om férutsattningarna

andras.
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Kommunens investeringar berdknas for heldret att uppga till 2 013 mnkr (1 625). Nagra stora
investeringar som pagar ar Karlgardsbron, Sunnandskolan, Arctic Center of Energy (ACE) samt

investeringar i hamnen.




Under perioden har ocksa sporthallen pa Sunnana fardigstallts. Trots den hoga investeringsnivan ser
dock inte utfallet ut att nd den budgeterade nivan som uppgar till 2 841 mnkr. En av anledningarna till
att den budgeterade nivan inte uppnas ar att de investeringsramar som namnderna tilldelats inte
kommer att hinna forbrukas da istallet fokus ligger pa att genomfdra de stora projekten och att vissa
investeringar har senarelagts.

Diagrammet nedan visar hur stor del av de senaste fem arens investeringar i kommunen (exkl. bolag)
som finansierats med egna medel respektive Idnade medel. Med Idanade medel avses externa lan
upptagna i bank. Egna medel utgdrs framst av arets resultat och genomférda avskrivningar pa befintliga
tillgdngar men ocksa av andra férandringar i balansrakningen som exempelvis avsattningar for
pensioner.
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3.6.6 Lang- och kortsiktig betalningsférmaga

Soliditeten beskriver betalningsférmagan pa 1ang sikt, dvs. formagan att hantera skulder, finansiera
investeringar och moéta framtida ekonomiska utmaningar. Den anger i vilken grad tillgdngarna har
finansierats med egna medel. Nar Skellefted kommun raknar fram sin soliditet sa ingdr hela
pensionsskulden i berdkningen, dvs. dven den del som redovisas som ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen.

Betalningsférmagan pa kort sikt bendmns likviditet. Den beskriver kommunkoncernens férmaga att
betala sina skulder inom det ndrmaste aret. Likviditet kan definieras pa olika satt. Ett satt ar att stalla
omsattningstillgangarna med de kortfristiga skulderna. For att kunna betala dessa skulder omedelbart
bor mattet 6verstiga 100 procent, vilket ocksa ar kommunens mal for att uppratthalla god ekonomisk
hushallning.

3.6.6.1 Soliditet
Stadshuskoncernens soliditet prognostiseras att uppga till 45 procent (47) i slutet av aret. Soliditeten

forvantas alltsd sjunka med 2 procentenheter med anledning av fortsatt hog investeringsniva, nagot
samre resultat fran verksamheterna samt planerad utdelning for aret.



Kommunens soliditet prognostiseras att uppga till 56 procent (59) i slutet av aret. Att soliditeten sjunkit
under den senaste femarsperioden ar helt i enlighet med faststalld finansieringsplan. Den tillfalliga
forbattringen av soliditeten under ar 2023 berodde pa goda resultat som medfért att Ian kunde
amorteras. Fullmaktiges langsiktiga mal ar en soliditeten ska ligga pa minst 50 procent. Férsamringen av
kommunens soliditet under 2026 beror pa stora investeringar som delvis (enligt plan) kommer att
finansieras med 1an da egen likviditet inte ar tillracklig.
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3.6.6.2 Likviditet

Stadshuskoncernen har en likviditetsprognos som ligger i linje med tidigare ar, dock férekommer
svangningar mellan manaderna samt mellan aren, framst beroende pa skuldernas storlek.

Kommunens likviditet har efter ett toppar 2022 atergatt till en mer normal niva i linje med kommunens
mal. Topparet 2022 berodde pa att det just vid arsskiftet fanns en stor kortfristig fordran pa Skellefted
Kraft AB utifran det avtalade arrendet for de fyra vattenkraftverken. Prognosen for 2026 ligger pa
ungefar samma niva som 2025.

Kommunens kreditlimit pa koncernkontot ar 400 mnkr, medan Skelleftea Stadshus har en limit
motsvarande 700 mnkr. Vid bokslutstillfdllet hade ingen av dem nyttjat sin kredit.
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3.6.7 Laneskulder

Stadshuskoncernens totala Idneskuld berdknas 6ka nagot fram till slutet av 2026. Per den sista april
uppgar skulden till 10,5 mdkr, och kommer enligt prognos att landa pa 11 mdkr vid arsskiftet. Andelen
grona lan 6kade under 2025 och bedéms kunna oka ytterligare under 2026 pa grund av fardigstallda
byggnader med gron certifiering.

Kommunens inlaning for att finansiera den hoga investeringstakten pagar enligt plan. De goda
resultaten under flera ar har hjalpt till att halla laneskulden nere. Ar 2026 &r prognosen att kommunen
kan komma att behdva ldna in ytterligare drygt 1 mdkr for att klara den héga investeringsnivan som
budgeterats och prognostiserats for ar 2026. Totala laneskulden kommer da att uppga till drygt

3,7 mdkr, vilket ligger i den hogre nivan inom intervallet fér kommunens lanetak pa mellan 40 000-50
000 kronor per invanare.
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3.6.8 Skuldportféljer

Nvckeltal I3neportfélier Stadshuskoncern | Stadshuskoncern Kommun Kommun

y portiol 2026-04 2025-12 2026-04 2025-12
Rantebindning 2,49 2,65 3,22 2,75
Kapitalbindning 2,41 2,55 3,22 2,76
Snittranta (%) 2,83 2,81 2,62 2,38
Andel rorlig rénta (%) 4 4 6 7
Andel grona 1an (%) 40 40 62 58

| kommunkoncernens tva skuldportféljer ligger samtliga nyckeltal inom ramen for den beslutade
finanspolicyn. Anledningen till att kommunen har en lagre inldningsranta jamfort med
stadshuskoncernen ar framst att kommunen inte behovt ta upp nya lan med hogre ranta i samma
intervall som stadshuskoncernen och darmed kunna halla nere portféljens rantenivaer, dock 6kar denna
i takt med laneforfall samt nya lan i kommunen.

En jamn forfallostruktur mellan aren efterstravas, vilket ocksa har uppnatts. Vid deldrsbokslutet i april
uppgar den genomsnittliga kapitalbindningen i stadshuskoncernen till 2,41 ar (2,55). Kommunens
genomsnittliga kapitalbindning ar nagot langre och uppgar till 3,22 ar (2,76).



3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader.
Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de
tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. har ingar inte stadshuskoncernen. Arets
balanskravsresultat fér kommunen forvantas uppga till 189 mnkr (821 mnkr).

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen enligt tabellen nedan. Utredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet ar att
intakterna ska dverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inréknas i intdkterna da
avstamningen gors. Aterforing far dock ske av realisationsvinster och realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet.

Balanskravsutredning 2026 2025 2024 2023 2022
Prognos

Arets resultat enligt resultatrakningen 190 839 96 375 901

- reducering av samtliga realisationsvinster -1 -18 -29 -6 -55

+ justering for realisationsvinster/férluster enligt 0 0 0 0 0

undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 189 821 67 369 846
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 -33
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 189 821 67 369 813
Resultatutjamningsreserv (kvarstaende reserv) 783 783 783 783 783

Resultatutjamningsreserven (RUR) far anvandas till och med rakenskapsaret 2033.

3.8 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens verksamheter ar i hég grad personalintensiva, vilket gér medarbetarna till en central
resurs. For att folja utvecklingen av personalens situation och hur resurser anvands i verksamheten
redovisas har ett antal personalrelaterade nyckeltal, som antal anstallda, arbetade timmar och
sjukfranvaro. For en mer férdjupad redovisning hanvisas till namndernas egna arsrapporter alternativt
till Personalnamndens personalbokslut.

3.8.1 Antal anstallda

Under arets forsta tertial uppgick medelantalet anstallda i kommunkoncernen till 9 792 personer, vilket
ar en minskning med nio personer jamfért med motsvarande period ifjol. Utvecklingen férklaras av att
de kommunala bolagen 6kade sitt medelantal anstallda med sex personer under perioden, medan den
kommunala forvaltningen minskade sina anstallda med 15 personer.



Medelantal anstallda 2026-04 2025-04

Kommun 8422 8 437

Stadshuskoncern 1370 1364

Kommunkoncern 9792 9 801
3.8.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under det forsta tertialet minskat jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Minskningen uppgar till 0,9 procentenheter inom kommunen och 0,4 procentenheter i de kommunala

bolagen. Trots detta kvarstar en tydlig nivaskillnad mellan verksamheterna da sjukfranvaron i
kommunen uppgick till 8,0 procent, medan den i de kommunala bolagen uppgick till 4,7 procent.

Sjukfranvaron inom kommunen har minskat bade vad géller de kortare sjukskrivningarna, dag 1-14 och

for langtidssjukskrivningar (6ver 14 dagar). Det pavisar en ¢vergripande positiv trend.

Sjukfranvaro, % 2026-04 2025-04
Kommun 8,0 8,9
Stadshuskoncern 4,7 51




4 Ekonomirapporter

4.1 Resultatrakning

Kommun
Belopp i mnkr Not 2026-04 2025-04 Budget Prognos 2025
Verksamhetens intakter 2 686 656 1985 2058 1951
Verksamhetens kostnader 3 -2702 -2 569 -8130 -8137 -7548
Avskrivningar 4 -173 -167 -360 -520 -522
Summa Verksamhetens nettokostnader -2190 -2 080 -6 505 6599 -6119
Skatteintakter 5 1703 1610 5172 5130 4766
Generella statsbidrag och utjamning 6 347 485 983 1040 1487
Summa Verksamhetens resultat -140 16 -350 -429 134
Finansiella intakter 7 18 11 724 736 821
Finansiella kostnader 8 -39 -34 -74 -117 -116
Summa Resultat efter finansiella poster -161 -7 300 190 839
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat -161 -7 300 190 839

4.2 Balansrakning

Kommun
Belopp i mnkr Not 2026-04 2025-04 Budget Prognos 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 28 29 21 24 30
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 10 436 9989 12337 12202 10222
anlaggningar
Maskiner och inventarier 569 515 550 600 625
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 2516 1544 2200 2000 2216
Finansiella anlaggningstillgangar 10373 10079 10373 10373 10383
Summa anlaggningstillgangar 23922 22 156 25 481 25199 23476
Omsattningstillgangar
Forrad 354 278 300 400 346
Fordringar 836 892 1000 1000 848
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 248 63 200 200 242
Summa omsattningstillgangar 1438 1233 1500 1600 1436
Summa tiligangar 25 360 23 389 26 981 26799 24912




Kommun

Belopp i mnkr Not 2026-04 2025-04 Budget Prognos 2025-12
Eget kapital, avsattningar o skulder
Eget kapital
Periodens resultat -161 -7 300 190 839
Resultatutjdamningsreserv 783 783 783 783 783
Ovrigt eget kapital 15 834 14 994 15709 15834 14 994
Summa eget kapital 9 16 456 15770 16 792 16 807 16 616
Avsattningar
Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 632 628 602 631 633
Andra avsattningar 58 46 58 58 58
Summa avsattningar 690 674 660 689 691
Skulder
Langfristiga skulder 6778 5583 8 443 7 853 6 220
Kortfristiga skulder 1436 1362 1086 1450 1385
Summa skulder 8214 6 945 9 529 9303 7 605
Summa eget kapital, avsattningar o skulder 25 360 23 389 26 981 26 799 24912
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga 20219
sakerheter
Pensionsforpliktelser 1797 1797 1900
4.3 Kassaflddesanalys
Belopp i mnkr Not Kommun 2026-04 2025-04
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -161 -7
Justering av- och nedskrivningar 10 173 167
Justering for ej likvidpaverkande poster 10 -36 -35
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring -6 -9
Okning (-) minskning (+) forrad och lager -8 -3
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld 80 47
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten 42 159
Investeringsverksamheten
Forvarv, immateriella anlaggningstillgangar 0 -3
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -437 -368
Forsaljning, materiella anlaggningstillgangar 3 0
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -434 -371




Belopp i mnkr Not Kommun 2026-04 2025-04
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 400 0
Amortering av laneskulder(-) 0 0
Okning 6vriga langfristiga skulder (+) -2 9
Okning av langfristiga fordringar (-) 0 -1
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten 398 8
Summa periodens kassaflode 6 -204
Likvida medel vid arets borjan 242 267
Likvida medel vid periodens slut 248 63

4.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Skellefted kommuns deldrsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar, som till exempel it-licenser, med vasentligt varde som
uppgar till minst ett prisbasbelopp, redovisas som en immateriell anlaggningstillgdng fr.o.m. ar 2024.
Tidigare ar har endast vissa forvarvade licenser redovisats som immateriella tillgdngar medan andra
kostnadsforts direkt. Tillgdngarna ar redovisade till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Tillgdngen skrivs av linjart under avtalstiden som ar 3-8 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for
vardeminskning. For att fa en mer rattvisande kostnadsredovisning som baseras pa respektive
komponents nyttjandeperiod, delas investeringar upp i komponenter. Vid nyanskaffning ska detta goras
om investeringens anskaffningsvarde uppgar till minst 50 prisbasbelopp och vardet fér en enskild
komponent uppgar till minst 5 prisbasbelopp. Linjar avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp
varje ar, tillampas. Avskrivning paborjas nar tillgangen ar fardig att tas i bruk.

Korttidsinventarier, med en ekonomisk livslangd pa max tre ar och ett varde pa max ett prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt. En samlad anskaffning av inventarier och kapitalvaror, till ett sammanlagt varde
overstigande tva prisbasbelopp, har dock klassats som anlaggningstillgang. Motsvarande grans galler for
finansiella leasingavtal. Nar det galler nedlagd tid for iordningstallande av en anlaggningstillgang har
redovisning av faktisk arbetstid tagits med i anskaffningsvardet.

Fran och med ar 2020 finns en plan fér systematisk genomgang av samtliga anlaggningstillgangar. Ar
2026 kommer anlaggningstillgdngar anskaffade fore ar 2011 att hanteras.

Leasing

Enligt RKR:s rekommendation R5 angdende leasing ska leasingavtal for anlaggningstillgangar klassificeras
antingen som finansiella eller operationella beroende pa om leasegivaren behaller eller inte behaller alla
vasentliga ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med dgandet av den underliggande
tillgdngen. Overgdr dessa risker och férdelar till leasetagaren klassificeras leasingavtalet som finansiellt,
annars som operationellt. En tillgdng som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som en
anlaggningstillgang i balansrakningen och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld.



Anlaggningstillgdngen skrivs sedan av enligt plan 6ver bedémd nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna
redovisas som rantekostnad och amortering av skuld. De vasentliga finansiella avtalen avser framst
byggnad och mark som till stor del ar koncerninterna leasingavtal avseende framst vard- och
omsorgsboenden men aven ett kulturhus. Utdver det finns dven leasingavtal avseende fordon foér
kommunens verksamheter. Under rapportperioden har ett storre hyresavtal for lokaler pa Ostra Navet
forlangts, det 6kade vardet motsvarar cirka 190 mnkr.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrakningen, utan for dessa avtal kostnadsfors
leasingavgifterna linjart i resultatrékningen 6ver den avtalade leasingperioden.

Omrakning av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den vaxelkurs som galler pa
balansdagen.

Skulder, avsattningar och pensionsférpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver
anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 ar det endast for offentliga bidrag hanforbart till en
investering som inkomsten ska intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all pension
som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse, Ioneskatt tas ocksa
upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Kommunen foljer rekommendationen (RKR R10) fran Radet for kommunal
redovisning, gallande vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
I6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Kommunen har inte ndgra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning till
stiftelser. Berdkning av det samlade atagandet har utforts av Skandia (avtalat pensionsbolag) enligt
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS 17). De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs.
bakomliggande utbetalningar har hanforts till det ar de avser, da férmdanerna tjanats in.

Pensionsataganden for personer anstallda i de kommunala bolagen redovisas enligt K3, BFNAR 2012:1.
Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala
pensionsskulden medraknats, aven den del som ligger utanfér balansrakningen som ansvarsférbindelse.

Redovisningsprinciper i kommunens driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,66 (foregaende ar 41,39) procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en internranta pa 2,75 procent (foregdende ar 2,5). De
interna serviceenheterna debiterar respektive verksamhet med sjalvkostnad. Gemensam central
administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna. Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive
post i resultatrakningen. Som jamférelsestdrande betraktas poster som ar sallan férekommande och
Overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/férluster samt intakter
och kostnader fér tomtférsaljning i samband med markexploatering som jamférelsestdrande.

Anslagsforandringar under aret

En namnds budgetavvikelser i driftbudgeten kan enligt styrprinciperna dverféras till kommande
budgetar vid beslut om resultatoverforing i kommunfullmaktige. Ar 2026 uppgar detta belopp till 201,5
mnkr (147 mnkr).



Pa samma satt kan aven budgetavvikelser for pagaende investeringar och dven delvis for
investeringsramar foras over till kommande ar vid beslut om resultatéverforing. Ar 2026 uppgar detta
belopp till 1 100,3 mnkr (1 394 mnkr). Utéver dessa anslagsforandringar finns dven nagra tillkommande

beslut enligt nedanstdende tabeller avseende investerings- respektive driftmedel:

Diarienummer Andamal

Belopp i mnkr

2025-000896 Avloppsreningsverk Byske, investeringsutgift ar 2025

10,0

Not 2. Verksamhetens intakter

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Forsaljningsintakter 47 45
Taxor och avgifter 231 226
Hyror och arrenden 152 171
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 201 152
Bidrag och gavor fran privata aktorer 5 0
Offentliga bidrag (investeringar) 2 2
EU-bidrag 2 4
Ovriga bidrag 4 9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 29 30
Exploateringsintakter 1 1
Reavinster 1 6
Ovriga rérelseintékter 11 10
Summa 686 656
varav jémforelsestérande poster:

Exploateringsintdkter 1 0
Reavinster 1 6

Not 3. Verksamhetens kostnader

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Kostnader for arbetskraft 1870 1780
varav pensionskostnader 122 123
Bidrag 124 134
Bransle, energi och vatten 54 44
Kop av huvudverksamhet 179 154
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 90 95
Fastighetskostnader och entreprenader 66 54
Férbrukningsinventarier och material 79 79
Ovriga frammande tjanster 97 99

Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter




Not 2. Verksamhetens intakter

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Reaftrluster 0 0
Ovriga rérelsekostnader 141 129
Summa 2702 2569
varav jamforelsestorande poster:

Exploateringskostnader 1 1
Reaférluster 1 2

Not 4. Avskrivningar

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Avskrivning immateriella tillgangar 3 3
Avskrivning byggnader och anlaggningar 94 88
Avskrivning maskiner och inventarier 34 32
Planenlig avskrivning, leasing 42 45
Nedskrivning, aterford nedskrivning 0 0
Summa 173 167

Not 5. Skatteintakter

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Preliminadr kommunalskatt 1730 1597
Slutavrakning foregaende ar -11 8
Slutavrakning innevarande ar, prognos -16 4
Mellankommunal utjamning 0 0
Summa 1703 1610

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Inkomstutjamning 177 293
Strukturbidrag 3 3
Regleringsbidrag 71 69
Bidrag for LSS-utjamning 70 60
Kommunal fastighetsavgift 76 75
Kostnadsutjamningsavgift -50 -16
Ovriga generella bidrag frén staten 0 2
Summa 347 485

Not 7. Finansiella intakter

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Utdelning fran koncernforetag 0 0
Utdelning aktier och andelar 0 0
Ranteintakter 3 2




Not 2. Verksamhetens intakter

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Resultat fran 6vriga vardepapper 0 0
Orealiserad vardestegring pa finansiella 0 0
instrument

Borgensavgift 14 9
Ovriga finansiella intakter 1 0
Summa 18 1

Not 8. Finansiella kostnader

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Rantekostnader 18 10
Finansiell kostnad, férandring av 3 6
pensionsavsattningar

Ranta finansiell leasing 18 18
Orealiserad vardeminskning pa finansiella 0 0
instrument

Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa 39 34

Not 9. Eget kapital

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Ingdende eget kapital 16617 15777
Periodens resultat -161 -7
Summa eget kapital 16 456 15770
varav resultatutiGmningsreserv (RUR) 783 783

Not 10. Justering av ej likvidpaverkande poster

Kommun 2026-04

Kommun 2025-04

Avskrivningar 173 167
Nedskrivningar 0 0
Férandring avsattning =1 4
Finansiell leasing -35 -39
Ovrigt 0 0
Summa 137 132




4.5 Driftredovisning

Prognos
av-
Intakt Kostnad Netto Netto | Budget | vikelse
Namnder 2026-04 | 2025-04 | 2026-04 | 2025-04 | 2025-04 | 2026-04 2026 2026
Kommunstyrelse 119 144 -302 -301 -157 -183 -571 24
Bygg- och miljonamnd 19 20 -45 -47 -27 -26 -61 -2
Fritidsnamnd 23 21 -121 -116 -95 -98 -270 6
For- och grundskolenamnd 77 70 -759 -720 -650 -682 -2022 74
Gymnasienamnd 55 45 -235 -231 -186 -180 -528 10
Konsumentnamnd 0 0 0 0 0 0 -1 0
Kulturnamnd 2 3 -36 -35 -32 -34 -95 2
Personalnamnd 0 0 -8 -9 -9 -8 -26 2
Samhallsbyggnadsnamnd 243 233 -360 -331 -98 -117 -317 -17
Socialnamnd 137 122 -1 008 -959 -837 -871 -2 600 13
Namnd support och lokaler 449 439 -531 -518 -79 -82 -165 -32
Valnamnd 1 0 -1 0 0 0 -5 0
Overférmyndarndmnd 0 0 2 -1 -1 -2 -7 0
Gemensam maltidnamnd 14 14 -17 -17 -3 -3 -2 1
Gemensam namnd it-drift 1 1 -1 -1 0 0 0 0
Gemensam namnd drift av 1 1 0 0 1 1 0 0
personalsystem
Revision 0 0 -1 0 0 -1 -3 0
Justeras: Poster ej ar -455 -457 551 550 93 96
hanfdrbara till v-hetens
intakter och kostnader enligt
resultatrakning
Summa verksamhetens
nettokostnader 686 656 | -2876 -2736 -2080 | -2190 | -6673 81
*Specifikation av gjorda justeringar i driftredovisningen Intakter Kostnader
Interndebitering -473 -473
Generella statsbidrag 0 0
Internranta 0 -62
EIférsérjningen bidrag 0 -77
Pensionskostnader 0 52
Finansiell leasing 0 -9
Ovrigt 18 18
Total -455 -551




Prognos

IB eget av-

Varav taxefinansierad Intakt Kostnad Netto Netto | kapital/ | vikelse
verksamhet 2026-04 | 2026-04 | 2026-04 | 2025-04 | 2025-04 | 2026-04 skuld 2026
Elforsérjning 100 116 -97 -104 12 3| 11225 11
Camping 1 1 -9 -10 -9 -8 7 0
Hamn 16 15 -18 -15 0 -2 7 -3
Parkering 10 10 -8 -8 2 2 3 6
Avfall 73 64 -65 -57 7 8 9 3
Sotning 4 4 -3 -4 0 1 2 0
VA 105 107 -102 -89 18 3 1 -3
IB eget | Prognos

Intakt Kostnad Netto Netto | kapital/ | avvikels

Varav interna serviceenheter 2026-04 | 2025-04 | 2026-04 | 2025-04 | 2025-04 | 2026-04 skuld e 2026
Fastighetsavdelning 328 309 -330 -315 -6 -2 10 -32
Campus 20 21 -15 -17 4 5 21 10
Maltidsavdelning 71 72 -75 -73 -1 -4 1 -6
It-avdelning 69 66 -67 -64 2 2 9 0
Fordon och verkstad 60 56 -59 -56 0 1 4 0
Centralférrad 5 4 4 -4 0 9 5 0

Anslagsforandringar under dret uppgar till totalt 235,9 mnkr. Samtliga férandringar har beslutats i
samband med resultatoverforing.

Driftredovisningen for bolagen nedan visar resultaten fore bokslutsdispositioner och skatt i forhallande
till av kommunfullmaktige beslutad budget fér de kommunala bolagen.

Bolag, mnkr Utfall 2026-04 Utfall 2025-04 Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Skelleftea Stadshus AB 1 -6 0 63 63
Skelleftea Kraft AB 381 331 396 200 -196
Skelleftebostader AB 3 9 26 -130 -156
Skelleftea Industrihus AB 4 1 -1 7 18
Skelleftead buss AB -33 -21 -74 -91 -17
Skelleftea City Airport AB -4 -9 -33 -12 21
Skelleftea Science City AB 1 1 0 0 0
Skellefted Kulturhus AB -4 -6 -9 -12 -3




4.6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen for materiella anlaggningstillgangar visar avvikelsen i forhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget fér namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr sarredovisas i
sarskild tabell. Inkomster i ett investeringsprojekt kan exempelvis vara offentliga investeringsbidrag eller

anslutningsavgifter.

Namnder Utgift | Inkomst | Netto Budget Prognos | Avvikelse
Kommunstyrelsens investeringsramar 62 62
Kommunstyrelsen &vrigt 31 -1 30 300 139 161
Bygg- och miljonamnd 0 0 0 1 1 0
Fritidsnamnd 8 0 8 54 41 13
For- och grundskolenamnd 0 0 0 26 18 8
Gymnasienamnd 2 0 2 4 4 0
Kulturndmnd 0 0 0 5 2 3
Socialnamnd 2 0 2 4 4 0
Namnd for support och lokaler 159 0 159 893 681 212
Samhallsbyggnadsnamnd 221 -1 220 1492 1123 369
Totala investeringsutgifter 423 -2 421 2841 2013 828
Bolag Utgift | Inkomst Netto Budget Prognos | Avvikelse
Skelleftea Kraft AB 257 -6 251 1738 1628 110
Skelleftebostader AB 425 0 425 657 592 65
Skelleftea Industrihus AB -2 0 -2 31 25 6
Skellefted buss AB 0 0 0 73 70 3
Skelleftea City Airport AB 0 0 0 17 17 0
Skelleftea Science City AB 0 0 0 0 0 0
Skelleftea Kulturhus AB 2 0 2 5 5 0
Vasterbottensteatern AB 0 0 0 1 1 0
Skelleftea Museum AB 0 0 0 1 1 0
Visit Skelleftea AB 0 0 0 0 0 0
Totala investeringsutgifter 682 -6 676 2523 2339 184




4.7 Storre investeringar

Vid delarsbokslutet pagick det 72 stycken storre investeringsprojekt (>20 mnkr) i kommunkoncernen,
varav 28 projekt inom kommunen och 44 projekt inom stadshuskoncernen. Av dessa projekt var det 3

projekt som redovisade negativa prognoser jamfért med budget.

4.7.1 Stérre investeringar, kommunen

4.7.1.1 Pdgdende projekt

Avvikelse mot

S G projelastart | total budget | 11206 | totaluagife | besiutad

budget
Industriomrade, Site East+ 61 61 7 61 0
Bergsbyns foretagspark 69 69 60 72 -3
Bostadsmark, Anderstorg 46 46 46 53 -7
Bostadsmark, Sorbyn Kage 20 20 17 20 0
Bostadsmark, Sodertorg 48 48 24 48 0
Bostadsmark, Sodra Sunnana 99 99 52 99 0
Bostadsmark, Morébacke smahus 74 74 36 74 0
Multibana Vitberget 40 32 24 32 0
Trafiklésning Centrala stan Gata + VA 90 90 80 90 0
Karlgardsbron 228 672 329 672 0
S 2 on|w| o
Ram GC-strak centrala stan TRV 63 63 40 63 0
f);;a(;jll:;\'[/:;irr\;;akerhet Ursviken 70 70 49 70 0
Férpackningsinsamling 79 79 72 79 0
ls\llz/e:(laejf&inorra sidan vid Port of 1330 11330 737 1190 140
Byske avloppsreningsverk 40 40 0 40 0
Jarnvagsspar 600 meter 23 23 14 23 0
S s Wl w6 w :
Hamnkran norra sidan 40 40 21 42 -2
Sopbilar med fyrfackssystem 23 28 19 29 -1
Sorbole forskola Gomorronsol 73 73 14 73 0
Campus ventilation hus J och K 40 40 5 37 3
Campus ACE 360 435 282 435 0
Orjansskolan 171 192 158 189 3
Sunnanaskolan, utbyggnad 148 172 49 172 0




Proiekt. mnkr Budget vid Beslutad Utfall t.o.m. Prognos AW'kELSjuT:;
Jekt, projektstart | total budget T12026 | total utgift

budget

Kusmark forskola 3 avd 40 40 22 40 0

Kageskolan ombyggn. kok & matsal 30 30 18 29 1

Stadshuset ombyggnation plan 2 120 120 19 110 10

Industriomrade, Site East+

Detaljplanen har vunnit laga kraft. Utbyggnad av VA har utforts till delar av omradet och en storre tomt
har salts till Stena Recycling for deras etablering. Utbyggnaden av Jonvagen, med tillhérande VA-
ledningar, planeras att starta under 2026. Anledningen till férseningen av utbyggnaden av
infrastrukturen beror pa ytterligare behov av utredningar av VA-kapaciteten till omradet for nuvarande
och framtida exploateringar. Projektets kostnader bedéms motsvara faststalld budget.

Bergsbyns féretagspark

Utbyggnad av infrastrukturen inom omradet fardigstalldes redan hosten 2023 enligt plan. En anpassning
av gallande detaljplan pagar for att justera byggratt och bestammelser till rddande forutsattningar,
inklusive sakerhetsavstand till andra storre industrietableringar. Vissa kvarvarande atgarder kopplat till
dagvatten och anpassning av systemet for att uppfylla kraven pa kommunalt verksamhetsomrade
aterstar. Projektet forvantas overstiga budget med 3 mnkr.

Bostadsmark, Anderstorg

Utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen vid Anderstorg pagar och projektet bedéms att vid
avslut 6verstiga budget med 7 mnkr. Kostnaden for vatten och avlopp (VA) bedéms uppga till 13 mnkr
over budget, medan kostnaden foér gata bedéms uppga till 6 mnkr under budget. Kostnadsokningen for
VA beror framst pa att mer sulfidjord an berdknat behévts koras till deponi. Besparingar som har gjorts
for gata ar till exempel val av billigare sopkarl, billigare material i vandplan utanfér skolan, placering av
markvarmecentral i mobilitetshuset samt annat biofilter i gatumarken. Dialog med nagra fa aktorer
pagar fortsatt daribland Skebo men i nulaget bedéms inte nan byggstart ske under 2026. Vissa atgarder
kommer vidtas for att anpassa markytor for ett tillfalligt nyttjande da risk finns att omradet kan komma
att sta obebyggt under nagra ar.

Bostadsmark, S6rbyn Kage

Utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen startade under varen 2023 och slutférdes i bérjan pa
2024. Asfaltering av gatorna och cykelvagarna aterstar och kommer att genomféras under 2026. Under
2024 har tomtmarken salts till Skebo och byggnation pagar pa samtliga tomter. Projektet bedéms
slutféras i enlighet med budget.

Bostadsmark, Sodertorg

Projektet innefattar ombyggnation av VA-ledningar samt ombyggnationen av gatumiljon i och kring
Sodertorg. Utforandet ar i enlighet med ambitionerna for tillskapandet av ny torgyta med
omkringliggande nya bostader. Om- och nybyggnationerna av infrastrukturen ar omfattande och vantas
inte tackas av intakterna fran exploateringen i omradet. Vardet fér de ytor och allmanna platser som
tillskapas beddms dock skapa varde for fler an bara de boende i omradet. Tomtmarken ar anvisad och
enligt tidplan ska byggstart ske under 2026 dven om viss osakerhet kring detta rader.

Bostadsmark, Sédra Sunnana

Utbyggnad av exploateringsomradet pa Sédra Sunnana startade under hésten 2024 och vantas paga
fram till slutet av 2026. Omradet bestar av tre planomraden (Backen, Grubban och Nyckelgatan). Den
aktor som planerade bygga bostader och livsmedelsbutik pa Grubban har pausat planerna och
kommunen har dtertagit marken. Inom Backen ar en tomt markanvisad till Sveafastigheter dven om
byggstart 2026 ar osannolik. | nulaget finns inga avvikelser i budget eller tidplan utifran
investeringsbeslutet.



Bostadsmark, Morébacke smahus

Utbyggnaden av ett nytt smahus- och radhusomrade har paboérjats under 2025. Ett kvarter ar salt till
Skebo for byggande av cirka 60 lagenheter. Slapp av smahustomter planeras ske under varen 2026. |
nuldget finns inga avvikelser mot tidplan eller budget utifran investeringsbeslutet.

Multibanan Vitberget
Projekt Multibana Vitberget fardigstalls till invigningen i juni.

Trafiklosning centrala stan Gata + VA

Foljer beslutad budget. Projektet omfattar ombyggnad av gatu- och VA-natet fran Kanalgatan i norr till
Skramtraskleden i séder, via sédra Lasarettsvagen. Ombyggnad av Sédra Lasarettsvagen och delar av
anslutningsvagen mot Karlgardsbron pa sodra sidan samt tva cirkulationsplatser (Skramtraskleden och
Kanalgatan) ar fardigstallda. | projektet kvarstar anslutningarna mot Karlgardsbron samt konstverken i
cirkulationsplatserna. De kommer att fardigstallas i samband med att bron fardigstalls 2027.

Karlgardsbron

Projektet foljer beslutad budget och tidsplan. Under foregaende ar beslutade KF att tillskjuta ytterligare
444 mnkr i utokad budget (227,5 + 444,0). Tillsammans med det beviljade bidraget fran Trafikverket pa
72,5 mnkr blir den totala projektbudgeten 744,0 mnkr (exKkl. bidraget ar nettobudgeten 671,5 mnkr).

Karlgdrdsbron utformas for stadstrafik med fokus pa gaende och cyklister. Med en tydlig traprofil
stracker den sig sdderut éver dlven som en forlangning av SOdra Lasarettsvagen. | borjan av 2026
lanserades den forsta etappen av gang- och cykelbanan enligt plan och montaget av nasta etapp
pabdrjades. Veckan efter sportlovet lanserades nasta etapp av bade brofarbanan och gang- och
cykelbanan. Nu ar cirka 130 meter av bron lanserad och montaget av tredje etappen pagar.

Gatuombyggnad inom stadsomvandling
Projektet omfattar ombyggnad av gaturummen i Oster, sdder och vaster i direkt anslutning till Sara
kulturhus. Projektet ar fardigstallt men ett fatal besiktningsatgarder kvarstar under 2026.

Ram GC-strak centrala stan

Delprojekt for Bockholmsvagen foljer beslutad budget och tidplan. Projektet omfattar en ny gang- och
cykelbana langs med Bockholmsvagen mellan Parkbron och Campus Skelleftead samt nodvandiga VA-
atgarder langs strackan. Under forsta delen av 2026 har entreprenadupphandling pagatt dar Install Infra
i Norr AB vann. Bygget beraknas starta under maj 2026

Okad leveranssikerhet Ursviken - Skelleftehamn

Projektet ska 0ka leveranssakerheten av dricksvatten i Ursviken och Skelleftehamn och byggs i etapper.
Projektering av etapp 4 pagar, med planerat utforande senare under detta ar samt nasta ar. Fler etapper
kan komma att bli aktuella beroende pa om utrymme finns i budgeten.

Férpackningsinsamling

Fastighetsnara insamling av forpackningar for en- och tvafamiljshus ar infort och fungerar val med en
hog sorteringsgrad. Arbetet med inférandet av motsvarande I6sningar for flerbostadshus pagar, med
malsattning att vara fardiga till 2027. Avseende fritidshusen kvarstar den tidigare kommunicerade
ambitionen att mer an 50% av fritidshusen ska ha fastighetsnara insamling ar 2027. Det aterstar arbete
for att sakerstélla att I6sningarna fungerar innan insamling pabdérjas. Under perioden har planering
fortsatt for ett testomrdade med cirka 1 000 fritidshus dar gemensamma insamlingsplatser ska testas
under aret.

Ny kaj pa norra sidan vid Port of Skelleftea

Foljer beslutad budget och tidsplan med en positiv trend. Projektet omfattar ett nytt hamnomrade (kaj
och upplagsytor) pa norra sidan av Kallholmsfjarden for att méta ett 6kat behov av in- och utga0%ende
transporter vid Port of Skellefted.



Dartill ska kajomradet och farleden muddras sa att storre fartyg kan anlépa. Under bérjan av 2026 har
gjutning och montage av kajdacket samt arbeten med VA och kanalisation till kaj fortsatt. Flera
delmoment har genomférts snabbare an planerat och de mest kritiska riskmomenten ar nu avklarade.
Det nya hamnomradet férvantas darfor till storsta delen sta klart redan under hosten 2026, vilket ar
tidigare an den ursprungliga planen som strackte sig till slutet av 2027.

Den totala investeringen har budgeterats till 1 468 mnkr samt ett bidrag pa 138 mnkr, vilket ger en
nettoinvestering pa 1 330 mnkr. | borjan av februari gjordes en fordjupad prognos for projektets totala
kostnadsbild. Prognosen visar att projektet just nu bedéms landa pa cirka 140 mnkr under budget.

Byske avloppsreningsverk

Bygglov har beviljats av bygg- och miljonamnden, vilket innebar att forutsattningar ar pa plats for
etablering av ett biologiskt renings-steg vid Byske avloppsreningsverk. Arbetet ar i en férberedande fas
dar upphandlingsdokumentation fardigstalls samtidigt som marken dar reningssteget ska anlaggas
forbelastas ytterligare.

Malet ar att upphandla och kontraktera entreprendr fore sommarsemestern for byggstart i augusti 2026.
Entreprenaden berdknas paga till hosten 2027, varefter reningssteget tas i drift och foljs av en
inkérningsperiod pa upp till ett ar for att optimera processen

Jarnvagsspar 600 meter

Projektet beraknas kunna fardigstallas inom beslutad budget. Omfattningen utgoérs av utbyggnad av
jarnvag samt logistikytor. Forsta etappen ar klar och omfattar ett 400 meter langt stickspar med
rundkérning och méjlighet till lastning och lossning langs hela den strackan. Andra etappen blir en
forlangning av spdret som utfors och fardigstalls under 2026.

Buffertankar och rétningsprocess, Skelleftea biogasanlaggning

Projektet fortlper enligt tidplan. Entreprendr har upphandlats for en utférande-entreprenad som
omfattar tva nya bufferttankar for matavfall samt tillhérande byggnader och kringutrustning, samt en
option avseende ytterligare en bufferttank for slaktavfall. Utférandet har inletts med bygghandlingar
som grund. Optionen planeras att avropas inom ett ar och bedéms i nulaget rymmas inom budget.

Besiktningstjanster har avropats via ramavtal. Entreprendren planerar att inleda etablering och
byggnation pa Tuvan under varen 2026

Hamnkran norra sidan
Hamnkranen till norra sidan ar upphandlad och levereras under hésten.

Kostnadsokningen beror framst pa radande marknadsférutsattningar, prisutveckling (material och
tjdnster) samt de kravspecifikationer som bedémts nédvandiga for att sakerstélla leveransen.

Sopbilar med fyrfackssystem

Projektet har pagatt sedan 2025. Under fjolaret levererades fyra sopbilar, som idag anvands i daglig drift.
| ar planeras ytterligare tva bilar att kdpas in. Den ena bilen ar bestalld och leverans vantas under kvartal
tre. Den andra bilen upphandlas just nu, men leverantéren flaggar for att leverans inte kan ske foérran
kvartal ett 2027.

Sammantaget prognosticeras den totala utgiften for hela projektet uppga till 28,5 mnkr. Avvikelsen mot
budget (0,5 mnkr) beror pa att de fyra forsta bilarna blev dyrare &n budgeterat. Okade kostnader pa
marknaden samt att leverantdren gick i konkurs under upphandlingstiden medférde att en ny
upphandling fick ske. Efter den nya upphandlingen landade priset pa en ndgot hogre summa. De tva
bilar som kdps in i ar ser enligt nu kdnda uppgifter ut att halla budget.

Sorbéle forskola Gomorronsol

Utbyggnad av befintlig férskola Gomorronsol med 4 avdelningar. Projektering och upphandling av
entreprendr ar genomford. Etablerat och markarbeten ar pabdrjade. Forskolan berdknas kunna tas i
bruk hosten 2027.



Campus ventilation hus ) och K
Projektering ar genomfdrd och upphandling av entreprendr har skett. Kontrakt ar tecknat med
entreprendr och etablering pagar. Projektet berdknas vara fardigstallt sommaren 2027

Artic Center of Energy (ACE)

Projektet foljer tidplan och budget. Arctic Center of Energy (ACE) byggs vid dlven pa Skelleftea Campus
och huset kommer innehalla dels restaurang, undervisningslokaler, kontor och visningsytor och
omfattar en yta pa cirka 8 300 kvm. Overgéng till Fas 2 skedde sommaren 2024 efter att KF beslutat att
komplettera budgeten. Stomresning och fasadmontering pagar, huset ar tatt och varme paslaget. In- och
utvandiga arbeten pagar. Blev utsett till Arets Miljobyggnad 2025.

Orjansskolan

Ombyggnation och nybyggnad av Orjansskolan som syftar till att samla all skolverksamhet i
Skelleftehamn. Rivning av hus 5 och annexet har skett och start av ombyggnad och nybyggnad ar
pabdrjad och invandiga arbeten pagar. Lag- och mellanstadiedelen ar slutbesiktigad. Slutbesiktning 21
maj for hogstadiedelen. Skolan beraknas vara inflyttningsklar till h6stterminen 2026.

Sunnanaskolan, utbyggnad

Fas 1 ar genomford och det har tagits beslut om att inte 6verga till fas 2 med tidigare entreprenér. Ny
entreprendr ar upphandlad. Det innebar en férskjutning av tidplanen med 4-6 manader, vilket gor att
fardigstallande blir sommaren 2028. Tidskristiska arbeten ar bestallda och 6vergang till fas 2 har skett.
Stomresning pagar.

Kusmark férskola 3 avd

Projektet foljer tidplan och budget. Entreprendr ar upphandlad och verksamheten har flyttat in i
evakueringslokaler. Borrning for bergvarme ar utfort. Invandiga arbeten samt utvandiga markarbeten
pagar. Lokalerna berdknas kunna tas i bruk hésten 2026 och markarbetena blir fardigstallda sommaren
2027.

Kageskolan ombyggnation kok & matsal
Projektet foljer tidplan och budget. Stomresning har pagatt under hésten 2025 och nu ar det tatt bygge.
Invandiga arbeten pagar. Projektet planeras att vara fardigstallt hosten 2026.

Stadshuset ombyggnation plan 2

Projektet foljer budget. Entreprendr for rivning ar upphandlad och rivning ar fardigstalld. Delar av
Stadshuset ar evakuerade till TGN. Upphandling for uppbyggnad/ombyggnad har blivit dverprovad, det
kommer att paverka tidplanen negativt. Forvaltningsratten har domt till var fordel. Ny tilldelning utford
och kontrakt har skrivits med entreprendr. Ombyggnationerna paborjas inom kort efter att entreprenor
upphandlat underentreprendrer. Ombyggda lokalerna berdknas kunna tas i bruk varen 2027

4.7.1.2 Fdrdigstdllda projekt

Projekt, mnkr Budget vid Beslutad Utfall t.o.m. | Prognos total AW'kELSSTUT:;
projektstart total budget T1 2026 utgift budget
Sunnana idrottshall 59 84 83 84 1




4.7.2 Stérre investeringar, kommunala bolag

4.7.2.1 Pdgdende projekt

S et e projelastart | budger | Ut 2604 | L f0EE | vieee
TT1500 Jonvagen 79 79 68 68 11
ST14 Torpet 254 254 14 254 0
L1S2 Krangfors -Vidmoren 56 56 5 52 4
ST13 Vidmoren 40 40 13 40 0
ST17 Rudtjarn 265 265 3 265 0
L1S5 Vidmoren - Torpet 89 89 2 89 0
L7S4 Bergsbyn - Rudtjarn 66 66 1 66 0
Norrbotniabanan Elnat 53 53 2 53 0
Fibernat PTS 2023-2025 77 100 100 100 0
Fibernat PTS 2024-2026 39 39 17 39 0
Fibernat OSN Ortsammanbindande nat 22 16 1 16 0
2025-2027

Fibernat PTS 2025 (2026-2028) 48 48 1 48 0
K21 Séllsj6 reinvestering G1 265 271 270 270 1
K21 Sallsjo, forberedande atgarder 36 48 48 48 0
K01 Rengdrd Nytt aggregat G2 660 845 827 839 6
K06 Selsfors G2 reinvestering 229 240 237 240 0
NK29 Sadva El och Kontroll 32 44 43 44 0
Frekvensreglering med batterier 67 67 64 67 0
NK27 Grytfors 6kad avbordningssakerhet 42 42 32 42 0
KOS5 Krangfors nytt aggregat G4, 26 33 25 33 0
utredning

K04 Granfors nytt aggregat G3, utredning 21 28 24 28 0
KO5 Krangfors byte trafo T3 26 26 2 21 5
K21 Séllsjo byggatgarder 44 44 5 44 0
Centuria NextGen 22 22 0 22

Ecolink 225 230 230 230 0
Pannuppgradering Storuman 40 38 35 38 0
Ny panna Hammarangen 167 20 20 20 0
Kyllésning Campus & ACE 20 20 13 20 0
Ny elpanna Hedensbyn 24 MW 57 57 42 51 6
Norrbotniabanan 72 72 29 72 0
fijarrvarmeanlaggningar

Ramprogram MPC-atgarder 50 50 0 50 0




Budget Beslutad Prognos Prognos

Skelleftea Kraft, mnkr Utfall 26-04

projektstart budget utfall total avvikelse
E-mobilitet laddstationer 698 698 542 698 0
E-mobilitet laddstationer, 162 162 86 149 13
tillaggsinvesteringar
E-mobilitet laddstationer handelsplatser 200 200 49 80 120
Publik laddning for lastbilar, omgang 2 209 138 60 110 28
E-mobilitet laddstationer del 2 659 659 0 659 0
Produktionsanlaggning vatgas (pilot) 88 136 44 136 0
Tankanlaggning vatgas 75 96 93 96 0

TT 1500 Jonvagen

Investering i en ny fordelningsstation (TT-station). Det som kvarstar ar aterstallning av bland annat mark
under var/sommar och projektet kommer att stangas efter det, sommar 2026. Projektet bedéms
redovisa ett utfall lagre an budget med 11 mnkr.

ST14 Torpet
Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att investera i ST14 Torpet 170/36 kV-transformatorstation.
Projektet foljer budget och fortgdr enligt plan.

L1S2 Krangfors-Vidmoren
Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att reinvestera i 170 kV regionnatsledning. Projektet fortgar
enligt plan och prognostiserar just nu ett utfall [agre an budget med 4 mnkr.

ST 13 Vidmoren
Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att investera i ny 170kV-férdelningsstation. Projektet fortgar
enligt plan.

ST 17 Rudtjarn
Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att investera i 170/36 kV-transformatorstation. Just nu pagar
projektering av marken.

L1S5 Vidmoren-Torpet

Detta projekt utgor en del av Elsu 2.0, reinvestering i en 910-lina pa L1S5 Vidmoren - Torpet. Med
anledning av langa leveranstider pagar for narvarande upphandling av material. Reinvestering paborjas
2027.

L7S4 Bergsbyn -Rudtjarn

Detta projekt utgdr en del av Elsu 2.0, reinvestering i en 910-lina pa L7S4 Bergsbyn - Rudtjarn. Med
anledning av langa leveranstider pagar for narvarande upphandling av material. Reinvestering pabdrjas
2027.

Norrbotniabanan Elnat

Skellefted Kraft har blivit ombedda att bygga om och anpassa regionnatsledningar for att mojliggora
byggandet av Norrbotniabanan mellan Dava och Skelleftea. Trafikverket finansierar hela
investerngsbeloppet. Projektet ar i uppstartsfas. Arbete har paborjats pa tva av tio konfliktpunkter

Fibernat PTS 2023-2025

Syftar till att investera i omradesnat, varav 53,1 mnkr finansieras med investeringsstod. Nytt beslutat
belopp pad 99,9 mnkr faststalldes i juni 2025. Avvikelsen harror huvudsakligen fran forlaggning av
kanalisation. Ny entreprendr i kombination med nya arbetssatt, annorlunda regeltolkningar,
komplicerade markférhallanden samt hogt utbyggnadstempo drev pa avvikelsens omfattning.
Observera att beloppen redovisas utan bidrag. Projektet gar enligt plan.



Fibernat PTS 2024-2026
Syftar till att investera i omradesnat, varav 32,1 mnkr finansieras med investeringsstod. Projektet gar
enligt plan. Observera att beloppen redovisas utan bidrag.

Fibernat OSN Ortsammanbindande nat 2025-2027

Syftar till att investera i ortsammanbindande fibernat under perioden 2025-2027. Tillvaxtverket bidrar
med finansiering om 7,9 mnkr. Projektet planeras att minskas i omfattning for att frigdra kapacitet till
investeringsprojekt Fibernat PTS 2023-2025 samt bidra till ett minskat investeringstryck inom koncernen.
Nytt beslutat belopp pa 16 mnkr godkandes i november 2025, varav cirka 5 mnkr utgér stddmedel.
Observera att beloppen redovisas utan bidrag. Projektet gar enligt plan.

Fibernat PTS 2025 (2026-2028)

Syftar till att investera 47,5 mnkr i omradesnat, varav 37,9 mnkr finansieras med investeringsstod, for
utbyggnad av fibernat i omraden som beviljats investeringsstod fran Post- och Telestyrelsen ar 2025.
Investeringen beslutades av styrelsen i Skellefted Kraft Fibernat AB i februari 2026. Observera att
beloppen redovisas utan bidrag.

K 21 Séllsjo reinvestering G1

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G1 i Sallsjo kraftstation. Projektet ar i stort sett avslutat, det som kvarstar ar ett juristarende
dar projektet har lamnat in en stamningsansokan mot Sweco pa grund av felaktig data pa
transformatorer. Projektet kommer darfér sannolikt att avslutas under slutet av 2026.

K 21 Séllsjo Férberedande atgarder

Forberedande atgarder infor reinvestering vid Sallsjo G1. Innefattar bland annat ny ventilation, hiss,
samt personalutrymmen. Arbetet I6per pa enligt plan och ett flertal delprojekt ar avslutade. Projektet
ligger i plan att avslutas under sommaren 2026.

K 01 Rengard Nytt aggregat G2

Nyinvestering som ska leda till minskad flaskhalsproblematik genom att ga fran 1 till 2 aggregat. Ger
okad flexibilitet, vilket medfor stor formaga att leverera systemtjanster som primar- och
sekundarreglering. Nytt beslutat belopp pa 845 mnkr godkandes i mars 2025. Anledningen till
forandringen ar férlangd tidplan, tillkommande kostnader pa grund av omvarldslaget som har fortsatt
Oka sedan 2023 och andra avvikelser som orsakas av felprojektering. Anlaggningen togs i drift januari
2025. Pa grund av konstruktionsfel pa turbinstyrlager sa har reparationer pagatt under aret. Projektet
planeras att stdngas hdsten 2026.

K 06 Selsfors G2 reinvestering

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft
for aggregat G2 i Selsfors kraftstation. PLang genomférandetid och extern paverkan har lett till
férseningar och 6kade kostnader. | slutskedet har detta medfért behov av fler arbetstimmar och dkade
kostnader for slutdokumentation. For att avsluta projektet med bibehallen kvalitet har darfor ytterligare
medel tillforts, vilket beslutades av Skelleftea Krafts koncernledning i april 2026. Det nya beslutade
beloppet uppgar till 240 miljoner kronor.

NK 29 Sadva El och Kontroll

Uppgradering av el- och styrsystem. Projektet har drabbats av 6kade kostnader, bland annat for
felkalkylering inom delprojekt allman kraft och belysning samt for lite material vid installation inom
delprojektet process-el som i sin tur lett till fler arbetstimmar 4n budgeterat. Aven omvérldsléaget,
pandemi och krig, har paverkat kostnaderna. Detta innebar att prognosen har dverstigit beslutad
budget. Tillaggsarendet beslutades under varen 2024 och nytt investeringsbelopp ar 42 mnkr istallet for
tidigare 32 mnkr. Projektet planeras att avslutas under sommar 2026.



Frekvensreglering med batterier

Projekt som avser vattenkraft och méjligheten att forbattra frekvensreglering genom bruk av batterier.
Anlaggningen ar tagen i drift. Det finns risk for fordyringar pa grund av en vitesdialog med leverantéren,
prognos dock oférandrad medan vitesdialogen pagar.

NK 27 Grytfors 6kad avbordningssdkerhet
Projekt som avser dammsakerhetshojande atgarder for Grytfors kraftstation genom att 6ka
avbordningssakerheten. Projektet pagar enligt plan.

K 05 Krangfors nytt aggregat G4, utredning

Utredning, ej ett genomférandeprojekt. Syftar till att utreda i att eventuellt investera i ett nytt aggregat,
G4, i Krangfors anlaggning. Forandrat belopp till 33 mnkr beror pa avsaknad av investeringskostnader
fran forstudien i tidigare beslut. Nytt belopp beslutades i november 2025. Utredningen kommer att
pausas under borjan av 2026 och sedan aterupptas 2029.

K 04 Granfors nytt aggregat G3, utredning

Utredning, ej ett genomférandeprojekt. Syftar till att utreda i att eventuellt investera i ett nytt aggregat,
G3, i Granfors anlaggning. Forandrat belopp till 28 mnkr beror pa avsaknad av investeringskostnader
fran forstudien i tidigare beslut. Nytt belopp beslutades i november 2025. Utredningen kommer att
pausas under borjan av 2026 och sedan aterupptas 2029.

K 05 Krangfors byte trafo T3
Syftar till ny transformator T3 i vattenkraftverket Krangfors pa grund av att transformatorn har passerat
sin tekniska livslangd. Projektet pagar enligt plan.

K21 Sallsjo byggatgarder

Syftar till att investera 44,3 miljoner kronor i byggatgarder i anlaggningen K21 Sallsjo. Detta for att for att
sakerstalla driften av anlaggningens tva aggregat, G1 och G2, samt for att mojliggéra en saker och
effektiv reinvestering av G2 ar 2029. Investeringen beslutades av styrelsen i Skellefted Kraft AB i februari
2026.

Centuria NextGen

nvesteringen innebar att sakra en modern, saker och tillrackligt kraftfull IT-plattform som mojliggor
fortsatt utveckling och nya affarer utan att infrastrukturen blir ett hinder. Beslut att investera 22 miljoner
kronor i Centuria NextGen togs av Skelleftea Krafts koncernledning i mars 2026.

Ecolink

Sammankoppling av Skellefted och Skelleftehamns fjarrvarme. Delfinansieras av Klimatklivet med 103
mnkr. Projektet I6per pa enligt plan. Observera att utfall redovisas utan bidrag. Nytt beslutat belopp pa
230 mnkr faststalldes i april 2025. Da projektet inte fick pdbodrjas innan bidragsansékan var klar kunde
inte forprojektering goras innan beslut av investering. Férdyringar fran den ansokan galler framst
ledningsdragning, markarbeten och allmanna prisokningar. Slutdokumentation och éverlamning pagar,
férvantas avslutas under under sommar 2026.

Pannuppgradering Storuman

Investering i en ny fastbranslepanna med ny branslehantering (flis och briketter) i Storuman. En ny
ackumulatortank och rosteruppgradering i befintlig panna ingar i projektet. Pa grund av annan teknisk
I6sning sa sanks budgeten med 2,5 mnkr. Projektet fortléper enligt plan.

Ny elpanna Hammarangen

Investering ny fastbranslepanna pd Hammarangen, Skellefted, samt fjarrvarmekulvert fran nya pannan.
Kulverten ar klar. | april 2026 beslutade Koncernledningen att andra projektets omfattning till att endast
omfatta ny kulvert till Hammarangens industriomrade och att inte investera i fastbranslepanna. Detta till
foljd av att utbyggnadstakten i Skellefted har avstannat samt att effektbehovet bedéms kunna
tillgodoses i samband med framtida nyetableringar. Beslutat belopp uppgar nu till 20,1 mnkr.



Kyllésning Campus & ACE
Investering i nytt kylnat med tillhérande produktion fér Campus Skellefted (inklusive ACE-huset).
Projektet I6per pa enligt plan.

Ny elpanna Hedensbyn 24MW
Investering i en ny 24 MW elpanna pa Hedensbyn for reservkraft till fijarrvarme samt stodtjanster.
Projektet ar i genomférandefas och fortldper enligt plan.

Norrbotniabanan fjarrvarmeanlaggningar

Skellefted Kraft har blivit ombedda att flytta ett antal olika fjarrvarmeledningar for att mojliggora
byggandet av Norrbotniabanan genom Skelleftea tatort. Trafikverket finansierar cirka 68 mnkr av totalt
72 mnkr. Projektet pagar enligt plan.

Ramprogram MPC-atgarder

Investeringen ar ett ramprogram som syftar till att uppfylla nya lagkrav pa minskade utslapp fran mindre
forbranningsanlaggningar och darmed majliggéra fortsatt drift. Ramprogrammet omfattar maximalt 50
miljoner kronor 6ver fyra ar, med delegation till Infraservice ledningsgrupp att fatta investeringsbeslut
for varje enskild anlaggning. Beslut togs av styrelsen i Skellefted Kraft AB i februari 2026.

E-mobilitet laddstationer
Projekt som avser etablering av laddstationer for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet I6per pa enligt
plan. Prognos under budget pa grund av att vissa siter har utgatt. Projektet |6per pa enligt plan.

E-mobilitet laddstationer, tillaggsinvesteringar

Syftar till att genomfora tillaggsinvesteringar upp till ett sammanlagt belopp pa 162 mnkr for att utdka
antalet laddpunkter med totalt 274 stycken pa de stationer som uppnar fastslagna och i avtal
dokumenterade kapacitetsmal. Projektet |6per pa enligt plan. Prognos lagre an budget till foljd av att
kapacitetsmalet i Danmark har inte uppnatts. Tillvaxten har varit lagre an planerat och darmed kommer
farre tillaggsinvesteringar att genomforas.

E-mobilitet laddstationer handelsplatser

Projektet ar en fortsattning pa etablering av laddstationer for elbilar i Sverige och Danmark. Prognosen
ligger langt under budget. Detta pa grund av att anskaffning och upplatelse av mark har tagit langre tid
an planerat, vilket medférde en senare uppstart av projekten. Detta innebar att byggvolymen under
perioden, samt hela investeringen, blir Iagre an budgeterat..

Publik laddning fér lastbilar omg 2 (Truckstop 2)

Projektet avser etablering av publik laddning for lastbilar i Sverige. Projektet finansieras med statliga
bidrag for respektive station. Under hosten 2024 godkdndes ett omfattningsbeslut, dar beslutat belopp
minskat fran 209 mnkr till 138 mnkr samt att antalet laddpunkter minskade. Detta beror pa framst pa
farre godkanda ansokningar av Energimyndigheten. Prognosen ar lagre &n budget pa grund av att nagra
siter har utgatt. Observera att utfall redovisas utan bidrag.

E-mobilitet laddstationer del 2
Ar en fortsattning pa etablering av laddstationer fér elbilar i Sverige. Beslut att investera 659 mnkr under
perioden 2027-2031 i det publika natverket togs i december 2025. Projektet pabdrjas 2027.

Produktionsanlaggning vatgas (pilot)

Produktionsanlaggningen (pilot) ar framst avsedd for att kunna leverera fornybar vatgas for interna och
externa initiala behov. Anlaggningen férvantas vara fardigstalld och driftsatt under 2026. Beslut att
investera 136 mnkr med bidrag pa 45 % som erhalls av Klimatklivet. Byggstarten ar forsenad vilket
innebar att driftstarten kommer att bli forsenad. | 6vrigt sa fortloper projektet enligt plan. Observera att
beloppen redovisas utan bidrag.



Tankanlaggning vatgas

Skellefted Kraft och OKQ8 genomfér en gemensam satsning pa tva tankstationer for férnybar vatgas i
Vasterbotten. Energimyndigheten finansierar investeringen med 75 mnkr. Invigd i januari 2026, nagra
restpunkter som leverantdren ska dtgarda under sommar 2026, darefter kan projektet stangas.
Observera att beloppen redovisas utan bidrag.

skelletebostader, mnkr | i lB8 | P | et 2000 | P elee
Kage Sorbyn, etapp 1, 128 Igh 291,6 293,5 291,0 293,5 0,0
Kage Sorbyn, etapp 2, 40 Igh 133,6 133,6 121,9 133,6 0,0
Anderstorpsgarden, 219 Igh 501,4 501,4 379,6 501,4 0,0
Mord Backe, Syltburken, 64 Igh 168,1 168,1 140,8 168,1 0,0
Sunnana VOB, 80 platser 265,0 265,0 1,0 265,0 0,0

Kage S6rbyn etapp 1, 128 Igh

108 lagenheter i punkthus (4 byggnader) samt 20 radhus kommer att byggas i Kage-Sérbyn. Utokad
budget antagen. Tidigare avvikelse pa 1,9 mnkr beror pa utokad palning. Beraknad inflyttning fran och
med 2026 nar hela omradet med etapp 2 ar klart samt nar efterfragan bedoms finnas.

Kage S6rbyn etapp 2, 40 Igh

Ytterligare 40 radhus byggs pa Sorbyn. Sista radhuset ar pa plats. Markarbeten och fasaddetaljer samt
invandiga arbeten pagar. Inflyttning mojlig efter slutbesiktning juni 2026 samt nar efterfrdgan bedoms
finnas.

Anderstorpsgarden, 219 Igh

Avser nyproduktion av 219 lagenheter. Hus 1 pdgar invandig malning och golvlaggning samt montering
av kok. Hus 2-4 pagar arbete med innervaggar och fortsatt murning. Hus 5-6 ar snart fardiga. Projektet
som helhet |6per pa enligt plan. Beraknad inflyttning varen 2027.

Moro Backe, Syltburken 64 Igh
Nyproduktion pa 64 lagenheter. Invandiga arbeten pagar. Inflyttning majlig efter slutbesiktning hosten
2026 samt nar efterfragan bedéms finnas.

Sunnana VOB, 80 platser
Nytt vard- och omsorgsboende pa Sunnana. Detaljplan antagen. Socialndmnden vill fortsatt utreda
behovet av vard- och omsorgsplatser for att paborja byggprocessen. Projektet ar darmed vilande.

Skelleftea Industrihus, mnkr . I el Utfall 26-04 LTI Pr?gnos
projektstart budget utfall total avvikelse
Renovering garage Ekorren 15,3 23,8 5,6 23,8 0,0

Renovering garage Ekorren

Projektet avser atgarder avseende fukt-och rotproblematik. Upptackt av skador pa pelare och bjalklaget
mellan pelare. Detaljprojektering samt erforderlig provtagning ar genomférd och slutférd for
berérda/skadade byggnadsdelar. Féreslagen |6sning ar granskad och godkand av extern, certifierad
fuktsakkunnig. Projektet pausat da dialog med Skellefted kommun pagar om framtida I6sning.




4.7.2.2 Firdigstdllda projekt

el ol e projelastort | budgec | U1 2508 | L UEEN | eeee
Reinvestering i ny 36 42 41 41 0
férdelningsstation Bastustrask

L1S1 Hégnas-Krangfors 36 36 27 27 9
ST12 Krangfors reinvestering 31 31 27 27 5
L106S3 Bjurliden-Kankberg 32 32 16 16 14
Fibernat PTS 2021-2024 25 26 25 25 0

Reinvestering i ny fordelningsstation Bastustréask
Ny fordelningssstation i Bastutrask. Ursprunglig budget baseras till stor del pa budgetofferter.
Anlaggningen ar i drift. Projektet ar avslutat.

L1S1 Hognas-Krangfors

Detta projekt utgor en del av Elsu 2.0 dar Skellefted Kraft arbetar for att sakra elleveranserna till de
planerade industriomradena samt for att méta samhallets tillvaxt och starka elnatet inom Skelleftea
kommun. Projektet syftar till att reinvestera 35,9 miljoner kronor i 910-lina pa L1S1 PT1 Hognas - ST12
Krangfors. Anlaggningen ar driftsatt och arbete med slutdokumentation pagar. Projektet ar avslutat.

ST12 Krangfors reinvestering

Detta projekt utgor en del av Elsu 2.0 dar Skellefted Kraft arbetar for att sakra elleveranserna till de
planerade industriomradena samt for att mota samhaéllets tillvaxt och starka elnatet inom Skellefted
kommun. Syftar till att reinvestera i ST12 Krangfors 170/36 kV-tranformatorstation. Projektet ar avslutat.

L106S3 Bjurliden-Kankberg

Det har projektet ar ett av sex delprojekt i projektportfoljen "Bolidenringen”. Nar alla sex delprojekt ar
genomforda kommer Skellefted Krafts elnat fa en ny ringmatning fran Rengdrd till Bjurliden. Projektet
syftar till att investera 32 miljoner kronor i 36 kV markforlagd kabel/luftlinje L106S3 fran TT1061
Bjurliden till Kankbergsgruvan. Utfallet ar betydligt lagre an budget framst eftersom
entreprenadkostnaderna blivit Iagre an planerat och projektet kunnat genomforas effektivt utan
storningar. Lagre materialkostnader och mindre anvandning av externa konsulter har ocksa bidragit.
Projektet ar avslutat.

Fibernat PTS 2021-2024

Syftar till att investera 25,6 miljoner kronor i omradesnat, varav 15,2 miljoner kronor finansieras med
investeringsstod, for utbyggnad av fibernat i omraden som beviljats investeringsstéd fran Post- och
Telestyrelsen ar 2021. Projektet ar avslutat. Observera att beloppen redovisas utan bidrag.



