
 
 

  
   

 

 

   
       

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Regional utveckling 
Näringsliv och utbildning 

React EU Relocate 
Detta projekt finansierades av Europeiska socialfonden som en del av Europeiska unionens hantering av covid-19-pandemin 
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Sammanfa&ning 

React-EU Relocate, e- projekt som riktat sig 6ll individer som står utanför arbetsmarknaden 
6ll följd av covid-19 pandemin. Projektet erbjöd informa6on om möjligheterna a- snabbt 
komma i egen försörjning. 

Projektet har arbetat med två huvudsakliga erbjudanden, snabbare kontakt med arbetsgivare 
och vidare slussning 6ll studier på yrkesvux. Genom a- öka kunskapen och intresset för 
jobbmöjligheterna i Västerbo-en, SkelleJeå har projektet påskyndat etableringen på 
arbetsmarknaden. Genom nya samarbeten med aktörer som Stockholms stad, 
Interna6onella kvinnoföreningen i Malmö, Arbetsförmedlingens leverantörer inom rusta och 
matcha har projektet bidragit 6ll en kunskapshöjning och få- stor spridning mot projektets 
målgrupp. 

Projektet har arbetat med fokus på följande ak6viteter, jobbintervju, urvalstester, 
informa6onsträff, mässa, deltagarresa, få- stöd inför och under fly- samt infly-arak6viteter. 
Genom dessa samarbeten och ak6viteter har vi överträffat projektets mål om totala antal 
deltagare och ca 12% av deltagarna har genomfört en fly- 6ll SkelleJeå. 

React EU Relocate och Relocate är en ögonöppnare: det finns inget na6onellt system för a-
få människor a- fly-a 6ll e- jobb eller en utbildning. De-a blir mycket tydligt i SkelleJeå, 
som befinner sig mi- i en extraordinär samhällsomvandling. Vid plötsliga stora 
industrinedläggningar samordnar sig samhället kring e- ba-eri av åtgärder, men när det 
motsa-a händer saknas samordning och en långsik6g plan. För a- lyckas med 
kompetensförsörjningen behövs ökad koordinering mellan 6ll exempel arbetsmarknads-, 
utbildnings-, social-, migra6ons- och näringspoli6ken. 

En vik6g del har varit a- bidra med ny kunskap om vilka hinder som finns för ökad 
arbetsmarknadsmobilitet. 

Svåra hinder vi iden,fierat: 
- En brist vi iden6fierat är avsaknaden av fungerande samordning på na6onell nivå. Ingen 

självklar aktör kan hålla i samverkan eJer projektorganisa6onens upphörande. För a- få 
personer utanför arbetsmarknaden a- fly-a 6ll arbete behöver vi aktörer på den ort där 
de bor idag, samt aktörer på orten som söker arbetskraJ och har kontakt med 
arbetsgivare och en samordning där emellan. Arbetsförmedlingens fristående aktörer 
kanske kan vara denna aktör, men de har inget ekonomiskt incitament a- få människor 
a- fly-a. De får ersä-ning för a- personer kommer i reguljär utbildning eller arbete, men 
inget extra incitament a- få en individ a- fly-a. De är också många, vilket försvårar 
arbetet. 

- Det är för krångliga regelverk för bland annat vuxenutbildning. E- av de större problemen 
är a- en individ behöver godkännande från såväl kommuner som myndigheter för a- 
kunna fly-a för utbildning. 

- För den som ska fly-a från en landsända 6ll en annan för a- jobba innebär det stora 
fly-kostnader. De bidrag som finns a- söka idag räcker inte. 



  
 

 

            
    

           
       

 
               

         
          
  

 
  

          
            
         

 
 

       
     

 
  

       
      

       
      
      

        
   

 
       

        
   

    
       
        

 
 
  

- Utbildning som inte matchar eJerfrågan hos arbetsgivarna, 6ll exempel beroende på a-
svensk legi6ma6on för yrket saknas. 

- På en arbetsmarknad med hög infly-ning är det redan svårigheter a- hi-a bostad. 
- Det krävs ändringar i förordningar och myndighetsuppdrag. 

De hinder som vi iden6fierat är i dag av så allvarlig karaktär a- vi inte ser en 
möjlighet a- driva e- liknande projekt om inte dessa hinder undanröjs eller minskar. 
Det gör a- vi tappar en poten6ellt vik6g grupp för kompetensförsörjningen i norra 
Sverige. 

Nya ini,a,v som skapats 
- Etablering av nya samarbeten för omfly-ning av arbetskraJ inom landet. 
- Förbä-ring av mo-agarkapaciteten för nyinfly-ade för en trygg och hållbar etablering. 
- Utveckling och anpassning av utbildningar på yrkesvux i SkelleJeå. 

Spridning och påverkan 
Projektet har haJ dialog med statliga utredare, departement, myndighetssamverkan, få-
stor medial exponering samt genomfört en slutkonferens. 

Fortsa9 arbete 
Region Västerbo-en 6llsammans med länets kommuner fortsä-er samverka runt 
kompetensförsörjningsfrågor. Lärdomar från Relocateprojekten är mycket vik6ga för det 
fortsa-a arbetet med samverkan och dialog med myndigheterna. Erfarenheterna tas med i 
arbetet som kommer fortsä-a ledas av Tillväxtverket inom myndighetssamverkans 
arbetsgrupp för Norra Sverige samt det nya uppdraget om a- samordna arbetet på na6onell 
nivå för a- stödja nyindustrialiseringen och samhällsomvandlingen i Norrbo-ens och 
Västerbo-ens län (KN2023/03505). 

Region Västerbo-en fortsä-er 6llsammans med kommunerna satsa för länets regionala 
utveckling genom gemensamma insatser och projekt för samhällets gröna omställning. 
Några av dessa exempel är: 
- Train to Västerbo-en 
- Stay in Västerbo-en (startar i september) 
- Yrkesvux för metallindustrin och den gröna omställningen (ansökt) 



  
 

 

    
 

        
       

          
            

           
          

             
           

     
 

 
     

        
 

       
  

          
         

  
  

          
     
      
   
       

  
 

            
 

    
         

            
 
 
 
  

Projek0dé och förväntade resultat 

React-EU – insatser för a- motverka ekonomiska konsekvenser under pandemin 
E- av många ini6a6v av EU-kommissionen för a- motverka konsekvenserna i ekonomin på 
grund av coronapandemin är React-EU. Målgruppen för React-EU i socialfondsprogrammet är 
kvinnor och män som har blivit arbetslösa under pandemin och som behöver rustande och 
matchande insatser för a- stärka sin ställning på arbetsmarknaden i syJe a- snabbt komma i 
arbete. Medlen har främst finansierat insatser för arbetslösa, exempelvis unga eller utrikes 
födda, som behöver insatser för a- komma i arbete eller utbildning (reguljär eller annan) 
som bedöms vara en förutsä-ning för a- få e- varak6gt arbete, eller som behöver 
kompetensutveckling för omställning 6ll arbete. 

Projektets sy=e 
React EU Relocate genomfördes med två huvudsakliga erbjudanden: 

1. En möjlighet a- snabbt komma i kontakt med arbetsgivare, an6ngen direkt eller via 
bemanningsföretag 

2. Vidare slussning mot reguljära studier inom kommunal yrkesutbildning. 

Projektets målsä-ning: A- fler kvinnor och män som blivit arbetslösa under coronapandemin 
söker, finner och får arbete i Västerbo-en och SkelleJeå. 

Projektets delmål: 
- Ökat intresse för a- fly-a 6ll och arbeta i Västerbo-en och SkelleJeå 
- Snabbare väg 6ll arbete 
- Snabbare anpassning 6ll den nya hemstaden 
- Ökad anställningsbarhet 
- Ökat intresse för och deltagande i reguljära yrkesutbildningar 

Mål 
Totalt antal deltagare i projektet: 100 stycken (antal kvinnor 50, antal män 50). 

Förväntat mätbart resultat vid projektets slut är följande: 
100 personer har genom projektets försorg få- förutsä-ningar a- söka arbete eller 
utbildning. Minst 50 personer fly-ar 6ll SkelleJeå och där övergår 6ll arbete eller studier 



  
 

 

     
 

 
          
           

 
         

 
             

          
  

 
             

      
        

 
         

              
      

       
          

            
            

       
    

 
       

       
          

         
            

         
            

   
 

 
         
           

       
 

          
            

          
    

 

Projektets resultat, mål och indikatorer 

Nya ini,a,v som skapats 
- Etablering av nya samarbeten för omfly-ning av arbetskraJ inom landet. 
- Förbä-ring av mo-agarkapaciteten för nyinfly-ade för en trygg och hållbar 

etablering. 
- Utveckling och anpassning av utbildningar på yrkesvux i SkelleJeå 

Totalt antal deltagare i React EU Relocate är 105 individer (antal kvinnor 33, antal män 72). 
Projektet har nå- det uppsa-a målet om antal deltagare totalt men med en övervikt i antal 
män. 

För a- räknas som deltagare har man deltagit vid en eller flera av följande ak6viteter: 
jobbintervju, urvalstester, informa6onsträff, mässa/informa6onsträff/event, resan för 
deltagare, få- stöd inför och under fly-, infly-arak6viteter 

Svårigheter a- nå målgruppen och fördelningen av kvinnor och män 
En utmaning har varit a- vi inte helt har kontrollerat hur och 6ll vem vi sprider informa6onen 
om projektets möjligheter. Projektet har 6ll stor del ny-jat leverantörer 6ll 
arbetsförmedlingen samt via sociala medier. Det bedöms vara en bidragande orsak 6ll 
fördelningen av män och kvinnor. Tidigare erfarenheter från arbetsmarknadspoli6ska insatser 
resulterar i a- män oJare får ta del av insatser. Skillnaden i könsfördelningen är främst bland 
de som visat intresse för projektet medans det är en jämnare fördelning bland de som 
fak6skt genomfört en fly-. Projektet har arbetat strukturerat för a- nå en jämn 
könsfördelning och motverka könsstereotypiska val. 

Genom samverkan med Stockholms stad och andra kommuner, Interna6onella 
kvinnoföreningen och Arbetsförmedlingens leverantörer inom rusta och matcha har 
möjlighet ge-s 6ll arbetssökande kvinnor och män a- ta del av projektets ak6viteter. Stora 
delar av projektets ak6viteter har genomförts digitalt och på distans vilket skapat möjlighet 
för kvinnor och män a- delta u6från si- arbetsutbud på det 6d som passat och inte krockat 
med andra ak6viteter som den arbetssökande ska genomföra. Udallet i projektet bland de 
deltagare som genomfört en fly- visar på lika möjligheter 6ll deltagande för kvinnor och män 
oavse- familjekonstella6on. 

Projektets erfarenheter: 
- Svårt a- nå ut 6ll målgruppen via Arbetsförmedlingens aktörer inom rusta och matcha 
- Särskilt svårt nå fördelning om 50% män och kvinnor i projektet då vi inte kan kontrollera 

6ll vem och hur budskapet sprids av samarbetspartners. 

13 stycken av de inskrivna deltagarna i projektet har fly-at 6ll SkelleJeå för arbete och 
studier, 5 kvinnor och 8 män (ca 12 % av projektets totala antal deltagare.) Vissa av 
deltagarna som fly-at 6ll SkelleJeå för arbete har först genomfört ca 6 månaders utbildning 
på yrkesvux i SkelleJeå. 



  
 

 

          
            

               
          

             
             

             
         

             
 

   
            

            
  

            
         

            
    

           
 

               
         

          
  

 
   

        
 

 
            

        
            

           
          
          

       
           

   
 

 
        

 
         

      

Det uppstod utmaningar i arbetet eJersom processen innebar social innova6on i flera olika 
dimensioner sam6digt. En dimension handlade om a- skapa en fly-rörelse från en större 
stad i söder 6ll en mindre stad i norr. En andra handlade om vuxenstudier utanför 
hemkommunen med de utmaningar rörande interkommunal ersä-ning som det innebär. Var 
för sig är dessa utmaningar stora men 6llsammans minskar de sannolikheten för a- e- större 
antal människor når hela vägen 6ll arbete i SkelleJeå. Vår bedömning är a- det finns flera 
hindrande orsaker 6ll a- fler arbetssökande inte fly-at för arbete och studier. Därför krävs 
det förändringar i förordningar och myndighetsuppdrag. U6från projekten React EU Relocate 
och Relocate har vi nedan iden6fierade hinder och förslag för ökad arbetsmarknadsmobilitet. 

Hinder vi iden)fierat 
- Det är för krångliga regelverk för bland annat vuxenutbildning. E- av de större problemen 

är a- en individ behöver godkännande från såväl kommuner som myndigheter för a-
kunna fly-a för utbildning. 

- För den som ska fly-a från en landsända 6ll en annan för a- jobba innebär det stora 
fly-kostnader. De bidrag som finns a- söka idag räcker inte. 

- Utbildning som inte matchar eJerfrågan hos arbetsgivarna, 6ll exempel beroende på a-
svensk legi6ma6on för yrket saknas. 

- På en arbetsmarknad med hög infly-ning är det redan svårigheter a- hi-a bostad. 

De hinder som vi iden6fierat är i dag av så allvarlig karaktär a- vi inte ser en 
möjlighet a- driva e- liknande projekt om inte dessa hinder undanröjs eller minskar. 
Det gör a- vi tappar en poten6ellt vik6g grupp för kompetensförsörjningen i norra 
Sverige. 

Förordningar och myndighetsuppdrag 
Förslag på förändringar i förordningar och myndighetsuppdrag för ökad 
arbetsmarknadsmobilitet 

- Avsaknad av fungerande samordning på na6onell nivå. Ingen självklar aktör kan hålla i 
samverkan eJer projektorganisa6onens upphörande. För a- få personer utanför 
arbetsmarknaden a- fly-a 6ll arbete behöver vi aktörer på den ort där de bor idag, samt 
aktörer på orten som söker arbetskraJ och har kontakt med arbetsgivare och en 
samordning där emellan. Arbetsförmedlingens fristående aktörer har poten6al a- bli 
denna aktör, men de har inget ekonomiskt incitament a- få människor a- fly-a. De får 
ersä-ning för a- personer kommer i reguljär utbildning eller arbete, men inget extra 
incitament a- få en individ a- fly-a. De är också många 6ll antalet med olika geografisk 
spridning, vilket försvårar arbetet. 

Samverkan 
- Udorma ny modell för tvärsektoriell samverkan för arbetsmarknadsmobilitet. 

Vuxenutbildning (I SOU - U 2022:05 utreds vissa av nedan hinder) 
- Nya urvalsregler anpassade för arbetsmarknadsmobilitet och yrkesväxling 



  
 

 

          
   

          
    

         
    

 
  

     
           

       
     

         
      
    

       
      
    

       
   

      
   

   
          

        
            

   
           

  
 

 
        
         

 
 

 
        

       
          

       
    

        
 

             
 

- Ny- uppdrag/statsstöd i avsaknad av arbetsmarknadsutbildning (t.ex. transport som är 
en dyr utbildning). 

- Ak6vitetsstöd, försörjningsstöd och CSN i samspel för arbetsmarknadsmobilitet för a-
möjliggöra utbildning på yrkesvux för fler 

- Samarbete utbildning Nord och Vuxenutbildningen SkelleJeå för a- fler ska gå 
arbetsmarknadsutbildning och komma ut i arbete 

Förordningar 
- Förordning (2015:500) om resebidrag 

Möjlighet 6ll resor och överna-ning över hela landet, höjd ersä-ning för dubbel bostad 
- Förordning (2018:43) om stöd för nystartsjobb 

Minskad administra6on och mer flexibilitet 
- Förordning (2017:819) om ersä-ning 6ll deltagare i arbetsmarknadspoli6ska insatser

Ökade incitament för arbetsmarknadsmobilitet och reformerad ersä-ningsmodell med 
ökade krav och möjligheter 

- Förordning (2017:820) om etableringsinsatser för vissa nyanlända invandrare
Ökade incitament för arbetsmarknadsmobilitet och reformerad ersä-ningsmodell med 
ökade krav och möjligheter 

- Förordning (2007:813) om jobbgaran6 för ungdomar
Ökade incitament för arbetsmarknadsmobilitet 

- Förordning (2007:414) om jobb- och utvecklingsgaran6n
Ökade incitament för arbetsmarknadsmobilitet 

- Socialtjänstlag (2001:453) 
Från handboken om försörjningsstöd ”Vuxna studerande bör i regel ha sin försörjning 
genom studiestödsformerna, men i vissa undantagsfall kan studerande vara beräkgade 
6ll försörjningsstöd för sin försörjning” De-a behöver ändras för a- inte skapa hinder för 
utbildning och arbetsmarknadsmobilitet. 

- Ökad samordning av reformering i lags6Jning mellan utbildning, arbetsmarknad och 
socialdepartementet. 

Myndighetsuppdrag 
- Regeringsuppdrag a- ta fram na6onell handlingsplan för talanga-rak6on 
- Regeringsuppdrag a- ta fram na6onell handlingsplan för kompetensförsörjning av 

samhällskri6ska yrken 

Arbetsförmedlingen 
- Ge Arbetsförmedlingen och regionerna i uppdrag a- stärka studie- och 

yrkesvägledningen med ökad kunskap om na6onella och regionala arbetsmarknaden, 
koppla ihop planering och dimensionering med e- uppdrag 6ll Arbetsförmedlingen. 

- Uppdrag 6ll KROM leverantörerna a- arbeta för arbetsmarknadsmobilitet och 6llsä-a 
ekonomiskt incitament för ökad arbetsmarknadsmobilitet. 

- Stärka kraven på leverantörerna inom Rusta och Matcha om utbildade studie- och 
yrkesvägledare 

- Stärk uppdraget 6ll Arbetsförmedlingen Kom Norr om rekrytering från EU och tredje land 



  
 

 

 
           

   
         
          

 
 

  
            

     
       

               
              

      
          

        
 

          
         

            
           

        
       

          
       

              
        

           
         

          
        

      
         

 
 

              
              

       
          

  
 

       
     

         
            

Regionerna 
- Erbjudande och uppdrag 6ll regionerna med rapporteringskrav, riktade bidrag 6ll regional 

utveckling med rapporteringskrav 
- Erbjudande 6ll regionerna a- ta fram regional handlingsplan för talanga-rak6on 
- Erbjudande 6ll regionerna a- ta fram regional handlingsplan för kompetensförsörjning av 

samhällskri6ska yrken 

Arbetsförmedlingens kontrollfunk)on 
Arbetsförmedlingen har en vik6g roll för a- kontrollen i arbetslöshetsförsäkringen och de 
arbetsmarknadspoli6ska programmen ska fungera som den är avsedd. Kontrollarbetet ska 
bidra 6ll a- arbetslöshetsförsäkringen och de arbetsmarknadspoli6ska programmen fungerar 
som e- omställningsstöd för den som söker jobb. Det innebär både a- ge stöd för a- snabbt 
komma i arbete och a- kontrollera a- den som är arbetssökande sköter si- åtagande för a-
ha rä- 6ll ersä-ning och därmed minska felak6ga utbetalningar. En vik6g del som följd av 
reformeringen av arbetsförmedlingen är a- säkerställa a- avvikelserapporteringen från de 
fristående aktörerna fungerar och a- rapportering 6ll kontrollfunk6onen genomförs. 

Projektet har upplevt a- det i låg grad sker någon kontroll/s6ckprov på om arbetssökande 
tackar nej 6ll arbete. Problemet bedöms växa i takt med priva6seringen av 
Arbetsförmedlingen där leverantörer i högre grad är de som har kontakt med arbetssökande 
och y-erligare e- steg finns för rapportering 6ll kontrollfunk6onen. Granskningen i 
rapporten ” Hur arbetar Arbetsförmedlingen med geografiskt och yrkesmässigt sökområde?” 
av IAF (Inspek6onen för arbetslöshetsförsäkringen) som ansvarar för 6llsynen över 
Arbetslöshetsförsäkringen visar a- Arbetsförmedlingen vid sin kontroll bedömer om de 
arbetssökande har e- 6llräckligt antal sökta arbeten i sina ak6vitetsrapporter. De gör 
däremot inte någon bedömning av om e- arbete är lämpligt, utan i stället om det är e-
direkt olämpligt arbete, 6ll exempel om e- arbete kräver specifika legi6ma6oner som den 
sökande saknar. Arbetsförmedlingen menar a- om de sökande behöver vidga si- sökområde 
för a- uppnå en godtagbar sökak6vitet så gör de det självmant. I rapporten får 
Arbetsförmedlingen kri6k för a- de inte följer aktuella bestämmelser om lämpligt arbete och 
sökområde samt inte underrä-ar arbetslöshetskassorna när sökande inte vidgar si-
geografiska eller yrkesmässiga sökområde. De-a kan leda 6ll felak6ga utbetalningar på grund 
av förlängda omställnings6der och kan medföra en risk för legi6miteten i 
arbetslöshetsförsäkringen. 

Projektets erfarenhet är a- arbetssökande i låg grad rapporteras och stängs av för a- ha 
tackat nej 6ll arbete särskilt om de tackar nej 6ll arbete på annan ort. En bidragande orsak 6ll 
det bedöms vara granskningen av avvikelserapporteringen från leverantörerna 6ll 
Arbetsförmedlingen som bör innehålla vik6g informa6on för bedömning om rapportering 6ll 
kontrollfunk6onen. 

Kontrollfunk6onen är avsedd för a- arbetslöshetsförsäkringen och de 
arbetsmarknadspoli6ska programmen ska fungera som avse- och minska felak6ga 
utbetalningar. Erfarenheterna från Relocateprojekten bedömer a- det idag inte fungerar som 
e- verktyg för arbetsmarknadsmobilitet på grund av andra faktorer som påverkar om en fly-



  
 

 

         
     

 
  

           
        
           

          
           

         
         

         
           
           

            
         
          

 
     

           
           

         
       

     
 

 
 

          
           

        
         

         
        

   
            

 
       

          
  

 
            

          
           

          
         

genomförs, 6ll exempel brist på bostäder, svårigheter a- fly-a för studier och ekonomiskt 
stöd för a- genomföra en fly-. 

Arbetsförmedlingens reformering 
Projektet har upplevt a- delar i arbetsmarknadspoli6ken inte går i takt med varandra. Det vill 
säga a- Arbetsförmedlingens förändrade uppdrag med många leverantörer inom rusta och 
matcha samt regleringsbrev som styr myndigheten och dess arbete. De-a sam6digt som ESF 
medel och utlysningar inte förändras i takt med reformeringen av arbetsförmedlingen. 
Relocateprojekten har upplevt a- det finns en gammal bild kvar av arbetsförmedlingens roll 
och kontakt med arbetssökande. A- driva projekt sam6digt som en stor reformering av 
myndigheten pågår påverkar resultat och möjligheter a- nå ut 6ll deltagare genom 
arbetsförmedlingen som part i projekt eller samverkan med arbetsförmedlingen i dess 
ordinarie arbete. Projekt med medel från ESF där arbetssökande deltagare finns med 
påverkas i mycket hög utsträckning av förändringen av vem som har kontakt med 
arbetssökande och vilka möjligheter som finns a- skriva in deltagare i ESF projekt. Under 
Relocate projekten har vi få- utreda möjligheterna 6ll a- deltatagare ska kunna medverka i 
tjänsten rusta och matcha sam6digt som en insats i e- ESF projekt. 

Projektet vill särskilt lyJa svårigheterna a- samverka med arbetsförmedlingen under 
reformeringen och kopplat 6ll React. Arbetsförmedlingen har lyJ a- de inte ska arbeta med 
målgruppen i React sam6digt som de få- i uppdrag i regleringsbrev a- prioritera gruppen 
och samverkan med React projekt runt om i landet, med Arbetsförmedlingen som part eller 
projekt som andra aktörer driver. De-a sam6digt som myndigheten haJ prioritet på det 
egna ESF projektet där man ny-jat React medlen 6ll de ordinarie arbetsmarknadspoli6ska 
insatserna. 

Bostadsbrist 
En stor utmaning har varit a- genomföra projektet sam6digt som en stor bostadsbrist finns i 
SkelleJeå. Projektets målgrupp har oJa mindre resurser a- röra sig med och oJast är 
hyresrä- det alterna6vet som finns. Konkurrensen 6ll dessa bostäder har varit stor. Projektet 
har därför arbetat med 6llfälliga lösningar som studentrum hos kommunen och 
folkhögskolor. Det har ge- deltagarna möjlighet a- fly-a upp och med stöd av projektet söka 
permanent bostad på plats i SkelleJeå. Projektet har också arbetat med en 
bostadshjältekampanj (h-ps://skelleJea.se/platsen/fly-a-hit/fly-a-hit/bostad/hyra-ut) där 
man som privatperson har kunnat kontakta en bostadslots för hjälp a- hyra ut sin bostad. 

Projektet har med dessa insatser kunnat stödja samtliga deltagare med 6llfälliga och 
bostadslösningar och inom ca 3-6 månader har projektets deltagare kunnat fly-a 6ll en 
permanent lösning. 

Hade 6llgången 6ll bostäder varit högre hade projektet inte begränsats av det. Frågan om 
bostad har inför fly- varit den mest vanligt förekommande frågan från samarbetspartner och 
målgruppen. Flera har avskräckts av medierapporteringen över prisbild och kö6der trots en 
mycket hög mo6va6on 6ll jobbmöjligheterna i SkelleJeå. Fler bostäder hade bidragit 6ll a-
resursstarka individer hade genomfört fly-en med och utan stöd från projektet. Många 



  
 

 

             
           

        
 

         
       

        
       
        

 

 
 

         
           

           
 

    
   
      
        
          

         
 

arbetsgivare har även utryckt a- de hade anställt individen om den redan hade bo- i 
SkelleJeå. Därför utgör själva fly-en och bostadsbristen e- stort hinder i kombina6on med 
målgruppens ekonomiska situa6on och brist av stödsystem för arbetssökande. 

Nuläget på bostadsmarknaden skapar stor oro för infly-ningen för åren 2025-2027 då 
bostadsbyggandet har bromsat in och byggprojekt som inte kommit igång som planerat på 
grund av infla6onen och ökade byggkostnader. De-a kan komma a- kraJigt påverka 
infly-ningen och arbetslösheten riskerar vara högre än nödvändigt sam6digt som 
arbetsgivare riskerar få ännu allvarligare problem med kompetensförsörjningen. 

Arbetssä& 

React EU Relocate komple-erade det redan pågående Relocate projektet. Därför delar 
projekten mycket av metoderna och arbetssä-en. React EU Relocate blev också e- sä- a- se 
om metoden fungerade på en annan målgrupp än målgruppen i Relocate. 

Projektet har arbetat med: 
- Uppsökande informa6onsinsatser  
- Digital kommunika6on och kampanjer 
- Samarbete med aktörer som möter målgruppen 
- Ökad synligheten om projektets erbjudande hos den poten6ella målgruppen över 

hela Sverige och spridit en posi6v bild av Västerbo-en, SkelleJeå som plats a- arbeta 
och bo på 



Koncept 

Figur 1. Bild konceptet 

  
 

 

 
 

 
  

 
 

             
               

          
              
         

 
            

        
            

           
         

    
 

 
        

          
        

     
     

      

För a- lyckas med kompetensförsörjningen krävs mod a- pröva nya sä- a- arbeta, både när 
det gäller a- nå ut 6ll människor som bo- här 6digare men även de som kanske aldrig har 
tänkt på a- fly-a 6ll SkelleJeå. Koncept har utvecklats och förändras under hela projektet. 
Målet är a- de metoder vi utvecklar och testar ska kunna användas av fler. Längre fram kan 
metoden breddas och riktas mot andra målgrupper, både arbetslösa och sysselsa-a. 

Den övergripande processen som projekten utgå- från tar avstamp i ledorden a-rahera, 
iden6fiera och inkludera som handlar om deltagarens resa i projekten. Flera underprocesser 
har kartlagts och vidareutvecklats för a- underlä-a en deltagares resa – dvs från kontakt 6ll 
anställning eller studier. E- exempel på de-a är en detaljerad kartläggning av vilka olika steg 
en deltagare behöver ta för a- via studier nå anställning på Northvolt. Söka CSN, söka 
utbildningsplats, söka bostad, söka IKE, o.s.v. 

A9rahera 
Förändringarna för Arbetsförmedlingen de senaste åren innebär inte längre samma kontakt 
med målgruppen arbetslösa. Inom projektet har vi därför lagt ner mycket 6d på a- hi-a 
alterna6va partners för a- komma i kontakt med målgruppen. Därför är 
arbetsmarknadsenheter inom målkommunerna vik6ga samarbetspartners för a- nå 
målgruppen. De privata leverantörerna knutna 6ll den svenska Arbetsförmedlingen samt 
organisa6oner som Interna6onella kvinnoföreningen i Malmö är också vik6ga 



  
 

 

          
      

          
  

 
 

            
         

         
          

     
 

 
           

          
        

           
          

 
          
              

           
 

         
 

 
 

 
       

        
           
        

        
         

         
         

            
   

 
            

         
     

 
         

        

samarbetspartners. Genom dessa samarbeten och u6från deras nätverk och kontakter ökar 
möjligheten a- informera och a-rahera poten6ella deltagare. Genom dessa nya samarbeten 
och u6från deras nätverk och kontakter ökar möjligheten a- informera och a-rahera 
poten6ella deltagare. 

Iden,fiera 
Vi har se- a- det finns människor med kompetens som inte 6digare etablerat sig på 
arbetsmarknaden. Individer som vill, och kan jobba, men av olika anledningar inte få-
chansen i sin dåvarande arbetsmarknadsregion. För a- hi-a personer med outny-jad 
kompetens har projektet fokuserat på a- skapa fler möten mellan arbetssökande och 
arbetsgivare samt fokuserat på personens poten6al och mo6va6on. 

Inkludera 
Projektets deltagarprogram – Relocateprogrammet – har haJ som mål a- göra det lä-are a-
fly-a 6ll SkelleJeå för a- arbeta och bo. Stödet ser olika ut beroende på vilken situa6on man 
befinner sig i. För a- inkludera fler stö-as även medföljande partner och familj. Stödet har 
baserats på individens situa6on. Men slutmålet är detsamma – a- målgruppen får jobb hos 
någon av SkelleJeås många arbetsgivare och a- trivas i den nya hemstaden SkelleJeå. 

En del i Relocateprogrammet är Webbkursen Insight SkelleJeå. Det är en enkel introduk6on 
6ll SkelleJeå. Den har specifikt tagits fram i Relocateprojektet som e- sä- a- lära sig mer om 
staden och få en insikt i hur det är a- arbeta, bo och leva här. 

Ta del av slutkonferensen i eJerhand för a- höra mer om metoden 
(h-ps://regionvasterbo-en.se/play/relocate-och-react-eu-relocate) 

Kommunika)on 
Projektet har arbetat med digitala och fysiska informa6onsinsatser i samarbete med 
projektets samarbetspartner. Fysiska träffar och event har genomförts främst i Stockholm 
och Malmö samt i Gävle vid e- 6llfälle. De fysiska träffarna har bidragit 6ll en direkt kontakt 
med rekryterande arbetsgivare. På träffarna och eventen har projektet arbetat med a- öka 
intresset för SkelleJeå och a- snabbt komma i kontakt med arbetsgivare. Förutom de egna 
anordnade träffarna har vi synts och närvarat på event (6ll exempel Bazaren och 
Jobbfes6valen) och andra event i Stockholm och Malmö anordnade av bland annat 
Arbetsförmedlingen. Dessa 6llfällen har ge- stor spridning och möjlighet a- möta många i 
projektets målgrupp vid e- 6llfälle. Dessa möten syns inte i sta6s6ken över projektets totala 
antal deltagare. 

Vi har bjudit in över 100 arbetsgivare a- samarbeta med projektet och a- även delta på de 
fysiska träffarna. Se bilaga över den digitala marknadsföringen som projekten React EU 
Relocate och Relocate genomfört 6llsammans. 

Projektet genomförde våren 2022 en resa 6ll SkelleJeå för samarbetspartner för a- utveckla 
samarbetet och öka kunskapen och förståelsen för utvecklingen i SkelleJeå. På den resan 



  
 

 

         
       

          
        
          
    

 
            

        
          
            
            

 
 

              
       

             
        

 
        

       
           
          

              
 

  
         

      
          

          
         

        
          

           
           

 
        

        
         

      
             

   
 

deltog personal från Stockholms stad, Give and get (Arbetsförmedlingens projekt) och 
Interna6onella kvinnoföreningen i Malmö som även fick erbjuda några arbetssökande 
deltagare a- följa med. Programmet var framtaget för a- öka förståelsen och kunskapen för 
personalen som skulle arbeta med kommunika6on mot deltagare och komma närmare 
projektens personal i SkelleJeå. Medföljande deltagare fick bland annat en rundtur på 
Northvolt, träffa guiderna och möta arbetsgivarrepresentanter. 

Hösten 2022 planerades det för en resa för deltagare som tyvärr fick ställas in då 
Arbetsförmedlingen inte kunde stödja de arbetssökande deltagarna med ersä-ning för resa 
och boende för a- resan och programmet skulle kunna genomföras. Det som hindrade oss 
var a- det finns e- tak för ersä-ningen på 2 500 kr (Förordning (2015:500) om resebidrag). 
Den ersä-ningen räcker inte för resa och boende en na- 6ll SkelleJeå med dagens 
kostnadsbild. 

Projektet ställde därför in resan och gjorde e- omtag för a- säkerställa en bä-re process och 
upplevelse för deltagarna från erbjudande 6ll beslut om resa och boende samt programmet i 
SkelleJeå. Lösningen blev a- vi ny-jade projektmedel för a- testa vad en resa för deltagare 
kan ge för resultat för arbetsgivare och arbetssökande. 

Först genomfördes snabbintervjuer för de individerna som anmält intresse för resan. De som 
arbetsgivarna funnit intressanta för fysisk intervju erbjöds då resa och boende 6ll SkelleJeå 
med möjlighet a- träffa totalt 13 företag i SkelleJeå plus en längre intervju med företaget 
som visat särskilt intresse. 9 deltagare genomförde resan och vid projektets avslut såg 
resultatet ut a- bli a- 3 stycken deltagare och en medföljande erbjöds jobb i SkelleJeå. 

Leverantörer inom rusta och matcha 
En av projektets planerade ak6viteter var a- Arbetsförmedlingen skulle säkerställa a- alla 
Krom-aktörer (kundval rusta och matcha) i landet (exkl. de som omfa-ades av Krom ESF) 
informeras om möjligheten för målgruppen a- ta del av React EU Relocates ak6viteter. 
Projektet deltog vid en tjänstedialog i september för a- informera alla leverantörer om 
möjligheten a- samarbeta. Särskilt kontakt togs med vissa aktörer (Lernia, Iris Hadar, Arcus, 
Clockwork, Karriärkonsulten, I6neris, Mijob, Manpower och Work for you) som visade större 
intresse av a- samarbeta. Tillsammans genomfördes ak6viteter digitalt för personal och 
arbetssökande deltagare i tjänsten rusta och matcha. Det gav oss möjligheten a- få stor 
spridning och öka intresset för SkelleJeå som plats a- arbeta, bo och leva. 

Projektet har upplevt stora svårigheter a- nå ut 6ll Arbetsförmedlingens leverantörer och ser 
allvarliga brister i samordningen av aktörerna. Leverantörerna är många 6ll antalet med olika 
spridning av närvaro i landet. Vissa aktörer finns över hela landet och arbetar strukturerat 
över regiongränserna medans andra endast finns regionalt/lokalt. Projektet upplever a- det 
finns behov av ökad samordning och a- systemstöd för a- gå ut med rekryteringsuppdrag 6ll 
leverantörerna måste komma på plats snarast. 



  
 

 

   
       

        
        

           
         

         
          

           
        

         
     

 
   

            
        

        
        
    

 
           

         
          

      
    

 
  

           
       

            
          

           
      

          
        

 
         

        
        

          
 

 
          

          
 

Det personliga mötet 
Våra utvärderingar visar på a- de digitala informa6onsträffarna inte hade någon direkt 
påverkan på antalet intresseanmälningar eller antal individer som i slutändan fly-ade 6ll 
SkelleJeå. De fysiska träffarna visade betydligt bä-re resultat. Under pandemin har många 
leverantörer arbetat med digitala träffar och även fortsa- med det sen pandemin lä-at. Vår 
bedömning är a- dessa digitala träffar/arbetsgivarbesök inte har stor effekt på a- få ned 
arbetslösheten och inte är e- produk6vt arbetssä-. Många arbetssökande deltar inte ak6vt 
på digitala träffar, har för dålig språknivå i svenska för a- 6llgodogöra sig presenta6onen och 
vid upprepade 6llfällen har arbetssökande befunnit sig på ej lämplig plats för a- lyssna på 
informa6onen (6ll exempel har arbetssökande befunnit sig utomlands). Ökade krav på fysiska 
träffar och kontakt med arbetsgivare bedöms kunna bidra 6ll ökat antal lyckade matchningar 
mellan arbetssökande och arbetsgivare. 

Stockholms stad 
Stockholms stad har varit en central och vik6g samarbetspartner 6ll projektet. Många av de 
fysiska träffarna genomfördes i samarbete med Stockholms stad på deras Welcome 
House/Jobbtorg i staden. Det gav möjlighet inte bara för deras inskrivna arbetssökande 
deltagare i förvaltningen utan även för andra arbetssökande boende i region Stockholm a- 
möta oss och träffa arbetsgivare. 

Vi kom i kontakt med målgruppen genom digital marknadsföring och a- personalen inom 
Stockholms stad bjöd in projektets målgrupp. Vi deltog även på några av mässorna och 
eventen planerade av andra. Tack vare vårt samarbete så kunde vi skapa många möten 
mellan arbetssökande och arbetsgivare samt visa på möjligheterna 6ll korta utbildningar på 
yrkesvux med jobbgaran6. 

Interna)onella kvinnoföreningen i Malmö 
IKF Malmö arbetar för utrikesfödda kvinnor som står utanför arbetsmarknaden och har visat 
på goda resultat i 6digare projekt. Systerprojektet Relocate kom i kontakt med föreningen 
som sedan resulterade i e- samarbete med projektet. Utrikesfödda kvinnor är en grupp 
arbetssökande som Arbetsförmedlingen återkommande har få- i uppdrag a- utreda hur 
man kan förbä-ra arbetet för fler övergångar 6ll egen försörjning. Genom a- skapa många 
möten mellan arbetssökande och arbetsgivare samt visa på möjligheterna 6ll korta 
utbildningar på yrkesvux med jobbgaran6 har projektet bidragit 6ll a- fler arbetssökande i 
regionen har kunskap om jobbmöjligheterna i Västerbo-en, SkelleJeå. 

Projektet har samarbetat och genomfört flera insatser bara för kvinnor i samarbete med IKF 
Malmö. Projektet har prioriterat a- försöka nå ut 6ll kvinnor med möjligheterna 6ll arbete 
och 6ll korta utbildningar på yrkesvux med jobbgaran6 i SkelleJeå. Fysiska 
informa6onsträffar har genomförts hos IKF Malmö med deras deltagare. 

Malmö stad 
Malmö stad har 6llsammans med Arbetsförmedlingen i Malmö informerat om projektet och 
möjligheterna i norra Sverige och bjudit in deltagare 6ll de informa6onsträffar vi genomfört i 
Malmö. 



  
 

 

 
 

  
   

             
           

       
         

 
 

            
          

       
       

 
  
       

   
 

 
            

       
        

 
 

 
 
        

        
 

 
            

       
         

           
        

 
           

          
            

         
                 

  
 

 

Andra samverkansaktörer 
Mi9 liv 
Kontakt togs med organisa6onen Mi- liv för a- se hur vi kunde hi-a samarbete med 
projektet och de lokala arbetsgivarna. E- försök gjordes 6ll a- öka deras närvaro i 
Västerbo-en, SkelleJeå. Då projektet hade nära samarbete med andra aktörer och en god 
ak6vitetsplan så kom samarbetet med organisa6onen Mi- liv inte igång. 

Jobbsprånget 
Kontakt togs med organisa6onen Jobbsprånget för a- se hur vi kunde hi-a samarbete med 
projektet och de lokala arbetsgivarna. E- försök gjordes 6ll a- öka deras närvaro i 
Västerbo-en, SkelleJeå. Då projektet hade nära samarbete med andra aktörer och en god 
ak6vitetsplan så kom samarbetet med Jobbsprånget inte igång. 

Trygghetsrådet 
Trygghetsrådet genomförde en digital ak6vitet under våren 2022 där projektet fick 
exponering mot deras deltagare. 

Trygghetss,=elsen 
Kontakt togs med Trygghetss6Jelsen för a- se hur vi kunde hi-a samarbete med projektet 
och de lokala arbetsgivarna. Då projektet hade nära samarbete med andra aktörer och en 
god ak6vitetsplan så kom samarbetet med Trygghetss6Jelsen inte igång. 

Urval/arbetsgivare 
Northvolt 
Northvolt har varit en arbetsgivare som deltagit på de flesta av våra informa6onsinsatser. De 
har i React EU Relocate arbetat med vanliga rekryteringsprocesser med urvalstester och 
intervjuer. 

Som en del i projektet för a- få kandidater a- gå gentemot anställning hos Northvolt har det 
funnits krav på e- genomförande av VUX-utbildningen Automa6onsoperatör, om ingen 
annan relevant erfarenhet/utbildning har funnits med sedan 6digare. Utbildningen 6ll 
Automa6onsoperatör har fungerat som en funk6on för oss a- klä kandidater med rä-
kompetens för a- ta sig an utmaningen i arbetet på Northvolt. 

Innan kandidaterna har startat sin utbildning, har dessa få- e- jobblöJe från Northvolt som 
är gil6gt endast vid genomförande och sludörande av utbildningen med e- godkänt resultat. 
De-a har vi se- genom projektets gång har ökat kandidaters mo6va6on och intresse a-
anmäla sig, samt genomföra utbildningen som eJerfrågats av arbetsgivaren. A- veta med sig 
a- man kliver in i en ny fas i livet med en typ av garan6, har möjliggjort för flera a- våga ta 
steget. 

Skelle=eå Kommun 



  
 

 

       
        

         
         

        
    

 
  

             
      
          

  
 

 
                

         
        

             
            

      
 

            
              

        
           

      
 

 
         

         
           

        
         
          

   
 

   
        

          
         

          
        

       
        

           

SkelleJeå Kommun har också deltagit på de flesta av informa6onsträffarna för a- möta 
arbetssökande. Främst har central bemanning och rekryterande chefer från 
mål6dsavdelningen närvarat. Det bedöms som en stor framgångsfaktor a- arbetssökande 
direkt kunnat träffa rekryterande chef och ibland även en fram6da kollega som varit med och 
informerat. Det förkortar urvals och rekryteringsprocessen med en direkt kontakt mellan 
arbetssökande och rekryterande chef. 

Andra arbetsgivare
Över 100 arbetsgivare har erbjudits delta i projektets ak6viteter. Från hösten 2022 har fler 
arbetsgivare deltagit på informa6onsträffar, events samt resan för deltagare vilket höjt 
mo6va6onen hos målgruppen och bidragit 6ll a- visa på en bredd av jobbmöjligheter i 
SkelleJeå. 

Etableringsstöd 
För a- ge stöd för infly-are utvecklades en ny metod för a- hi-a bostäder och en förbä-rad 
mo-agarkapacitet för nyinfly-ade för en trygg och hållbar etablering. Två exempel på de-a 
är Insight SkelleJeå och bostadshjältekampanjen. Den första är en webbaserad utbildning 
om SkelleJeå som stad för a- deltagaren, inför en fly-, ska ha bekantat sig med staden. Den 
andra var en kampanj för a- få skelleJebor a- öppna upp sina hem 6ll infly-are då det har 
varit svårt a- hi-a bostäder direkt vid en fly-. 

Etableringsstödet har få- bra vitsord från de deltagare som kommit 6ll SkelleJeå. De anser 
sig få- e- varmt, strukturerat och posi6vt stöd före fly-, vid fly- och vid etablering på den 
nya hemorten. Det har varit en styrka med e- mul6disciplinärt team. Etableringsstödet har 
varit avgörande för a- deltagare ska våga ta steget 6ll fly- och ges förutsä-ningar för en 
långsik6g och socialt hållbar etablering i SkelleJeå. 

Yrkesvux 
En vik6g del har varit slussningen 6ll Automa6onsoperatörsutbildningen i SkelleJeå. 
Utbildningen i kombina6onen med jobblöJet från arbetsgivare (Northvolt) har få- stort 
intresse och uppmärksamhet. Utbildningen har i Relocate projektet anpassats och kan idag 
ges helt på engelska. Det ökar och påskyndar etableringen på arbetsmarknaden för 
arbetssökande med utomeuropeiska bakgrund. Fler bostäder och bä-re stödstruktur för 
arbetssökande hade kunnat bidra 6ll ökade volymer som kunnat slussats vidare 6ll utbildning 
och arbete. 

Samverkan och samordning 
Projektledningen för Relocateprojekten har också ansvarat för samordningen och samverkan 
mellan alla samverkans och samarbetspartner. Det har inneburit a- mycket 6d har lagts ned 
på arbetet med kommunika6on och inom projektets ramar få 6ll stånd hållbara strukturer för 
a- kunna testa projektens modell. Sammanlagt är det e- stort antal kommuner och över 
hundra leverantörer 6ll Arbetsförmedlingen inom rusta och matcha som har koordinerats. 
Det har främst ske- genom digitala möten med regionansvariga hos leverantörerna, chefer 
inom arbetsmarknads förvaltningar, jobbcoacher och medarbetare med samordnande 
funk6oner. Då Arbetsförmedlingen idag inte är en naturlig väg a- nå ut 6ll den 



  
 

 

         
       

 
            
         

          
         

       
        

          
     

 

    
 

   
      

      
         
    

 
         

         
       

        
    

        
          

         
        

     
 

      
         

         
        

    
 

     
      

       
       

 

arbetssökande målgruppen har projektet få- utgå från denna modell för a- bygga upp dessa 
samverkansstrukturer för a- nå ut med projektets erbjudande. 

Peter Larsson pekar i sin rapport på a- frågan om kompetensförsörjning kommer också̊ a-
kräva horisontell samordning. A- a-rahera, iden6fiera, inkludera och behålla kompetens är 
en tvärsektoriell uppgiJ vilket utan samordning hos na6onella myndigheter leder 6ll e-
underutny-jande av befintliga strukturer för a- hantera frågan och merarbete för 
regionerna. En rad myndigheter (Svenska Ins6tutet, Migra6onsverket, Arbetsförmedlingen,
Försäkringskassan, Ska-everket, UKÄ, Statens servicecenter, Business Sweden, SCB, 
Tillväxtverket, Vinnova) berörs idag av frågan. Flera myndigheter har 6digare haJ korta 
uppdrag som inte har varit samordnade. 

Kommunika0on, spridning och påverkansarbete 

Projektledning och spridning 
Då Relocateprojekten varit e- sä- a- testa systemet för arbetsmarknadsmobilitet så har 
spridningen av projektens erfarenheter och resultat varit en väldigt vik6g del. 
Projektledningen har därför under projektets gång arbetat intensivt med dialoger med 
statliga utredare, myndigheter och departement. 

Projektets strategiska påverkansarbete har varit omfa-ande och syJar 6ll a- de 
lärdomar och erfarenheter vi få- ska kunna skapa förändring på en bredare nivå. Det 
var glädjande a- Relocate-projektet blev omnämnt i Arbetsförmedlingens 
regeringsuppdrag för 2022. De-a visar a- projektet var vik6gt för a- främja 
arbetsmarknadsintegra6on och kompetensförsörjning. Projektet har också fört 
dialog med samt skickat skriJliga synpunkter 6ll Arbetsförmedlingen för a- bidra 6ll 
utvecklingen av deras uppdrag och ge vårt perspek6v på behoven i norra Sverige. 
Dessutom har vi udorskat samarbete med fristående aktörer genom a- delta i 
Arbetsförmedlingens tjänstedialoger och iden6fierat dem som en poten6ell vik6g 
partner för a- främja arbetsmarknadsmobilitet. 

Projektet har jobbat mycket med kommunika6on mot deltagare men även mot andra 
intressenter samt spridning av våra slutsatser. Region Västerbo-en arbetar bland annat med 
e- antal mötesplatser såsom Västerbo-en på Grand hotel, Mötesplats digitala Västerbo-en, 
Mötesplats Lycksele och Almedalen. Projektet har ge-s möjlighet a- sprida arbetet och 
slutsatserna på flertalet av dessa mötesplatser. 

Projektet har också lokalt och regionalt ge-s möjlighet a- presentera projektet på bland 
annat på migra6onsnätverk och regionledningsmöte. Västerbo-en och SkelleJeå har tagit 
emot många besök från departement och statliga utredare där projektet få- möjlighet a-
delge de iden6fierade hindren för arbetsmarknadsmobilitet. 



  
 

 

            
        

            
 

       
      
 

 
 

      
 

 
  

      
 

 
 

  
   

 
  

    
          

 
 

          
  

 
 

 
   

 
 

 
 

 
   

 
 

   
   

 
 

     
 

Relocateprojekten har få- stor spridning i media under stora delar av projekkden där man 
kunnat följa deltagare som fly-at, hur projektet arbetat, och svårigheterna med a- förfly-a 
människor över landet trots a- intresse finns både från arbetssökande och arbetsgivare. 

Projekten genomförde en gemensam slutkonferens där projekten presenterades. 
Slutkonferensen går a- se i eJerhand: h-ps://regionvasterbo-en.se/play/relocate-och-
react-eu-relocate 

Spridning 
Nedan är en sammanställning av spridningen som projektet haJ: 

SkelleJea.se/relocate 
Projektets hemsida (skelleJea.se/relocate) 
Deltagarnas olika vägar 6ll jobb i SkelleJeå 
(h-ps://skelleJea.se/relocate/startsida/reportage-deltagare) 

Na,onell media 
SVT, Aktuellt 
Reportage på informa6onsträff i Stockholm 

Sveriges Radio 
Reportage stadsvandring (ekots podd) 
Podd ” Det nya norrland”, avsni- 2 Léa och Adam lämnar allt för det nya Norrland 

DN 
Belyste Relocateprojekten och avsaknaden av na6onellt system för fly- 6ll utbildning och 
arbete. 

Sydsvenskan 

Dagens Samhälle 
Deba-ar6kel 

Lokalmedia 
Norran 
Folkbladet 
Västerbo-ens kuriren 

Lokal och regionalpoli,ken 
Interpella6on i SkelleJeå Kommunfullmäk6ge 
Interpella6on i Regionfullmäk6ge 

Regionledningsmöte 
Presenta6on av projekten för kommunchefer, kommunalråd och opposi6onsledare 



  
 

 

 
  
  

 
   

    
  

 
 

 
 

  
 

  
 

     
  

    
        

     
 

      
  

 
          

    
 

   
         

 
 

     
    

 
    

 
 
 

 
       

 
 

   
    

   

Nätverk: 
Migra6onsnätverk (Länsstyrelsen) 
Etableringsnätverk (Länsstyrelsen) 

Mässor och konferenser: 
Västerbo-ens dagar på Grand Hotell 
Mötesplats Digitala Västerbo-en 
SKR arbetsmarknadsdagarna 

Kommuner: 
Piteå Kommun 
Kramfors kommun 
Storstockholm 
Malmö Kommun 

Regeringsuppdrag, statliga utredningar och departement 
Uppdrag N2020/03132 
Regeringens samordnare, Peter Larsson 
Rapport från samordnaren för samhällsomställning vid större företagsetableringar och 
företagsexpansioner i Norrbo-en och Västerbo-en 

Uppdrag om kompetensförsörjning vid stora företagsetableringar och företagsexpansioner. 
Diarienummer: A2021/02334 

SOU - U 2022:05 Långsik6g och behovsanpassad yrkesutbildning för vuxna 
Statlig utredare Elof Hansjons 

Arbetsmarknads- och utbildningsdepartement 
Besök av statssekreterare, presenta6on av projekten: Svåra hinder och lärdomar 

Myndigheter 
Myndighetssamverkan, Arbetsgrupp Norra Sverige – Tillväxtverket 
Arbetsförmedlingens regeringsuppdrag, Arbetsförmedlingen KOM Norr 

Slutrapport har skickats 6ll arbetsmarknadsdepartementet, utbildningsdepartementet och 
Regeringskansliet 

Slutkonferens 
Gemensam slutkonferens för React EU Relocate och Relocate 
(h-ps://regionvasterbo-en.se/play/relocate-och-react-eu-relocate) 

Program - slutkonferens 
Pass 1 – A-rahera 
Välkommen 6ll avslutningskonferens 



  
 

 

  
       

      
 

    
   

    
    

     
    

 
     

 
  

   
 

     
  

 
 
 

      
 

      
        

        
       

       
     

  
 

          
     

 
          
 

 

 
 

 
        

  
 

Umeå Universitet, fly-mönster 
Stockholm Stad - Samarbete för ökad arbetsmarknadsmobilitet 
Interna6onella Kvinnoföreningen i Malmö - Socialt hållbar infly-ning 

Pass 2 - Iden6fiera 
SRM - ny rekryteringsmetod 
Northvolt - rekrytering och mo-agande 
Vuxenutbildning - Automa6onsoperatör och utbildningsanpassning 
ValiWeb & Validering som verktyg 
Mål6dsenheten, rekrytering och validering 

Pass 3 - Inkludera & lärdomar 
Relocateprogrammet 
Webbkursen "Insight SkelleJeå" 
Lärdomar och förändringsbehov 

Pass 4 - Spaning framåt 
Arbetsförmedlingen Kom Norr 
Avslutning 

Antal deltagare under slutkonferensen ca 90 stycken 

Följande organisa6oner var på plats: Arbetsförmedlingen, Folkuniversitetet, Umeå Kommun, 
Haparanda kommun, Härnösands kommun, IKF Malmö, Kiruna Kommun, Kramfors Kommun, 
Lernia, Luleå tekniska universitet, Norsjö Kommun, Northvolt, Nyföretagarcentrum, RISE,
Samordningsförbundet, Vinnova, Västerbo-ensteatern, Örnsköldsviks kommun, Arcus, Iris 
Hadar, Lernia, Stockholms Stad, WDO, Näringsdepartementet (statssekreterare), Region 
Västerbo-en och Region Norrbo-en. 

Uppföljning och utvärdering 

Ingen genomförd utvärdering aktuell på projektnivå. Projektet har i stället deltagit i den 
na6onella utvärdering som genomförts av Strategirådet. 

Projektets medarbetare har även deltagit i uppföljningen som genomförts i systerprojektet 
Relocate. 

Användande av resultat 

Skelle=eå Kommun 
Webbkursen ”Insight SkelleJeå” kommer a- förvaltas och vidareutvecklas av SkelleJeå 
kommuns marknadsenhet. 



  
 

 

      
      

      
    

 
             

         
         

 
        

         
      

         
        

 
      

            
       

            
        

       
       

     
 

  
         

           
      

 
  
        

        
          

    
 

    
              

         
         

              
         

          
          

   
 

Vuxenutbildningen (VUX) i SkelleJeå kommer a- fortsä-a förvalta och utveckla 
valideringssystemet Valiwebb. Vuxenutbildningen (VUX) i SkelleJeå kommer a- fortsä-a 
förvalta och utveckla Automa6onsoperatörsutbildningen och andra utbildningar som med 
stor sannolikhet leder direkt 6ll arbete. 

Welcome house är e- koncept som startas och drivs av marknadsenheten i samarbete med 
kundtjänst. Denna lösning är 6ll för a- möjliggöra fysiska möten med infly-are. 
Erfarenheterna från projektet har varit e- av bidragen 6ll udormningen av konceptet. 

Bostadshjältekampanjen kommer a- drivas vidare av SkelleJeå kommuns marknadsenhet. 
Det har varit tydligt a- e- ak6vt arbete med bostadsfrågan underlä-ar för infly-are. 
SkelleJeå kommun som arbetsgivare har vässat sina anställningserbjudanden. Fler fasta 
tjänster erbjuds inom yrkeskategorier där 6mvikariat varit vanliga. För a- skapa en fly-vilja 
hos människor som idag bor långt från SkelleJeå är de-a mycket vik6gt. 

Arbetsförmedlingens leverantörer inom Rusta och Matcha 
Några av de större leverantörerna har visat intresse för fortsa- arbete med informa6on om 
jobbmöjligheterna i Norra Norrland (Västerbo-en och Norrbo-en). Utmaningen är 
samverkan och a- det inte finns en befintlig aktör som tar över denna samordning samt 
svårigheterna för arbetsgivare med a- nå ut med rekryteringsuppdrag 6ll leverantörerna. 
Relocateprojekten har bidragit 6ll en kunskapshöjning hos leverantörerna om det 
affärsmässiga i a- lyckas med matchningen av arbetssökande mot det stora 
kompetensbehovet i Västerbo-en. 

Arbetsförmedlingen KOM Norr 
Projektet har haJ en dialog med det nya kansliet i SkelleJeå om erfarenheterna, arbetssä-en 
och de iden6fierade hindren. Vissa av lösningarna vi jobbat med i Relocateprojekten har lyJs 
in 6ll t.ex. arbetsförmedlingens test med konceptet ”Provjobba provbo” 

Stockholms Stad 
Stockholms stad har i slutet på projektet genomfört en uppföljning 6llsammans med 
projektledningen där vi 6-at på arbetssä-et, svårigheterna och hindren. Staden har u-ryckt 
en fortsa- vilja a- jobba med arbetsmarknadsmobilitet och en dialog finns för kommande 
satsningar och projekt. 

Interna,onella kvinnoföreningen i Malmö 
IKF Malmö arbetar för a- öka chansen 6ll arbete och utbildning för sina deltagare. Inom 
projektet har de jobbat för arbetsmarknadsmobilitet och en fly- från Malmö. För 
utrikesfödda kvinnor är etableringen på arbetsmarknaden svårare och behovet av stöd oJa 
högre. Dessa kvinnor är ibland ensamstående med barn vilket gör a- en fly- för arbete och 
utbildning ska samordnas med familjens behov. Avsaknaden av en sammanhållen 
samordning bidrar 6ll a- utrikesfödda kvinnor lämnas utanför arbetsmarknaden. De ger 
högre trösklar för målgruppen och skapar utmaningar i det fortsa-a arbetet där hindren 
upplevs för svåra för målgruppen. 



  
 

 

  
        

           
     

    
 

   
           

      
         

         
    

 
 

         
          

  
 

        
       
     

       
     

   
 

          
           

   
 

       
          

          
         

            
 

          
        

         
           

           
 

 

Region Västerbo9en 
Region Västerbo-en fortsä-er arbetet med dialoger med myndigheter, departement, 
utredare och andra vik6ga parter för a- öka kunskapen kring behoven av förändringar i 
arbetsmarknadspoli6ken. Genom nya ini6a6v och utvecklingsprojekt fortsä-er arbetet för 
befolkningsförsörjningen i Västerbo-en. 

Regeringens samordnare arbetsgrupp 
Peter Larsson har le- en arbetsgrupp bestående av Region Västerbo-en, SkelleJeå Kommun, 
Arbetsförmedlingen, Migra6onsverket, Ska-everket, Northvolt, Boliden, Västerbo-ens 
handelskammare och Företagarna. Det kan leda 6ll nya ini6a6v och projekt med en 
förbä-rad samordning och genomlysning hos varje myndighet för a- skapa tydligare 
erbjudanden särskilt för interna6onella infly-are. 

Myndighetssamverkans arbetsgrupp för Norra Sverige 
Inom den nu etablerade myndighetssamverkan som leds av Tillväxtverket har projektens 
iden6fierade hinder delats 6ll samverkans styrgrupp bestående av generaldirektörer och 
representant från Regeringskansliet. 

React EU Relocate har varit e- mycket kort projekt för a- motverka effekterna av pandemin 
och inget uppsa- mål om implementering fanns därför. Erfarenheterna från 
Relocateprojekten är mycket vik6ga för det fortsa-a arbetet inom kompetensförsörjning och 
arbetsmarknadsmobilitet. Dessa erfarenheter, iden6fierade hinder och förslag för ökad 
arbetsmarknadsmobilitet kommer fortsä-a a- drivas framåt. 

Kommentarer och 0ps 

God samverkan mellan olika organisa6oner från kommunal, regional, statlig och privat sektor 
är av största vikt. Det minskar risken a- poten6ella kandidater faller mellan stolarna. E-
gemensamt systemstöd underlä-ade mycket. 

Det är också vik6gt a- etablera samverkansmöjligheter och event mellan arbetsgivare i 
SkelleJeå och organisa6oner i södra Sverige 6ll exempel IKF Malmö eller Stockholms stad. A-
fokusera på förfly-ning av kompetens från områden med hög arbetslöshet 6ll områden med 
många lediga jobb är också en vik6g faktor liksom projektmedarbetare sta6onerade både på 
platsen där målgruppen bor idag och på den plats dit projektet vill a- de ska fly-a. 

A- vara snabbfotad är också avgörande. En intresseanmälan är färskvara och det gäller a-
alla berörda parter agerar snabbt på inkomna ärenden så personen i andra änden inte hinner 
tappa intresset. Välkomstsamtalet från en projektmedarbetare 6ll den person som lämnat in 
en intresseanmälan gjordes inom tre dagar. Det gjorde både a- intresserade kandidater 
fortsa-e a- vara intresserade och a- kandidater utan fly-vilja snabbt kunde få e- ”nej tack” 
svar. 



  
 

 

         
            

      
 

     
     

           
   

 
           

        
 

        
         

           
      

           
  

 
          

          
        

            
          

         
          

          
 

 
 

  
 

  
  
 

 
 

En utmaning projektet stö-e på var samverkan med Arbetsförmedlingen vars nya reglemente 
oJa sa-e käppar i hjulet. Täta regelverk som ska eJerlevas och en djungel av fristående 
aktörer som ska göra det jobb som AF tradi6onellt udört. 

Det är också av största vikt a- säkra upp rollen 
projek6nformatör/kommunikatör/pressansvarig. Denna roll behövs mycket 6digt i projektet.
Även en projektadministratör behöver 6llsä-as i e- 6digt skede så a- projektledningen får 
utrymme för mera strategiskt arbete. 

Vi har dragit lärdomen a- man 6digt i projektet sä-er upp ru6ner för deltagarrapporteringen 
som varit en utmaning då deltagarna i projektet återfunnits i hela landet. 

I slutet på projekkden har vi 6-at på möjligheten a- driva liknande projekt men med 
utgångspunkt i hela den europeiska arbetsmarknaden. Där har vi upplevt a- ESF prioriterar 
projekt där man har nära och mo6verande stöd 6ll de arbetssökande. Det gör det svårt a-
arbeta med nya innova6va metoder för arbetsmarknadsmobilitet och den fria rörligheten 
inom EU. Vi ser stora möjligheter med a- arbeta med sociala innova6oner för ökad 
arbetsmarknadsmobilitet. 

En annan aspekt som ställer 6ll det när man ska arbeta med den europeiska 
arbetsmarknaden är rapporteringskraven 6ll ESF och SCB som kräver svenska personnummer 
eller samordningsnummer. Om deltagare och projektpersonal träffas fysiskt så är det mycket 
enklare a- ge stöd i den rapportering som ESF-projekt kräver från deltagare. De-a fick 
istället ske per telefon eller mejl, vilket inte fungerat lika bra. Vi stö-e också på problem 
gällande hanteringen av informa6on från deltagarna från intresseanmälan och genom hela 
processen eJersom personer från flera olika parter behövde ha 6llgång 6ll de-a. De-a löste 
vi genom e- gemensamt systemstöd som var säkert ur e- GDPR-perspek6v. 

SkelleJeå 2023-07-04 

Simon Marklund 
Projektledare 
Region Västerbo-en 
Näringsliv och samhällsbyggnad 
076-116 05 65 
simon.marklund@regionvasterbo-en.se 

mailto:simon.marklund@regionvasterbo-en.se
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