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1.Sammanfattning

Relocate &r ett metodutvecklingsprojekt som utvecklat och testat nya metoder och
arbetssatt med syfte att fler kvinnor och man bortom pendlingsavstand soker,
finner och far arbete i Vasterbotten och Skellefted. Ett viktigt syfte har varit att
testa systemet och strukturerna for att kunna identifiera hinder for
arbetsmarknadsmobilitet.

Projektet ar ett samarbete mellan Region Vasterbotten, Arbetsférmedlingen,
Skellefted kommun och Northvolt, medfinansierat av EU, Europeiska Socialfonden.
Projektet startade den 1 september 2020 och genomforandefasen pagick fran 1
mars 2021 till och med 30 april 2023.

Relocateprojektet har tagit fram ett koncept som utgér ett erbjudande om stod till
malgruppen (langtidsarbetsltsa, nyanlanda och personer med
funktionsnedséattning) for att soka, finna och fa arbete bortom pendlingsavstand.
Konceptet tar avstamp i ledorden attrahera, identifiera och inkludera dar vi testat
och utvecklat olika metoder och arbetssatt inom dessa kategorier.

Nya initiativ som skapats

e Utveckling av en ny, inkluderande urvalsmetod for rekrytering som
fokuserar pa generella kunskaper, motivation och fallenhet — SRM.

e Ftablering av modell och nya samarbeten for omflyttning av arbetskraft
inom landet.

e Forbattring av mottagarkapaciteten for nyinflyttade for en trygg och
hallbar etablering.

e Stod for inflyttare genom bland annat en ny metod for att hitta bostader.

e Vidareutveckling av vuxenutbildningar anpassade efter de behov som finns
pa arbetsmarknaden.

Relocate skiljer sig fran traditionella ESF-projekt pa sa satt att deltagare inte kan
anvisas pa samma satt. Eftersom projektet ska verka for mobilitet har det varit
viktigt att deltagande i Relocateprogrammet sker frivilligt och inte genom en
anvisning fran Arbetsférmedlingen. Vi bedémer att det ar viktigt for att resultatet
ska vara langsiktigt hallbart.

Arbetsformedlingens fordndrade uppdrag tvingade fram nya typer av samverkan.
Denna samverkan &r tidskravande da det inte finns nagra upparbetade strukturer.
En viktig part for att na malgruppen blev arbetsmarknadsforvaltningar inom
kommunerna. Arbetet fokuserades pa Stockholm och Malmé. Genom samarbete
med Arbetsmarknadsférvaltningen i Stockholms stad samt
Arbetsmarknadsavdelningen i Malmé stad och utifran deras natverk och kontakter
fick vi mojlighet att informera och attrahera presumtiva projektdeltagare.
Internationella kvinnoféreningen i Malmo och Arbetsférmedlingens fristaende
aktorer har ocksa varit viktiga samarbetsparter i projektet.

Relocate och systerprojektet React EU Relocate dr 6gondppnare, det finns inget
nationellt system for att fa manniskor att flytta till ett jobb eller en utbildning.
Detta blir tydligt i Skelleftea, som befinner sig mitt i en extraordinar
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samhéllsomvandling. Vid pl6tsliga stora industrinedlaggningar samordnar sig
samhallet kring ett batteri av atgarder, men nar det motsatta hander saknas
samordning och en langsiktig plan. For att lyckas med kompetensforsorjningen
behovs dkad koordinering mellan till exempel arbetsmarknads-, utbildnings-,
social-, migrations- och naringspolitiken.

Relocateprojekten har fatt stor uppmarksamhet nationellt och skapat debatt.
Projektens syfte har dock inte varit att pa ett brade fa sa manga inflyttare som
mojligt, utan att testa och se vad som fungerar och vad som inte fungerar for att
kunna bygga hallbara strukturer och samarbeten for en stor omflyttning av
arbetskraft inom landet. Det har varit viktigt eftersom det identifierat vilka hinder
den som vill flytta till en annan kommun for att jobba maste ta sig forbi.

Projekten har listat ett stort antal punkter pa atgarder som kan underlatta flytt till
jobb och utbildning. Det handlar om allt ifran krangliga begransande regelverk —
som bland annat férsvarar for deltagande i vuxenutbildning — och &@ndringar som
kravs i forordningar och myndighetsuppdrag, till forslag om en platsbank pa
engelska och en gemensam europeisk socialstyrelse for legitimationsyrken.

Projekten har understrukit bristen pa ett nationellt system for att uppmuntra
manniskor att flytta till jobb eller utbildning, vilket &r sarskilt patagligt i Skelleftea,
en kommun mitt i en stor samhallsomvandling. For att framgangsrikt sdkerstalla
kompetensforsorjning kravs 6kad samordning pa olika politikomraden, inklusive
arbetsmarknads-, utbildnings-, social-, migrations- och naringspolitik.

Den grona omstaliningen i norra Sverige ar av nationell vikt och projekten visar att
staten behover ta ett storre ansvar for denna utveckling.

Svara hinder vi identifierat:

e Avsaknaden av fungerande samordning pa nationell niva. Ingen sjalvklar
aktor kan halla i samverkan efter projektorganisationens upphdérande. For
att fa personer utanfor arbetsmarknaden att flytta till arbete behéver vi
aktorer pa den ort dér de bor idag, samt aktorer pa orten som soker
arbetskraft och har kontakt med arbetsgivare och en samordning déar
emellan. Arbetsformedlingens fristdende aktorer kanske kan vara denna
aktor, men de har inget ekonomiskt incitament att fa manniskor att flytta.
De far ersattning for att personer kommer i reguljar utbildning eller arbete,
men inget extra incitament att fa en individ att flytta. De &r ocksa manga,
vilket férsvarar arbetet.

e Det ar for krangliga regelverk fér bland annat vuxenutbildning. Ett av de
storre problemen ar att en individ behdver godkannande fran saval
kommuner som myndigheter fér att kunna flytta for utbildning.

e Forden som ska flytta fran en landsanda till en annan for att jobba innebar
det stora flyttkostnader. De bidrag som finns att soka idag racker inte.

e Utbildning som inte matchar efterfrdgan hos arbetsgivarna, till exempel
beroende pa att svensk legitimation for yrket saknas.

e P3enarbetsmarknad med hog inflyttning ar det redan svarigheter att hitta
bostad.
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e Det kravs dndringar i férordningar och myndighetsuppdrag.

De hinder som vi identifierat ar i dag av sa allvarlig karaktar att vi inte ser en
mojlighet att driva ett liknande projekt om inte dessa hinder undanréjs eller
minskar. Det gor att vi tappar en potentiellt viktig grupp for
kompetensférsorjningen i norra Sverige.

Region Vasterbotten fortsatter arbetet med dialoger med myndigheter,
departement, utredare och andra viktiga parter for att 6ka kunskapen kring
behoven av féréandringar i arbetsmarknadspolitiken. Genom nya initiativ och
utvecklingsprojekt fortsatter arbetet for befolkningsforsérjningen i Vasterbotten.
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2. Projektidé och forvantade resultat

Relocate &r ett metodutvecklingsprojekt som utvecklat och testat nya metoder och
arbetssatt med syfte att fler kvinnor och man bortom pendlingsavstand soker,
finner och far arbete i Vasterbotten och Skelleftea till féljd av innovativa metoder.
Ett viktigt syfte har varit att testa systemet och strukturerna for att kunna
identifiera hinder for arbetsmarknadsmobilitet.

Projektet ar ett samarbete mellan Region Vasterbotten, Arbetsférmedlingen,
Skellefted kommun och Northvolt, medfinansierat av EU, Europeiska Socialfonden.
Projektet startade den 1 september 2020 och genomforandefasen pagick fran 1
mars 2021 till och med 30 april 2023.

Nulage och problembild nar projektet inleddes

e Over 10 000 nya arbetstillfillen kan genereras till féljd av Northvolts
etablering i Skellefted, bade inom industrin och i andra branscher.

e Enredan lag arbetsloshet i Vasterbotten.

e Matchningsbar befintlig arbetskraft inom yrken som kraver gymnasial
utbildning ar for liten relativt de framtida behoven i kommunen.

e Bendgenheten att flytta till regionen ar inte tillrdckligt hog relativt de
framtida behoven.

e Vibehdver starka kapaciteten for att locka arbetskraft till Skelleftea fran
andra regioner i Sverige.

e /i behover hitta innovativa metoder for att locka arbetskraft till Skelleftea.

e /i behover arbeta tillsammans.

Projektets syfte

Projektets syfte var att genom samverkan utveckla och prova nya metoder och
samarbetsformer som leder till att [dngtidsarbetsldsa, nyanlanda och personer med
funktionsnedsattning soker, finner och far arbete pa en ny ort. Ett viktigt syfte har
varit att testa systemet och strukturerna for att kunna identifiera hinder for
arbetsmarknadsmobilitet. Malet med projektet var att fler manniskor bortom
pendlingsavstand flyttar till Skelleftea for att jobba, bo och leva. Syftet ar ocksa att
de metoder som vi testat och utvecklat ska kunna anvdndas av fler. Modellen kan
breddas och riktas till andra malgrupper, bade arbetslosa och personer i
anstallning. Att manniskor i 6kad omfattning flyttar dit dar jobben finns ar centralt
for att klara den regionala kompetensforsorjningen pa saval kort som lang sikt. Vi
maste Oka var kapacitet inom alla parter for att framja den stora inflyttning som
behover ske till regionen.

Huvudmal Fler kvinnor och méan utanfoér pendlingsavstand soker, finner och far
arbete i Vasterbotten och Skelleftea till féljd av innovativa metoder.

Delmal 1 Ett paketerat langsiktigt hallbart koncept (inklusive
samverkansmodell) som utgor ett erbjudande om stod till

[CEl Medfinansieras av region
QORI Europeiska unionen vasterbotten



malgruppen for att sdka, finna och fa arbete utanfor
pendlingsavstand.

Delmal 2 Arbetsgivares bendgenhet att anstalla kvinnor och man ur
malgruppen har okat

Delmal 3 Projektets insatser nar och tilltalar kvinnor
Delmal 4 Okad flyttvilja hos malgruppen
Delmal 5 Personer som flyttar till Skellefted ges forutsattningar till att:

- kénna sig valkomna

- kdnnasig omhandertagna

- vetavar man ska vdnda sig med olika fragor

- fastddiatt hitta boende

- finna en anstallning eller utbildning som leder till anstallning
- hitta nya sociala sammanhang

- hitta nya vénner

Delmal 6 Projektet och dess metoder har férankrats och spridits inom
Vasterbotten och till andra regioner.

Mal och indikatorer inom projektet sattes med det initiala upplagget om tre noder i
Arbetsformedlingens regi. Da detta inte var mojligt att genomféra har vissa av
indikatorerna varit svara att folja, i synnerhet:

e andel som har en 6kad benagenhet att flytta till Skellefted

e andel som pdborjat jobbspar/utbildning kopplat till ett bristyrke och ar pa
vag att flytta till Skellefted

e andel som har ndrmat sig arbetsmarknaden

Dessa indikatorer var starkt kopplade till att deltagarna genomgick ett inledande
block pa atta veckor pa hemorten.

De langsiktiga effekter som projektet stravat mot ar:

e Personer som flyttar till Skellefted ges forutsattningar till ett gott liv med
trygg forsorjning, bra bostad, vanner, rik fritid och en trygg tillvaro i
Skellefted

e |ndividers kompetens synliggbrs och tillvaratas i hogre utstrackning.

e Samovade och effektiva sa att projektets parter pa ett inkluderande och
socialt hallbart satt kan hantera den kommande stora inflyttningen till
Skellefted de narmaste 10 aren.

e  Starkta strukturer for en fungerande kompetensforsorjning och
arbetsmarknad

e Forbattrad kompetensforsorjning lokalt, regionalt och nationellt.

e Enjamnare kdnsfordelning inom industrin och arbetsmarknaden i stort i
regionen

e Bittre tillvaratagande av arbetskraften i Sverige
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e (Okad méangfald p3 arbetsplatser och i samhallet och ddrmed mer attraktiva
kommuner att leva och bo i

e Okad jamstalldhet, tillganglighet och minskad diskriminering.

e Okad tillvaxt i foretag och hos offentliga arbetsgivare och dadrmed tkat
skatteunderlag

e Okad tillganglighet till den lokala bostadsmarknaden for inflyttare

Det ar dock viktigt att notera att pa grund av projektets tidsbegransning, ramar och
forutsattningar finns det inte en realistisk mojlighet att uppna dessa effektmal
inom den angivna projekttiden. Vi har dock haft effektmalen med vid prioriteringar
och vagval genom projektet.

Nar projektet startade var det planerade uppldgget féljande:

1. lIdentifiering av malgrupp: Arbetsformedlingen identifierar potentiella
projektdeltagare och riktar ett erbjudande om att delta i projektet baserat
pa en férutbestamd profil. Malgruppen ar huvudsakligen i regionerna
Stockholm, Goteborg och Malmo. Ett informationspaket utvecklas specifikt
for malgruppen.

2. Matchning och urval: Deltagargrupper bildas pa varje ort genom en
urvalsprocess som anvander Arbetsférmedlingens matchningsverktyg,
inklusive verktyget SRM (Simulerad rekryteringsmetod) inspirerat av en
beprovad fransk metod. Urvalet baseras dven pa intervjuer med Northvolt
och dialog med projektrepresentanter.

3. Forberedande block pa hemorten: Under urvalsprocessen genomfors ett
forberedande block pa deltagarnas hemort, som varar i cirka 8 veckor.
Detta block inkluderar férberedande yrkesutbildning, kunskap om
Vésterbotten/Skellefted, samt stod och information for deltagarnas byte av
bostadsort.

4. Studieresa: Deltagarna erbjuds en besoksresa till Skelleftea for att bekanta
sig med orten och forbereda sig fér vad som vantar. Ett speciellt
besokspaket utvecklas for detta andamal.

5. Flytt till Skelleftea: Projektet stodjer deltagarna med forberedelser infor
flytten, inklusive hantering av dokument, kontakter med myndigheter och
hjalp med bostadsfragor. Projektet bistar dven med att underlatta
deltagarnas och eventuella familjemedlemmars ankomst till Skelleftea.
Arbetsformedlingen bidrar med kunskap om eventuellt finansiellt stod.

6. Utbildning i Skellefted inklusive livsmiljo och integration: Projektet erbjuder
individuellt anpassad utbildning inom bristyrken i Skellefted, med fokus pa
industri, stadning/service och vard/omsorg. Ytterligare utbildningar kan
ocksa bli aktuella baserat pa behovsinventering under analys- och
planeringsfasen.

Under den inledande analys- och planeringsfasen blev det tydligt att
Arbetsformedlingens mojlighet att erbjuda ett forberedande block pa hemorten
inte gick att genomfdéra enligt plan med anledning av myndighetens férandrade
uppdrag de senaste aren. Denna forandring medfor inte langre samma kontakt
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med och kannedom om malgruppen. Inom projektet har vi darfor lagt mycket tid
pa att hitta alternativa samarbetspartner for att komma i kontakt med malgruppen.

Arbetsformedlingens méjlighet att identifiera potentiella projektdeltagare &r
begransad. Arbetsformedlingen har alla uppgifter om malgruppen men vi hade en
hypotes om att det inte skulle racka med att skicka ut information om
mojligheterna i Skellefted och Vasterbotten och det stéd som projektet ger for den
aktuella malgruppen. Vi gjorde ett medvetet val initialt att testa att nd malgruppen
genom Arbetsformedlingens kanaler/utskick. Vi trodde inte att det skulle vara
tillrackligt men ville testa och utvardera utfallet. Utskicken gick till Gdteborg i flera
omgangar under perioden mars —maj 2021. Sammanlagt fick knappt 2 300
personer utskick med erbjudandet. Av dessa visade drygt 50 personer intresse och
medverkade pa digitala informationstraffar om deltagarprogrammet (pandemin
medgav tyvarr bara digitala traffar da). Darifran kvarstod 9 intresserade personer
som genomgick urvalsprocessen, 4 mot yrken inom Skellefted kommun och 5 mot
Northvolt. Ingen av deltagarna gick vidare fran urvalet. Under denna tid skedde
urvalet som en traditionell rekrytering da pandemin inte medgav genomférandet
av SRM.

Arbetsformedlingens forandrade uppdrag tvingade fram nya typer av samverkan.
Denna samverkan blev valdigt tidskrdvande da det inte fanns nagra upparbetade
strukturer. En viktig part for att nd malgruppen blev arbetsmarknadsférvaltningar/-
avdelningar inom kommunerna. Arbetet fokuserades pa Stockholm och Malmo.
Det blev kdnt att Northvolt eventuellt skulle etablera sig i Goteborg, varfor det blev
rimligt att inte langre arbeta mot den orten och lagga fokus pa Stockholm och
Malmé. Genom samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen i Stockholms stad
samt Arbetsmarknadsavdelningen i Malmo stad och utifran deras natverk och
kontakter fick vi méjlighet att informera och attrahera presumtiva
projektdeltagare. Internationella kvinnoféreningen i Malma och
Arbetsformedlingens fristaende aktorer har ocksa varit viktiga samarbetsparter i
projektet.

Ansvaret for det forberedande blocket flyttades till Skellefted kommun och fick helt
genomfobras pa distans, vilket forsvarade arbetet.

Inom ramen for projektet stravade vi inte bara efter att uppna specifika projektmal,
utan en viktig utgangspunkt var att testa systemet for arbetsmarknadsmobilitet.
Genom att identifiera och integrera dessa hinder i vara mal, kunde vi adressera de
utmaningar som deltagarna moter vid en flytt som i manga fall ocksa inkluderar
nagon form av validering av kompetens och/eller utbildning for att matcha
behoven pa arbetsmarknaden. Vi har stravat efter att erbjuda stdd och I6sningar
som framjar en smidig 6vergang och underlattar arbetsmarknadsmobilitet for
projektdeltagarna i den man vi kunnat men samtidigt sett det av stor vikt att lyfta
de hinder vi stott pa till en hogre niva eftersom dessa kraver dndringar i lagar,
forordningar och forfattningar. Att fa till dessa forandringar kommer att vara helt
avgorande for att lyckas med kompetensforsorjningen i norra Sverige.

Pandemin

Pandemin har haft en betydande negativ paverkan pa projektresultatet da det
personliga motet har varit en central och viktig del av projektets inriktning. Pa
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grund av restriktioner och sdkerhetsatgarder har vi varit tvungna att anpassa och
begransa vara mojligheter till fysiska moten och nérvaro pa plats. Detta har
paverkat var férmaga att etablera och bygga starka relationer med deltagarna samt
att ge den individuella support och vagledning som ar nédvandig for att framja
deras arbetsmarknadsmobilitet. Vi har behovt anpassa oss till digitala
kommunikationsverktyg och virtuella moten for att fortsatta att leverera vara
tjdnster och stod. Aven om vi har gjort vart bésta for att hantera dessa utmaningar
och uppratthalla en hog kvalitet pa projektet, ar det viktigt att notera att den
bristande méjligheten till personligt mote under stora delar av projektet har haft
en negativ inverkan pa vara resultat och mojligheter att na de énskade malen.
Trots detta har vi aktivt anpassat vart arbete och utvecklat alternativa satt att
interagera och stotta deltagarna for att minimera de negativa effekterna av
pandemin pa projektet.

Antal deltagare

Relocate skiljer sig fran traditionella ESF-projekt pa sa satt att deltagare inte kan
anvisas pa samma satt. Eftersom projektet ska verka for mobilitet har det varit
viktigt att deltagande i Relocateprogrammet sker frivilligt och inte genom en
anvisning fran Arbetsférmedlingen. Vi bedomer att det ar viktigt for att resultatet
ska vara langsiktigt hallbart.

Malet var att 240 personer skulle delta i projektet, varav 120 kvinnor och 120 mén
och att en tredjedel av dessa skulle ha fatt en anstallning och flyttat till Skelleftea.
327 personer har deltagit i projektet, varav 91 kvinnor och 236 man. 40 personer

har flyttat till Skelleftea, varav 11 kvinnor och 29 man.

3. Projektets resultat, mal och indikatorer

Nya initiativ som skapats

e Utveckling av en ny, inkluderande urvalsmetod for rekrytering som
fokuserar pa generella kunskaper, motivation och fallenhet — Simulerad
rekryteringsmetod, SRM.

e Etablering av koncept/modell och nya samarbeten for omflyttning av
arbetskraft inom landet.

e Forbattring av mottagarkapaciteten for nyinflyttade for en trygg och
hallbar etablering.

e Stdd for inflyttare genom bland annat en ny metod for att hitta bostader.

e Vidareutveckling av vuxenutbildningar anpassade efter de behov som finns
pa arbetsmarknaden.

Simulerad rekryteringsmetod, SRM

| projektet utvecklades en ny urvalsmetod for att rekrytera operatorer till
Northvolt. Metoden kallas SRM — simulerad rekryteringsmetod — och togs fram
gemensamt av Arbetsférmedlingen och Northvolt. Inspiration hamtades fran ett
arbetssatt som Pole emploi, Arbetsférmedlingens motsvarighet i Frankrike, dger
och har utvecklat under mer @n 20 ars tid. SRM utvecklades i tatt samarbete med
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Pole emploi. Genom ett antal simuleringsdvningar identifierades fardigheter och
egenskaper som inte gick att utldsa ur kandidaternas cv:n och tidigare meriter, och
som samtidigt ar viktiga for att kunna arbeta som operatér. Det kunde vara
formagor som dom inte nodvandigtvis lart sig i skolan eller pa ett annat arbete,
utan som de utvecklat i sitt dagliga liv. Se filmen nedan om SRM.

Simulerad rekryteringsmetod

Planerat antal deltagare: 240 individer varav minst 120 kvinnor. P4 grund av bland
annat pandemirestriktioner, da simuleringsévningarna inte kunde genomforas
fysiskt och ingen digital utveckling var majlig, blev slutresultatet totalt 74 individer
varav ca 25 % kvinnor. Da det blev for fa individer i slutandan inom SRM fick
projektet se detta som ett pilotprojekt inom ramen fér Relocate.

Resultaten i denna pilot ger over lag starka indikationer pa att det kan finnas
onskvarda effekter av att SRM leder till mer effektiv matchning och
kompetensforsorjning. Resultaten tyder pa att SRM — i synnerhet om den
kombineras med en yrkesinriktad utbildning kan vara en vag till arbete for
langtidsarbetslosa i en arbetsmarknad med hog langtidsarbetsloshet och
arbetskraftsefterfragan. Att testa och utveckla sddana metoder som SRM ar extra
angelaget da uppgiften att forhindra och bryta langtidsarbetslosheten lyfts fram
som en av Arbetsformedlingens framsta uppgifter i regleringsbrevet.

For mer information om SRM, se Arbetsféormedlingens bilaga Rapport SRM.

Hinder for arbetsmarknadsmobilitet

Det uppstod utmaningar i arbetet eftersom processen innebar social innovation i
manga olika dimensioner samtidigt. En dimension handlade om att skapa en
flyttrorelse fran en storre stad i soder till en mindre stad i norr. En annan handlade
om att introducera en fransk rekryteringsmetod som aldrig tidigare anvants i
Sverige. En tredje handlade om vuxenstudier utanféor hemkommunen med de
utmaningar rérande interkommunal ersattning som det innebér. Var for sig ar
dessa utmaningar stora men tillsammans minskar de sannolikheten for att ett
storre antal méanniskor nar hela vagen till arbete i Skelleftea.

Var bedémning ar att det finns flera hindrande orsaker till att fler arbetsstkande
inte flyttat for arbete och studier. Darfor kravs det férandringar i forordningar och
myndighetsuppdrag. Utifran projekten React EU Relocate och Relocate har vi
nedan identifierade hinder och forslag for dkad arbetsmarknadsmobilitet.

Hinder vi identifierat

- Det ar for krangliga regelverk for bland annat vuxenutbildning. Ett av de storre
problemen &r att en individ behover godkdnnande fran saval kommun som
myndigheter for att kunna flytta for utbildning.

- For den som ska flytta fran en landsdnda till en annan for att jobba innebar det
stora flyttkostnader. De bidrag som finns att soka idag racker inte.

- Utbildning som inte matchar efterfragan hos arbetsgivarna, till exempel
beroende pa att svensk legitimation for yrket saknas.
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- Péden arbetsmarknad med hog inflyttning ar det redan svarigheter att hitta
bostad.

De hinder som vi identifierat ar i dag av sa allvarlig karaktar att vi inte ser en
mojlighet att driva ett liknande projekt om inte dessa hinder undanréjs eller
minskar. Det g6r att vi tappar en potentiellt viktig grupp for
kompetensférsorjningen i norra Sverige.

Férslag pa dndringar i forordningar och myndighetsuppdrag for 6kad
arbetsmarknadsmobilitet

e Avsaknad av fungerande samordning pa nationell niva. Ingen sjalvklar aktor
kan halla i samverkan efter projektorganisationens upphorande. For att fa
personer utanfor arbetsmarknaden att flytta till arbete behover vi aktdrer
pa den ort dar de bor idag, samt aktorer pa orten som soker arbetskraft
och har kontakt med arbetsgivare och en samordning dar emellan.
Arbetsformedlingens fristaende aktorer kanske kan vara denna aktor, men
de har inget ekonomiskt incitament att fa manniskor att flytta. De far
ersdttning for att personer kommer i reguljar utbildning eller arbete, men
inget extra incitament att fa en individ att flytta. De ar ocksa manga, vilket
forsvarar arbetet.

Samverkan

e Utforma ny modell fér tvarsektoriell samverkan for
arbetsmarknadsmobilitet.

Vuxenutbildning (1 SOU - U 2022:05 utreds vissa av nedan hinder)
e Nya urvalsregler anpassade for arbetsmarknadsmobilitet och yrkesvaxling

e Nytt uppdrag/statsstod i avsaknad av arbetsmarknadsutbildning (till
exempel transport som ar en dyr utbildning).

e Aktivitetsstod, forsorjningsstod och CSN i samspel for
arbetsmarknadsmobilitet for att mojliggdra utbildning pa yrkesvux for fler

e Samarbete utbildning Nord och Vuxenutbildningen Skelleftea for att fler
ska ga arbetsmarknadsutbildning och komma ut i arbete

Férordningar

e Forordning (2015:500) om resebidrag

Mojlighet till resor och dvernattning over hela landet, hojd ersattning for
dubbel bostad

e Forordning (2018:43) om stod for nystartsjobb

Minskad administration och mer flexibilitet

e Forordning (2017:819) om erséattning till deltagare i
arbetsmarknadspolitiska insatser
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Okade incitament for arbetsmarknadsmobilitet och reformerad
ersdttningsmodell med 6kade krav och mojligheter

e Forordning (2017:820) om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare

Okade incitament for arbetsmarknadsmobilitet och reformerad
ersdttningsmodell med 6kade krav och majligheter

e Forordning (2007:813) om jobbgaranti féor ungdomar
Okade incitament fér arbetsmarknadsmobilitet

e Forordning (2007:414) om jobb- och utvecklingsgarantin
Okade incitament fér arbetsmarknadsmobilitet

e Socialtjanstlag (2001:453)

Fran handboken om forsérjningsstdod “Vuxna studerande bér i regel ha sin
forsorjning genom studiestddsformerna, men i vissa undantagsfall kan
studerande vara berattigade till forsorjningsstod for sin forsorjning” Detta
behover dndras for att inte skapa hinder for utbildning och
arbetsmarknadsmobilitet.

e (Okad samordning av reformering i lagstiftning mellan utbildning,
arbetsmarknad och socialdepartementet.

Myndighetsuppdrag
e Regeringsuppdrag att ta fram nationell handlingsplan for talangattraktion

e Regeringsuppdrag att ta fram nationell handlingsplan for
kompetensforsérjning av samhallskritiska yrken

Arbetsformedlingen

e Ge Arbetsformedlingen och regionerna i uppdrag att starka studie- och
yrkesvagledningen med 6kad kunskap om nationella och regionala
arbetsmarknaden, koppla ihop planering och dimensionering med ett
uppdrag till Arbetsférmedlingen.

e Uppdrag till KROM-leverantérerna att arbeta for arbetsmarknadsmobilitet
och tillsatta ekonomiskt incitament for 6kad arbetsmarknadsmobilitet.

e Starka kraven pa leverantérerna inom Rusta och Matcha om utbildade
studie- och yrkesvégledare

e Stark uppdraget till Arbetsféormedlingen Kom Norr om rekrytering fran EU
och tredje land

Regionerna

e FErbjudande och uppdrag till regionerna med rapporteringskrav, riktade
bidrag till regional utveckling med rapporteringskrav
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e Erbjudande till regionerna att ta fram regional handlingsplan for
talangattraktion

e FErbjudande till regionerna att ta fram regional handlingsplan for
kompetensforsérjning av samhallskritiska yrken

Arbetsformedlingens kontrollfunktion

Arbetsformedlingen har en viktig roll for kontrollen i arbetsldshetsforsakringen och
att de arbetsmarknadspolitiska programmen fungerar som avsett. Kontrollarbetet
ska bidra till att arbetsloshetsforsakringen och de arbetsmarknadspolitiska
programmen fungerar som ett omstaliningsstod for den som soker jobb. Det
innebar bade att ge stod for att snabbt komma i arbete och att kontrollera att den
som ar arbetsstkande skoter sitt atagande for att ha ratt till ersattning och darmed
minska felaktiga utbetalningar. En viktig del som foljd av reformeringen av
arbetsformedlingen ar att sakerstalla att avvikelserapporteringen fran de
fristdende aktérerna fungerar och att rapportering till kontrollfunktionen
genomfors.

Projektet har upplevt att det i lag grad sker nagon kontroll/stickprov pa om
arbetssdkande tackar nej till arbete. Problemet beddms vaxa i takt med
privatiseringen av Arbetsférmedlingen déar leverantérer i hogre grad ar de som har
kontakt med arbetssokande och ytterligare ett steg finns for rapportering till
kontrollfunktionen. Granskningen i rapporten ” Hur arbetar Arbetsférmedlingen
med geografiskt och yrkesmassigt sokomrade?” av IAF (Inspektionen for
arbetsloshetsforsakringen) som ansvarar for tillsynen 6ver

Arbetsloshetsforsakringen visar att Arbetsférmedlingen vid sin kontroll bedémer
om de arbetssokande har ett tillrdckligt antal sokta arbeten i sina
aktivitetsrapporter. De gor ddremot inte nagon bedémning av om ett arbete ar
[ampligt, utan i stéllet om det ar ett direkt olampligt arbete, till exempel om ett
arbete kraver specifika legitimationer som den sékande saknar.
Arbetsformedlingen menar att om de sékande behéver vidga sitt sokomrade for att
uppna en godtagbar sokaktivitet sa gor de det sjalvmant. | rapporten far
Arbetsformedlingen kritik for att de inte foljer aktuella bestammelser om lampligt
arbete och sékomrade samt inte underrattar arbetsloshetskassorna nér sdkande
inte vidgar sitt geografiska eller yrkesmassiga sokomrade. Detta kan leda till
felaktiga utbetalningar pa grund av forlangda omstallningstider och kan medfora
en risk for legitimiteten i arbetsldshetsférsakringen.

Kontrollfunktionen ar avsedd for att arbetsloshetsforsdkringen och de
arbetsmarknadspolitiska programmen ska fungera som avsett och minska felaktiga
utbetalningar. Erfarenheterna fran Relocateprojekten bedémer att det idag inte
fungerar som ett verktyg for arbetsmarknadsmobilitet pa grund av andra faktorer
som paverkar om en flytt genomfors, till exempel brist pa bostader, svarigheter att
flytta for studier och ekonomiskt stod for att genomfoéra en flytt.

Arbetsformedlingens reformering

Projektet har upplevt att delar i arbetsmarknadspolitiken inte gar i takt med
varandra avseende Arbetsférmedlingens férandrade uppdrag med manga
leverantorer inom rusta och matcha samt regleringsbrev som styr myndigheten
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och dess arbete. Detta samtidigt som ESF-medel och utlysningar inte férandras i
takt med reformeringen av Arbetsférmedlingen. Relocateprojekten har upplevt att
det finns en gammal bild kvar av Arbetsférmedlingens roll och kontakt med
arbetssdkande. Att driva projekt samtidigt som en stor reformering av
myndigheten pagar paverkar resultat och mojligheter att na ut till deltagare
arbetsférmedlingen som part i projekt eller samverkan med arbetsférmedlingen i
dess ordinarie arbete. Projekt med medel fran ESF dar arbetssokande deltagare
finns med paverkas i mycket hog utstrackning av férandringen av vem som har
kontakt med arbetssdkande och vilka mojligheter som finns att skriva in deltagare i
ESF-projekt. Under Relocateprojekten har vi fatt utreda mojligheterna till att
deltagare ska kunna medverka i tjansten rusta och matcha samtidigt som en insats
i ett ESF projekt.

Bostadsbrist

Den bostadsbrist som for narvarande rader i Skelleftedregionen ar ett stort hinder
for malgruppen att etablera sig i Skellefted. Detta lyftes tidigt som en risk. Projektet
har inte full radighet dver fragan men har jobbat pa olika satt for att hantera
fragan. Projektets malgrupp har ofta mindre resurser att rora sig med och oftast ar
hyresratt det alternativ som finns. Konkurrensen till dessa bostader har varit stor.
Projektet har darfor arbetat med tillfélliga |6sningar som studentrum hos
kommunen och folkhogskolor. Det har gett deltagarna méjlighet att flytta upp och
med stod av projektet och sedan stka permanent bostad pa plats i Skelleftea.
Projektet har ocksa arbetat med en bostadshjaltekampanj
(https://skelleftea.se/platsen/flytta-hit/flytta-hit/bostad/hyra-ut) dar man som
privatperson har kunnat kontakta en bostadslots for hjalp att hyra ut sin bostad.

Projektet har med dessa insatser kunnat stddja samtliga deltagare med tillfalliga
bostadsldsningar och inom ca 3—6 manader har projektets deltagare kunnat flytta
till en permanent I6sning.

Hade tillgangen till bostader varit hogre hade projektet inte begransats av det.
Fragan om bostad har infor flytt varit den mest vanligt férekommande fragan fran
samarbetspartner och malgruppen. Flera har avskrackts av medierapporteringen
over prisbild och kotider trots en mycket hog motivation till jobbmojligheterna i
Skelleftea. Fler bostader hade bidragit till att resursstarka individer hade genomfort
flytten med och utan stod fran projektet. Manga arbetsgivare har aven utryckt att
de hade anstéllt individen om den redan hade bott i Skelleftea. Darfor utgor sjalva
flytten och bostadsbristen ett stort hinder i kombination med malgruppens
ekonomiska situation och brist av stodsystem for arbetssdkande.

Nuldget pa bostadsmarknaden skapar stor oro for inflyttningen for aren 2025—
2027 da bostadsbyggandet har bromsat in och byggprojekt som inte kommit i gang
som planerat pa grund av inflationen och 6kade byggkostnader. Detta kan komma
att kraftigt paverka inflyttningen och arbetsldsheten riskerar vara hogre an
nédvandigt samtidigt som arbetsgivare riskerar fa annu allvarligare problem med
kompetensforsorjningen.
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Deltagare

Malgrupperna var langtidsarbetslésa, nyanlanda och personer med
funktionsnedsattning bortom pendlingsavstand.

Totalt 327 personer har deltagit i projektet, varav 91 kvinnor och 236 man. 40
personer har flyttat till Skellefted, varav 11 kvinnor och 29 maén.

Projektet lade stor vikt vid jamstalldhetsperspektivet och hade malsattningen att
deltagarna ska besta av minst 50 % kvinnor. Det var en uttalad malsattning fran
samtliga samverkansparter att verka for att minska den kénssegregerade
arbetsmarknaden dar industrin ar starkt mansdominerad, varfor projektet sarskilt
agnade kraft at att rekrytera kvinnor till industrin. Trots detta har det varit en
storre andel man.

| Relocatemodellen har vi bland annat kommunicerat erbjudandet genom
samverkanspartner, till exempel kommuner och arbetsférmedlingens leverantorer
inom rusta och matcha. | samarbetet har vi varit tydliga med att eftersom vi garna
ser kvinnliga deltagare eftersom vi stravar efter en jamn konsfordelning. Vi har
dock varit i handerna pa dem och det har inneburit att vi inte kunna motverka att
personal som moter arbetssdékande valjer ut arbetssokande som de upplever ar
|atta att matcha baserat pa deras formella kompetens.

Kvinnor i malgruppen star ofta sarskilt [angt bort fran arbetsmarknaden vilket delvis
kan forklaras av lagre utbildningsniva och arbetslivserfarenhet an man.

Var analys ar ocksa att den rddande bostadssituationen i Skellefted i hogre
utstrackning paverkat kvinnor negativt. Vi har flera exempel pd att méan deltagit i
projektet, flyttat till Skellefted och forst nar provanstallningen ar slut sa flyttar
familjen efter.

Mal Resultat
Huvudmal Fler kvinnor och man utanfor pendlingsavstand soker, finner och
far arbete i Vasterbotten och Skelleftea till féljd av innovativa
metoder.
a. 240 personer har deltagit i projektet. 327 personer
Delmal 1 a. Ett paketerat koncept
Ett paketerat langsiktigt hallbart koncept (inklusive (inklusive
samverkansmodell) som utgor ett erbjudande om stod till samverkansmodell)
malgruppen for att soka, finna och fa arbete utanfor har tagits fram.
pendlingsavstand. b.  Enalternativ
a.  Ett paketerat koncept har tagits fram. inkluderande
b.  Alternativa inkluderande urvalsmetoder har tagits fram. urvalsmetod har tagits
fram.
Delmal 2 Arbetsgivares benadgenhet att anstélla kvinnor och man ur
malgruppen har 6kat
a. 33 % (80 personer) ar i egenforsorjning och bor i Skelleftea. 40 personer

b. 33 % (80 personer) har paborjat jobbspar/utbildning kopplat o .
. . i e . . Ej mojligt att folja upp
till ett bristyrke och ar pa vag att flytta till Skelleftea
c. 33 % (80 personer) har narmat sig arbetsmarknaden. Ej mojligt att folja upp
Delmal 3 Projektets insatser nar och tilltalar kvinnor

a. Minst 50 procent kvinnor har deltagit i projektet (120

personer) 91 personer
Delmal 4 Okad flyttvilja hos malgruppen Ei mailiet att foli
mojligt att folja u
a. 90 % har en 6kad benagenhet att flytta till Skelleftea. Jmoe jaupp

Delmal 5 Personer som flyttar till Skelleftea ges férutsattningar till att:
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Delmal 6

kanna sig valkomna

kdnna sig omhéndertagna

veta var man ska vanda sig med olika fragor

fa stod i att hitta boende

finna en anstélining eller utbildning som leder till anstallning
hitta nya sociala sammanhang

@ ~elalo o

hitta nya vanner

Projektet och dess metoder har forankrats och spridits inom
Vasterbotten och till andra regioner.

a.  Spridningsaktiviteter och aktiv medverkan vid minst 10
regionala/nationella forum.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

63 %

44 %

44 %

52%

100 %

46 %

89 %
Projektet har [6pande
informerat om metoder
och resultat vid fler an 10
regionala/nationella forum
tillfallen

m region
vasterbotten



4. Arbetssatt

For att lyckas med kompetensforsorjningen till norra Sverige vet vi att vi behover
vara modiga och prova nya satt att arbeta, bade néar det galler att na ut till
manniskor som bott har tidigare och de som kanske aldrig har tankt pa att flytta till
Skelleftea tidigare. Relocate ar ett metodutvecklingsprojekt. Och
konceptet/modellen med dess metoder har utvecklats och férdndrats under hela
projektet. Malet var att de metoder vi utvecklat och testat ska kunna anvandas av
fler. Modellen kan breddas och riktas mot andra malgrupper, bade arbetslosa och
sysselsatta.

Ett annat, lika viktigt mal, ar att testa systemet och strukturerna for att kunna
identifiera hindren for arbetsmarknadsmobilitet.

Initialt riggades projektets koncept i ett antal arbetspaket for att géra det
overskadligt.

e Projektledning/samverkan (Region Vasterbotten)

e Information om erbjudande (Skellefted kommun/Arbetsférmedlingen)
e Urval (Arbetsférmedlingen)

e Anknytning (Skellefted kommun)

e Utbildning (Skelleftea kommun)

e Flytt och bostad (Skellefted kommun)

e Sambhallsetablering (Skellefted kommun)

e Anstallning (Skellefted kommun/Northvolt)

e Kommunikation

Nedanstdende bild visar konceptet som ar framtaget under analys- och
planeringsfasen. Arbetspaketen &r beskrivna som ett antal processteg som foljer
varandra men i realiteten sker flera av stegen parallellt. Inom de arbetspaket som
har identifierats har varje samverkanspart haft olika ansvar for de insatser som
kravts. Konceptet har under genomférandefasen utvarderats och justerats
[6pande.

Projektledning och samverkan

Information
om Utbildning EhvRioch Sambhills- Anstillning
erbjudande bostad etablering

Skellefted kommun/ Arbetsférmedlingen Skellefted kommun Skellefted kommun Skellefted kommun Skellefted kommun
Arbetsférmedlingen

Northvolt

Northvolt Arbetsformediingen Arbetsférmediingen Arbetsformediingen
Skellefted kommun Northvolt Northvolt Northvolt

Kommunikation >

*
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Under genomforandefasen utvecklades konceptet till en modell med tre
kategorier, attrahera, identifiera och inkludera dar vi arbetat med att prova olika
metoder inom dessa kategorier. Arbetet har skett i tvarfunktionella grupper med
representation fran berorda parter. Arbetsgrupperna bestod av:

e Overgripande projektgrupp/beslutsforum
e Kommunikation/event

e Jobbspar 1: Northvolt

e Jobbspar 2: Skellefted kommun

e Jobbspar 3: Ovriga arbetsgivare

e Guidning

Projektet har haft en styrgrupp som haft kontinuerliga styrgruppsméten éver hela
projekttiden. Initialt bestod styrgruppen av representation fran projektets
offentliga aktérer men med tiden utdkades representationen att galla alla parter.

Konceptet
Vidare-
utveckling av
. s vuxenutbildningar
Metodutvecklingsprojekt bty
Attrahera Identifiera Inkludera
Intresseanmalan Valkomstsamtal Urval Relocate- Utbildning Anstilining
"""""" programmet och validering i Skellefted
{ © 1
‘ @ ,":
Utveckling av en
ny, inkluderande Forbattrad mot-
urvalsmetod fér tagarkapacitet for
rekrytering. Fokus pd nyinflyttade for en

generella kunskaper, trygg och hallbar
motivation och etablering.
fallenhet.

**
* *
* *
. *
* ok
Nya samarbeten fér omflyttning av arbetskraft inom landet Medfinansieras av
Europeiska unionen

Attrahera

Forandringarna for Arbetsférmedlingen de senaste aren innebar inte langre samma
kontakt med malgruppen arbetslésa. Inom projektet har vi darfér lagt ner mycket
tid pa att hitta alternativa partner for att komma i kontakt med malgruppen.
Arbetsmarknadsenheter inom malkommunerna har varit viktiga samarbetspartner
for att na malgruppen. De privata leverantorerna knutna till den svenska
Arbetsformedlingen samt organisationer som Internationella kvinnoféreningen i
Malmo &r ocksa viktiga samarbetspartner. Genom dessa samarbeten och utifran
deras natverk och kontakter 6kade mojligheten att informera och attrahera
potentiella deltagare.
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Projektet identifierade snabbt kraften i det fysiska motet. Dialogen som uppstar i
det fysiska motet dverbrygger en hel del sprakliga barridrer, skapar tillit och
mojliggdr givande moten mellan arbetsgivare och potentiella arbetstagare. Dessa
moten blir annu mera produktiva ifall det &r den anstallande chefen som 6ga mot
Oga far mota en potentiell framtida medarbetare.

Projektet har arbetat med digitala och fysiska informationsinsatser i samarbete
med projektets samarbetspartner. Fysiska traffar och event har genomforts framst
i Stockholm och Malmé samt i Gavle vid ett tillfalle. De fysiska tréffarna har bidragit
till en direkt kontakt med rekryterande arbetsgivare. Pa traffarna och eventen har
projektet arbetat med att 6ka intresset for Skelleftea och att snabbt komma i
kontakt med arbetsgivare. Forutom de egna anordnade traffarna har vi synts och
narvarat pa event (till exempel Bazaren och Jobbfestivalen) och andra event i
Stockholm och Malmo anordnade av bland annat Arbetsférmedlingen. Dessa
tillfallen har gett stor spridning och méjlighet att mota manga i projektets
malgrupp vid ett tillfalle. Dessa moten syns inte i statistiken 6ver projektets totala
antal deltagare.

Projektet har bland annat arbetat med:
e Information till och samarbete med aktdérer som moter malgruppen
e Uppsokande informationsinsatser
e Digital kommunikation och kampanjer

e Oka synligheten om projektets erbjudande hos den potentiella malgruppen
over hela Sverige och spridit en positiv bild av Vasterbotten, Skellefted som
plats att arbeta och bo pa

e Starka flyttviljan hos arbetssékande

e FEngagera arbetsgivare

Identifiera

Nar det géller identifiera ville vi hitta personer med outnyttjad kompetens. Vi tror
att det finns manniskor med kompetens som inte anvands idag. Som vill, och kan
jobba, men av olika anledningar inte fatt chansen. For att komma till ratta med det
har vi utvecklat en metod for att rekrytera pa ett nytt, innovativt satt. Det &r en
inkluderande urvalsmetod som, istallet for att fokusera pa det som star i en
persons CV, visar en persons allmdnna kompetens och motivation. Allménna
fardigheter eller mjuka fardigheter handlar inte om hur personen &r, utan hur den
kan tilldmpa sin kompetens i en specifik arbetssituation.

Vi har ocksa haft mer traditionella rekryteringsprocesser med det évergripande
malet att matcha méanniskors kompetens med arbetsgivarnas behov.

Projektet har bland annat arbetat med:
e Sdnka trosklar for arbetssdkande
e Simulerad rekryteringsmetod, SRM

e Utforma jobbspar med arbetsgivare
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Inkludera

Projektets deltagarprogram — Relocateprogrammet — har haft som mal att gora det
lattare att flytta till Skelleftea for att arbeta, leva och bo. Stodet har sett olika ut
beroende pa vilken situation man befinner sig i. For att inkludera fler stottas dven
medfoljande partner och familj. Stodet har baserats pa individens situation. Men
slutmalet &r detsamma — att malgruppen far jobb hos nagon av Skellefteas manga
arbetsgivare och att trivas i sin nya hemstad Skelleftea.

En del i Relocateprogrammet ar Webbkursen Insight Skellefted. Det ar en enkel
introduktion till Skellefted. Den har specifikt tagits fram for Relocateprogrammet
som ett satt att lara sig mer om staden och fa en insikt i hur det ar att arbeta, bo
och leva har.

Att flytta till en ny ort och en ny stad innebér en stor foérandring. Har man aldrig
varit i staden ar det ett dnnu storre beslut att ta. Tanken med Insight Skellefted ar
att deltagare ska fa en tydlig uppfattning av staden, bade det som &r bra och det
som ibland upplevs som mindre bra. Kursen innehaller fyra avsnitt.

1. Din nya hemstad

2. Ditt nyajobb

3. Njut av livet har

4. Skapa ditt Skellefted

Manga deltagare behdver utbildning och/eller validering av sin kompetens for att
matcha behoven hos arbetsgivare. Innan kandidaterna har startat sin utbildning till
automationsoperator, har dessa fatt ett jobblofte fran Northvolt som ar giltigt
endast vid genomforande och slutférande av utbildningen med ett godkant
resultat. Detta har vi sett genom projektets gang har 6kat kandidaters motivation
och intresse att anmala sig, samt genomféra utbildningen som efterfragats av
arbetsgivaren. Att veta med sig att man kliver ini en ny fas i livet med en typ av
garanti, har mojliggjort for flera att vaga ta steget.

Den 6vergripande processen som projektet utgatt fran tar alltsa avstamp i
ledorden attrahera, identifiera och inkludera som handlar om deltagarens resa i
projektet. Flera underprocesser har kartlagts och vidareutvecklats for att
underlatta en deltagares resa — det vill saga fran kontakt till anstallning eller
studier. Ett exempel pa detta ar en detaljerad kartlaggning av vilka olika steg en
deltagare behover ta for att via studier na anstallning pa Northvolt som att séka
CSN, soka utbildningsplats, soka bostad och sdka interkommunal ersattning.

Projektet har bland annat arbetat med:
e  Webbkursen Insight Skelleftea
e Personlig guidning
e Distanstraffar
e Behovsbaserad utbildning

e |nflyttaraktiviteter i Skellefted
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Guideteamet

Guide-teamet pa plats i Skelleftea som tagit emot deltagare och gett individuell
stottning har identifierats som en viktig del i projektets metod for
mottagarkapacitet. Till detta team har deltagarna kunnat vdnda sig med allt som
beror fragor fore, under och efter flytt.

Guideteamet har fatt bra vitsord fran de deltagare som kommit till Skelleftea. De
anser sig fatt ett varmt, strukturerat och positivt stod fore flytt, vid flytt och vid
etablering pa den nya hemorten. Det har varit en styrka med ett multidisciplinart
team. Etableringsstodet har varit avgérande for att deltagare ska vaga ta steget till
flytt och ges forutsattningar for en langsiktig och socialt hallbar etablering i
Skelleftea.

Det personliga motet

Vara erfarenheter visar att de digitala informationstraffarna inte hade nagon direkt
paverkan pa antalet intresseanmalningar eller antal individer som i slutdandan
flyttade till Skellefted. De fysiska traffarna visade betydligt battre resultat. Under
pandemin har manga leverantorer arbetat med digitala traffar och aven fortsatt
med det sen pandemin lattat. Var bedomning ar att dessa digitala
traffar/arbetsgivarbesok inte har stor effekt pa att fa ned arbetslésheten och inte
ar ett produktivt arbetssatt. Manga arbetssokande deltar inte aktivt pa digitala
traffar, har for dalig sprakniva i svenska for att tillgodogora sig presentationen och
vid upprepade tillfallen har arbetssokande befunnit sig pa ej lamplig plats for att
lyssna pa informationen (till exempel har arbetssékande befunnit sig utomlands).
Okade krav pé fysiska traffar och kontakt med arbetsgivare bedéms kunna bidra till
Okat antal lyckade matchningar mellan arbetssdkande och arbetsgivare.

Leverantorer inom Rusta och matcha

Projektet har upplevt stora svarigheter att na ut till Arbetsférmedlingens
leverantorer och ser brister i samordningen av aktdrerna. Leverantoérerna ar manga
till antalet med olika spridning av nadrvaro i landet. Vissa aktorer finns 6ver hela
landet och arbetar strukturerat éver regiongranserna medan andra endast finns
regionalt/lokalt. Projektet upplever att det finns behov av 6kad samordning och att
systemstod for att ga ut med rekryteringsuppdrag till leverantérerna maste komma
pa plats snarast.

Studieresa

| den initiala projektidén planerade vi for att det skulle ingad en studieresa i
konceptet. Deltagarna skulle erbjudas en besoksresa till Skelleftea for att bekanta
sig med orten och forbereda sig for vad som vadntar. Pandemin satte tyvarr stopp
for detta men projektet genomforde varen 2022 en resa till Skelleftea for
samarbetspartner for att utveckla samarbetet och 6ka kunskapen och forstaelsen
for utvecklingen i Skelleftea. Pa den resan deltog personal fran Stockholms stad,
Give and get (Arbetsformedlingens projekt) och Internationella kvinnoféreningen i
Malmé som aven fick erbjuda nagra arbetssokande deltagare att folja med.
Programmet var framtaget for att 6ka forstaelsen och kunskapen for personalen
som skulle arbeta med kommunikation mot deltagare och komma narmare
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projektens personal i Skelleftea. Medféljande deltagare fick bland annat en rundtur
pa Northvolt, tréffa guiderna och mota arbetsgivarrepresentanter.

Hosten 2022 planerades det for en forsta resa for deltagare som tyvarr fick stéllas
in pa grund av identifierade hinder hos Arbetsférmedlingen. Projektet gjorde ett
omtag for att sakerstélla en battre process och upplevelse for deltagarna fran
erbjudande till beslut om resa och boende samt programmet i Skelleftea.
Losningen blev att vi nyttjade projektmedel for att testa vad en resa for deltagare
kan ge for resultat for arbetsgivare och arbetssdkande.

Forst genomfordes snabbintervjuer for de individerna som anmalt intresse for
resan. De som arbetsgivarna funnit intressanta for fysisk intervju erbjods da resa
och boende till Skelleftea med mojlighet att traffa totalt 13 foretag i Skelleftea plus
en langre intervju med foretaget som visat sarskilt intresse. 9 deltagare
genomforde resan och vid projektets avslut sag resultatet ut att bli att 3 stycken
deltagare och en medfdljande erbjods jobb i Skelleftea.

Arbetsgivare

Northvolt har varit en arbetsgivare som deltagit pa de flesta av vara
informationsinsatser. Som en del i projektet for att fa kandidater att ga gentemot
anstallning hos Northvolt har det funnits krav pa ett genomférande av VUX-
utbildningen Automationsoperatér om ingen annan relevant erfarenhet/utbildning
har funnits med sedan tidigare. Utbildningen till Automationsoperatdr har fungerat
som en funktion att kld kandidater med ratt kompetens for att ta sig an
utmaningen som anstalld.

Innan kandidaterna har startat sin utbildning, har dessa fatt ett jobblofte fran
Northvolt som ar giltigt endast vid genomfdrande och slutférande av utbildningen
med ett godkéant resultat. Detta har vi sett genom projektets gang har okat
kandidaters motivation och intresse att anmala sig, samt genomféra utbildningen
som efterfragats av arbetsgivaren. Att veta med sig att man kliver inien ny fasi
livet med en typ av garanti, har mojliggjort for flera att vaga ta steget.

Skelleftea Kommun har ocksa deltagit pa de flesta av informationstraffarna for att
mota arbetssdkande. Framst har central bemanning och rekryterande chefer fran
maltidsavdelningen nérvarat. Det beddms som en stor framgangsfaktor att
arbetssdkande direkt kunnat traffa rekryterande chef och ibland dven en framtida
kollega som varit med och informerat. Det forkortar urvals och
rekryteringsprocessen med en direkt kontakt mellan arbetssékande och
rekryterande chef. Maltidsavdelningen har arbetat framgangsrikt inom projektet
genom att narvara pa informationstraffar och genom sin formaga att tanka nytt,
bland annat genom att jobba med validering av kompetens och utbildning inom
anstallningen.

Over 100 arbetsgivare har erbjudits delta i projektets aktiviteter. Intresset att
samarbeta har varit blandat och ofta lagt. Det har varit en svaghet for projektet att
endast ha ett fatal konkreta jobbspar samtidigt som vi berattat om behoven inom
alla sektorer och branscher i Skelleftea. Deltagare som varit intresserade av en flytt
men inte kunnat matchas mot Northvolt eller Skellefted kommun har vi haft svart
att hjalpa vidare. Vi har gjort forsok att samarbeta med rekryterings- och
bemanningsforetag i Skelleftea men inte fatt till det pa ett bra satt. Det hade varit
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en stor fordel med fler arbetsgivare med pa informationstraffar for att oka
mojligheterna att matcha individer till jobb.

Kort yrkesutbildning

En viktig del har varit slussningen till Automationsoperatorsutbildningen i
Skellefted. Utbildningen i kombinationen med jobbloftet fran arbetsgivare
(Northvolt) har fatt stort intresse och uppmarksamhet. Utbildningen har i
Relocateprojektet anpassats och kan i dag ges helt pa engelska. Det 6kar och
paskyndar etableringen pa arbetsmarknaden for arbetssokande med
utomeuropeisk bakgrund. Fler bostader och battre stodstruktur for arbetssdkande
hade kunnat bidra till 6kade volymer som kunnat slussats vidare till utbildning och
arbete.

Samarbetspartner

Stockholms stad, Malmo stad och Internationella kvinnoféreningen har inte varit
officiella projektpartner men har visat stor vilja och stort intresse for samarbete.

Stockholms stad har varit en central och viktig samarbetspartner till projektet dar
flest aktiviteter har anordnats i samarbete. Manga av de fysiska traffarna
genomfordes i samarbete med Stockholms stad pa deras Welcome
House/Jobbtorg i staden. Det gav mojlighet inte bara for deras inskrivna
arbetssdkande deltagare i forvaltningen utan dven fér andra arbetssdékande
boende i region Stockholm att mota oss och traffa arbetsgivare.

Vi kom i kontakt med malgruppen genom digital marknadsforing och att
personalen inom Stockholms stad bjod in projektets malgrupp. Vi deltog dven pa
nagra av massorna och eventen planerade av andra. Tack vare vart samarbete sa
kunde vi skapa manga moten mellan arbetssdkande och arbetsgivare samt visa pa
mojligheterna till korta utbildningar pa yrkesvux med jobbgaranti.

IKF Malmo arbetar for utrikesfodda kvinnor som star utanfoér arbetsmarknaden och
har visat pa goda resultat i tidigare projekt. Relocate kom i kontakt med féreningen
som sedan resulterade i ett samarbete med projektet React EU Relocate.
Utrikesfédda kvinnor ar en grupp arbetssokande som Arbetsférmedlingen
aterkommande har fatt i uppdrag att utreda hur man kan férbéattra arbetet for fler
overgangar till egen forsorjning. Genom att skapa manga moten mellan
arbetssdkande och arbetsgivare samt visa pa mojligheterna till korta utbildningar
pa yrkesvux med jobbgaranti har projektet bidragit till att fler arbetsstkande i
regionen har kunskap om jobbmdijligheterna i Vasterbotten, Skelleftea.

Projektet har samarbetat och genomfort flera insatser bara for kvinnor i samarbete
med IKF Malmé. Projektet har prioriterat att forsdéka na ut till kvinnor med
mojligheterna till arbete och till korta utbildningar pa yrkesvux med jobbgaranti i
Skellefted. Fysiska informationstraffar har genomforts hos IKF Malmé med deras
deltagare.

Malmé stad har tillsammans med Arbetsformedlingen i Malmo informerat om
projektet och maojligheterna i norra Sverige och bjudit in deltagare till de
informationstraffar vi genomfort i Malmo.
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Samverkan och samordning

Projektledningen for Relocateprojekten har ansvarat fér samordningen och
samverkan mellan alla samverkans- och samarbetspartner. Mycket tid har lagts ned
pa arbetet med kommunikation och inom projektets ramar fa till hallbara
strukturer for att kunna testa projektets modell. Sammanlagt ar det ett stort antal
kommuner och 6ver hundra leverantorer till Arbetsférmedlingen inom rusta och
matcha som har koordinerats. Det har framst skett genom digitala méten med
regionansvariga hos leverantorerna, chefer inom arbetsmarknadsférvaltningar,
jobbcoacher och medarbetare med samordnande funktioner. Da
Arbetsférmedlingen idag inte &r en naturlig vag att na ut till den arbetssdokande
malgruppen har projektet fatt utga fran denna modell for att bygga upp dessa
samverkansstrukturer for att na ut med projektens erbjudande.

Peter Larsson pekar i sin rapport pa att fragan om kompetensférsérjning kommer
ocksd att krava horisontell samordning. Att attrahera, identifiera, inkludera och
behalla kompetens &r en tvarsektoriell uppgift vilket utan samordning hos
nationella myndigheter leder till ett underutnyttjande av befintliga strukturer for
att hantera fragan och merarbete for regionerna. En rad myndigheter (Svenska
Institutet, Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Skatteverket,
UKA, Statens servicecenter, Business Sweden, SCB, Tillviaxtverket, Vinnova) berérs
idag av fragan. Flera myndigheter har tidigare haft korta uppdrag som inte har varit
samordnade.

Ta del av slutkonferensen i efterhand for att hora mer om konceptet/modellen och
de olika metoder och arbetssatt vi testat.

(https://regionvasterbotten.se/play/relocate-och-react-eu-relocate)

5. Kommunikation, spridning och
paverkansarbete

Da Relocateprojekten varit ett satt att testa systemet for arbetsmarknadsmobilitet
sd har spridningen av projektens erfarenheter och resultat varit en valdigt viktig
del. Projektledningen har darfor under projektens gdng arbetat intensivt med
dialoger med statliga utredare, myndigheter och departement.

Inom projektet har vi varit angeldgna om att sprida information pa ett transparant
satt. Det har varit minst lika viktigt att dela det som inte fungerat for att dels hjilpa
andra, dels med ambitionen att skapa férandring for fler.

Projektets strategiska paverkansarbete har varit omfattande och syftar till att de
lardomar och erfarenheter vi fatt ska kunna skapa férandring pa en bredare niva.
Det var gladjande att Relocate-projektet blev omnamnt i Arbetsformedlingens
regeringsuppdrag for 2022. Detta visar att projektet var viktigt for att fraimja
arbetsmarknadsintegration och kompetensforsorjning. Projektet har ocksa fort
dialog med samt skickat skriftliga synpunkter till Arbetsféormedlingen for att bidra
till utvecklingen av deras uppdrag och ge vart perspektiv pa behoven i norra
Sverige. Dessutom har vi utforskat samarbete med fristaende aktérer genom att
delta i Arbetsférmedlingens tjanstedialoger och identifierat dem som en potentiell
viktig partner for att framja arbetsmarknadsmobilitet.
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Region Véasterbotten arbetar bland annat med ett antal métesplatser sdasom
Vasterbotten pa Grand hotel, Motesplats digitala Vasterbotten, Motesplats
Lycksele och AlImedalen. Projektet har getts mojlighet att sprida arbetet och
slutsatserna pa flertalet av dessa motesplatser.

Projektet har ocksa lokalt och regionalt getts mojlighet att presentera projektet pa
bland annat migrationsnatverk och regionledningsméte. Vasterbotten och
Skelleftea har tagit emot manga besok fran departement och statliga utredare dar
projektet fatt mojlighet att delge de identifierade hindren for
arbetsmarknadsmobilitet.

Relocateprojekten har fatt stor spridning i media under stora delar av projekttiden
dar man kunnat folja deltagare som flyttat, hur projektet arbetat, och
svarigheterna med att forflytta manniskor 6ver landet trots att intresse finns bade
fran arbetssokande och arbetsgivare.

Projektets hemsida (skelleftea.se/relocate)

Deltagarnas olika vagar till jobb i Skelleftea

(https://skelleftea.se/relocate/startsida/reportage-deltagare)

Nationell media
e SVT, Aktuellt
Reportage pa informationstraff i Stockholm
e Sveriges Radio
Reportage stadsvandring (ekots podd)

e Podd” Det nya norrland”, avsnitt 2 Léa och Adam lamnar allt for det nya
Norrland

e DN

Belyste Relocateprojekten och avsaknaden av nationellt system for flytt till
utbildning och arbete.

e Sydsvenskan

e Dagens Samhille
Debattartikel

(https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/vi-behover-ett-system-
for-att-fa-manniskor-att-flytta-till-jobb/)

Lokalmedia
e Norran
e Folkbladet

e \/asterbottens kuriren

Lokal- och regionalpolitik

e |nterpellation i Skellefted Kommunfullmaktige
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e |nterpellation i Regionfullméktige
e Regionledningsmdte

e Presentation av projekten fér kommunchefer, kommunalrad och
oppositionsledare

Natverk

e Migrationsnatverk (Ldnsstyrelsen)

e Ftableringsnatverk (Lansstyrelsen)
Massor och konferenser

e Visterbottensdagarna pa Grand

e Motesplats Digitala Vasterbotten

e SKR arbetsmarknadsdagarna
Kommuner

e Pited Kommun

e Kramfors kommun

e Storstockholm

e  Malmd Kommun
Regeringsuppdrag, statliga utredningar och departement

e Uppdrag N2020/03132

Regeringens samordnare, Peter Larsson

Rapport fran samordnaren for samhallsomstallning vid storre
foretagsetableringar och foretagsexpansioner i Norrbotten och
Vasterbotten

e Uppdrag om kompetensforsorjning vid stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner. Diarienummer: A2021/02334

(https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2021/12/uppdrag-om-
kompetensforsorjning-vid-stora-foretagsetableringar-och-
foretagsexpansioner)

e SOU - U 2022:05 Langsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning fér vuxna
Statlig utredare Elof Hansjons
e Arbetsmarknads- och utbildningsdepartement

Besok av statssekreterare, presentation av projekten: svara hinder och
lardomar

Myndigheter

e Myndighetssamverkan, Arbetsgrupp Norra Sverige — Tillvdxtverket
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e Arbetsférmedlingens regeringsuppdrag, Arbetsférmedlingen KOM Norr

Slutrapport har skickats till arbetsmarknadsdepartementet,
utbildningsdepartementet och Regeringskansliet

Slutkonferens

Gemensam slutkonferens for React EU Relocate och Relocate

(https://regionvasterbotten.se/play/relocate-och-react-eu-relocate)

Antal deltagare under slutkonferensen ca 90 stycken. Féljande organisationer var
pa plats: Arbetsférmedlingen, Folkuniversitetet, Umea Kommun, Haparanda
kommun, Harndsands kommun, IKF Malmo, Kiruna Kommun, Kramfors Kommun,
Lernia, Lulea tekniska universitet, Norsjo Kommun, Northvolt, Nyféretagarcentrum,
RISE, Samordningsférbundet, Vinnova, Vasterbottensteatern, Ornskoldsviks
kommun, Arcus, Iris Hadar, Lernia, Stockholms Stad, WDO, Naringsdepartementet
(statssekreterare), Region Vasterbotten och Region Norrbotten.

6. Uppfoljning och utvardering

Utvardering var enligt aktuell utlysningstext fran ESF inte ett krav i detta projekt
men styrgruppen for projektet beslutade att projektet skulle foljas upp 16pande,
dels avseende de lardomar vi gjort och dels vilka resultat vi fatt. Tva mindre
uppfoljningsinsatser har genomfoérts av European Minds. Resultatet av detta
anvands och kommer att anvandas for att sprida de lardomar och hinder vi
identifierat i projektet med syfte att skapa férandring som framjar nationell
arbetsmarknadsmobilitet.

Fokus for uppdraget var att identifiera upplevda framgangsfaktorer, utmaningar,
lardomar samt resultat och effekter. Uppdraget genomférdes via foljande insatser:

e Processledning vid inledande lartillfalle med projektpersonal

e Intervjuer med nyckelaktérer/samverkanspartners

e Dialog med och aterforing till projektets styrgrupp

e Genomforande av avslutande resultatworkshop med projektpersonal

e Stdd vid spridning av resultat

Sammanfattade lardomar

Nedan féljer en sammanfattning av vad som via insatserna beskrivits och
synliggjorts av involverade nyckelpersoner. For enkelhetens skull anvands nedan
begreppet "projektet” som ett kortare uttryck for de berérda nyckelpersonernas
sammantagna upplevelser.

Overgripande utmaningar

Nagra av de mest centrala och angeldgna utmaningar som lyftes fram var:
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e |nitiala oklarheter vad géller ingdngsvarden, bade externt och internt, med
upplevd otydlig férankring och ansvarsférdelning. Olika aktorer (eller olika
avdelningar inom samma aktor) inte lika férberedda och insatta

e Ftt ndgot sent igdngsadttande. Organisering och planering dréjde (ej
befintlig organisation)

e Storarbetsgrupp/manga grupperingar bidrog till onodig ineffektivitet, dven
om detta forbattrades dver tid

e |ndividens behov kontra projektform. Behov fanns av anpassningar for att
mota ESF-radets inriktningar.

e Manga hinder pa vagen for att utbilda deltagare (inriktning VUX)

o Att fullt ut nd "rdtt” malgrupp. Tog tid att hitta former fér kommunikation
etc.

e Utmanande gallande former for metodarbete. Tog tid att hitta ratt,
innefattade manga steg och fanns behov av kritisk massa

e Pandemin Covid-19 begrdnsade under stor del av projektet méjligheten till
fysiska mote. Detta paverkade inte minst méten och dialogen med
deltagare.

Generella framgdngsfaktorer

Ett antal styrkor, framgangsfaktorer och mervarden lyftes. Nagra av de mest
primara var:

e Fanns ett malgruppsfokus vilket angav ramar for genomférande. Bidrog till
tydlighet.

e Fanns mojlighet att synbart inkludera metodutveckling i genomférandet.

e Upplevelse fanns av mandat att testa och utveckla nya metoder och
arbetssatt.

e Positiv upplevelse av arbetssattet som utgick fran ett narvarande
personligt stod med fokus pa att synliggdra individens behov.

e Projektet innebar samverkan pa olika nivder och med olika aktoérer, dar
olika perspektiv och ingdngsvarden lyftes upp.

e Innebar mojlighet att ytterligare synliggora ”situationen” i norr vad galler
ex. kompetensbehovet kopplat till de stora etableringarna. Men dven
“ringar pa vattnet” fran projektet synliggjordes exempelvis vad galler
situationen for medféljande, boende mm.

Sammanfattade resultat och effekter

De primdra upplevda identifierade resultaten och effekterna som lyftes fram av
projektet samlades under fyra omraden; individ, metod, samverkan och struktur.

Individ
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Sammanfattande nar det géller resultat for individen/deltagaren lyftes projektets
moijlighet att erbjuda ett sammanhang med konkreta insatser och individuellt stod.
Fler individer fick mojlighet att bli sjdlvstandiga och kdnna egenmakt.
Projektpersonal menade ocksa att de kunnat se fordandringar i attityd och energi.
Dartill angavs att deltagarna generellt blivit mer attraktiva pa arbetsmarknaden
efter projektets slut.

Metod

Véardet av metodarbetet marktes framst via att synliggérandet av icke traditionell
rekrytering, dar fokus lag pa mer personliga egenskaper istéllet for CV:n. Via
metodarbetet utmanades systemet for rekryteringsarbete. Arbetet i projektet
praglades starkt av ett personligt stod dér personalen kunde vara flexibel vilket
bland annat ledde till riktade tjanster. Det ekonomiska stodets varde for individen
blev centralt i metodarbetet, da detta fick stor betydelse for att hitta incitament for
flytt.

Samverkan

Projektet utgick fran en tydlig modell om varde av samarbete och samverkan.
Projektet knot exempelvis till sig fler och nya aktorer under projektets
genomfbrande vilket sags som viktigt och vardefullt. Det visade sig finnas ett stort
intresse att samverka med projektet. Dessutom synliggjordes samarbetet mellan
aktorer och ytterligare internt. Samverkan menades 6verlag ha bidragit till att
synliggbra hinder och utmaningar for mobilitet kopplat till projektets fokusomrade.

Struktur

Pa systemniva lyftes flera lardomar och resultat fram vilka framst rérde ekonomisk
ersattning och behovet av olika typer av stod for att mojliggora aktiv rekrytering.
Avsaknaden av vad man kallade "ett nationellt perspektiv” (vilket hade kunnat
bidra till att battre tydliggora ansvar och skapa incitament) upplevdes tydligt och
begransande. Erfarenheten var ocksa att myndighetskontakterna var valdigt manga
for individen, vilket féranledde flera reflektioner och lardomar kring inbyggda
hinder for mobilitet. Projektet lyfte fram att det fanns individer med flyttvilja, som
hade bade potential och engagemang, men att det saknades resurser for att moéta
upp detta.

Sammantagen analys och kommentar

Via de insatser som genomférdes kunde flera lardomar, framgangsfaktorer och
utmaningar identifieras och diskuteras. Flera olika omraden och olika nivaer
berordes. Lardomar och erfarenheter upplevs ha lyfts med stor transparens, med
ambitionen att skapa en bred forstaelse for de slutsatser som dragits.

Redan inledningsvis framgick tydligt att projektet inte endast sdgs som ett projekt
som syftade till att stotta individer utan till lika stor del sags som ett
metodutvecklingsprojekt. De aktoérer som var involverade, inte minst
Arbetsformedlingen, betonade ocksa detta perspektiv som centralt for att na
effekter pa sikt samt skapa nagot mer bestandigt.

Dartill lyfte projektet upprepat fram varden och nytta for deltagaren utifran olika
perspektiv. Projektets egen uppféljning visade pa uppskattade insatser, inte minst
uppskattades att kunna traffas éver tid och féra personliga samtal. Det framgick
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ocksa som mycket viktigt att aktivt fa arbeta med aterkoppling till deltagarna, dvs
sakerstélla att det fanns system/struktur for detta som man kunde bygga pa och
darigenom skapa en gemensam trygghet.

Vidare var det viktigt att visa att projektet de facto var ett test och att det kopplade
an mot nagot storre - den samhallsomvandling som sker i norra Sverige just nu.
Ladrdomarna maste salunda ses i det ljus att projektet varit verksamt i Skellefte3,
som far sdgas ligga forst i omvandlingen. Detta har i sig haft ett vdarde och medfort
en spridning utanfor den egna kontexten. Manga aktorer och kommuner anses
konkret kunna lara av detta projekt. Overlag kan sigas att projektet bidragit till att
fortsatt synliggora situationen i norr med de stora etableringarna.

Projektet lyfte tidigt fram vad man kallade "avsaknad av ett nationellt perspektiv”
nar det galler mobilitet. Hur skapar vi incitament, bade for individ och samhille, att
flytta dit arbeten finns? Detta perspektiv och vad det mer i detalj innebar vill
projektledning och agare fortsatta att synliggora.

Flera utmaningar som lyfts fram konstateras ha legat utanfor projektets kontroll,
exempelvis de befintliga ekonomiska stodstrukturerna som paverkade arbetet med
och férutsattningarna for deltagare negativt. Att ha kunnat lyfta specifika exempel
pa detta och hur det ser ut mer strukturellt har varit av stort varde for projektet.
Att synliggora detta har ocksa varit fokus i projektets avslutande kommunikation.

Att en stor del av projektgenomforandet skedde under restriktioner p g a
pandemin Covid-19 &r ocksa viktigt att lyfta. Manga tankta fysiska moten uteblev
och ersatts till del av digitala sddana. Dialogen med deltagarna paverkades
negativt. Nar projektet kunnat genomfora sina traffar som tankt framtrader en
annan bild. Relationsskapande och personliga moten ses som en viktig
framgangsfaktor i arbetet med individen.

Infor eventuella kommande projekt eller satsningar borde dgaren kunna involvera
fler arbetsgivare (dven malgrupp) och darigenom synliggéra behovet av och
intresset for en an mer diversifierad arbetsmarknad. Dessutom finns stora
mojligheter att vidare synliggdra en internationell dimension, dvs arbete helt eller
delvis med transnationella komponenter. Internationell rekrytering ses ocksa som
helt avgorande for att klara av det stora kompetensbehovet. Detta projekt skulle
via sina lardomar utgdra en bra larplattform infor ett sddant arbete.

Dessutom ar det viktigt att kunna koppla an mot andra insatser och projekt for att
pa sa bra satt som maijligt skapa en upplevd helhet. Hur kan vi maximera vara
satsningar? Projektet menar ocksa att flera betydande faktorer som man sett
behov av att arbeta med inte ingatt, eller kunnat ingd i detta projekt.

Att synliggdra exempel pa resultat och lardomar I6pande far ocksa ses som av stort
varde. Inte minst da projekt som dessa bygger pa samverkan mellan manga olika
aktorer samtidigt som malsattningar ror olika perspektiv och nivaer. Genom att
aktivt sprida, via de kanaler som &r, kan man i bred kontext skapa och 6ka
forstaelsen for projektets syfte och inriktning.

Dartill finns det alltid behov av att tidigt arbeta for forankring samt klargéra roller
och ansvar. Forankring far ofta ses som en farskvara dar I6pande information och
kommunikation ar viktig. Inom ramen foér ESF i aktuell programperiod finns
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exempelvis ingen egentlig analysfas utan forankring/riggning forvantas redan vara
pa plats sa att ett genomférande i stort kan inledas direkt.

Ovriga uppféljningar

Utbver den externa uppféljning som skett har vi inom projektet |6pande genomfért
interna uppfdljningar som exempelvis:

e workshop och retrospektiv i maj 2021 dar syftet var att dela vad vi lart oss
under samarbetet, lyfta faktorer som bidragit till framgang och identifiera
saker vi borde justera infor rekrytering av kommande malgrupper.

e utvardering i december 2021 med syfte att ha dialog kring utmaningar i
projektet, satta fokus pa prioriterade utmaningar och atgarder.

Arbetet har bedrivits med ett agilt forhallningssatt for att kunna hantera
forandringar och stalla om arbetet |6pande.

Projektet har ocksd genomfort en enkat for de deltagare som flyttat till Skelleftea
for att folja upp indikatorer kopplade till delmal 5, personer som flyttar till
Skelleftea ges forutsattningar att kdnna sig valkomna och omhéndertagna, har
vetskap om var man ska vanda sig med olika fragor, stod i att hitta boende,
mojligheter till en anstélining eller utbildning som leder till anstéllning, samt hjalp
att hitta nya sociala sammanhang och vdnner. 27 deltagare besvarade enkaten.

7.Anvandande av resultat

Ett paketerat langsiktigt hallbart koncept (inklusive samverkansmodell) som utgor
ett erbjudande om stéd till malgruppen for att soka, finna och fa arbete utanfér
pendlingsavstand har tagits fram men det finns ingen sjalvklar aktor kan halla i
samverkan efter projektorganisationens upphorande pa grund av avsaknad av en
fungerande samordning pa nationell niva. For att fa personer utanfor
arbetsmarknaden att flytta till arbete behover vi aktorer pa den ort dar de bor idag,
samt aktorer pa orten som soker arbetskraft och har kontakt med arbetsgivare och
en samordning dar emellan. Arbetsférmedlingens fristdende aktorer kanske kan
vara denna aktor, men de har inget ekonomiskt incitament att fa manniskor att
flytta. De far ersattning for att personer kommer i reguljar utbildning eller arbete,
men inget extra incitament att fa en individ att flytta. De ar ocksa manga, vilket
forsvarar arbetet.

Insight Skellefted kommer att forvaltas och vidareutvecklas av Skellefted kommuns
marknadsenhet.

Vuxenutbildningen (VUX) i Skellefted kommer att fortsatta forvalta och utveckla
valideringssystemet Valiwebb.

Vuxenutbildningen (VUX) i Skellefted kommer att fortsatta forvalta och utveckla
Automationsoperatérsutbildningen och andra utbildningar som med stor
sannolikhet leder direkt till arbete.

Erfarenheter fran projektet i allmanhet men fran guideteamet i synnerhet har
omhandertagits av Welcome house. Det ar ett koncept som startats och drivs av
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marknadsenheten i samarbete med kundtjanst. Denna l6sning ar till for att
mojliggora fysiska moten med inflyttare.

Bostadshjaltekampanjen kommer att drivas vidare av Skelleftea kommuns
marknadsenhet. Det har varit tydligt att ett aktivt arbete med bostadsfragan
underlattar for inflyttare.

Skellefted kommun som arbetsgivare har vassat sina anstéallningserbjudanden. Fler
fasta tjanster erbjuds inom yrkeskategorier dar timvikariat varit vanliga. For att
skapa en flyttvilja hos manniskor som idag bor langt fran Skelleftea ar detta mycket
viktigt.

Utifran utvecklingen av SRM-metoden, som Northvolt tillsammans med
Arbetsformedlingen har genomfort, sa finns det en framtid for metoden som
Northvolt tror pa. Den majliggor for fler individer att framfoér allt introduceras till
arbetsmarknaden, men ger dven en insikt for individer att man genom olika
erfarenheter och férmagor kan arbeta med uppgifter man annars kanske inte hade
sokt sig till. Metoden har ett objektivitetsperspektiv som ska framjas vid rekrytering
for att kandidater ska behandlas pd samma satt, och Northvolt tror att andra, mer
stabila organisationer som har processer pa plats och dér man kan skapa en mer
langsiktig rekryteringsplan, skulle kunna dra nytta av metoden — bade for egen del,
och rent samhallsnyttigt.

Dar Northvolt befinner sig idag, med att introducera en ny basindustri i Sverige och
med den kraftiga tillvixtresa de ar pa, ar metoden nagonting de ska strava efter
men den dr inte helt applicerbar i dag. De behdver kunna agera snabbare samt i
storre skala @n vad metoden &n sa lange kan erbjuda.

Arbetsformedlingen utforskar nu méjligheten att anvanda SRM-metoden i
samarbeten med andra arbetsgivare.

Region Vasterbotten fortsatter arbetet med dialoger med myndigheter,
departement, utredare och andra viktiga parter for att 6ka kunskapen kring
behoven av forandringar i arbetsmarknadspolitiken. Genom nya initiativ och
utvecklingsprojekt fortsatter arbetet for befolkningsforsérjningen i Vasterbotten.

Regeringens samordnare Peter Larsson har lett en arbetsgrupp bestaende av
Region Vasterbotten, Skellefted Kommun, Arbetsformedlingen, Migrationsverket,
Skatteverket, Northvolt, Boliden, Vasterbottens handelskammare och Foretagarna.
Det kan leda till nya initiativ och projekt med en forbattrad samordning och
genomlysning hos varje myndighet for att skapa tydligare erbjudande sarskilt for
internationella inflyttare.

Inom den nu etablerade myndighetssamverkans arbetsgrupp for Norra Sverige som
leds av Tillvaxtverket har identifierade hinder delats till samverkans styrgrupp
bestaende av generaldirektorer och representant fran Regeringskansliet.

8. Kommentarer och tips

God samverkan mellan olika organisationer fran kommunal, regional, statlig och
privat sektor ar av storsta vikt. Det minskar risken att potentiella kandidater faller
mellan stolarna. Ett gemensamt systemstdd underldttade mycket.
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Att vara snabbfotad dr ocksa avgdrande. En intresseanmalan ar farskvara och det
galler att alla berérda parter agerar snabbt pa inkomna drenden sa personen i
andra anden inte hinner tappa intresset. Valkomstsamtalet fran en
projektmedarbetare till den person som lamnat in en intresseanmadlan gjordes
inom tre dagar. Det gjorde bade att intresserade kandidater fortsatte att vara
intresserade och att kandidater utan flyttvilja snabbt kunde fa ett “nej tack” svar.

Ytterligare en utmaning lag i att starta projektet med stor personalstyrka. Det ar
[ampligt att starta projektet med projektledningen och dess stodfunktioner innan
ovriga projektmedarbetare involveras. Garna en manad eller tva innan sa chans
finns att hinna klargora och beskriva roller, ansvarsomraden och arbetsuppgifter.

Det ar ocksa av storsta vikt att sékra upp rollen
projektinformator/kommunikator/pressansvarig. Denna roll behovs mycket tidigt i
projektet. Aven en projektadministratdr behdver tillsdttas i ett tidigt skede s3 att
projektledningen far utrymme for mera strategiskt arbete.

Att driva ett socialfondsprojekt dar deltagarna inte finns pa orten déar
projektmedarbetarna finns ar en utmaning pa flera satt. En svarighet har varit
deltagarnas egen rapportering, en annan sjalva administrationen runt dem. Om
deltagare och projektpersonal traffas fysiskt sa ar det mycket enklare att ge stod i
den rapportering som ESF-projekt kraver fran deltagare. Detta fick i stéllet ske per
telefon eller mejl, vilket inte fungerat lika bra. Vi stétte ocksa pa problem gallande
hanteringen av information fran deltagarna fran intresseanmalan och genom hela
processen eftersom personer fran flera olika parter behovde ha tillgang till detta.
Detta |8ste vi genom ett gemensamt systemstod som var sakert ur ett GDPR-
perspektiv.

Skellefted 2023-07-04

Michaela Bondeson

Projektledare

Region Vésterbotten

Néringsliv och samhallsbyggnad

073-07176 11
michaela.bondeson@regionvasterbotten.se
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