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1 Definitioner och forkortningar

Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, %

Eget kapital dividerat med totalt kapital, inklusive pensionsforpliktelser redovisade som
ansvarsforbindelser.

Likviditet

Omsattningstillgdngarna inklusive outnyttjad kreditlimit, exklusive forrad dividerat med kortfristiga
skulder.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Sjalvfinansieringsgrad, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
Foérkortningar

Tkr - Tusen kronor

Mnkr - Miljoner kronor

Mdkr - Miljarder kronor

SKR - Sveriges kommuner och regioner

RKR - Radet for kommunal redovisning

EIB - Europeiska Investeringsbanken

BNP - Bruttonationalprodukt

KPI - Konsumentprisindex

KPIF - Konsumentprisindex, exkl. ranteférandringar

LMA - Lagen om mottagande av asylsékande

MFD - Massflyktsdirektivet, Lag om tillfalliga skyddsbehévande

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i miljoner kronor (mnkr).

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.



2 Kommunstyrelsens ordférande

Nar vi nu ska summera 2025 kan vi konstatera att det varit ett ar som fortsatt har praglats av oro i
omvarlden. Har lokalt i Skelleftea fick ju Northvolts konkurs en pdverkan for saval invanare som det
lokala och regionala naringslivet men ocksa for civilsamhallet och de offentliga organisationerna. Som
ett direkt resultat av konkursen har Skellefted kommun tappat narmare 3 000 invanare, vilket ocksa
resulterat i minskade skatteintakter och generella statsbidrag infor budgetaret 2026. Arbetslosheten
steg ocksa snabbt i samband med konkursen, men har under aret successivt gatt tillbaka och ar nu
aterigen under rikets niva.

Aret kdannetecknades ocksa av en tydlig inbromsning pa bostadsmarknaden dar vakansgraden 6kade
sarskilt for nyproducerade bostader. Samtidigt finns en fortsatt god planberedskap, med ett stort antal
byggratter i pagadende detaljplaner och pagdende bostadsproduktion, vilket ger langsiktigt goda
férutsattningar for tillvaxt. Aven om intresset féor mindre industritomter varit lagre an tidigare fortsatter
intresset for storre etableringar med flera pagaende dialoger. Parallellt pagar ocksa arbetet med att
peka ut nya omraden i dversiktsplaneringen, liksom planeringen for langsiktig markforsorjning.

| ndra samarbete med Business Sweden och konkursférvaltaren har kommunen bistatt i arbetet for att
mojliggora for en fortsatt batteriproduktion har i Skellefted. Arbetet har omfattat saval nationella
kontakter som samarbeten inom EU och omfattat allt ifran en dialog med mojliga agare till att foérsoka
hitta olika insatser for att stodja uppsagd personal fran naringslivet. Affaren slutférdes i sin helhet nu i
slutet av februari 2026, vilket starker bilden av en fortsatt stark utveckling for Skellefted kommun.

Hogre utbildning och forskning har fortsatt att utvecklas som ett strategiskt viktigt omrade for
kommunen. Under 2025 bildades Stiftelsen Skelleftea Universities Alliance (SUA) och uppbyggnaden av
bade organisation och verksamhet har inletts. Samarbetet med Umea universitet och Lulea tekniska
universitet har foérdjupats genom nya forskarskolor, utbildningar och gemensamma projekt.

Kommunkoncernens investeringsnivaer har varit fortsatt hdga under 2025. Totalt investerades for éver
3,3 mdkr, varav bolagen stod foér 1,7 mdkr och kommunen enskilt fér 1,6 mdkr. Det handlade framst om
investeringar inom energiproduktion, bostader och infrastruktur. Det ar viktiga samhallsinvesteringar
som kommer pa plats for att sakra upp kommunens fortsatta utveckling mot en hallbar plats.
Kommunkoncernens investeringar har under de senaste aren dessutom genomforts med en hég andel
egenfinansiering, vilket innebar en fortsatt god finansiella stallning.

Kommunens bolagskoncern redovisade annars ett svagt resultat for 2025 pad minus 80 mnkr fore skatt
och dispositioner. Det negativa resultatet ar till stor del hanforligt till nedskrivningar av fastigheter samt
av vindparker och smaskalig vattenkraft. Utvecklingen pa elmarknaden, i kombination med utbyggnaden
av fornybara energislag, har lett till fornyade bedémningar och antaganden. Rorelseresultatet for
bolagskoncernen var daremot ndgot hogre an foregdende ar och jamfort med budget, vilket i huvudsak
ar hanforligt till Skellefted Krafts goda intjaningsformaga pa el-marknaden for stodtjanster. Kommunen
enskilt redovisar ett plusresultat pa nastan 840 mnkr, vilket ar det hégsta resultatet under den senaste
5-arsperioden. | detta resultat ingar ocksa en extra utdelning fran Skellefted Stadshus AB med totalt 777
mnkr, varav 495 mnkr ska anvandas for finansiering av investeringar som den nya hamnen och Artic
Center of Energy (ACE).

Tack vare kommunens goda finansiella stallning och sedan tidigare faststallda planer for arliga dverskott
klarade vi ocks3, trots det stora befolkningstappet, att faststalla en budget for 2026 och framat som
under den kommande 3-arsperioden successivt tar sig tillbaka till den resultatniva som ar nédvandig for
att klara framtida investeringsnivaer. Denna arsredovisning visar ocksa tydligt att Skellefted
kommunkoncern star sig fortsatt finansiellt starkt och att det finns fortsatt goda forutsattningar for en
positiv utveckling.

Lorents Burman, Kommunstyrelsens ordforande



3 Skelleftea kommun i siffror

Skellefted kommun ar Sveriges till ytan storsta kustkommun med en landareal pa éver 6 800 km? och en
total yta 6ver 9 900 km?. Av Sveriges 290 kommuner ar Skellefted den attonde storsta kommunen sett till
ytan. Med en befolkningstathet pa dryga 11 invanare per km? landareal, erbjuder Skellefted en rik och
varierad natur.

Vid arsskiftet hade Skellefted kommun 75 406 invanare, vilket innebar en minskning med 2 744
personer. Minskningen beror pa ett negativt flyttnetto dar det under aret flyttade in 2 423 personer
samtidigt som det flyttade ut 5 042 personer. | likhet med tidigare ar var det dven fler som avled &n som
foddes, vilket resulterade i ett negativt fodelsenetto med 133 personer.

Nagra axplock fran ar 2025 2025 2024
Antal elever F-9, inkl. anpassad grundskola 8 662 8772
Antal barn i férskola 3583 3834
Antal beslutade bygglov inkl. anmalan samt strandskyddsdispens och tillsyn 1037 1223
Antal besodkare till museets verksamheter och utstallningar 150 005 168 517
Besdk, Utstallningshallen Sara kulturhus 24730 34390
Antal deltagare i kulturskolans 6ppna verksamhet 4000 1775
Antal genomfoérda raddningsuppdrag av raddningstjansten 847 964
Brannbart avfall, kilo per invanare 142 157
Antal registrerade nya foretag i Skelleftea med F-skattsedel 399 424
SFl, antal inskrivna individer 1680 1756
Kostnader kommunal vintervaghalining, kr/meter 93 98
Antal besok vid kommunens inomhusbad och tempererade utebad 337100 333756
Antal gastnatter vid Skellefted, Boviken och Byske camping 49 440 62 848
Producerad elkraft av Skellefted Kraft, Gwh 4 000 3582
Antal lagenheter som ags av Skelleftebostader 5035 5059
Antal resor inom kollektivtrafiken 1521651 1977 620
Antal resenarer vid Skelleftea City Airport (till och fran) 312 357 337 432

Nagra viktiga iakttagelser i tabellen ovan och vid en jamforelse med foregdende ar ar minskningen av
antalet barn i férskolan samt minskningen av antalet elever i grundskolan. En utveckling som Skelleftea
kommun delar med andra svenska kommuner. Nagra matetal som fatt en tydlig paverkan fran den stora
konkursen under 2025 ar det minskande resandet inom kollektivtrafiken samt det minskande resandet
till och fran Skellefted Airport.

Kommunens intakter

Skatteintakter och intakter fran generella statsbidrag ar kommunens (exklusive kommunala bolag)
storsta inkomstkalla. Dessa intakter uppgick under 2025 till 73 procent av de totala intakterna.
Verksamhetsanknutna intakter uppgick till 23 procent, vilket utgors av intdkter fran taxor och avgifter
som tas ut for vissa tjanster som exempelvis vatten, avlopp, renhalining, dldreomsorg och forskola.



| verksamhetsanknutna intakter ingar aven riktade statsbidrag som ar destinerade till en sarskild
verksamhet eller projekt.

En mindre andel av kommunens intakter (4,5 procent) harror sig fran kommunens energiverksamhet.
Vissa ar kan kommunen dven ha vissa typer av engdngsintakter som exempelvis reavinster eller andra
extraordindra intakter. Dessa ingar inte i diagrammet nedan.

Taxor och
avgifter
23%

Elfarsérjning

4% Skatteintakter

26%

Generella
statsbidrag
och
utjamning
17%

Kommunens kostnader

De totala kostnaderna i kommunen (exklusive kommunala bolag) uppgick till 8,1 mdkr. 63 procent (63)
utgjordes av kostnader for arbetskraft. Kommunens verksamhet ar personalintensiv och i vissa
verksamheter kan andelen personalkostnader ligga pa narmare 80 procent. Lokalkostnaderna, som
ocksa ar en stor del av kostnaderna har minskat ndgot och utgér nu 10 procent (11) av de totala
kostnaderna.

Ovriga
kostnader
14%

Avskrivningar Kostnader for
6% arbetskraft
63%
Kop av
verksamhet
7%

Lokalkostnader
10%



En hundralapp i kommunalskatt

Sa har anvands 100 kr av kommunalskatten (bokslut 2024). Den i sarklass storsta delen (83 kr), anvands
till pedagogisk verksamhet (skola) samt vard och omsorg. Till infrastruktur samt fritid och kultur anvands
ungefar lika mycket, 8 kr resp. 7 kr. Nar det galler infrastruktur sa far man betdnka att detta ar
nettokostnader, vilket innebar att Infrastrukturomradet egentligen ar betydligt storre da det finns manga
verksamheter inom det omradet som inte finansieras genom skatteintdkter utan istallet genom avgifter
som t.ex. vatten och avlopp, renhallning, m.m.

Skelleftea .
Ovrig Politisk
verksamhet yerksamhet Infrastruktur 8 kr
Tkr 1 kr

Fritid och kultur

7 kr
Vérd och
omsorg 43 kr
Pedagogisk
verksamhet
40 kr
Kommuner, befolkning 50 000 - 99 999 inv
. Politisk
Ovrig verksamhet1
verksamhet 1 kr Infrastruktur 8 kr

kr

Fritid och kultur
5kr

Vérd och
omsorg 40 kr

Pedagogisk
verksamhet
45 kr

Vid en jamférelse med andra kommuner (50 000-99 999 inv) anvander Skelleftea kommun mer pengar
pa vard och omsorg samt fritid och kultur men nagot mindre pa pedagogisk verksamhet. Det beror i
huvudsak pa en nagot lagre andel barn och unga. En annan forklaring ar att fritidsnamnden i Skellefted
kommun till stor del belastas av kostnader for idrottsanlaggningar som aven nyttjas av den pedagogiska
verksamheten men som i de flesta andra kommuner kostnadsfors under skolan.



4 Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 8128 7718 9012 9772 9215
Verksamhetens kostnader, mnkr 12 251 12101 12 445 12 242 10 841
Arets resultat, mnkr 5 -177 916 1733 2293
Soliditet, inklusive 38 40 41 41 42

pensionsforpliktelser, %

Nettoinvesteringar, mnkr 3290 3317 2933 2952 2354
Sjalvfinansieringsgrad, % 55 30 60 100 100
Laneskulder, mnkr 12 231 10195 8238 7 063 7 288
Leasingskuld, mnkr 516 491 493 578 166
Ovriga l&ngfristiga skulder, mnkr 2403 2270 2328 2 665 746
Medelantal anstallda 9912 9 881 9761 9519 9264
Kommun 2025 2024 2023 2022 2021
Folkméangd, antal invanare 75 406 78 150 76 542 74 402 73 393
Kommunal skattesats, % 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6
Verksamhetens intakter, mnkr 1951 2029 2 049 2 452 2029
Verksamhetens kostnader, mnkr 7 548 7 441 7 035 6422 6 269
Arets resultat, mnkr 839 96 375 901 462
Soliditet, inklusive 59 59 60 59 62

pensionsforpliktelser, %

Nettoinvesteringar, mnkr 1625 1080 796 800 865
Sjalvfinansieringsgrad, % 82 61 100 100 100
Laneskulder, mnkr 2308 1708 1288 1763 1888
Leasingskuld, mnkr 3408 3459 3511 3624 1810
Ovriga l&ngfristiga skulder, mnkr 504 437 375 356 317
Medelantal anstallda 8542 8 560 8 555 8 355 8161

Kommentarer till tabellens nyckeltal

Verksamhetens intdkter har for hela kommunkoncernen okat i jamforelse med féregaende ar, framst
avseende 6kade intakter fran taxor och avgifter men aven fran intadkter inom elverksamheten trots
fortsatt ldga elpriser. Verksamhetens kostnader har dkat framst vad géller energiproduktionen och
personalkostnader samtidigt som det har skett kostnadsminskningar bland 6vriga kostnader.
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Detta gor sammantaget att arets resultat redovisas till ett svagt 6verskott i jamforelse med foregdende
ar da resultatet var negativt. Det sammanvagda resultatet for de senaste 5 aren ligger fortfarande pa en
relativt hog niva. Arets resultat har forutom fortsatt laga elpriser ocksa paverkats av en nedskrivning av
vardet pad anlaggningstillgangar avseende vindkraft inom bolagskoncernen med cirka 345 mnkr.
Kommunens resultat i kommunkoncernens resultatrakning har dessutom till stora delar eliminerats med
777 mnkr avseende utdelning fran bolagskoncernen.

Soliditeten ar fortsatt god for kommunkoncernen, men ar tva procent lagre an foregaende ar till foljd av
6kad upplaning for investeringar i koncernens affarsmassiga verksamheter.

Den totala nivan for nettoinvesteringar ar den hogsta under de senaste 5 dren och avser framst
investeringar i elnat, elproduktion, bostader, infrastruktur och verksamhetslokaler.

Sjalvfinansieringsgraden har tidigare ar varit hog till foljd av planerade forsaljningar av fastigheter
inom bolagskoncernen under ar 2021-2022. For ar 2023-2025 har upplaningen 6kat och
sjalvfinansieringsgraden for hela kommunkoncernen uppgar for aret till 55 procent (30). Kommunen
enskilt har en sjalvfinansieringsgrad pa 82 procent (61).

Laneskulderna har efter nagra ar av nedgang med anledning av forséljning av fastigheter inom
bolagskoncernen nu ¢kat under de senaste tre aren och ar mera jamférbar med den niva som gallde
fore 2020. Under 2025 har kommunkoncernens ldneskulder 6kat med 2 036 mnkr, varav kommunen
enskilt har 6kat sina skulder med 600 mnkr jamfért med ar 2024. | kommunens upplaning under 2025
ingar aven Ian om 300 mnkr fran EIB inom ramen fér EU:s program; Public Sector Loan Facility (PSLF)
som vidareutlanats till bostadsbolaget for att kunna erhalla EU-bidrag for bostadsbyggandet i Skellefted.

Kommunkoncernens leasingskulder har 6kat marginellt och bestar till stor del av leasing av fastigheter
inom vard och omsorg samt fordon.

Den relativt stora 6kningen av évriga langfristiga skulder mellan ar 2021 och ar 2022 beror i huvudsak
pa en forandrad redovisningsprincip omkring finansiell leasing (ldnga hyreskontrakt). De 6vriga
langfristiga skulderna ar lagre pa kommunkoncernniva genom att flera av kommunens langa
hyreskontrakt ar upprattade mellan kommunen och de egna bolagen.

Medelantal anstallda ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar, med en 6kning pa drygt en
procent. Okningen skedde inom bolagskoncernen, kommunen minskade nagot mellan aren.

Folkmangd, antal invanare 6kade kraftigt under aren 2021-2024 med totalt 4 757 invanare, under 2025
har utvecklingen vant pa grund av den stora konkursen inom naringslivet, minskningen uppgar till 2 744
invanare.



4.2 Kommunkoncernen

Organisation, kommun och namnder

Kommunfullméaktige

Revision Valberedning och demokratiberedning

& & o

Kommunéagda Kulturndmnd Fér- och Kommunstyrelse
bolag Fritidsngmnd grundskolengmnd Persanalnimnd
Gymnasienamnd Gemensam namnd for

drift av personalsystem

Gemensam namnd fér
grundldggande IT-
kapacitet

Kultur- och Utbildning och ;
fritidskontor arbetsmarknad Kommunledningskontor

Privata utforare i kommunens verksamhet

°

o o

Socialnamnd Namnden for Bygg- och miljgnamnd
support och lokaler Samhallsbyggnads-
Gemensam . namnd
rdltidsnamnd Overformyndarnamnd
Valnagmnd Konsumentnamnd

Socialkontor

Support och lokaler Samhallsbyggnad

Verksamhet Total kostnad 2025 Andel privata utforare, %
Utbildning
Gymnasieskola 492,2 1
Vuxenutbildning 108,4 18
Social omsorg
HVB och familjehem 80,1 100
Boende LSS 380,0 1
Daglig verksamhet 102,8 2
Samhallsbyggnad
Gata och parker 95,2 49
Avfallshantering 195,2 29
Fritid
Badverksamhet 30,6 10
Camping 35,6 18
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Organisation, kommunala bolag

—. Skelleftea Stadshus AB 100% —
Shorelink AB 15%
Wrangeln Skellefted AB 100%

—. Skellefted Industrihus AB 100%
—. Skellefted City Airport AB 100%
—. Skellefted Kulcurhus AB 100%

@ Skellefted Science City AB 100%
@ Skellefted Kraft AB 100%

| . Fastighetsbolaget Tarnan 100%
Stinsen Skellefted AB 100%
Skellefted IH Galaxia AB 100%

—. Skellefted Kraft EInst AB 100%

—. Skellefted Kraft Service AB 100%

—. Skellefted Kraft Energiservice AB 100%
—' Skellefted Kraft Fibernit AB 100%

@ Skellefred buss AE 100%
—. Skelleftebostader AB 100%
—. Skellefted Lokaltrafik AB 100%
@ skellefted Museum AB 60%
@ Visit Skellefted AB 49%

—. Vasterbottensteatern AB 40%

_. Arctic Business Incubator 16%

——@ Lovingers Trafik AE 100%

Skelleftebostader Parkering AB 100%
Skellefrebostader Urveckling AR 100%
Skelleftebostdder Holding Kapellz AB 100%
Skellefrebostdder Holding AB 100%
Skelleftebostader Sunnana AB 100%
Skelleftebostader Getberget AB 100%
Skelleftebostdder Anderstorp AB 100%

. BlaikenVind AB 100%

—. Skellefted Kraft Denmark A/S 100%

—. Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB 100%
—. Skellefted Kraft Industry Locations AB 100%
—@ 1oT Open AB 100%

—. Ackra Invest AB 50%

@ Sky Kraft AB 49%
—. Norrlands Etanolkraft AE 48,7%

—. Charge Amps AB 42,1%
@ Exeri AB 36.3%
L@ AC-Net AE 24,5%

Organisationsférandringar under aret

Under aret har Skelleftebostader genomfort en omstrukturering sa att Skelleftebostader Holding AB
med tidigare dotterbolaget Skelleftebostader Sunnand AB samt Skelleftebostader Getberget AB nu aven
ager Skelleftebostader Anderstorp AB.

Inom Skellefted Kraft AB koncernen har det delagda bolaget AC-Net Externservice AB nytt namn till AC-
Net AB. De tva delagda bolagen Thing AB och Northvolt AB har gatt i konkurs. Skellefted Kraft har kdpt
delar av konkursboet for Thing 1 for att driva bolagets loT-plattform vidare, vilket nu ligger i loT Open AB.

4.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Risker som paverkar verksamheten

Inom kommunkoncernen arbetas det aktivt med att identifiera, bedéma och méta de risker som anses
ha storst paverkan pa verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt val fungerande
processer och policys ar grundlaggande for verksamheten. Riskerna kan lite foérenklat delas upp i
omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.

Omvarldsrisker ar sddant som ligger utanfér den egna verksamheten, men som &nda paverkar
kommunen som organisation. Det som hander internationellt, nationellt och lokalt har stor betydelse fér
en kommun som vars finansiering ar starkt beroende av det varde som skapas i naringslivet och den
tillvaxt som sker bade lokalt och nationellt.

Verksamhetsrisker avser risker som ar relaterade till kdrnverksamheten. Det huvudsakliga arbetet med
att identifiera, skatta och hantera verksamhetsrisker gérs i némndernas och bolagens
internkontrollarbete samt i férvaltningarnas och bolagens systematiska kvalitetsarbete. Kommunens
olika verksamheter har en stor betydelse fér kommunens invanare, varfér det ar centralt att aven i
arsredovisningen folja utvecklingen och de effekter som verksamheten far bland invanarna och for hela
platsen Skellefted kommun.

Finansiella risker avses risker som ar relaterade till mgjligheten att kunna tillgodose verksamheten
med kapital i ratt tid och till en rimlig kostnad. Langre fram beskrivs hur Skellefted kommun arbetar for
att minimera dessa risker. De styrande dokument som kommunfullmaktige faststallt foljs upp
manadsvis avseende efterlevnad av finanspolicy och riktlinjer for finansverksamhet. Under dret har de
styrande dokumenten tillampats fér medelsférvaltningen inom kommunkoncernen.
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Nationell och lokal utveckling

Svensk konjunktur ar nu pa vag upp efter flera svaga tillvaxtar. Enligt SKR sa forvantas den svenska BNP-
tillvaxten att 6ka med 2,6 procent under 2026. Antalet arbetade timmar Okar klart starkare under 2026
jamfort med 2025 da den var svagt negativ. Skatteunderlaget for de svenska kommunerna ser ut att
vaxa med i genomsnitt 4,5 procent 2026 och 4,3 procent per ar under perioden 2027-2029. Att BNP-
tillvaxten tar fart 2026 och 2027 beror i huvudsak pa att hushallens konsumtion vaxer sig allt starkare.
Konjunkturuppgangen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av att osdkerheten kring tullar nu
minskat nagot.

Den starkare tillvaxten gor att laget pa arbetsmarknaden forbattras, &ven om det sker med en viss
fordrojning. Under ytan har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt olika, dar det framst ar
tillfalligt anstallda och féretagare som har blivit arbetslésa, medan fast anstallda har 6kat. Sedan slutet
av 2025 har sysselsattningen stigit. Under konjunkturaterhamtningen vantas fler nya jobb genereras
framdver och arbetslésheten beddms darmed falla fram till 2028. Stigande sysselsattning och fler
arbetade timmar hojer [lonesumman i ar, vilket gynnar kommunernas skatteunderlag.

For Skellefteda kommun fristalldes ett flertal invanare pa arbetsmarknaden efter den stora konkursen.
Detta har nu snabbt dterhamtat sig och Skellefted kommun ligger aterigen under rikets niva. Efter ett
flertal ar med en exceptionell befolkningsékning sa minskade befolkningen kraftigt under 2025 da
ungefar hélften av den uppgang som skedde under aren 2021-2024 gick tillbaka. Bortsett fran detta sa
gynnas aven Skellefted av den konjunkturaterhamtning som nu sker i Sverige.

Befolkningsutveckling och demografi

Vid utgdngen av 2025 uppgick Skellefteds befolkning till 75 406 invanare, vilket motsvarar en minskning
med 2 744 personer eller 3,5 procent jamfért med foregaende ar. Antal invanare har atergatt till den
niva som uppmattes under mitten av 2023. Den kraftiga minskningen ska dock ses i ljuset av de tva
foregdende aren, da Skellefted upplevde den snabbaste befolkningstillvaxten nagonsin. Under 2023
okade befolkningen med 2 140 invanare och under 2024 med ytterligare 1 680 personer.

Kalla: SCB Befolkningsutveckling
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I Fodelsenetto Flyttnetto totalt e Folkokning

Den naturliga befolkningsférandringen i kommunen ar negativ, vilket innebdar att antalet avlidna
overstiger antalet fodda. Under aret uppgick fodelsenettot till -133 personer. Den dvergripande
befolkningsutvecklingen pdverkas darfor i hog grad av flyttnettot, det vill séga skillnaden mellan
inflyttade och utflyttade. Under 2025 registrerades drygt 2 400 inflyttningar, vilket ligger i niva med ett
normalar. Daremot 6kade antalet utflyttningar kraftigt till strax 6ver 5 000 personer, jamfort med
omkring 2 000 under ett mer normalt ar. Det kraftigt negativa flyttnettot ar den framsta forklaringen till
2025 ars stora befolkningsminskning.
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Befolkningsforandringen under dret har paverkat aldersstrukturen i olika grad. Den stérsta minskningen
aterfinns i dldersgruppen 20-64 ar, vilket i hog grad speglar arbetsmarknadens betydelse for olika
flyttmonster. Aven antalet barn och unga har minskat, framfér allt i férskole- och grundskolealdrarna.
Samtidigt har antalet personer i gymnasiealder dkat nagot.

| de aldre ldersgrupperna ar utvecklingen mer splittrad. Antalet personer i dldern 65-79 ar har minskat
nagot medan gruppen 80 ar och aldre har 6kat. Sammantaget innebar detta att andelen aldre i
befolkningen fortsatter att vaxa. Utvecklingen foljer darmed den demografiska trend som aterfinns i
stora delar av Sverige, med farre barn och en 6kande andel aldre.

Diagrammet nedan visar den procentuella férandringen per aldersgrupp under aret, i jamforelse med
utvecklingen i riket. Den storsta relativa férandringen aterfinns i dldersgruppen 1-5 ar, dar antalet barn
har minskat med narmare tio procent. Minskningen forklaras dels av ett negativt fédelsenetto, dels av
utflyttningar av barnfamiljer i samband med férandringar pa arbetsmarknaden.

Katla: SCB Forandring per aldersgrupp
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Skellefted Riket

Denna forandring i dldersstrukturen paverkar kommunens verksamheter pa olika satt. Minskningen av
yngre aldersgrupper innebar pa sikt ett minskat underlag for forskola och grundskola, medan 6kningen i
de aldsta aldersgrupperna successivt 6kar efterfragan pa vard- och omsorgsinsatser.

Befolkningsprognosen for de kommande aren pekar pa en fortsatt, men betydligt mer begransad,
minskning under 2026. Darefter vantas utvecklingen stabiliseras och aterga till en svag tillvaxt.
Prognosen speglar en forvantan om att utflyttningen successivt avtar i takt med att naringslivet
stabiliseras och nya industriella aktérer etablerar sin verksamhet.

Arbetsmarknaden

Antalet sysselsatta pa Skellefteds arbetsmarknad har fallit under aret och i december 2025 fanns det
cirka 3 600 farre sysselsatta jamfért med december 2024.

Den kraftigaste sysselsattningsminskningen skedde under augusti-oktober, da antalet sysselsatta
minskade med mellan 550 och 800 personer varje manad. Under november och december planade
kurvan ut och sysselsattningen minskade da med i genomsnitt cirka 90 personer per manad.

Mannen stod for 70 procent av den totala sysselsattningsminskningen och i december 2025 fanns det
cirka 2 500 farre sysselsatta man jamfort med samma manad 2024. Av dessa 2 500 man var drygt 2 000
utrikes fodda. Sammantaget har alltsa utrikes fédda man statt for 6ver halften av den totala
sysselsattningsminskningen i Skelleftea under aret.
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Kalla: BAS, SCB Antal sysselsatta i Skellefted 2025
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Arbetsloshet

| slutet av december uppgick antalet arbetslésa till strax under 2 500 personer, eller 6,2 procent, vilket ar
hogre an lanets niva pa 4,8 procent men lagre an rikets niva pa 6,8 procent.

Kalla:
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Arbetslosheten 6kade under mars och april med en topp under april. Fram till och med december
minskade sedan antalet arbetslésa med 25 procent, eller cirka 800 personer. Detta beror bara delvis pa
utflyttning. Lika mycket handlar det om att fler arbetsldsa gar till jobb. Under 2025 har sammantaget
cirka 3 500 personer gatt fran arbetsloshet till arbete. Det kan jamféras med 2024, da cirka 2 000
personer gick fran arbetsloshet till arbete. Har ska tillaggas att av de 3 500 som gick till arbete 2025 sa
ingar aven personer som gatt till arbete i andra kommuner. Specifika data omkring Northvolt
(Arbetsformedlingen) visar dock att 950 av de Northvoltanknutna arbetslosa gatt till arbete i Skelleftea
under 2025. Detta indikerar att en stor del av det totala utflodet ur arbetslésheten bestar av Northvolt-
kopplade som gatt till nytt arbete i Skelleftea.

Det stora utflodet ur arbetsldsheten har ett starkt samband med utbildningsnivan. En 6kad andel
hogutbildade arbetsldsa innebar att fler kan Ilamna arbetslésheten for ett arbete.

Den kraftiga arbetsmarknadschocken under 2025 drabbade méannen i hogre grad an kvinnorna. Pa
samma satt som sysselsattningen minskat betydligt mer bland méan an bland kvinnor, s& dominerar
mannen aven arbetslésheten.

14



Kalla:

Arbetsformedlingen Antal arbetslosa
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Mannen utgjorde 6ver 60 procent av arbetslosheten i december 2025. Det finns fler arbetslésa man an
kvinnor i samtliga aldersgruppen men storst ar skillnaden i dldersgruppen 20-29 ar, dar mannen
utgjorde 2/3 av de arbetsldsa (66 procent).

Antalet nyinskrivna arbetsldsa borjade 6ka kraftigt i mars 2025 med storst 6kning for de utomeuropeiskt
fodda. Denna utveckling hanger ihop med den stora konkursen och har ett starkt samband med
personalsammansattningen pa Northvolt. Inflodet i arbetsldsheten har minskat betydligt sedan dess och
uppgar sedan i oktober till sa mmantaget strax under 250 personer per manad. Det kan jamféras med
mars da drygt 1 700 personer skrev in sig som arbetslosa pa Arbetsférmedlingen.

Bostadsmarknaden

Bostadsmarknaden i Skellefted forsvagades tydligt under 2025 efter ndgra ar med mycket hog
efterfrdgan och omfattande nyproduktion. Utvecklingen syntes bade pa hyresmarknaden och pa
forsaljningsmarknaden.

Mellan augusti 2024 och juni 2025 f6ll kvadratmeterpriserna for bostadsratter med 27 procent, fran
25 600 till 18 600 kronor per kvadratmeter. Under hosten skedde en viss dterhamtning och snittpriset
for lagenheter sdlda i december 2025 uppgick till 20 800 kronor per kvadratmeter.

kala: — Salda bostadsratter (kr/kvm)
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Vid sidan av prisnedgdngen minskade aven forsaljningsvolymerna. Volymen var som hogst i april 2024,
da 81 lagenheter saldes, men har darefter successivt minskat. Efter en tillfallig uppgang under hosten
2025 lag forsaljningsvolymerna mellan 25 och 35 salda lagenheter per manad i november och
december.
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Kalla:
Méklarstatistik
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Pa hyresmarknaden forsvagades efterfragan tydligt under 2025. Skelleftebostaders veckostatistik visar
att antalet publicerade lagenheter 6kade kraftigt fran omkring 30 i borjan av aret till omkring 180 i slutet
av aret. Under storre delen av aret utgjorde BoDirekt-lagenheter merparten av de publicerade
lagenheterna, det vill saga lagenheter som kunde hyras utan kétid. Det innebar att utbudet av lediga
hyresratter 6kade samtidigt som efterfragan inte var tillrackligt stark for att absorbera utbudet i samma
takt. Tillsammans med utvecklingen pa képesmarknaden pekar detta pa en bostadsmarknad dar
efterfrdgan dampades tydligt under 2025, samtidigt som utbudet 6kade.

Ekologisk hallbarhet

Har foljer kommunen upp Skellefted kommuns (platsens) klimatavtryck genom att folja utslapp av
vaxthusgaser samt koldioxidbudget. Ett problem ar dock att den kommunala utslappsdatan har 1,5-2
ars fordrojning. 2022 ars siffror slapptes i juni 2024. Ifyllda siffror fran och med 2023 ar darfor en
prognos av bade utfall och mal.

Malet har faststallts till att kommunen ska vara klimatneutralt r 2040. Vart att notera ar dock att detta
innebar ett dverstigande av den koldioxidbudget som finns antagen enligt Parisavtalet och
Tydallmodellen. Matten nedan visar att Skellefted kommuns utveckling gar at ratt hall men att
utvecklingen i dagslaget ar for 1dngsam for att kommunen ska na sitt mal om klimatneutralitet 2040.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- Il Vtfall —e—Mal
ekvivalenter (Nationella emissionsdatabasen hanteras  soo
av SMHI och utgar ifran Sveriges officiella utslapps-

. . . ) . 601
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Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- Il Utfall (%) —e—Mal (%)
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Risk, sakerhet och beredskap

| borjan pa aret 6verférdes kommunens sakerhetsavdelning organisatoriskt fran forvaltningen support
och lokaler till kommunledningskontoret. Ett av motiven till detta var att hela ansvarsomradet, risk,
sakerhet och beredskap, ar nara kopplat till kommunstyrelsens uppdrag. Omradet férvantas vara
prioriterat fran nationell, regional och lokal nivad under de kommande aren.

Omfattande utbildningar och 6vningar har genomforts under aret. Bland annat har cirka 250
medarbetare inom kommunkoncernen utbildats i stabsmetodik. Ett flertal namnder har fatt
grundlaggande utbildning och 6vats i krisberedskap.

Projektet kring krav och uppféljning av informationssystem for sakerhetskanslig verksamhet avslutades
under aret och ett nytt arbete har inletts for att ta fram en plan for hur kravbilden ska implementeras.
Vidare har en dialog inletts med berérda myndigheter om att Skellefted kommun ska bli en egen
signalskyddsorganisation.

Under augusti drabbades kommunens systemleverantér Miljddata av en cyber-attack. Handelsen ledde
till att kommunen gick upp i forstarkningslage, men kommunen klarade sig bra da ingen data férlorades
eller exponerades.

Flera fragor som blivit aktuella i samband med incidenten, som exempelvis kravuppféljning, kommer
genom den nya cybersakerhetslagen att fa storre betydelse. Syftet med lagen &r att uppna en hog niva
av cybersékerhet i samhallet. Den nya lagen innebar saledes en tydlig ambitionshéjning och medfor
6kade krav pa kommunen avseende de delar som regleras i lagen.

Kommunens arbete med det brottsférebyggande arbetet fortsatter inom ramen for den strategi mot
valfardsbrottslighet som faststalldes av kommunfullmaktige under 2023. Férvaltningen har aven
pabdrjat arbetet med att se 6ver kommunstyrelsens reglemente, generellt dgardirektiv for de
kommunala bolagen samt eventuellt andra berérda styrdokument for att tydliggdra ansvaret omkring
risk, sakerhet, beredskap och brottsforebyggande verksamhet.
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Kommunalskatten

Skellefted kommun har under de senaste aren en oférandrad utdebitering. Den totala kommunalskatten
ligger under genomsnittet i Vasterbottens 1an med 0,25 procentenheter medan den ligger dver
genomsnittet for riket med 2,07 procentenheter. Kommunens eget skatteuttag ligger 1,89
procentenheter hogre an rikets niva, vilket motsvarar omkring 400 mnkr i arliga merintakter.

Kommunalskatter 2026, % Kommun Region Total
Lagst: Osterakers kommun 16,60 12,33 28,93
Riket 20,71 11,69 32,38
Skelleftea 22,60 11,85 34,45
Umea 22,80 11,85 34,65
Vasterbotten 22,85 11,85 34,70
Hogst: Dorotea 23,80 11,85 35,65

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelsen i kommunen, exklusive kommunala bolag, redovisas sedan 1998 enligt den sa
kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som
ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. | 2025 ars bokslut uppgar denna ansvarsférbindelse till
1 899 mnkr (1 969).

) . Koncern Koncern Koncern | Kommun | Kommun | Kommun
Pensionsforpliktelser
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Avsattning, inkl. sarskild 16neskatt 665 657 520 633 623 482
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild I6neskatt 1900 1970 1938 1 900 1970 1938
Summa pensionsforpliktelser 2565 2627 2458 2533 2593 2420
Aterldnade medel 2 565 2627 2458 2533 2593 2420
Pensionsforpliktelser som tryggats i 0 0 0 0 0 0
forsakring/stiftelse
Utredningsgrad (endast kommunen), % 99 99 99

For kommunen enskilt minskade pensionsforpliktelserna med 60 mnkr ar 2025. Detta efter nagra ar
med kraftiga kostnadsékningar beroende pa den héga inflationen. De ndrmsta dren kommer skulden att
fortsatta att minska.

Pensionskostnaden avseende 2025 for kommunen blir ndgot hogre jamfort med tidigare prognoser. Det
beror framst pa fértida uttag av pension vilket ger hdgre pensionsutbetalningar. Aven nya anstallningar
ger hogre prognos for den avgiftsbestdamda pensionen. Mot det kan stallas lagre pensionsavsattning da
fler brandman inte langre har ratt till SAPr (sarskild avtalspension). | kommunens redovisningsprinciper
(not 1) finns ytterligare information om redovisningen av pensionsforpliktelser.
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Finansiella risker

Risk

Kommentar

Rénterisk - Risken att binda en alltfor stor del
av inlaningen till hog fast ranta vid ett
sjunkande rantelage, alternativt risken for

snabb ranteuppgang vid hog andel rorlig rénta.

Risk finns ocksa om en stor andel av
ranteforfallen sker vid en och samma tidpunkt
och omsatts i ett ogynnsamt marknadslage

Rénterisken hanteras genom att ranteforfallen i
skuldportfdljen sprids ut. Det mesta av rantebindningen
fordelas relativt jamt inom en 6-arsperiod (ska i snitt ligga i
intervallet 1,5-4 ar). For att undvika koncentrationsrisker far
maximalt 40 % av ranteforfallen ske inom 12 man. For att
sakerstalla sa forutsagbara finansiella kostnader som mojligt
far andelen rorlig ranta i skuldportféljen uppga till max 40 %

Finansieringsrisk - Risken att koncernen inte
kan uppta sina Ian nér sa énskas eller att
kostnaden for finansieringen kraftigt 6kar

Finansieringsrisken hanteras genom att lanens forfallotider till
storsta delen sprids jamnt 6ver en 6 arsperiod (ska i snitt ligga
i intervallet 1,5-4 ar). For att undvika koncentrationsrisk far
maximalt 40 % av ranteforfallen ske inom 12 man

Motpartsrisk - Risken att en motpart inte kan

fullfolja sina dtaganden i ett finansiellt kontrakt.

Motpartsrisken for all extern finansiering minskas genom att
endast ha motparter med god kreditvardighet. Affarer med
derivata instrument sprids pa flera motparter och ramavtal ska
finnas innan affarer far goéras. Alla motparter ska ha lagst
kreditvardighet A enligt Standard & Poors rating. Om
marknadslaget medger ar inriktningen att vélja [dn med fast
ranta istallet for kdp av derivata instrument.

Valutarisk - Risken att en utlandsk valutas
varde forandras i forhallande till den svenska
kronan.

Valutarisken begransas genom att inga lan tas i utlandsk
valuta. Alla in- eller utbetalningar som sker i utlandsk valuta
over motsvarande 500 tkr (SEK) terminssakras sa snart flodena
ar kanda. Valutapositioner far vara 6ppna nar kunskap finns
om att fléden i utlandsk valuta in- eller utbetalas den narmaste
manaden.

Administrativ risk - Risken att de som utfor
finansiella transaktioner gor misstag eller
oegentligheter.

De administrativa riskerna minimeras genom andamalsenlig
organisation, I6pande utbildning, tillforlitliga administrativa
system och i dvrigt en god intern kontroll. Finansverksamheten
ar organiserad i s.k. Front Office och Back Office dar Front
Office gor de finansiella affarerna medan Back Office
registrerar och kontrollerar att affarerna foljer avtal och
gallande riktlinjer. Inga beslut fattas heller utan att ha passerat
koncernens Finansrad. Pa sa satt skapas bade en god
internkontroll och en strategisk framforhallning.

Kénslighetsanalys

Omrade Kommunkoncern Kommun
Ranteforandring av rorliga lan med 1 %, mnkr 6 2
Loénedkning med 1 %, mnkr 62 51
Férandrad utdebitering med 1 kr, mnkr 229 229
Intaktsdkning vid 500 nya inv, skatteintakter o generella statsbidrag, mnkr 36 36
Forandring av intakter fran generella statsbidrag med 1 %, mnkr 15 15
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Omrade Kommunkoncern Kommun
Verksamhetens intakter férandras med 1 %, mnkr 81 20
Forsorjningsstodet forandras med 10 %, mnkr 5 5
Kostnad for ett barn i forskolan, tkr/ar 183 183
Kostnad for en elev i grundskolan, tkr/ar 139 139
Kostnad for en elev i gymnasieskolan, tkr/ar 178 178
Kostnad for en invdnare med hemtjanstinsatser dldreomsorg, tkr/ar 419 419
Kostnad for en invanare med sarskilt boende dldreomsorg, tkr/ar 1211 1211

4.4 Handelser av vasentlig betydelse

4.4.1 Viktiga beslut i kommunfullmaktige

o Avfallstaxa for fastighetsnara insamling av forpackningar fran fritidshus

o Skelleftea Kraft AB:s investering i ST17 Rudtjarn (transformatorstation)

o Strategi for hallbar innovation och digitalisering

o Fardigstallande och finansiering av bro (Karlgardsbron) éver Skelleftedlven

o Skelleftea Kraft AB:s reinvestering i Finnfors kraftstation, aggregat G2

o Skelleftea Kraft AB:s bildande av utvecklingsbolag

¢ Ny markanvisningspolicy

e Nytt cykelprogram

e Arsredovisning 2024

e Resultatoverforing fran 2024 till 2025

o Tomtpristaxa for Skellefted kommun

o Detaljplan for Jordbrukaren 1 med flera inom stadsdelen Hedensbyn

o Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljo

e Renhallningsordningens lokala féreskrifter

o Foreskrifter om anvandningen av den allmdnna VA-anlaggningen i Skelleftea kommun

o Biblioteksplan 2025-2028

¢ Policy fér informationshantering och riktlinjer for informationsférvaltning

e Taxa inom miljobalkens omrade

e Program fér verksamhet som utfors av privata utforare

o Detaljplan for del av Lasarettet 2

e Strategin "Ett Skelleftea for alla 2015-2025"

e Inomkommunal kollektivtrafik i Skelleftea avses att direkttilldelas Skellefted buss AB,
kommunstyrelsen far i uppdrag att anséka om trafikpliktsbeslut

e Budget och plan 2026-2035, inklusive skattesats

o Parkeringstaxor och parkeringsomraden for gatumark och kvartersmark

¢ Konstpolicy

o Overgripande instruktion for kontroll och uppféljning av férenings- och aktivitetsbidrag

o Skelleftea Kraft AB:s investering i det publika laddnatverket, aren 2027-2031

o Tomtpristaxa 2026

4.4.2 Ovriga viktiga handelser

Under aret har ett antal lagandringar, politiska beslut och externa handelser paverkat
kommunkoncernen. En omfattande féretagskonkurs fick en pataglig paverkan pa den lokala arbets- och
bostadsmarknaden i Skellefted kommun. Det har bland annat lett till ett minskat behov av introduktion
av nyinflyttade samtidigt som intresset for lediga tjanster 6kat.
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Kommunen har svarat med insatser som "Information Days" samt lansering av en lokal kampanj for att
starka framtidstron. Ett sarskilt anstallningsprogram har aven inrattats for personer fran tredje land,
vilket kombinerar arbete med sprakstod och introduktion.

Med anledning av den stora foretagskonkursen har befolkningen minskat, vilket lett till en 6kande
vakansgrad inom bostadsférsdrjningen och ett minskat kollektivt resande. Befolkningsminskningen har
aven paverkat framtida skatteintakter och generella statsbidrag samt aven lett till vissa forandringar nar
det galler kommande investeringsplaner. Vakansen i bostadsforsorjningen har paverkat organisationen
genom nedskrivningar i byggnad och mark med 164 mnkr. Nedskrivningen kan dock komma att
aterforas om inflyttningen 6kar igen och darmed pdverkar behovet av lediga lagenheter.

Kommunen fardigstallde under varen, som en direkt féljd av den stora bostadsbristen, 36 sa kallade
inledande bostader for kommunens personal. Pa grund av det forandrade laget pa bostadsmarknaden
pagar nu forhandlingar kring avtalet med leverantoren. Detta da planerad produktion uteblivit.
Utredning pagar vad galler alternativa anvandningsomraden, vilket har resulterat i en avsattning for
framtida kostnader om 10 mnkr samt upplysningar inom ramen fér ansvarsférbindelser.
Bostadsmarknaden i stort har paverkats av de konkurser som intraffat inom naringslivet, vilket lett till
farre byggstarter och pausade projekt, dven om vissa nybyggnationer fortskrider.
Kommunledningskontoret har under dret ocksa avslutat ett tidigare kopeavtal avseende bostadsratter i
centrala Skellefted, utan ekonomisk paverkan for kommunen.

Fran och med den 1 juli 2025 géller flera viktiga forandringar i Skollagen. Ett nytt kapitel om
brottsférebyggande sakerhetsarbete innebar 6kade krav pa rektorer och huvudman avseende
beredskap och sakerhet, vilket redan under innevarande ar pabdrjats inom kommunens verksamheter.
Samtidigt skarps kraven pa skolbibliotek, som nu ska vara bemannade och organiserade som en samlad
verksamhet pa varje skola. Arbetet sker i ndra samverkan mellan skolnédmnderna och kulturnamnden.
Den nya gymnasieférordningen GY25 har tratt i kraft och innebar en 6vergang fran kursbetyg till
amnesbetyg. Under de kommande tva lasdren kommer gymnasieverksamheten att arbeta parallellt
enligt tva forordningar, vilket kraver omfattande kompetensutveckling for personalen.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025. Lagen betonar ett mer forebyggande och
kunskapsbaserat arbetssatt. Nya bestammelser tradde aven i kraft 2 juli 2025 for starkt skydd for
offentliganstallda i syfte att motverka hot, vald och trakasserier. For socialtjansten innebar
forandringarna en 6kad trygghet for personal i kontakt med invanare i utsatta situationer, och ett
tydligare rattsligt stod vid hantering av hotfulla arenden. En annan férandring ar maojlighet till 6kat
informationsutbyte mellan myndigheter genom lag som tradde i kraft 1 december 2025. En ny
sekretessbrytande bestammelse i offentlighets- och sekretesslagen maojliggdr informationsutbyte mellan
myndigheter for att motverka brottslighet och felaktiga utbetalningar.

Samsjuklighetsreformen som inforts under aret innebar att ansvarsférdelningen mellan sjukvard och
socialtjanst ska bli tydligare. Regionerna foreslas dar fa ansvar for all behandling av skadligt bruk och
beroende. Socialtjansten ska framst ansvara for stod i vardagen, som exempelvis boende och
sysselsattning. Under perioden 2027-2031 vill regeringen avsatta 400 mnkr om aret for att stodja
regioner och kommuner i arbetet med att genomfdra reformen.

Socialkontoret har inlett ett flerarigt omstallningsarbete, bland annat genom uppdateringar av
delegationsordning och verksamhetssystem, samt genom insatser for 6kad delaktighet fér barn och
starkt fortroende for socialtjdnsten. Vard och omsorg fattade under hésten beslut om en
organisationsforandring. Fran och med 2026 inférs en ny verksamhetsgren: Férebyggande och
Myndighetsutdvning. Syftet ar bland annat att tydliggdra ansvar, starka det forebyggande arbetet och
forbattra forutsattningarna for samarbete mellan enheter.

Aven fér kommunens raddningstjanst har ny lagstiftning tratt i kraft. Andringarna i lagen om
brandfarliga och explosiva varor innebar en utékning av kommunens ansvar som tillstands- och
tillsynsmyndighet, med fokus pa brottsprevention.
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Regionfullmaktige har under aret beslutat att bevilja kommunen en utdkad delegation for
kollektivtrafiken, med villkor om trafikens férdelning och organisatoriska forutsattningar.
Omstallningsarbetet har pagatt under 2025 och fortsatter nu under 2026. Planen &r att teckna ett
tilldelningsavtal med dotterbolaget Skellefted buss med start 1 januari 2027.

Forberedelserna infor byggstarten av Norrbotniabanan fortskrider. Trafikverket har paborjat rekrytering,
och samrad om strackningen fér norra delen har inletts. Beslut har ocksa fattats om att E4-forbifarten
ska dras via Ostra leden.

Stiftelsen Skellefted Universities Alliance (SUA) har etablerats och Campus Skellefted forstarks nu av nya
utbildningsaktorer. Dialog fors dven om aterstart av forskningsamnet Trateknik. Arbetet med Campus
strategiska roll pagar i nara samverkan med berorda parter och forslag till ny Campus-plan vantas tas
fram under varen 2026.

En ny EU-férordning, ACT, innebar 6kade krav pa att kartlagga och redovisa alla Al-initiativ. Inom
kommunen pagar ett tiotal sddana projekt.

Under augusti drabbades kommunens systemleverantér Miljodata av en cyber-attack. Handelsen ledde
till att kommunen gick upp i forstarkningslage. Daremot forlorades eller exponerades inte nagon data.

Skellefted har tilldelats vardskapet for SM-veckan vinter 2028. Det blir andra gangen kommunen
arrangerar evenemanget, efter vardskapet 2018.

Elpriset i norra Sverige har under aret varit historiskt lagt, framst pa grund av hog vatten- och
vindkraftsproduktion i kombination med milda temperaturer. Begransningar i éverféringskapaciteten
har dock medfért stora prisskillnader jamfért med soédra Sverige.

Sammantaget har ovanstaende handelser paverkat och minskat resultatet med 174 mnkr varav 164
mnkr avser minskat bokfort varde av byggnad och mark och 10 mnkr avser genomférda avsattningar.
Ansvarsfoérbindelse har redovisats med 12 mnkr avseende kommunens forpliktelser i samband med SM-
veckan vintern 2028. Det kommande tilldelningsavtalet med Skellefted buss innebar 6kade kostnader for
kommunen som kommunfullmaktige redan avsatt i budget. Hela omlaggningen av kollektivtrafiken kan
ocksa leda till en del mindre omstéaliningskostnader i form av system, utrustning, m.m.

4.5 Styrning och uppféljning av verksamheten

4.5.1 Roller och ansvarsférdelning

Den politiska ledningen bestar av kommunfullmaktige, namnder inkl. kommunstyrelsen, bolags-styrelser
och fértroendevald revision. Det ar fullmaktige som utser ledamaéter, ersattare samt revisorer.

Kommunfullmdktige

® Socialdemokratema

= Moderaterna
Sverigedemokraterna
= Centerpartiet

® Vansterpartiet
® Kristdemokratema
Miljopartiet

Liberalerna
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Kommunfullmaktige, som ar kommunens hogsta beslutande férsamling, faststaller namndernas
(reglemente) och bolagens (agardirektiv) ansvarsomraden och budget. Det ar alltid kommunfullmaktige
som ska besluta i fragor av principiell betydelse eller annars av storre vikt, som exempelvis
kommunalskatten. Kommunfullméaktige har 65 ledamé&ter som utses vart fjdrde ar i allmanna val.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har sarskilda uppgifter enligt kommunallagen som att ha uppsikt och kontroll éver all
verksamhet, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. Utdver det har fullmaktige aven
gett styrelsen sarskilda strategiska ansvarsomraden som exempelvis hallbar samhallsutveckling, tillvaxt-
och naringslivsfragor, strategiska mark- och fastighetsfragor, infrastrukturfragor och trafikplanering.

= Socialdemokratermna

= Moderaterna
Sverigedemokraterna

® Centerpartiet

=m Vansterpartiet

= Kristdemokratemna

Kommunstyrelsen foljer ocksa fragor som inverkar pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen bereder eller yttra sig i arenden som ska behandlas av fullmaktige och provar arligen om
verksamheten i de kommunala bolagen ar forenlig med det kommunala &ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Det &r ocksd kommunstyrelsen som upprattar forslag till
budget for fullmaktige att ta stallning till, samt att det upprattas deldrsrapporter och arsredovisning.

Ovriga namnder

Kommunens namnder ansvarar for den l6pande verksamheten inom sitt respektive ansvarsomrade.
Forutom av kommunfullméktige meddelade direktiv finns ocksa lagar som styr olika verksamheter, och
som ansvarig namnd maste ta hansyn till. Till exempel maste socialndmnden vara medveten om
socialtjanstlagens bestdmmelser och kulturnamnden om bibliotekslagen. Varje namnd formulerar och
beslutar om mal fér sina verksamheter inom ramen fér det av kommunfullméktige givna uppdrag och
tilldelade resurser. Namnderna har ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran aktiebolagslagen, bolagsordning, agardirektiv
och kommunfullmaktiges dvriga beslut. Bolagens verksamhet ska ligga inom de befogenheter som
kommuner har, om det inte finns férfattningsstod for annat. Exempelvis ar det tillatet for Skelleftead Kraft
AB att bedriva elproduktion utanfér kommunens granser, eftersom ellagen innehaller ett undantag fran
principen att kommunal verksamhet ska bedrivas inom kommunen.

Revision

De av kommunfullméaktige utsedda fértroendevalda revisorerna granskar arligen namndernas
verksamhet, och foreslar utifran sin granskning om kommunfullmaktige ska bevilja namnderna
ansvarsfrihet for sin verksamhet under det gadngna aret. | de kommunala bolagen finns
lekmannarevisorer, utsedda av fullmaktige, som granskar verksamheten pa fullmaktiges uppdrag.
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Forvaltningsorganisation

Kommundirektoéren ar Skellefted kommuns ledande tjansteperson, vars viktigaste uppgift ar att
foretrada kommunen och bitrdda kommunstyrelsen samt dess ordférande i ledningen, tillsynen och
samordningen av kommunens verksamhet. Kommundirektérens uppgift ar ocksa att utveckla och
sakerstalla en val fungerande och effektiv arbetsorganisation med invanarna i fokus samt att initiera
projekt och verka for en utveckling av platsen. Kommundirektéren ska verka for helhetssyn och framja
tillitsbaserad styrning och ledning.

4.5.2 Kommunens styrmodell

Styrmodellen bestar av tva delar. Den politiska styrningen satter mal och tydliggor prioriteringar for
kommunens namnder och bolag som ansvarar fér verksamheten.

— Program fér mandatperioden
Vision — Utvecklingsstrategin 2030

— Gemensamma styrdokument

— Kommunfullmaktiges inriktningar

Inriktning —» Bolagens inriktningar Uppdraget

— Namndernas uppdragsplaner

Resurser — Budgetramar till n&mnder

Den andra delen av kommunens styrmodell avser verksamhetsledningen. Genom att systematiskt
planera och prioritera, genomfora, folja upp och analysera samt anpassa och utveckla verksamheten
verkstalls uppdraget. Verksamheten ska sakerstalla att detta sker utifran den politiska styrningen och att
uppdraget utfors andamalsenligt och effektivt.

Filja upp ach
anakyiaa

7
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4.5.3 Visionen och Skelleftea 2030

"En hallbar plats for en battre vardag” ar den langsiktiga malbilden for Skelleftea kommuns vision.
Med visionen som grund togs Skellefteds lokala utvecklingsstrategi fram, Skellefted 2030. Strategin, som
ar verktyget for att starka utvecklingen i enlighet med visionen, lyfter fram fyra strategiskt viktiga
omraden for Skellefteds hallbara utveckling.

Visionen, Skelleftead 2030 samt det kommunala grunduppdraget utgoér tillsammans grunden for
fullméaktiges 4 malomraden: En plats att trivas pa, Kunskap och kreativitet for hela livet, Vaxtplats
for hallbara och globala avtryck samt Narhet i vardagen och till varlden. Inom dessa omraden finns
sedan 14 prioriterade inriktningar for namnderna som ska leda kommunen i riktning mot visionen.

Process och struktur fér intern kontroll

Alla ndmnder och styrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt f6lja lagar eller annan forfattning som galler for verksamheten. Namnder
och styrelser ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillréacklig och att den bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen ar en kvalitetssakring och kan dvergripande definieras som
en process, dar sdval den politiska som verksamhetsledningen och dven 6vrig personal samverkar.

Den ska sakerstalla att namnden/styrelsen med en rimlig grad av sakerhet kan uppna en:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och andra styrande dokument

En viktig del i den interna kontrollen ar att identifiera, analysera och utvardera risker eller hdndelser som
kan paverka organisationens mojlighet att na faststallda mal. Analysen kan omfatta processer, projekt
eller uppgifter och inkludera risker om bade verksamhet och ekonomi. Samtliga risker dokumenteras
och bedéms utifran riskens sannolikhet och konsekvens. De flesta risker kontrolleras eller atgardas
som ett naturligt led i verksamhetens processer.

En risk som bedéms som synnerligen stor eller av annan anledning sarskilt behover foljas upp, ska inga i
en internkontrollplan for verksamhetsaret. Planen faststalls av respektive namnd eller styrelse som en
del av verksamhetsledningen. Fér kommunkoncernen finns ett antal identifierade risker med tillhérande
kontrollmoment som omfattar samtliga eller delar av bolag och néamnder. Dessa faststalls arligen av
kommunstyrelsen.

Visselbldsarfunktion

Skellefted kommun inrattade sin visselblasarfunktion redan 2019. Syftet med funktionen ar att
forebygga och motarbeta allvarliga oegentligheter som exempelvis muta, bedrageri, stéld eller jav inom
kommunkoncernen. Arenden som faller inom ramen fér visselblasarfunktionen utreds av en extern part.
| kommunkoncernens visselblasarfunktion ingar aven de kommunala bolagen som har fler an 50
anstallda.

Osund konkurrens

Skellefted kommun har dven infért en kanal for inrapportering av arenden om osund konkurrens
kopplat till kommunen eller de kommunala bolagens verksamheter. Arenden som faller inom ramen for
osund konkurrens utreds av en extern part.

Strategi for barns och ungas inflytande och delaktighet

Skellefted kommun har en strategi, som bygger pa FN:s barnkonvention och nationella riktlinjer, for att
sakerstalla att barn och unga far delta i demokratiska processer och paverka beslut som ror deras
vardag (se Strategi barn och ungdom). Inom ramen for denna strategi genomfors arliga aktiviteter for att
framja barn och ungas medverkan i beslutsprocesser.
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Ungdomsfullmaktige genomfors varje ar dar samtliga arskurser pa hogstadie- och gymnasieskolor,
inklusive friskolor har majlighet att delta. Syftet ar att 6ka ungas delaktighet och inflytande samt lust till
ett aktivt medborgarskap. Ungdomsfullmaktige bidrar med viktiga idéer och forslag till Skelleftea
kommuns utveckling mot 2030.

Under 2025 har kommunen arbetet med Ung asikt, hackathon med unga, workshops med politiker samt
tjdnstepersoner. Resultatet av dessa aktiviteter visar bland annat att barn och ungas perspektiv behéver
tas in tidigt i beslutsprocesser och féljas av tydlig aterkoppling for att skapa tillit och langsiktigt
engagemang. Mer om arbetet med barn och ungas inflytande gar att lasa i rapporten; Ett Skellefted ddr
barn och unga kan pdverka sin vardag.

4.6 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter.

Kommunfullmaktige i Skelleftea har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning (2023 03-
21 § 102). Riktlinjerna har sin grund i tanken om ett hallbart samhalle, ett samhalle som bygger pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet, omraden som ar lika viktiga och 6msesidigt beroende av varandra. |

riktlinjerna ingar bade ekonomiska mal och mal fér verksamheten.

Riktlinjerna, som stams av |6pande i deldrsrapporter och arsredovisning, lag till grund for

kommunfullmaktiges Budget och plan 2025-2034.

4.6.1 Maluppfyllelse ekonomi

De ekonomiska malen har faststallts av kommunfullmaktige (2023-03-21 § 102) och galler fran och med

den 1 jan 2023.

Ekonomiska resultatmal

Maluppfyllelse

Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa ett
positivt ekonomiskt resultat, exklusive reavinster.

Ja, malet &r uppnatt da resultatet pa 18 mnkr (exkl.
reavinster) uppgar till plus 821 mnkr (67 mnkr)

Det arliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad
verksamhet ska arligen uppga till mellan 2-3 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag fr.o.m. budgetaret
2024.

Ja, malet &r uppnatt da utfallet ligger pa 12,6
procent (2,2 procent)

Kommunens taxe- och avgiftsfinansierade verksamhet ska
med sina intakter folja kostnadsutvecklingen och redovisa
ett nollresultat over tid.

Ja, malet ar uppnatt da arets resultat uppgar till
+49 mnkr (-33)

Betalningsformaga och finansiering av investeringar

Maluppfyllelse

Soliditeten ska uppga till minst 50 procent. Vid berakning
inkluderas hela pensionsskulden, dvs. dven den del som

redovisas som ansvarsfoérbindelse utanfor balansrakningen.

Ja, malet &r uppnatt genom att soliditeten ligger pa
59 procent (59 procent)

Inlaning kan ske nar en investering berdknas ha ett positivt
driftnetto eller anvandas under perioder med snabb
tillvaxttakt. Inldningen (exkl. kommunala bolag) far inte
overstiga 40 000 kronor per invanare. Om sarskilda skal
foreligger kan inlaningen tillfalligt réra sig inom intervallet
40 000-50 000 kr/invanare.

Ja, malet ar uppnatt genom att laneskulden uppgar
till 26 632 kr/inv (21 857 kr/inv)
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Ekonomiska resultatmal Maluppfyllelse

Likviditeten, inkl. kreditlimiten pa checkkontot, ska aldrig Ja, malet ar uppnatt da utfallet ar 1,1 (1,2)
understiga nyckeltal for kassalikviditet om 1,0.

Finansiering av verksamhet Maluppfyllelse
Den skattefinansierade verksamhet ska arligen Ja, malet ar uppnatt. Bidraget fran verksamheten
delfinansieras med ett internt bidrag fran verksamheten och kompletterande utdelning uppgar till 4,5
Elforsérjning (4 kraftverk) samt vid behov kompletterande procent

utdelning fran Skellefted Kraft AB. Den totala
delfinansieringen ska motsvara 4,5 procent av Skelleftea
Krafts redovisade egna kapital vid senast faststallda
arsbokslut.

Den ekonomiska planeringen ska utga ifrdn nuvarande Ja, malet ar natt. Skattesatsen under 2025 har varit
aktuella skattesats. oférandrad, 22,60
Andelen av kommunens kostnader, som tacks av intakter Ja, malet ar uppnatt: Andelen 6kade fran 7,7
fran taxor och avgifter, ska inte minska. procent ar 2024 till 8,8 procent ar 2025

4.6.2 Maluppfyllelse verksamhet

Kommunfullmaktige har beslutat om totalt 4 6vergripande inriktningsmal samt 14 inriktningar, for
perioden 2024-2028. Dessa mal ar satta utifran utvecklingsstrategin Skelleftea 2030 for att knyta
samman malsattningarna och darmed fortydliga styrningen. For att na malen faststalls inriktningar for
namnder och mal fér de kommunala bolagen. Inriktningarna och malen foljs upp med indikatorer for att
gora en bedémning av om verksamheterna arbetar i ratt riktning. Beddémningen huruvida de
overgripande inriktningsmalen ar uppfyllda eller inte gors sedan fran en samlad bedémning av i vilken
grad namnderna arbetar i linje med sina inriktningar och om bolagens mal ar uppfyllda.

Inriktningsmal Bedémd maluppfyllelse
En plats att trivas pa Delvis uppfyllt - 2 inriktningar bedéms uppfyllda och tre inriktningar bedéms

delvis uppfyllda
Kunskap och kreativitet for Delvis uppfyllt - 1 inriktning bedéms uppfylld, 1 inriktning bedéms delvis
hela livet uppfylld och 1 inriktning bedéms ej uppfylld
Vaxtplats for hallbara och Hog maluppfyllelse - 3 inriktningar bedoms uppfyllda och 1 inriktning bedéms
globala avtryck delvis uppfylld
Narhet i vardagen och till Delvis uppfyllt - 1 inriktning beddms uppfylld medan 2 inriktningar bedéms
vérlden delvis uppfyllda
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| tabellerna nedan redovisas ndmndernas och bolagens maluppfyllelse 2025. Gron = Uppfyllt, Gul =
Delvis uppfyllt, Rod = Ej uppfylit.

Kommunfullmiktiges prioriterade inriktningar for nAimnderna

Inriktningsmal

Inriktningar

Kommentar

En plats att trivas pa

Samhallsutveckling
genom krafttag for
inkludering

Fritidsnamnden starker inkluderingen genom 6kat
deltagande i féreningslivet och utveckling av tryggare och
mer tillgangliga miljcer.

Kulturnamnden breddar sin rackvidd med uppsékande
arbetssatt och starker barns och ungas tillgang till kultur,
samtidigt som den kompensatoriska rollen férdjupas.

Kommunstyrelsen nar delvis maluppfyllelse; externwebbens
tillganglighet forbattras men bristande data begransar
uppfoljningen av sociala stédbehov och samhallelig tillit.

Socialnamnden starker jamlikhetsarbetet, permanentar
Bostad forst och utvecklar insatser mot ensamhet, men
arbetsmarknadsinkluderingen visar fortsatt svaga resultat.

Valnamnden breddar tillgangligheten genom riktade
informationsinsatser, men flera atgarder ar i tidigt skede och
maluppfyllelsen bedéms som delvis.

Moéta
befolkningstillvaxtens
utmaningar

Socialnédmnden nar maluppfyllelse. Det férebyggande och
samordnade arbetet har starkts, med férbattrade
overgangar for barn och unga, forstarkta brottsforebyggande
insatser samt 6kad trygghet och halsoframjande arbete i
verksamheterna.

Valndmnden beddms na delvis maluppfyllelse.
Férberedelserna tar hojd for férandrad befolkningsstruktur
och varierande lokal- och bemanningsbehov, men arbetet ar
annu inte slutfért.

Overférmyndarnamnden nér delvis maluppfyllelse.
Rekryteringssvarigheter kvarstar, medan granskningen av
arsrakningar uppfyller malen.

Upplevelserika
livsmiljoer

Fritidsnamnden visar ett stabilt féreningsdeltagande och en
Okad anvandning av anlaggningar, sarskilt bland barn och
unga. Samtidigt kvarstar utmaningar med minskat
deltagande i aldre aldrar och geografiska skillnader, vilket
kraver mer tillgangliga och flexibla miljéer fér spontan
aktivitet.

Kulturnamnden nar delvis maluppfyllelse. Den geografiska
narvaron och tillgangligheten starks, men aktivitetsnivan
okar inte och utvecklingen mot bredare deltagande och mer
hallbara former for delaktighet ar annu inte fullt genomférd.

Bostader for varje
lage i livet

Beddémningen baseras pa maluppfyllelsen for de kommunala
bolagen. Se vidare, kommunfullmdktiges prioriterade mal for de
kommunala bolagen
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Inriktningsmal

Inriktningar

Kommentar

En plats att trivas pa

Bygg- och miljonamnden bedéms na maluppfyllelse. Service,
rattssakerhet och kompetens har starkts och férbattrad
dialog har okat fortroendet, samtidigt som langsamma
processer och behov av mer digitalisering kvarstar.

Samhallsbyggnadsnamnden nar maluppfyllelse.
Fornyelsetakt och driftmal for vatten och avliopp forbattras
och flera trygghetsskapande insatser i utemiljéer har
genomforts. Samtidigt kvarstar langsiktiga utmaningar i
fornyelsen av gator och delar av VA-natet.

Kunskap och
kreativitet for hela
livet

] Likvardig utbildning
for varje barn

Gymnasienamnden nar inte maluppfyllelse. Trots langsiktiga
insatser haller inte forbattringarna éver tid, och namnden
arbetar fortsatt med grundlaggande utvecklingsomraden
som likvardig utbildning, kvalitetsarbete och effektiv
resursanvandning.

For- och grundskolendmnden bedéms na delvis
maluppfyllelse. Utvecklingen gar at ratt hall men varierar
over tid, vilket visar att forbattringar inte ar stabila. Fokus
ligger pa att starka undervisningens kvalitet, och det fortsatta
arbetet med kvalitetsutvecklingsmodellen ska skapa mer
uthalliga och likvardiga resultat.

Kompetens for
omstallning och
nytankande

Personalnamnden bedémer delvis maluppfyllelse. Arbetet
med att stdrka kommunens ldrande organisation har
utvecklats genom nulagesanalyser, arbetsplatsnara larande
och satsningar pa ett innovativt klimat, tillsammans med
forstarkta insatser for ledarutveckling och omstallning.

For- och grundskolendmnden nar maluppfyllelse.
Kompetensutvecklingen har 6kat tydligt, bade genom fler
utbildningsinsatser och ett starkt stod till unga inom
aktivitetsansvaret, samtidigt som organisatoriska
forandringar forbattrat forutsattningarna for chefer och
medarbetare.

Attraktionskraft for
spetskunskaper

Trots minskat antal studenter inom vissa utbildningar syns
en positiv utveckling med nya utbildningsstarter, 6kat
soktryck och fler larosaten pa Campus Skelleftea. Bildandet
av SUA starker utbudet ytterligare. Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning 6kar snabbare an riket, men ligger
fortsatt under rikssnittet, vilket sammantaget ger
bedémningen delvis maluppfyllelse.

Vaxtplats for hallbara
och globala avtryck

Diversifierat
naringsliv och
inkluderande
arbetsmarknad

Personalnamnden bedéms na maluppfyllelse. Det samlade
rekryteringsstdodet har sankt kostnaderna och arbetet for
bredare och mer inkluderande rekrytering har starkts, vilket
bekraftas av ett hogt resultat i den férsta matningen.
Metodutvecklingsprojektet gav farre tillsattningar an tidigare
ar, delvis pa grund av sprak- och introduktionsanstaliningar
efter den stora konkursen.
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Inriktningsmal

Inriktningar

Kommentar

Tillvéxtmotor for
gron utveckling

Kommunstyrelsens sammanfattande beddmning av
inriktningen ar delvis maluppfyllelse. Trots att antalet som
flyttar till Skelleftea 6kat har befolkningsutveckling varit
negativ ar 2025, vilket framst beror pa 6kad utflyttning som
en effekt av konkursen. Antalet nya bostader har minskat
avsevart, vilket foljer den minskade efterfragan pa bostader.
Utfallet 447 tusen ton, for platsen Skellefted kommuns
koldioxidbudget, 6versteg malet om 203 tusen ton. Andelen
gron finansiering i kommunens och koncernens
skuldportféljer har 6kat jamfort med foregdende ar.

Samarbeten starker
och skapar nya band

Gemensam maltidsnamnd bedémer att maluppfyllelse nas.
Planerade aktiviteter for starkt samarbete med kunder och
gaster har genomforts, och malen for hallbara maltider och
hallbar livsmedelsupphandling har uppnatts fér 2025.

Vaxtplats for
hallbara och globala
avtryck

Samhallsbyggnadsnamnden bedéms nad maluppfyllelse.
Fordonsflottan ar till stor del fossilfri och parkverksamheten
overgar till mer miljévanliga I6sningar som
robotgrasklippare. Goda resultat nas ocksa i hamnens 6kade
jarnvagstransporter, vilket minskar klimatavtrycket.
Insamlingen av restavfall nar inte malet men forbattras
tydligt, och nya fyrfackskarl och kallsorteringslosningar
starker forutsattningarna for invanarna. Andelen fossilfria
fordon nar inte malet pa grund av bristande infrastruktur
och begransad tillgang till biogasdrivna tunga fordon.

Narhet i vardagen och
till varlden

Enkla och
tillgangliga vardagsresor

Bedomningen baseras pa maluppfyllelsen for de kommunala
bolagen, se vidare kommunfullmdktiges prioriterade mal for de
kommunala bolagen.

Digital infrastruktur
som férenklar vardagen

Support och lokaler bedéms na maluppfyllelse. Nya och
utvecklade serviceldsningar har inforts och indikatorer visar
att arbetet frigor tid for medarbetare, aven om
kundtjanstens svarstider annu inte nar malnivan.

Valnamnden har féljt Valmyndighetens arbete med
modernisering av fortidsrostning och digitala I6sningar och
har anpassat kommunens planering utifran dessa
inriktningar infér kommande val.

Utvecklade och
samordnade trafikslag

Bedomningen baseras pa maluppfyllelsen for de kommunala
bolagen, se vidare kommunfullmdktiges prioriterade mal for de
kommunala bolagen.
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Kommunfullméiktiges prioriterade mal for de kommunala bolagen

Bolag

Mal

Skelleftea Kraft

Skapa langsiktig vardetillvaxt med en avkastning om 6 % pa sysselsatt kapital

Utbyggnad av fibernat

Minska andelen avbrott i elndten

Uppna cirka 90 % fornybar produktion

Skelleftebostader

Generera en direktavkastning pa 4-7 % pa fastigheternas samlade marknadsvarde

Strava efter en soliditet pa 30 %

Minska energianvandningen per kvadratmeter med minst 10 % fram till 2030

Vara klimatneutrala ar 2030

Infora losningar for att underlatta en hallbar livsstil

Oka andelen hyresgéster som upplever fastigheterna trygga, sékra och tillgéngliga

Sakerstalla fastighetsbestandet for 50-arsregn fram till 2030

Skellefted Industrihus

Generera en direktavkastning pa minst 4-5 % av fastigheternas samlade

Strava efter en soliditet pa minst 20 %

Minska energiforbrukningen per kvadratmeter med minst 10 % fram till 2030

Sakerstalla fastighetsbestandet for 50-arsregn

Uppna klimatneutralitet till 2030

Inféra I6sningar som underlattar en hallbar livsstil

Skelleftea buss

Erbjuda trygga och sakra bussresor

Tillhandahalla en fossilfri fordonsflotta senast ar 2030

Oka kundnoéjdheten genom att férenkla fér kunderna

Bussresorna ska ha tydliga kopplingar till 6vriga transportslag

Aktivt arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans och att verksamheten
tryggas langsiktigt.

Skelleftea City Airport

Sakerstalla flygsakerhet

Driftskostnad/passagerare

Generera en flyglinjeutveckling som harmoniserar med invanarnas behov

Bibehalla flygplatsens fossilfria verksamhet

Branschens omstallning (fossilfritt Sverige)

Ekonomi i balans

Skelleftea Science City

Bidra till en 6kad innovationsformaga hos foretag och verksamheter

Bidra till ett vaxande och diversifierat naringsliv

Vara en tillvaxtmotor fér gron omstallning

Starka bilden av det innovativa Skelleftea

Skellefted Kulturhus

Ha en ekonomi i balans vad galler uthyrningsverksamheten samt den

Utveckla kulturhuset till en attraktiv och valbesdkt anlaggning

Uppna klimatneutral verksamhet 2030

Bidra till att Sara kulturhus blir ett av norra Europas mest omtalade och
respekterade kulturhus

Véasterbottensteatern

Starka, utveckla, férnya och tillgangliggora teater och scenkonst i lanet
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Bolag Mal

Samarbeta lokalt, interregionalt, nationellt och internationellt

Teater- och scenverksamheten ska kannetecknas av kvalitet, mangfald,
jamstalldhet, tillganglighet, attraktionskraft

Narhet till medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet

Utveckla verksamheten for barn och unga

Skellefted museum Ha ett regionalt ansvar for industri- och teknikhistoria efter ar 1900

Vara en regional moétesplats for samtidskonst och genusfragor

Tillgangliggora regionens kulturarv for en bred allmanhet

Utveckla verksamheten for barn och unga genom sarskilda insatser

Verksamheten ska kdnnetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet

Visit Skelleftea Arbeta for en hallbar utveckling av handeln och beséksnaringen

Bidra till att fler moten, konferenser och evenemang placeras i Skelleftea

Arbeta for att bolagets ekonomi ska vara i balans

Verksamheten bedrivs pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt

Flera av bolagen redovisar en hog maluppfyllelse under aret. Skelleftea Science City, Skelleftea museum
och Vasterbottensteatern utmarker sig genom att i stor utstrackning uppfylla sina mal enligt dgardirektiv.
Aven Skellefted Kraft och Skellefted Kulturhus visar stark maluppfyllelse inom sina huvudsakliga
malomraden.

De storsta utmaningarna aterfinns hos Skellefted Airport, dar minskat resande och 6kade kostnader
paverkat mojligheterna att na flera centrala mal. Skellefted Buss och Skelleftebostader uppnar delvis
sina mal, bland annat baserat pa ekonomiska forutsattningar och mal inom hallbarhet som dnnu inte ar
fullt uppfyllda.

4.6.3 Kommunstyrelsens samlade bedomning

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att Skelleftea kommun har uppratthallit en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet under 2025.

Samtliga finansiella mal inom ramen fér god ekonomisk hushallning har klarats och manga med god
marginal. De senaste drens hoga investeringsnivaer har kunnat genomféras med en hog andel
egenfinansiering och utan att dventyra en god finansiell stallning infor framtiden.

Kommunens resultatutjdmningsreserv (RUR) uppgar efter 2025 ars bokslut till 783 mnkr, eller drygt 13
procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket far anses ge en viss trygghet infor samre tider
och aven mojligheter att klara tillfalliga underskott inom ramen for balanskravet.

Kommunkoncernen har under 2025 6verlag ocksa haft ett bra utfall nar det galler maluppfyllelsen for
fullmaktiges inriktningar och mal fér namnder och bolag. Manga av malen ar sa kallade stravansmal dar
namndernas och bolagens egna beddmningar sammantaget pekar pa en positiv utveckling.
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4.7 Ekonomiskt resultat och stallning

Det ekonomiska resultatet visar balansen mellan intékter och kostnader under aret. Kommunen ska
ha positiva resultat 6ver tid for att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning. Uppféljning av
kommunkoncernens ekonomiska resultat och stallning visar om den I6pande verksamheten gar med
over- eller underskott, om skatteintakter och statsbidrag racker for att finansiera verksamheten samt om
det finns utrymme for att moéta framtida investeringar.

4.7.1 Arets resultat

Kommunkoncernens resultat uppgick till 5 mnkr (-177) och utgdrs av summan av kommunens resultat
pa 839 mnkr (96) och resultatet for Stadshuskoncernen pa -80 mnkr (-50), minskat med koncerninterna
intakter och kostnader med -754 mnkr (-223). Dessa poster avser till storsta delen intern utdelning fran
Skellefted Stadshus till kommunen med 777 mnkr (230). Kommunens ekonomiska resultat bestar & sin
sida av resultat bade fran den skattefinansierade verksamheten och den taxe- och avgiftsfinansierade
verksamheten.

Arets resultat
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Stadshuskoncernen redovisar precis som foregdende ar ett svagt resultat fore skatt och dispositioner
jamfort med de resultat som redovisades for aren innan 2024. Koncernens resultat 2025 uppgick till -80
mnkr (-50) fére skatt och dispositioner. Det negativa resultatet ar till stor del hanfoérligt till nedskrivningar
av fastigheter samt av vindparker och smaskalig vattenkraft. Utvecklingen pa elmarknaden, i kombination
med utbyggnaden av férnybara energislag, har lett till férnyade bedémningar och antaganden.
Nedskrivningar av fastigheter kan aterféras vid nya, positiva marknadsantaganden.

Rorelseresultatet for Stadshuskoncernen uppgick till 372 mnkr (323), vilket var i niva med féregaende ar.
Rorelseresultatet var dven hogre jamfort med budget. Den positiva budgetavvikelsen var i huvudsak
hanforlig till Skellefted Krafts stodtjanster pa elmarknaden, vilket har lett till en god intjaningsférmaga
och en positiv resultateffekt.

Kommunen redovisar enskilt ett positivt resultat pa 839 mnkr (96), vilket ar det hogsta resultatet under
den senaste femarsperioden. | detta resultat ingar ocksa en utdelning fran Skellefted Stadshus AB med
totalt 777 mnkr (230), varav 495 mnkr dr en extra utdelning som ska anvandas for finansiering av
investeringar. Skatteintakterna och de generella statsbidragen har 6kat med nastan 400 mnkr jamfort
med aret innan.
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For kommunen har verksamhetens intdkter minskat jamfort med foregdende ar. Inkomsterna fran
exploateringsverksamheten har nastan uteblivit under aret och uppgar endast till 3 mnkr (61).
Arrendeintakterna, for uthyrning av de 4 vattenkraftverken, har minskat med 67 mnkr pa grund av lagre
elpriser. Foregdende ar fick kommunen ocksa ett EU-bidrag pa nastan 90 mnkr (som vidareférmedlats
till Skelleftebostader AB).

For kommunen har kostnaderna for arbetskraft 6kat med endast 0,9 procent jamfort med aret innan, en
kostnadsokning pa 44 mnkr. Att 6kningen inte ar storre kan till storsta delen forklaras av minskade
kostnader for pensioner. Ovriga kostnader har ddremot ékat med drygt 6 procent, exklusive det ndmnda
EU-bidraget till Skelleftebostader som ocksa aterfinns pa kostnadssidan. Nagra poster som kan ndmnas
ar okade kostnader kopplat till fastighetsnara insamling av férpackningar som kommit igang under aret,
okade maltidspriser och okat inkép av férbrukningsmaterial.

Inom den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten (egna resultatenheter) redovisar de flesta
verksamheter ett dverskott. Hamnverksamheten redovisar dock ett underskott pd omkring 1 mnkr och
campingen ett underskott pa narmare 4 mnkr. Bada dessa verksamheter har sedan tidigare ett positivt
eget kapital som tacker dessa underskott.
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Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 790 mnkr (128), vilket motsvarar
12,6 procent (2,2) av skatter och statsbidrag.

Resultatet ligger langt over fullmaktiges arliga 6verskottsmal pa mellan 2-3 procent. En stor del av
resultatet (777 mnkr) kommer dock fran utdelningen fran Stadshuskoncernen. Om jamforelsestérande
poster som utdelningen, reavinster, reaforluster och exploateringsverksamheten exkluderas, redovisar
den skattefinansierade verksamheten ett nollresultat.

Under de senaste fem dren har det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet i genomsnitt varit
375 mnkr, vilket i genomsnitt motsvarar ett arligt resultat pa cirka 6,6 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Den stora befolkningsminskningen under 2025, med minskade skatteintakter och generella statsbidrag
som foljd, har medfért att for ar 2026 planeras for ett nollresultat. Aren darefter, 2027-2029 planeras en
okning av det arliga resultatet fran 1 till 3 procent av skatter och generella statsbidrag. Dessa arliga
overskott ar avgérande for att kommunen ska kunna uppratthalla en rimlig niva pa egenfinansieringen
av investeringar under de kommande aren.
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4.7.2 Budgetfdljsamhet

Stadshuskoncernen har, precis som 6vriga samhallet inom Skelleftea kommun, paverkats av den stora
konkursen som intraffade i boérjan av aret. Det har bland annat fatt markbara effekter for
bostadsbolaget genom ett 6kat antal vakanta bostader samt for buss- och flygbolaget som sett ett
minskat resande, vilket sammantaget lett till negativa budgetavvikelser for ett flertal av bolagen.

Skellefted Krafts utfall for 2025 visar dock pa ett hogre resultat jamfort med plan. Detta tack vare
bolagets tidiga intrade pa den nya elmarknaden for stodtjanster, dar bolaget redovisar en god intjaning
och en positiv resultat-effekt. Utvecklingen pa elmarknaden, i kombination med utbyggnaden av
fornybara energislag, har lett till férnyade bedémningar och antaganden vid nedskrivningsprovningar.
Detta har medfort nedskrivningar av koncernens évriga vindparker samt dven av den smaskaliga
vattenkraftsportféljen med totalt omkring 360 mnkr.

Skelleftebostaders negativt resultat i forhallande till budget beror i huvudsak pa nedskrivning av
fastighetsvarden. Minskad befolkning, 6verskott av bostader och risk for varaktiga vakanser i
nyproduktionen innebér lagre fastighetsvarden. Arets nedskrivningar uppgick till 181 mnkr.
Nedskrivningarna var ej beaktade i budgeten for ar 2025. Fler vakanta bostader, framst i nyproduktion,
har ocksa lett till minskade intakter under aret.

Kommunala bolag Resultat 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Skelleftea Stadshus AB 250 160 90
Skellefted Kraft AB, koncernen 173 33 140
Skelleftebostader AB, koncernen -105 66 -171
Skellefted Industrihus AB, koncernen 26 2 24
Skelleftea buss AB, koncernen -75 -52 -23
Skelleftea City Airport AB -31 -26 -5
Skelleftea Science City AB 0 0 0
Skelleftea Kulturhus AB -1 -23 12
Delagda bolag -1 -3 2

Skellefted buss marker av det minskade resandet och det, tillsammans med, problem med teknik pa
bussar har paverkat biljettintakterna negativt. Samtidigt har utokad trafik inom ramen for region-avtalen
resulterat i hdgre avtalsintakter, och aven indexintakterna har overstigit budget.

Sammantaget innebar detta att de totala intakterna ar i nivd med budget. P& kostnadssidan avviker
framfor allt personalkostnaderna fran budget. Satsningar pa kompetensforsorjning, bland annat genom
egen utbildningsverksamhet och férbattrade arbetsmiljoatgarder, har lett till 6kade kostnader, men
samtidigt ocksa en lag personalomsattning. Pensionskostnaderna ligger ocksa 6ver budget, framst till
foljd av ett 6kat antal anstallda, men aven beroende pa forandringar i avtalsvillkoren som medfért hogre
avsattningar.

Skellefted Kulturhus har ett battre resultat 4n budget, vilket framst beror pa kommunens utdkade bidrag
till bolagets samordningsuppdrag fér 2025 med 10 mnkr. Bolaget har aven haft en del forestallningar
under som gett hogre intakter, men ocksd hogre kostnader.

Den positiva budgetavvikelsen for moderbolaget Skellefted Stadshus beror pa hégre utdelningar an
planerat.

Kommunens resultat pa 839 mnkr overstiger arsbudget (794 mnkr) med 45 mnkr. Detta trots att
skatteutfallet blev 36 mnkr lagre an budget. Det som anda gor att det blir en positiv budgetavvikelse
beror till stor del pa att det &r ndgra namnder som redovisar storre éverskott an planerat.
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Namnder Nettokostnad 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Socialnamnd -2 480 -2508 28
For- och grundskolenamnd -1 869 -1944 75
Gymnasienamnd -524 -533 9
Samhallsbyggnadsnamnd -306 -313 7
Kommunstyrelse -480 -589 109
Fritidsnamnd -247 -257 10
Namnd for support och lokaler -164 -161 -3
Kulturndmnd -89 -92 3
Bygg- och miljonamnd -75 -65 -9
Personalnamnd -29 -28 -1
Ovriga namnder -8 -12 4

Socialndmnden redovisar ett dverskott pa 28 mnkr for ar 2025. Overskottet kan i huvudsak férklaras av
samlokalisering av boendeplatser samt av ett 6kat fokus och pabdrjad omstallning till mer

resurseffektiva scheman. Verksamheten har ocksa jobbat med forebyggande och tidiga insatser for att
skjuta upp och minska behovet av hemtjanst samt vard- och omsorgsboende.

For- och grundskolenamnden redovisar ett dverskott pa 75 mnkr. Den pagdende
samhaéllsomvandlingen i Skellefted paverkar utbildningsverksamheten pa flera satt, dar en balanserad
ekonomi ar en av de stérsta utmaningarna. Under 2025 har det aven varit en volymminskning av barn
inom alla verksamheter jamfért med de antaganden som faststalldes infér budget och plan. Detta har
lett till en 6kad anvandning av befintlig personal for att tacka franvaro och vakanta tjanster, vilket har
bidragit till lagre personalkostnader &n budgeterat. Det har ocksa funnits svarigheter att hitta ratt
kompetens och anstalla vikarier inom samtliga verksamheter.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 109 mnkr, vilket till storsta delen beror pa pagaende
projekt och projektmedel pa 72 mnkr som behover flyttas 6ver sa lange som projekten pagar.
Kollektivtrafikomradet redovisar ocksa ett 6verskott pa 33 mnkr, vilket i huvudsak beror pa att det
planerade trafikavtalet med Skellefted buss annu inte faststallts och tagits i drift. Verksamheten
Elforsorjning (4 kraftverk) redovisar ocksa ett dverskott pa 22 mnkr.

Bygg- och miljonamnden redovisar ett underskott pa 9 mnkr. Byggverksamheten har sett ett minskat
inflode av drenden under storre delen av aret med lagre bygglovsintakter som foljd. | underskottet finns
ocksa kundforluster for tillsynsavgifter kopplat till Northvolts konkurs.

Namnden for support och lokaler redovisar ett underskott pa 3 mnkr. Underskottet beror pa
omstruktureringskostnader inom fastighetsavdelningen (33 mnkr). Resultatenheten Campus Skelleftea
har ett positivt resultat pa 13 mnkr. De évriga interna serviceenheterna har ocksa positiva resultat.

4.7.3 Investeringar och dess finansiering

Kommunkoncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3 290 mnkr (3 249),
varav 1 590 mnkr (2 169) aterfinns inom Stadshuskoncernen, exkl. koncerninterna investeringar med 0
mnkr (63). 1 625 mnkr (1 080) av investeringarna aterfinns inom kommunen. Kommunkoncernens
investeringar var fortsatt héga under aret, framst pa grund av hoga investeringsnivder inom
elverksamhet, bostader och infrastruktur.
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Stadshuskoncernens totala investeringar uppgick till 1 590 mnkr (2 232), vilket utgér cirka 53 procent
(75) av arets investeringsbudget pa 3 008 mnkr (2 989). Den stora forandringen jamfért med budget
beror pa att Skelleftebostader har pausat all nyproduktion utifran rddande lage. Vissa av investeringarna
i Skellefted Kraft har ocksa skjutits fram till kommande ar.

Skellefted Krafts investeringar uppgick 2025 till 963 mnkr (1 427) och avser till stérsta delen investeringar
i vattenkraft samt utveckling av laddinfrastruktur. Under aret har Skelleftebostader investerat i bostader
for 575 mnkr (687). Inflyttning i bostdderna kommer att ske under 2026 och 2027.

Nettoinvesteringar
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Kommunens nettoinvesteringar nddde en ny rekordniva pa 1 625 mnkr (1 080 mnkr). Utfallet I1ag
daremot langt under den budgeterade nivan pa 3 004 mnkr. Den stora avvikelsen beror pa att ett antal
storre projekt senarelagts, delvis beroende pa den demografiska utvecklingen. De omraden som har
forsenade projekt eller som senarelagt olika projekt ar infrastruktur (100 mnkr), avfallshantering (50
mnkr), bostadsverksamhet (150 mnkr), hamn (200 mnkr) samt fastigheter (420 mnkr). De stérsta
fastighetsinvesteringarna som pagar men som ar nagot forsenade ar Arctic Center of Energy,
Sunnanaskolan och Kusmarksskolan. Forutom dessa investeringar sa pagar det ocksa flera storre
investeringar i kommunen som Karlgardsbron, Orjansskolan, m.fl.

Inom den taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten pagar ett flertal projekt kopplade till byggandet av
den nya hamnen. Nya lagkrav har ocksa lett till forandringar inom avfallsverksamheten och stora
investeringar har paborjats. Fér en mer detaljerad redovisning av de stérre investeringarna inom
kommunkoncernen hénvisas till avsnittet Storre investeringar.

Diagrammen nedan visar hur stor del av de senaste fem arens investeringar som finansierats med egna
medel respektive ldanade medel. Med Idnade medel avses externa lan upptagna i bank. Egna medel
utgors framst av arets resultat och genomforda avskrivningar pa befintliga tillgangar men ocksa av andra
férandringar i balansrakningen som exempelvis férandringar av pensionsskulden.

Av kommunkoncernens totala investeringar pa 14,8 mdkr under perioden 2021-2025 har 10,1 mdkr,
eller drygt 66 procent, finansierats med egna medel.

Av kommunens totala investeringar pa 5,2 mdkr under perioden 2021-2025 har 4,5 mdkr, eller cirka 86
procent, finansierats med egna medel. Anledningen till att kommunen, trots hoga investeringsnivaer,
lyckats halla en sa pass hog egenfinansiering beror pa goda resultat, utdelning fran kommunala bolag till
hamnen och ACE-huset samt férsaljningen av SARA Kulturhus.
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4.7.4 Lang- och kortsiktig betalningsformaga

Soliditeten beskriver betalningsférmagan pa 1ang sikt, dvs. formagan att hantera skulder, finansiera
investeringar och méta framtida ekonomiska utmaningar. Den anger i vilken grad tillgdngarna har
finansierats med egna medel. Nar Skellefted kommun réknar fram sin soliditet sa ingar hela
pensionsskulden i berdkningen, dvs. dven den del som redovisas som ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen.

Betalningsférmagan pa kort sikt benamns likviditet. Den beskriver kommunkoncernens formaga att
betala sina skulder inom det narmaste dret. Likviditet kan definieras pa olika satt. Ett satt ar att stalla
omsattningstillgangarna med de kortfristiga skulderna. For att kunna betala dessa skulder omedelbart
bor mattet 6verstiga 100 procent, vilket ocksa ar kommunens mal for att uppratthalla god ekonomisk
hushalining.
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Pa grund av ett langsiktigt agande av kommunala bolag, med en stark vardetillvaxt, har kommunen
under artionden byggt upp en hog soliditet. Idag ligger den storsta delen av det egna kapitalet bundet i
aktier i Skellefted Stadshus AB som ar kommunens samlade dgarbolag.

Anledningen till att soliditeten blir betydligt lIagre i kommunkoncernen, jamfort med bade kommunen
och Skellefted Stadshus, beror pa den interna férsaljning av aktieinnehavet i Skellefted Kraft AB som
skedde ar 2007 mellan kommunen och Skelleftea Stadshus. Den internvinst som uppstod vid den
forsaljningen (da delar av davarande marknadsvardet realiserades) paverkar inte soliditetsberakningen
for Skellefted kommunkoncern da denna vinst elimineras bort i den sammanstallda redovisningen.

Kommunkoncernens soliditet, har trots hoga investeringsnivaer, forandrats med tva procentenheter,
fran 40 till 38 procent jamfort med ar 2024. Dels beror detta pa att det ekonomiska resultatet for
Skellefted Stadshuskoncern var lagre, dels pa att de langfristiga skulderna okat i jamfoérelse med
foregdende ar.
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Stadshuskoncernen har en soliditet vid arets slut pa 47 procent (51). Nar investeringarna 6kar kraftigt
minskar ocksa sjalvfinansieringsgraden och andelen extern finansiering tillsammans med utdelningar till
kommunen leder till minskad soliditet.

Kommunens soliditet ar oférandrad jamfort med foregdende ar och uppgar till 59 procent (59).
Soliditeten ligger fortsatt pa en hog niva. Under aret har kommunen gjort stora investeringar men det
goda resultatet har bidragit till en hog sjalvfinansieringsgrad och darmed oférandrad soliditet.
Forandringen i diagrammet mellan ar 2021 och ar 2022 beror pa den genomgang som genomfordes av
kommunens samtliga hyreskontrakt for inhyrda fastigheter. Genomgangen resulterade i att fastigheter
med langa hyreskontrakt klassades som finansiell leasing. Detta medférde att vardet pa bade
kommunens anlaggningstillgangar och langfristiga skulder 6kade, vilket paverkade soliditeten negativt.

Diagrammet pa nasta sida visar att kommunkoncernens samlade likviditet uppgick till 668 mnkr (445)
vid arsskiftet, vilket ar en 6kning med 223 mnkr i jamforelse med foregdende ar. Det beror pa att det
likviditetsgenererande resultatet fran verksamheterna har okat.

Stadshuskoncernens likviditet var vid drsskiftet 406 mnkr och svanger mycket mellan manaderna
under dret. Kommunens likviditet har efter ett toppar 2022 atergatt till en mer normal niva i linje med
kommunens mal. Topparet 2022 berodde pa att det just vid arsskiftet fanns en stor kortfristig fordran pa
Skellefted Kraft AB utifran det avtalade arrendet for de fyra vattenkraftverken.

Kommunens kreditlimit pa koncernkontot ar 400 mnkr, medan Skellefted Stadshus har en limit
motsvarande 700 mnkr. Vid bokslutstillfallet hade ingen av dem nyttjat sin kredit.
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4.7.5 Laneskulder

Laneskuld
14000
12158
12000
10195
10000
8238 830
8 000 7288 7063 695
6 000 540 530
4000
2308
1888
2000 1763 1258 1708
NN
2021 2022 2023 2024 2025
= Kommun Stadshuskoncern  m Kommunkoncern

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar till 12 258 (10 195) mnkr, varav 96 procent av lanen ar
upptagna hos Kommuninvest. Under 2025 har upplaning dven skett av EIB, dar lanet dven inkluderar ett
bidrag.

Lanet och bidraget fran EIB har och kommer att anvandas for finansiering av Skelleftebostaders
bostadsbyggande enligt ett sarskilt EU-program som heter Public Sector Loan Facility (PSLF). Skelleftea
kommun tillsammans med Skelleftebostader ar forst ut i Sverige om att fa pengar fran detta program.

Stadshuskoncern har under aret 6kat laneskulden med 1 550 mnkr, fran 8 300 mnkr till 9 850 mnkr, till
storsta del beror detta pa investeringar samt utbetalning av utdelning till kommunen pa 777 mnkr som
faststalldes redan 2023 for bland annat satsningar pa infrastruktur.

Kommunen har under ar 2025 lanat 300 mnkr for att finansiera investeringar. Tillsammans med lanet
via EIB pa 300 mnkr resulterade det i en total laneskuld pa 2 308 mnkr vid bokslutstillfallet. Lanet via EIB
ingar inte i kommunens underlag for utrédkning av lanetak, eftersom det ar riktat till Skelleftebostader
AB. Exkluderas detta lan uppgar kommunens totala ldneskuld pa 2 008 mnkr, vilket motsvarar cirka

26 632 kr per invanare.
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Detta ar 1an upptagna for kommunens nya vattenforsorjning (611 mnkr) samt for investeringar i 6vrig

taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet (1 397 mnkr). Kommunfullmaktiges faststallda lanetak for

kommunen ligger pa 40 000 kr per invanare eller om sarskilda skal foreligger i intervallet 40 000-50

000 kr per invanare.

4.7.6 Nettolaneskuld

Kommunkoncernens nettolaneskuld beskriver hur stor extern skuldsattning som kommunkoncernen
behdver ha efter avrékning av egna likvida medel och andra rantebarande tillgangar.

Nettolaneskuld 2025 2024 2023
Utlaning

Langfristig utldning 1148 688 1045
Kortfristig placering 5 5 3
Kassa och bank 668 491 786
Inlaning

Rantebarande avsattning -665 -657 -521
Langfristig inldning -10424 -8 488 -7103
Kortfristig inlaning -1 834 -1707 -1 150
Skuld koncernkonto 0 0 0
Summa nettolaneskuld -11 102 -9 668 -6 939

4.7.7 Skuldportféljer

Nyckeltal laneportfoljer Stadshuskoncern 2025 2024 | Kommun 2025 2024
Rantebindning 2,65 2,78 2,75 1,85
Kapitalbindning 2,55 2,64 2,76 1,97
Snittranta (%) 2,81 2,97 2,38 1,73
Andel rorlig ranta (%) 4 7 7 10
Andel gréna lan (%) 40 37 58 54

| de kommunkoncernens tva skuldportféljer ligger samtliga nyckeltal inom ramen fér den beslutade
finanspolicyn. Anledningen till att kommunen har en lagre inldningsranta jamfort med

stadshuskoncernen ar framst att kommunen inte behovt ta upp nya lan med hogre ranta i samma
intervall som stadshuskoncernen och dérmed kunna hélla nere portféljens rantenivaer.
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En jamn forfallostruktur mellan aren efterstravas och har uppnatts. Vid bokslutet uppgar den
genomsnittliga kapitalbindningen i stadshuskoncernen till 2,55 ar (2,64). Kommunens genomsnittliga
kapitalbindning ar nagot langre och uppgar till 2,76 ar (1,97).

4.8 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader.
Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de
tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunen enskilt, dvs. har ingar inte stadshuskoncernen. Arets
balanskravsresultat for kommunen uppgar till 821 mnkr (67 mnkr).

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen enligt tabellen nedan. Utredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att
intakterna ska dverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inréknas i intdkterna da
avstamningen gors. Aterféring far dock ske av realisationsvinster och realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet.

Balanskravsutredning 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 839 96 375 901 462
- reducering av samtliga realisationsvinster -18 -29 -6 -55 -22
+ justering for realisationsvinster/forluster enligt 0 0 0 0 0

undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0 0 0 -1
+/- Aterféring av orealiserade vinster/forluster i 0 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 821 67 369 846 439
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 -33 -389
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 821 67 369 813 50
Resultatutjamningsreserv (kvarstaende reserv) 783 783 783 783 750

Resultatutjamningsreserven (RUR) far anvandas till och med rakenskapsaret 2033.

4.9 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens verksamheter ar i hég grad personalintensiva, vilket gér medarbetarna till en central
resurs. For att folja utvecklingen av personalens situation och hur resurser anvands i verksamheten
redovisas i detta avsnitt ett antal personalrelaterade nyckeltal, som antal anstallda, arbetade timmar och
sjukfranvaro. Avsnittet innehaller dven en 6versikt av arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet
under aret. For en mer fordjupad redovisning hanvisas till personalnamndens personalbokslut.

4.9.1 Antal anstallda

Under 2025 uppgick medelantalet anstallda i kommunkoncernen till 9 912 personer. Det motsvarar en
mindre ékning med 31 personer jamfoért med féregédende &r. Okningen férklaras av en mindre tillvéxt
inom de kommunala bolagen, déar medelantalet anstallda 6kade med 49 personer. Okningen har framst
skett inom verksamheterna energi och bostader. Inom den kommunala forvaltningen har daremot
medelantalet minskat med 18 personer. Samtidigt har sammansattningen av anstallningsformer
forandrats. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat ndgot medan antalet visstidsanstallda har minskat.
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Utvecklingen indikerar en viss forskjutning mot en storre andel Iangsiktiga anstallningar.

Genomsnittligt antal anstallda 2025 2024 2023
Antal tillsvidareanstallda 7754 7712 7533
Antal tidsbegransade anstéllda med manadslon 788 848 1022
TOTALT Kommun 8 542 8 560 8555
Kommunala bolag 1370 1321 1149
TOTALT Kommunkoncern 9912 9 881 9704
Varav man, % 26 26 26
Varav kvinnor, % 74 74 74

Forandringarna varierar mellan forvaltningarna, dar fér- och grundskolenamnden star fér den storsta
minskningen. Detta forklaras framst av ett minskat antal barn i férskoleverksamheten men ocksa till viss

del svarigheter med rekrytering av vissa yrkesgrupper. Den storsta 6kningen i antal aterfinns hos

samhaéllsbyggnadsnamnden, medan kommunstyrelsen har den procentuellt stérsta 6kningen. Okningen

inom kommunstyrelsen beror huvudsakligen pd omorganisationer dar personal har flyttats till

kommunledningskontoret fran ndmnden fér support och lokaler. Samhallsbyggnadsnamndens 6kning
forklaras av utdkad verksamhet inom bland annat transport och service samt avfall

(férpackningsinsamling).

Genomsnittligt antal anstallda, per néamnd 2025 2024 2023
Bygg- och miljonamnd 140 144 146
Fritidsnamnd 170 159 169
For- och grundskolenamnd 2498 2550 2576
Gemensam maltidsnamnd 37 38 39
Gymnasienamnd 520 532 536
Kommunstyrelse 79 61 54
Kulturndmnd 104 103 102
Namnd for support och lokaler 868 867 829
Samhallsbyggnadsnamnd 504 471 444
Socialnamnd 3593 3606 3596

Antal arbetade timmar har 6kat marginellt fran foregaende ar. Utvecklingen foljer i huvudsak
férandringen i personalstrukturen. Arbetade timmar for tillsvidareanstallda har 6kat jamfért med
foregdende ar, medan arbetade timmar for visstids- och timanstallda har minskat. Sammantaget har
dock det totala antalet arbetade timmar 6kat nagot, vilket tyder pa att en storre del av arbetstiden utférs

av tillsvidareanstalld personal.

Arbetade timmar (antal tusen timmar) 2025 2024 2023
Tillsvidareanstallda 11013 10928 10 624
Timanstallda 683 687 654
Visstidsanstallda 1265 1338 1631
TOTALT Kommun 12 961 12953 12909
Kommunala bolag 2219 2131 1849
TOTALT Kommunkoncern 15180 15 084 14758
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4.9.2 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat nagot under aret och uppgar nu till 7,4 procent (7,6).
Minskningen forklaras framst av en lagre sjukfranvaro bland kvinnor, medan sjukfranvaron bland man

okat nagot. Kvinnor har dock fortsatt en betydligt hogre sjukfranvaro an man.

Den korta sjukfranvaron (dag 1-14) har minskat nagot jamfort med féregdende ar, medan den

langvariga sjukfranvaron (dag 60-w) ligger kvar pa samma niva som 2024. Sett till dldersgrupper har
sjukfranvaron minskat bland yngre medarbetare, medan den har 6kat ndgot i de aldre aldersgrupperna.

Sjukfranvaro, andel av arbetstiden, % 2025 2024 2023
Sjukfranvaro totalt 7.4 7.6 7.3
Sjukfranvaro kvinnor 8,2 84 8,0
Sjukfranvaro man 54 5,3 4,8
Sjukfranvaro dag 1-14 3,3 3,4 3,4
Sjukfranvaro dag 60-w 3,1 3,1 2,4
Sjukfranvaro, aldersgrupp 29 ar och yngre 7,6 8,0 7,6
Sjukfranvaro, aldersgrupp 30-49 ar 6,4 6,6 6,5
Sjukfranvaro, aldersgrupp 50-59 ar 8,1 7,9 7.2
Sjukfranvaro, aldersgrupp 60 ar och aldre 9,8 9,5 9,2
Sjukfranvaro, stadshuskoncernen 4,4

Sjukfranvaron for stadshuskoncernen uppgar till 4,4 procent, vilket ar lagre an genomsnittet for

kommunen. Sjukfranvaron varierar dock en hel del mellan kommunens namnder och bolag. Den hogsta
sjukfranvaron aterfinns inom socialndmndens verksamheter, dar sjukfranvaron uppgar till 9,1 procent.

Aven fér- och grundskolenamnden samt namnden fér support och lokaler redovisar en relativt hog

sjukfranvaro, med nivder pa 7,3 respektive 7,0 procent. Gemensam maltidsnamnd ligger ocksa éver

kommunens genomsnitt.

Den lagsta sjukfranvaron aterfinns inom kommunstyrelsens verksamheter, dar sjukfranvaron uppgar till

endast 2 procent. Aven bygg- och miljonamnden samt kulturnamnden redovisar jamférelsevis laga

nivaer. Skillnaden mellan kommunens namnder kan till stor del férklaras av verksamheternas karaktar.

Sjukfranvaro, %
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Verksamheter inom vard, omsorg och utbildning ar generellt mer personalintensiva och innebar ofta ett

mer fysiskt och psykiskt belastande arbete, vilket historiskt ocksa avspeglas i hogre sjukfranvaro.
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Verksamheter med en stdrre andel administrativa tjanster tenderar i regel att ha en lagre sjukfranvaro.

Sammantaget visar utvecklingen pa en svagt minskande total sjukfranvaro, men ocksa pa fortsatta
skillnader mellan kon, aldersgrupper och verksamheter.

4.9.3 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet 2025 har genomforts i samtliga ndmnder med
anstalld personal, utifrdn kommunévergripande rutin. Forbattringsatgarder utifran uppfoljningen
redovisas till respektive ndmnd under varen 2026 enligt gallande rutin.

De omraden som féljs upp berér bland annat hur arbetet med att undersoka, riskbedéma och atgarda
risker i arbetsmiljon fungerar liksom rapportering och hantering av tillbud och olycksfall. Inom dessa
omrdaden ses en positiv forflyttning. 89 procent av de svarande enheterna anger att de foljer Skelleftea
kommuns arsplanering for arbetsmiljdarbetet ganska bra eller mycket bra.

4.10 Forvantad utveckling

Nationell aterhamtning men fortsatt demografiska utmaningar

Enligt SKR kommer den globala ekonomin att vdxa med omkring 3 procent per ar framéver. For svensk
konjunktur visar utfall och indikatorer ocksa tydliga tecken pa att aterhamtningen nu har paborjats.
BNP-tillvaxten vantas ta fart under 2026 och 2027, dar hushallens konsumtion utgor den starkaste
drivkraften. Uppgangen gynnas ocksa av en expansiv ekonomisk politik och av att osdkerheten kring
tullar minskat. A andra sidan har oroligheterna i Mellandstern under den senaste tiden lett till stigande
priser pa olja och gas, vilket om det pagar under en langre tid, kan aventyra hela den begynnande
konjunkturuppgangen.

Den starkare tillvaxten gor att laget pa arbetsmarknaden ocksa forbattras, dven om det sker med en viss
fordroéjning. Under ytan har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt olika, dar det framst ar
tillfalligt anstallda och féretagare som har blivit arbetslésa, medan fast anstallda har 6kat. Sedan slutet
av 2025 har sysselsattningen stigit. Under konjunkturaterhamtningen vantas fler nya jobb genereras
framdver och arbetslésheten beddms darmed falla fram till 2028. Stigande sysselsattning och fler
arbetade timmar hojer [I6nesumman i ar, vilket gynnar skatteunderlaget som nationellt 6kar med 5
procent 2026 (underliggande utveckling). Fran 2027 vantas skatteunderlaget 6ka mer i linje med det
historiska genomsnittet.

Det som Skellefted delar med andra kommuner i Sverige ar det sjunkande barnafédandet som nu forst
leder till minskat antal barn i férskolan men langre fram ocksa i grund- och gymnasieskolan. Skellefted
kommun delar ocksa utvecklingen med ett 6kat antal dldre, en utveckling som redan pagatt under ett
antal ar och som foérvantas fortsatta flera ar till. Kompetensférsorjningen inom vard- och
omsorgsverksamheten kommer darfor fortsatta att vara utmanande fér kommunen.

Fortsatt goda férutsattningar for tillvaxt

Northvolts konkurs har haft en paverkan pa saval invanare som pa det lokala och regionala naringslivet,
civilsamhallet och offentliga organisationer. Sedan november 2024 har befolkningen fram till mars 2026
minskat med nastan 3 400 invanare. Inte minst innebar det snabba och stora tappet i befolkningen
minskade skatteintakter infor budgetaret 2026. Tack vare kommunens goda finansiella stéllning och
sedan tidigare faststallda planer for arliga 6verskott klarade kommunen att, trots det stora
befolkningstappet, faststalla en budget fér 2026 och framat som under den kommande 3-arsperioden
successivt tar sig tillbaka till den resultatniva som ar ndédvandig for att klara framtida investeringsnivaer.
Denna drsredovisning visar ocksa tydligt att Skellefted kommunkoncern star sig fortsatt finansiellt stark
och att det finns fortsatt goda férutsattningar fér en positiv utveckling.
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| ndra samarbete med Business Sweden och konkursférvaltaren har Skellefted kommunkoncern bistatt i
arbetet for att mojliggdra nya agare till konkursboet och darmed en fortsatt batteriproduktion i
kommunen. Arbetet har omfattat saval nationella kontakter som samarbeten inom EU och omfattat allt
ifran en dialog med mojliga agare till att férsoka hitta olika insatser for att stodja uppsagd personal fran
naringslivet. Affaren slutfordes i sin helhet i slutet av februari 2026, vilket starker bilden av en fortsatt
stark utveckling for Skellefted kommun.

Aret kdannetecknades ocksa av en tydlig inbromsning pa bostadsmarknaden dar vakansgraden okat
sarskilt fér nyproducerade bostader. Samtidigt har kommunen en fortsatt god planberedskap, med ett
stort antal byggratter i pagdende detaljplaner och pagdende bostadsproduktion, vilket ger langsiktigt
goda forutsattningar fér framtida tillvaxt. Aven om intresset fér mindre industritomter varit lagre &n
tidigare fortsatter intresset for storre etableringar med flera pagdende dialoger. Parallellt pagar ocksa
arbetet med att peka ut nya verksamhetsomraden i 6versiktsplaneringen, liksom planeringen for
langsiktig markforsorjning.

Utvecklingen under slutet av 2025 tyder pa att den mest akuta anpassningsfasen efter
arbetsmarknadschocken har passerat. Bade arbetsmarknaden och bostadsmarknaden visar tecken pa
stabilisering. P& bostadsmarknaden avtog prisfallet for bostadsratter under hosten och féljdes av en viss
aterhamtning, samtidigt som 6kningen av antalet lediga hyresratter mattades av nagot under arets sista
veckor. Stabiliseringstendenserna skedde dock fran en klart svagare niva an tidigare.

Trots att sysselsattningsminskningen planade ut sa lag sysselsattningen fortfarande betydligt under
foregdende ars niva, arbetslosheten var fortsatt relativt hog och bade prisnivderna och antalet lediga
lagenheter visade att bostadsmarknaden var betydligt svagare an aret innan. Den mest rimliga
bedomningen ar darfor att Skellefted gar in i 2026 med goda férutsattningar for stabilisering snarare an
snabb aterhamtning.

For att bredda Skellefteds naringsliv och driva kompetensutveckling gors stora satsningar pa att utveckla
Campus Skellefted. For att moéta det stora och snabbt vaxande behovet av hogre utbildning har
kommunen under det senaste aret arbetat med att utveckla Skellefted Universities Alliance (SUA).
Arbetet handlar om att utveckla en allians av nationella och internationella Idrosaten som tillsammans
verkar for att mota behovet av hogre utbildning och forskning i Skellefted. Utvecklingen av Campus
Skellefted, hogre utbildning och forskning kan fa en stor paverkan pa kommunens kommande
befolkningsutveckling da bade utflyttningen kan minska och inflyttningen 6ka i takt med att fler och mer
grundlaggande hogskoleutbildningar etableras pa Campus Skelleftea.

Utdrag ur Skelleftea kommuns omvarldsanalys

Skellefted gar in i kommande planeringsperiod i en omvarld som praglas av snabb férandring, storre
osakerhet och 6kade krav pa anpassningsférmaga. Kommunens omvarldsanalys pekar ut tre trender
som ar sarskilt styrande for de kommande aren: Al:s genomslag i arbetssatt och beslutsfattande, en
forandrad demografisk sammansattning samt ett samhalle som blir alltmer sammankopplat och
samtidigt mer sarbart. Trenderna har valts ut eftersom de paverkar manga verksamheter samtidigt,
forandrar forutsattningarna for kommunens uppdrag och rymmer bade risker och méjligheter.

Al ar inte langre ett framtidsprojekt utan en ny basférutsattning for offentlig verksamhet. Tekniken
paverkar redan hur service ges, hur beslut forbereds och hur resurser kan anvandas mer effektivt.
Samtidigt skarps kraven pa datakvalitet, informationssakerhet, etik och tydlig styrning.

For kommunen innebdr det ett vaxande behov av att ga fran enskilda initiativ till mer samlad styrning,
gemensamma principer och aterkommande kompetensutveckling.

Demografin ar den mest forutsdgbara men ocksa den mest styrande forandringen. Farre barn och
unga, fler dldre och stora variationer mellan kommundelar paverkar skolstruktur, lokalférsorjning,
kompetensforsorjning, bostadsbehov och omsorgskapacitet. Samtidigt blir migration, etablering och
ungas valmaende allt viktigare for framtida arbetskraft, retention och platsens attraktivitet.
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Det innebér att planering i hogre grad behover utga fran faktiska demografiska data i stéllet for
historiska antaganden.

Samtidigt 6kar samhallets sarbarhet. Klimatrisker, elberoende, cybersakerhet och
informationspadverkan hanger allt tdtare samman och kan snabbt férstarka varandra. Kommunens
robusthet avgors darfor inte bara av tekniska system, utan ocksa av formagan att samverka,
kommunicera och agera snabbt under osakerhet.

Omvarldsanalysen pekar sammantaget pa behovet av mer datadriven och tvarsektoriell styrning, storre
beredskap att fatta langsiktiga beslut under osakerhet och en tydligare koppling mellan omvarldsanalys,
prioriteringar och genomfdrande.

4.11 Vasentliga handelser efter balansdagen

Kommunkoncernen har foljt handelseutvecklingen efter den stora industriella foretagskonkursen som
intraffade i mars 2025. Under februari manad 2026 informerade konkursforvaltaren for de storre
industriella féretag som forsattes i konkurs att 6verenskommelse slutférts med en ny aktdér om ett
6vertagande av verksamheterna. Detta kan komma att innebéra en positiv utveckling for Skellefted med
ett storre antal nya arbetstillfallen, vilket paverkar samhallsutvecklingen positiv (se tidigare avsnitt). For
kommunkoncernen paverkar det mojliga framtida skatteintdkter samt att de investeringar i
bostadsforsorjning som genomforts kan mote behovet fran nya inflyttande invanare.

Ovan beskrivna handelser bedoms inte ha nagon speciell paverkan pa kommunkoncernens balans- och
resultatrakning for ar 2025.
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5 Ekonomirapporter

5.1 Resultatrakning

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024 budget

Verksamhetens intakter 2 8128 7718 1951 2029 2526

Verksamhetens kostnader 3 -12 251 -12101 -7 548 -7 441 -8116

Avskrivningar 4 -1 771 -1 338 -522 -493 -367

Summa verksamhetens -5 894 -5 721 -6 119 -5 905 -5 957

nettokostnader

Skatteintakter 5 4766 4 465 4766 4 465 4817

Generella statsbhidrag och 6 1487 1394 1487 1394 1436

utjamning

Summa verksamhetens 359 138 134 -46 296

resultat

Finansiella intakter 7 32 48 821 264 553

Finansiella kostnader 8 -386 -363 -116 -122 -55

Summa resultat efter 5 -177 839 926 794

finansiella poster

Extraordinara poster 0 0 0 0 0

Arets resultat 5 -177 839 26 794

5.2 Balansrakning

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024 Budget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella 9 137 114 30 29 21

anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och 10 15 541 15227 10 222 10 023 10791

tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier 11 9 547 8792 625 460 500

Ovriga materiella 12 4521 3953 2216 1352 1300

anlaggningstillgangar

Finansiella 13 1357 903 10373 10 078 10 079

anlaggningstillgangar

Summa 31103 28 989 23 466 21942 22 691
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Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024 Budget

Omsattningstillgangar

Forrad 14 769 678 346 275 300

Fordringar 15 1847 2059 858 883 1100

Kortfristiga placeringar 16 5 5 0 0 0

Kassa och bank 17 668 491 242 267 200

Summa 3289 3233 1446 1425 1 600

Summa tillgangar 34 392 32222 24912 23 367 24 291

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 14 548 14706 15777 15 681 15713

Varav resultatutjgmningsreserv 783 783 783 783 783

Ovrigt eget kapital -7 19 0 0 0

Arets resultat 5 -177 839 96 794

Summa eget kapital 18 14 546 14 548 16 616 15777 16 507

Avsattningar

Avsattning pensioner och 19 665 657 633 623 601

liknande forpliktelser

Andra avsattningar 20 1518 1513 58 47 46

Summa avsattningar 2183 2170 691 670 647

Skulder

Langfristiga skulder 21 13343 11 249 6220 5604 5970

Kortfristiga skulder 22 4320 4 255 1385 1316 1167

Summa skulder 17 663 15 504 7 605 6920 7137

Summa eget kapital, 34 392 32222 24912 23 367 24 291

avsattningar o skulder

Panter och

ansvarsforbindelser

Panter och dérmed 23 20219 19223 20 219 19223

jamforliga sakerheter

Pensionsforpliktelser 24 1900 1970 1900 1970
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5.3 Kassaflodesanalys

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 5 -177 839 96
Justering av- och nedskrivningar 26 1771 1550 522 493
Justering for ej likvidpaverkande poster 26 177 73 -157 200
Okning (-) minskning (+) kortfristig fordring 192 582 35 28
Okning (-) minskning (+) férrad och lager -91 -136 -70 -50
Okning (+) minskning (-) kortfristig skuld 85 -635 68 -67
Summa kassaflode fran den l6pande 1785 1257 1237 700
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv, immateriella anlaggningstillgangar -30 -68 -10 -36
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar *) -3 260 -3249 -1 640 -1 101
Forvary, finansiella anlaggningstillgangar -2 0 0 -7
Forsaljning, materiella anlaggningstillgangar 44 77 31 38
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -3 248 -3 240 -1619 -1 106
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan (+) 4150 2535 600 420
Amortering av laneskulder (-) -1 700 -1 150 0 0
Okning 6vriga langfristiga skulder (+) -356 -34 67 -106
Minskning av langfristiga fordringar (+) -454 333 -310 0
Summa kassafléde fran 1640 1684 357 314
finansieringsverksamheten
Summa periodens kassaflode 177 -299 -25 -92
Likvida medel vid arets borjan 491 790 267 359
Likvida medel vid periodens slut 668 491 242 267
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5.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Skellefted kommuns arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt RKR:s rekommendationer.

Sammanstéllda rakenskaper

Under aret har Skelleftebostader genomfort en omstrukturering sa att Skelleftebostader Holding AB
med tidigare dotterbolaget Skelleftebostader Sunnand AB samt Skelleftebostader Getberget AB nu aven
ager Skelleftebostader Anderstorp AB.

Inom Skellefted Kraft AB koncernen har det delagda bolaget AC-Net Externservice AB nytt namn till AC-
Net AB. De tva deldgda bolagen Thing AB och Northvolt AB har gatt i konkurs. Skellefted Kraft har kopt
delar av konkursboet fér Thing 1fér att driva bolagets loT-plattform vidare, vilket nu ligger i loT Open AB.

Inga Ovriga vasentliga férandringar har skett i koncernbilden.

Sedan 2017 har enbart huvudmetoden och proportionell konsolidering anvants nar det galler hantering
av bolagen i den sammanstallda redovisningen. Detta innebar att varje enskilt koncernféretag
konsolideras var for sig och endast agd andel av rakenskapsposterna har medtagits i den
sammanstallda redovisningen (rekommendation R16). | kommunkoncernen ingar bolag som kommunen
har minst 20 procent inflytande i, férutom bolaget Norrlands Etanolkraft AB eftersom detta bolag inte
har nagot bokfort varde i Skellefted Kraft koncernen.

| den sammanstallda redovisningen sker justeringar med avseende pa skillnader mellan redovisning
enligt K3 som bolagskoncernen tillampar och det regelverk som kommunen féljer, LKBR. Skillnader
mellan redovisningsprinciperna avser i all vasentlighet redovisning av upp- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar samt redovisning av offentliga stoéd och statliga bidrag.

Anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar, som exempel it-licenser, med vasentligt varde som
uppgar till minst ett prisbasbelopp redovisas som en immateriell anlaggningstillgang fr.o.m. ar 2024.
Tidigare ar har endast vissa forvarvade licenser redovisats som immateriella tillgdngar medan andra
kostnadsforts direkt. Tillgdngarna ar redovisade till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Tillgdngen skrivs av linjart under avtalstiden som ar 3-8 ar.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for
vardeminskning. For att fa en mer rattvisande kostnadsredovisning som baseras pa respektive
komponents nyttjandeperiod, delas investeringar upp i komponenter. Vid nyanskaffning ska detta géras
om investeringens anskaffningsvarde uppgar till minst 50 prisbasbelopp och vardet for en enskild
komponent uppgar till minst 5 prisbasbelopp. Linjar avskrivningsmetod, dvs. lika stora nominella belopp
varje ar, tillampas. Avskrivning paborjas nar tillgdngen ar fardig att tas i bruk.

Korttidsinventarier, med en ekonomisk livslangd pa max tre ar och ett varde pa max ett prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt. En samlad anskaffning av inventarier och kapitalvaror, till ett sammanlagt varde
overstigande tva prisbasbelopp, har dock klassats som anlaggningstillgang. Motsvarande grans galler for
finansiella leasingavtal.

Nar det galler nedlagd tid for iordningstallande av en anlaggningstillgang har redovisning av faktisk
arbetstid tagits med i anskaffningsvardet.

Fran och med ar 2020 finns en plan for systematisk genomgang av samtliga anlaggningstillgangar. Ar
2025 har anlaggningstillgdngar anskaffade under aren 2015-2021 hanterats.
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Leasing

Enligt RKR:s rekommendation R5 angdende leasing ska leasingavtal for anlaggningstillgangar klassificeras
antingen som finansiella eller operationella beroende pa om leasegivaren behaller eller inte behaller alla
vasentliga ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med dgandet av den underliggande
tillgdngen. Overgar dessa risker och férdelar till leasetagaren klassificeras leasingavtalet som finansiellt,
annars som operationellt. En tillgdng som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som en
anlaggningstillgang i balansrakningen och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Anlaggningstillgangen skrivs sedan av enligt plan 6éver bedomd nyttjandeperiod, medan
leasingavgifterna redovisas som rantekostnad och amortering av skuld.

De vasentliga finansiella avtalen avser framst byggnad och mark som till stor del ar koncerninterna
leasingavtal avseende framst vard- och omsorgsboenden men aven ett kulturhus. Utéver det finns dven
leasingavtal avseende fordon for kommunens verksamheter. Under perioden har det inte tillkommit nagra
nya vasentliga avtal.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrakningen, utan for dessa avtal kostnadsfors
leasingavgifterna linjart i resultatrékningen 6ver den avtalade leasingperioden.

Omrékning av fordringar och skulder i utlédndsk valuta
Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den vaxelkurs som galler pa balansdagen.
Skulder, avsattningar och pensionsférpliktelser

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras ¢ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Enligt RKR:s rekommendation R2 ar det endast for offentliga bidrag
hanforbart till en investering som inkomsten ska intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all pension
som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse, Idneskatt tas ocksa
upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Kommunen foljer rekommendationen (RKR R10) fran Radet for kommunal
redovisning, gallande vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
[6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Kommunen har inte nagra forvaltade pensionsmedel i form av penningplacering eller avsattning till
stiftelser. Berdkning av det samlade atagandet har utforts av Skandia (avtalat pensionsbolag) enligt
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS 17). De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs.
bakomliggande utbetalningar har hanforts till det ar de avser, da férmanerna tjanats in.
Pensionsataganden for personer anstallda i de kommunala bolagen redovisas enligt K3, BFNAR 2012:1.

Vid berakning av kommunens och kommunkoncernens soliditet har hela den kommunala
pensionsskulden medraknats, aven den del som ligger utanfér balansrakningen som ansvarsforbindelse.

Redovisningsprinciper i kommunens driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 41,39 procent som inkluderar sociala avgifter
och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internranta som for narvarande ligger pa 2,5 procent.

De interna serviceenheterna debiterar respektive verksamhet med sjdlvkostnad. Gemensam central
administration som t.ex. ekonomi, personal och upphandling foérdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

52



Jamfoérelsestérande poster sarredovisas, nar dessa férekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan forekommande och som
overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/forluster samt intakter och
kostnader for tomtférsaljning i samband med markexploatering som jamférelsestérande.

Anslagsforandringar under aret

En namnds budgetavvikelser i driftbudgeten kan enligt styrprinciperna dverféras till kommande

budgetar vid beslut om resultatoverforing i kommunfullmaktige. Ar 2025 uppgar detta belopp till 147

mnkr. P4 samma satt kan aven budgetavvikelser for pagaende investeringar och aven delvis for

investeringsramar foras éver till kommande ar vid beslut om resultatéverféring. Ar 2025 uppgar detta
belopp till 1 394 mnkr. Utéver dessa anslagsforandringar finns dven nagra tillkommande beslut enligt
nedanstaende tabeller avseende investerings- respektive driftmedel:

Anslagsforandringar avseende investeringsmedel

.. .. . . Besluts-
Diarie-nr Andamal Avser namnd Belopp
datum
2025-000250 | Karlgardsbron Samhallsbyggnadsnamnd 2025-03-25 54,5
2025-000417 | Digitala nycklar Socialnamnd 2025-06-18 10,0
2025-000425 | Loftet Mord Backe Namnd fér support och lokaler 2025-05-27 1,2
Summa 65,7
Anslagsforandringar avseende driftmedel
Diarie-nr Andamal Avser namnd Bl Belopp
datum
Sprak- och introduktions-
2025-000010 L Kommunstyrelse 2025-01-28 20,0
anstallningar
Kommunstyrelse, personalnamnd,
socialnamnd, fritidsnamnd,
. . . o kulturnamnd, gymnasienamnd,
Resultatoverforing fran ar . . .
2025-000019 2024 till 2025 samhallsbyggnadsnamnd, ndmnd 147,0
i -04-
support och lokaler, maltidsnamnd, 2025-04-29
bygg- och miljdnamnd, valnamnd,
overférmyndarnamnd
Socialnamnd, fér och grundskole-
2025-000168 | Lonekartlaggning namnd, gymnasienamnd, namnd 2025-04-29 5,9
support och lokaler samt bygg- och
miljénamnd
Sakerhet och beredskap, flytt | Fran namnd support och lokaler till 54
2025-000208 2025-09-16
av verksamhet kommunstyrelsen 5,4
2025-000252 | Nojesfabriken, flytt av Fran kulturnamnd till socialnamnd 2025-04-29 | %4
intraprenad 24
Karlgardsbron, juridiska
2025-000250 & J Samhalisbyggnadsnamnd 2025-03-25 7,2

kostnader
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Diarie-nr Andamal Avser namnd Besluts- Belopp
datum
2025-000339 | Atgarder omrade Pantern Kommunstyrelsen 2025-05-27 4,5
2025-000343 | Okade driftskostnader Samhallsbyggnadsnamnd 2025-05-27 3,0
Socialnamnd, kulturndmnd, fér- och
L grundskolenamnd,
2025-000423 Lonedversyn 2025 . . . 2025-09-29 4,2
samhallsbyggnadsnamnd samt namnd
support och lokaler
2025000470 | HYresokning magasin, Kommunstyrelsen 2025-06-18 07
Skellefted Museum
Kommundoktorand, Socialt
2022-000622 arbete for social hallbarhet, Fritidsnamnd 2022-11-15 0,3
Umea Universitet (arligt)
Summa 192,8

Not 2. Verksamhetens intakter Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Energiférsaljning 4985 4921 0 0
Forsaljningsintakter 681 618 141 126
Taxor och avgifter 783 669 709 613
Hyror och arrenden 630 620 382 467
Bidrag/kostnadsersattningar fran stat 504 479 504 479
Bidrag och gavor fran privata aktorer 1 1 1 1
Offentliga bidrag (investeringar) 6 6 6 6
EU-bidrag 68 49 20 102
Ovriga bidrag 65 114 38 18
Forsaljn. verksamhet o konsulttjanster 90 84 90 84
Exploateringsintakter 20 25 3 61
Reavinster 27 45 18 29
Ovriga rorelseintikter 268 87 39 43
Summa 8128 7718 1951 2029
varav jamforelsestérande poster:

Exploateringsintakter 20 25 3 61
Reavinster 12 45 18 29
Tomtrattsavgélder:

Antal, industri 6 6 6 6
Kvm 54 009 54 009 54 009 54 009
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Not 2. Verksamhetens intakter Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Taxeringsvarde, mnkr 9 9 9 9
Avgald, mnkr 1 1 1 1
Antal, flerfamiljshus 1 1 1 1
Kvm 9302 9302 9302 9302
Taxeringsvarde, mnkr 20 20 20 20
Avgald, mnkr 1 1 1 1
Antal, 6vrigt 21 21 21 21
Kvm 2 281 201 2 281 201 2 281 201 2281 201
Taxeringsvarde, mnkr 20 20 20 20
Avgald, mnkr 1 1 1 1
Not 3. Verksamhetens kostnader Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Kostnader for arbetskraft 6 189 6175 5083 5039
varav pensionskostnader 586 541 363 457
Inkdpt elkraft 2760 2654 0 0
Bidrag 288 268 356 403
Bransle, energi och vatten 15 15 112 123
Kop av huvudverksamhet 485 480 545 477
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 223 187 212 216
Fastighetskostnader o entreprenader 284 266 216 218
Forbrukningsinventarier och material 554 481 286 265
Ovriga frammande tjanster 444 456 298 321
Anskaffningskostnad salda 3 3 2 5
exploateringsfastigheter

Bolagsskatt 39 55 0 0
Reaférluster 10 9 6 6
Ovriga rorelsekostnader 959 1052 432 368
Summa 12 251 12101 7 548 7 441
varav jamforelsestérande poster:

Exploateringskostnader 3 3 2 5
Reaférluster 10 9 6 6
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Not 4. Avskrivningar Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 35 69 8 8
Avskrivning byggnader och 474 402 273 260
anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier 710 630 103 91
Planenlig avskrivning, leasing 35 25 139 134
Nedskrivning, aterford nedskrivning 517 212 -1 0
Summa 1771 1338 522 493
Not 5. Skatteintakter Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Preliminar kommunalskatt 4792 4 470 4792 4 470
Slutavrakning féregaende ar 0 -19 0 -19
Slutavrakning innevarande ar, prognos -26 14 -26 14
Summa 4766 4 465 4766 4 465
Not 6. Generella statsbidrag och

VT Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Inkomstutjamning 878 813 878 813
Strukturbidrag 10 9 10 9
Regleringsbidrag 208 233 208 233
Bidrag for LSS-utjamning 179 184 179 184
Kommunal fastighetsavgift 223 217 223 217
Kostnadsutjamningsavgift -49 =111 -49 =111
Ovriga generella bidrag frén staten 38 49 38 49
Summa 1487 1394 1487 1394
Not 7. Finansiella intédkter Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Utdelning fran koncernforetag 0 0 777 230
Utdelning aktier och andelar 7 4 7 4
Ranteintakter 42 52 7 9
Resultat fran évriga vardepapper -15 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa 0 0 0 0

finansiella instrument
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Not 7. Finansiella intédkter Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Borgensavgift 0 0 29 20
Ovriga finansiella intakter -2 -8 1 1
Summa 32 48 821 264
Not 8. Finansiella kostnader Koncern 2025 | Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Rantekostnader 279 230 36 21
Finansiell kostnad, férandring av 18 45 18 45
pensionsavsattningar

Ranta finansiell leasing 5 4 56 55
Orealiserad vardeminskning pa 84 84 6 0
finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 386 363 116 122
Not 9. Immateriella tillgangar Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Anskaffningsvarde 1716 1644 47 39
Ackumulerade avskrivningar -1 579 -1 530 -17 -10
Redovisat varde vid arets slut 137 114 30 29
Redovisat varde vid arets borjan 114 102 29 1
Arets investeringar 30 68 10 36
Justeringar bokfort varde 29 13 0 0
Utrangeringar -2 0 0 0
Arets avskrivningar -34 -69 -9 -8
Redovisat varde vid arets slut 137 114 30 29
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5
Specifikation

Balanserade utvecklingskostnader, 116 71 0 0
Skellefted Stadshus

Forvarvande kundvarde, Skelleftea 9 14 0 0
Stadshus

Cisco, licenser 21 28 21 28
It-system, Commers, GIS m f| 1 1 9 1
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Not 10. Mark, byggnader och

EnIazeningar Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Ingdende anskaffningsvarde 22 062 21329 11 053 10 607
Inkdp 106 426 72 45
Forsaljningar/utrangeringar koncern -21 -8 -1 0
Forsaljningar kommun 0 0 0 0
Utrangeringar kommun -38 -62 -38 -62
Omklassificeringar 1154 377 546 463
Utgaende anskaffningsvérde 23 263 22 062 11631 11053
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 960 -6 692 -4 288 -4 053
Forsaljningar/utrangeringar koncern 2 5 0 0
Forsaljningar kommun 0 0 0 0
Utrangeringar kommun 10 24 10 24
Omklassificeringar -185 93 0 0
Arets avskrivningar -491 -390 -273 -260
Utgaende ackumulerade -7 624 -6 960 -4 552 -4 288
avskrivningar

Ingdende ackumulerade -310 -318 -2 -2
nedskrivningar

Omklassificeringar -41 15 0 0
Aterféring nedskrivningar 38 10 1 0
Arets nedskrivningar -202 -17 0 0
Utgaende ackumulerade -515 -310 -1 -2
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 15124 14792 7 078 6763
Leasingtillgang fastigheter

Redovisat varde vid arets borjan 435 453 3259 3331
Forandring av bokfort varde -18 -18 -115 -71
Redovisat varde vid arets slut 417 435 3144 3259
Summa 15 541 15 227 10 222 10 022
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 33 37 34 35

Kommun: Nedskrivning har skett under dret av Nallebjérnens férskola

om rivning av lokalerna.
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Not 11. Maskiner och inventarier Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Ingdende anskaffningsvarde 19 637 17 637 995 888
Arets investeringar 695 649 223 133
Forsaljningar/utrangeringar koncern -350 -93

Férsaljningar kommun -10 -10 -6 -10
Utrangeringar kommun -21 -21 -70 -21
Omklassificeringar 1582 1475 -1 6
Utgaende anskaffningsvarde 21533 19 637 1142 995
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9705 -9 011 -616 -556
Foérsaljningar/utrangeringar koncern 196 92

Forsaljningar kommun 10 10 5 10
Utrangeringar kommun 21 21 69 21
Omklassificeringar -158 -152 0 0
Arets avskrivningar -754 -665 -103 -91
Utgaende ackumulerade -10 390 -9 705 -644 -616
avskrivningar

Ingdende ackumulerade -1174 -952 0 0
nedskrivningar

Omklassificeringar 13 -13 0 0
Aterféring nedskrivningar 142 1 0 0
Arets nedskrivningar -346 -210 0 0
Utgaende ackumulerade -1365 -1174 0 0
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 9 459 8758 498 380
Leasingtillgang fordon och

inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 34 32 80 83
Forandring av bokfort varde 54 2 47 -3
Redovisat varde vid arets slut 88 34 127 80
Summa 9 547 8792 625 460
Genomsnittlig nyttjandeperiod 13 13 7 7
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Not 12. Ovriga materiella

EnIazeningstillsanzar Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Ingdende anskaffningsvarde 3953 3458 1352 898
Investeringar 2356 2079 1345 923
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 -14 0 0
Fardigstallda anlaggningar -2 265 -1 570 -481 -469
Redovisat varde vid arets slut 4521 3953 2216 1352

Koncern och kommun: Ovriga materiella anlaggningstillgangar avser till stora delar pagaende

nyanlaggningar.

Not 13. Finansiella

e e Koncern 2025 | Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Aktier och andelar

Bottenvikens stuveri AB 3 3 3 3
Norrbotniabanan 0 0 0 0
AB Norrlands Byggtjanst 0 0 0 0
Kommunaktiebolaget 0 0 0 0
Kommuninvest Ek Férening 41 41 41 41
SKL féretag AB 0 0 0 0
Expolaris 0 0 0 0
Hjoggbdle Va-férening 0 0 0 0
Skelleftea Folkets Hus 0 0 0 0
Summa aktier och andelar 44 44 44 44
Aktier och andelar i koncernféretag

Skelleftea Stadshus AB 0 0 10 008 10 008
Wrangeln AB 0 0 17 22
Summa aktier och andelar i 0 0 10 025 10 030
koncernforetag

Obligationer och 6vriga vardepapper 162 171 0 0
Langfristig utlaning

Lan, Skelleftebostader AB 0 0 300 0
Utlamnade lan 2 2 2 2
Ovriga langfristiga fordringar 1149 686 2 1
Summa langfristig utlaning 1151 688 304 3
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Not 13. Finansiella

EnIazeningstillsanzar Koncern 2025 | Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Bostadsratter

Riksbyggen 0,1 0,1 0,1 0,1
HSB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa bostadsratter 0,3 0,3 0,3 03
Grundfondskapital

Stiftelsen Traenigheten 0,0 04 0,0 04
Summa grundfondskapital 0,0 0,4 0,0 0,4
S:a finansiella anlaggningstillgangar 1357 903 10 373 10 078

Andelar i Kommuninvest: Skellefted kommun har i dec 2025 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skellefted kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 026 982 112 kr och totala tillgangar till 636 322 976 082 kr. Skellefted kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 12 199 377 672 kr och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 12 568 143 384 kr.

Not 14. Férrad Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Bostadsmark, Myrangen 11 11 11 11
Bostadsmark, Myckle 12 0 12 0
Bostadsmark, Soédra Sunnana 52 38 52 38
Ovrig bostadsmark 33 25 33 25
Industrimark, Hedensbyn Site East 70 86 70 86
Industrimark, Sérbdle 51 51 51 51
Industrimark, Nasudden 39 12 39 12
Bergsbyns foretagspark 41 29 41 29
Ovrig industrimark 19 3 19 3
Skellefted Stadshus AB, koncernen 423 403 0 0
Kultur och fritid, bad och camping 0 0 0 0
Support och lokaler, diverse 0 1 0 1
Samhallsbyggnad, forrad, grus m m 18 19 18 19
Summa forrad 769 678 346 275
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Not 15. Kortfristiga fordringar Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Interimsfordringar 730 861 192 197
Kundfordringar 556 465 97 125
Kommunalskattefordringar 14 54 14 54
Fordran fastighetsavgift 235 201 235 201
Ovriga fordringar hos staten 305 397 305 301
Ovriga kortfristiga fordringar 7 81 15 6
Summa kortfristiga fordringar 1847 2059 858 883
Not 16. Kortfristiga placeringar Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Fonder 5 5 0 0
Summa kortfristiga placeringar 5 5 0 0
Anskaffningsvarde 5 5 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Not 17. Kassa och bank Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Kassa 2 2 2 1
Bank 44 44 0 0
Koncernkonto 622 445 240 266
Summa kassa och bank 668 491 242 267

Kommunen och Stadshuskoncernen har en checkrékningskredit pa 400 mnkr respektive 700 mnkr.
Ingen av krediterna ar for narvarande utnyttjad.

Not 18. Eget kapital Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Ingdende eget kapital 14 548 14 706 15777 15 681
Justering av eget kapital -7 19

Arets resultat 5 -177 839 96
Utgaende eget kapital 14 546 14 548 16 616 15777
varav resultatutiGmningsreserv (RUR) 783 783 783 783
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Not 19. Avsattning till pensioner

Koncern 2025

Koncern 2024

Kommun 2025

Kommun 2024

kommunen

Ingdende avsattning 657 521 623 482
Nyintjanad pension, varav

- Férmansbestamd alderspension 6 86 6 86
- Sarskild alderspension -2 -1 -2 -1
- Efterlevandepension 0 0 0 0
- Ovrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -15 -19 -15 -15
Rante- och basbeloppsupprakning 18 39 18 39
Andring av férsakringstekniska 0 0 0 0
grunder

Ovrig post 1 4 1 4
Férandring av I6neskatt 27 2 27
Summa avsattning till pensioner 665 657 633 623
Utredningsgrad (endast tillampligt for 99 0% 99 0%

Fortroendevalda med mer an 40 procent sysselsattningsgrad har visstidsbegransade anstallningsvillkor
med visstidspension. Pensionen regleras i PBF antaget av kommunfullmaktige 04-03-11 8 48 att galla

fr.o.m. 2003-01-01. Antalet fortroendevalda med dessa anstallningsvillkor uppgick den 31/12 2025 till 2
personer. Inga fortroendevalda hade under 2024 utldsta visstidspensioner.

Not 20. Andra avsattningar Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Avsattning for skatter 1088 1051 0 0
Avsattning fér aterstallande av

sulfidjordsdeponi

Redovisat varde vid arets borjan 8 8 8 8
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -1 0 -1
Férandring av nuvardet 0 1 0 1
Summa utgaende avsattning for 8 8 8 8
deponi

Avsattning for aterstallande av

deponi Degermyran

Redovisat varde vid arets borjan 12 10 12 10
Nya avsattningar 2 2 2 2
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
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Not 20. Andra avsattningar Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Férandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa utgaende avsattning for 14 12 14 12
deponi

Avséttning for bidrag till

Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 26 26 26 26
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Férandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa utgaende avsattning for 26 26 26 26
bidrag till Trafikverket

Avsattning for skadestand

Redovisat varde vid arets borjan 1 0 1 0
Nya avsattningar 0 1 0 1
lanspraktagna avsattningar -1 0 -1 0
Férandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa utgaende avsattning for 0 1 0 1
skadestand

Avsattning for ej fullfoljd bestallning

enligt avtal

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar 10 0 10 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Férandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa utgaende avsattning for ej 10 0 10 0
fullféljd bestallning enligt avtal

Aterstéllelse av torvtakt 46 49 0 0
Efterbehandling vindkraft 246 359 0 0
Efterbehandling vattenkraft 66 0 0 0
Garantiavsattning 0 0 0 0
Forlustriskreservering 0 0 0 0
Ovrigt 16 8 0 0
Summa avsattningar 1518 1513 58 47
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Avsattning for deponier avser aterstallande av deponier vid Degermyrans avfallsanlaggning.
Nuvarande deponi ar i det narmaste fullt nyttjad, och star darfor infor en sluttackningsfas. Sluttackning
syftar till att minimera miljopaverkan. Detta innebar att endast en begransad mangd lakvatten ska
kunna lacka ut, och tackningen ska fungera i ett hundraarsperspektiv. Aterstallandet bestér av
markmodulering, tatskikt, tackmaterial och markplanering for atervegetation.

Under 2017 har en avsattning gjorts for en sulfidsjordsdeponi. Den far maximalt ta emot 95 000 ton
sulfidjord enlig Lansstyrelsens beslut. Anlaggningen berdknas kunna nyttjas i cirka 10 ar. Minst 6
manader innan verksamheten upphdr ska en anmalan goras till tillstdndsmyndigheten och en
efterbehandlingsplan I1dmnas in. Tillsynsmyndigheten prévar om planen kan godkannas.

Avsattning for infrastruktur avser medfinansiering till Trafikverket gallande byggande i samband med
Norrbotniabanan och resecentrum. Den avsattningen avser passage vid resecentrum, passage vid
Lasarettsvagen samt plattformsanslutningar vid Lasarettsvagen.

Avsattning for ej fullfoljd bestallning enligt avtal har gjorts under aret. Det galler ett avtal med Parmaco
for initiala bostader i Myckle. Beraknade kostnader avser gottskrivning for ej uppférda moduler, 66 st
samt ersattning for utebliven vinst och tillkommande kostnader.

Not 21. Langfristiga skulder Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Langfristig upplaning i banker och 10424 8 488 2308 1708
kreditinstitut

Langfristig skuld koncernféretag 0 0 19 18
Langfristig leasingskuld 516 480 3408 3459
Forutbetalda anslutningsavgifter 185 169 185 169
Forutbetalda intakter offentliga 667 493 290 233
investeringsbidrag

Ovrigt 1 551 1619 10 17
Summa langfristiga skulder 13343 11 249 6 220 5604

Uppgifter om upplaning

Genomsnittlig ranta, % 2,60 2,35 2,38 1,73
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,66 2,31 2,76 1,97
Genomsnittlig rantebidningstid, ar 2,70 2,32 2,75 1,85

Kapitalforfall andel av 1an, %

0-1ar 17 22 16 29
1-2ar 19 19 18 21
2-3ar 20 21 18 25
3-4ar 21 19 22 25
4-5ar 23 14 26 0
5ar- 0 5 0 0
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Not 22. Kortfristiga skulder Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Skulder kreditinstitut 1807 1707 0 0
Skulder koncernforetag 0 0 35 86
Leverantorsskulder 871 713 471 381
Moms och punktskatter 111 127 0 -13
Fastighetsskatt 38 0 28 0
Personalens skatter, avgifter och 186 208 168 157
avdrag

Upplupna pensionskostnader 213 217 213 217
Interimsskulder 1034 1065 423 457
Forutbetalda skatteintakter 25 0 25 0
Nasdagq, kaskaderingar 2 99 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 33 119 22 30
Summa kortfristiga skulder 4 320 4 255 1385 1316
Not 23. Ovriga ansvarsférbindelser Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Borgensataganden kommunala bolag

Skelleftea Stadshus AB 13650 12 500 13650 12 500
Skelleftea Kraft AB 5722 5899 5722 5899
Skelleftebuss AB 27 29 27 29
Skelleftebostader AB 1 1 1 1
Borgen bolagens kontokredit, Nordea 700 700 700 700
Borgen leasingfordon 60 60 60 60
Borgen, egna hem 0 0 0 0
Eventualforpliktelser 25 0 25 0
Forvaltningsuppdrag

4 stiftelser med egen styrelse (4 st ar 23 23 23 23
2023)

5 stiftelser som samforvaltas (5 st ar 11 11 11 11
2023)

Summa ovriga ansvarsforbindelser 20 219 19 223 20 219 19 223

Eventualforpliktelser: Skellefted kommun garanterar ett minimibelopp motsvarande 12 miljoner
kronor for genomférande av SM-veckan 2028 enligt avtal med Riksidrottsférbundet samt forpliktelser
for avetablering av initiala bostader enligt avtal med 13 mnkr, se ytterligare beskrivning under dvrig

information.
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Ovrig information: Skellefted kommun har en ansvarsférbindelse avseende ej uppférda initiala
bostader dar 200 bostader har kontrakterats med erhallet bygglov for 102 bostader.
Ansvarsforbindelsen bestar av forpliktelse gentemot leasegivaren for de bostader som inte kommer att
uppforas. Utredning pdgar kring anvandningsomrade och omfattning. Kontraktet omfattar fem ar och
hyreskostnaden for 200 bostadder beraknades i samband med beslutet KS 2024-04-29 § 150 till 164

mnkr.

Not 24. Pensionsforpliktelser som

inte tagits upp bland skulderna eller Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse for 1970 1938 1970 1938
pensioner intjdnade fére 1998 inkl.
sarskild [6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning 61 129 61 129
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -113 -115 -113 -115
Ovrig post -4 12 -4 12
Férandring av sarskild 16neskatt -14 6 -14 6
Summa ansvarsforbindelse fér
pensioner intjdnade fore 1998 inkl.

. ar s . 1900 1970 1900 1970
sarskild l16neskatt pa
pensionskostnader
Not 25. Leasing Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 461 481 4177 4327
Nuvarde minimileaseavgifter 428 445 3279 3377
Dérav forfall inom 1 ar 17 17 99 98
Dérav forfall 1-5 ar 71 71 411 405
Darav forfall senare an 5 ar 340 357 2770 2875
Fordon
Totala minimileaseavgifter 46 37 46 37
Nuvarde minimileaseavgifter 43 35 43 35
Darav forfall inom 1 ar 14 12 14 12
Darav forfall 1-5 ar 30 23 30 23

Inventarier
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Not 25. Leasing Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Totala minimileaseavgifter 0 0 90 46
Nuvarde minimileaseavgifter 0 0 85 46
Darav forfall inom 1 ar 0 0 12 7
Darav forfall 1-5 ar 0 0 49 28
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 24 12
Operationella leasing avtal 0 0

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 208 119 208 236
Darav forfall inom 1 ar 67 35 67 68
Darav forfall 1-5 ar 97 52 97 115
Darav forfall senare an 5 ar 44 32 45 52
Inventarier

Totala minimileaseavgifter 22 21 22 21
Darav forfall inom 1 ar 16 17 16 17
Darav forfall 1-5 ar 6 4 6 4
Not 26. Justering av ej

[Tl ee peses Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
Avskrivningar 1255 1338 522 493
Nedskrivningar 516 212 6 0
Reavinster -1 -30 -18 0
Reaforluster 10 9 6 6
Sales and leaseback -15 -15 0 0
Férandring avsattning 30 69 21 143
Andrade redovisningsprinciper 0 0 0 0
Finansiell leasing -104 6 -158 58
Ovrigt -32 -22 -14 0
Summa 1785 1567 365 700
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Not 27. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har
upprattats inom
kommunkoncernen under
rakenskapsaret:

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster

Fjarrvarmerapport Fjarrvarmelagen

« Férordning om redovisning av
Natrapport .
natverksamhet

Not 28. Upplysning om kostnader

. . Koncern 2025 Koncern 2024 | Kommun 2025 | Kommun 2024
for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 1,0 1,0 0,5 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
Yrkesrevisorer 3,9 3,0
Summa 5,1 4,2 0,7 0,7

| rakenskapsrevision ingar kostnader for granskning av kommunens bokfoéring, delarsrapport och
arsredovisning. Granskning av de kommunala foretagens rakenskaper utfors av bolagens auktoriserade
revisorer och kostnaden framgar av foretagens arsredovisningar. Rakenskaperna har granskats i enlighet
med Standard foér kommunal rékenskapsrevision. Det sakkunniga bitradets yttrande samt

granskningsrapport avseende bokslut och drsredovisning kommer finnas tillgangliga pa kommunens

hemsida.

Not 29. Sale- and

Forsaljningspris, mnkr

Vinst/forlust, mnkr

Avtal, antal ar

leasebackavtal

Koncern:

Sara kulturhus 1050 -30 50
Fastigheter tidigare agda 1293 229 3-25
av Skelleftebostader AB *

Kommun:

Arkiv, Hjorten Andel av fors 4 25
Kulturhuset 600 0 25

*) Fastigheter som kommunkoncernen salt och som kommunkoncernen fortsattningsvis hyr, avser

framst vard- och omsorgsboende samt gruppboende.

Ovanstdende forsaljningar med tillhérande hyreskontrakt har genomforts tidigare ar och det ar bara
Skelleftebostaders vinst vi fastighetsforsaljning 229 mnkr som pdverkar koncernens framtida
resultatutfall. Vinst fran forsaljningen periodiseras dver hyreskontraktens langd och har paverkat
koncernens resultat med redovisad andel av vinst med 15 mnkr (18 mnkr).
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Hyresperiodens langd avseende kulturhuset har forlangts med 25 ar och omfattar nu totalt 50 ar. Den
implicita ldnerantan for ovanstaende avtal varierar med anledning av avtalens langd samt komplexitet.

s " o o Ranta/ Ranta/
Not 30. .. Forsalj Inkép Lan Lan Borgen Borgen
) Agar- . N N borgens- | borgens- 5
Koncerninterna ning Kost- Lan- Lan- ) . Lan- Mot-
forhallanden andel, % Intakt nad | givare | tagare avgift, avgift, ivare tagare
8 8 intakt kostnad g 8
Kommun 315 -541 0 0 27 0 13650 0
Skellefted Stadshus 100 15 -7 | 8791 0 259 -27 0 4150
Skellefted Museum 60 16 -7 0 0 0 0 0 0
Skelleftebostader 100 163 -51 0 -1 331 0 -45 0 0
Skellefted buss 100 77 -26 0 -111 0 -4 0 0
Science City 100 10 -2 0 0 0 0 0 0
Skellefted
Skelleftea City 100 8 -1 0 -94 0 -3 0 0
Airport
Skellefted 100 62 -2 0 -542 0 -19 0 0
Industrihus
Skelleftea Kraft 100 136 -204 0 -6 676 0 -186 0 9500
Skellefted Kulturhus 100 54 -15 0 -37 0 -2 0 0
s " o . Ranta/ Ranta/
: .. Forsalj Inkép Lan Lan Borgen Borgen
Koncerninterna Agar- ) N N borgens- | borgens- .
e ning Kost- Lan- Lan- ) . Lan- Mot-
forhallanden UL Intékt nad | givare | tagare avgift, avgift, ivare | tagare
g 8 intakt kostnad g 8
Kommunen 0 -22 0 0 0 0 0 0
Skellefted Stadshus 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Vasterbottensteatern 40 11 0 0 0 0 0 0 0
Visit Skelleftea 49 11 0 0 0 0 0 0 0
) " Agartill " ) Koncern- Koncern- . i
Koncerninterna Agar- Agartillskott . i Utdelning | Utdelning
. skott bidrag bidrag i
Forhallanden andel, % ) Mottagna . Givna Mottagna
Givna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 230
Skellefted Stadshus 100 0 0 -115 186 -777 307
Skellefted Museum 60 0 0 0 0 0 0
Skelleftebostader 100 0 0 -68 15 0 0
Skelleftea buss 100 0 0 0 61 0 0
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) " Agartill | .. ) Koncern- Koncern- X X
Koncerninterna Agar- Agartillskott . : Utdelning | Utdelning
. skott bidrag bidrag .
Forhallanden andel, % ) Mottagna . Givna Mottagna
Givna Givna Mottagna
Science City 100 0 0 0 0 0 0
Skelleftea
Skelleftea City 100 0 0 0 31 0 0
Airport
Skellefted 100 0 0 0 0 -75 0
Industrihus
Skelleftea Kraft 100 0 0 -186 0 -232 0
Skellefted Kulturhus 100 0 0 0 8 0 0
5.5 Driftredovisning
Namnder Intakt Intakt | Kostnad | Kostnad Netto Netto | Budget | Avvikelse
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelse 296 426 -775 -841 -415 -480 -589 109
Bygg- och miljonamnd 71 73 -146 -137 -64 -75 -65 -9
Fritidsnamnd 99 101 -346 -343 -241 -247 -257 10
For- och grundskolenamnd 213 198 -2 082 -2 025 -1 827 -1869 | -1944 75
Gymnasienamnd 161 149 -685 -661 -512 -524 -533 9
Konsumentnamnd 0 0 -1 0 0 -1 -1 0
Kulturndmnd 5 6 -94 -96 -90 -89 -92 3
Personalnamnd 1 1 -30 -27 -26 -29 -28 -1
Samhallsbyggnadsnamnd 736 621 -1 042 -924 -303 -306 -313 7
Socialnamnd 389 357 -2 869 -2 825 -2 469 -2 480 -2 508 28
Namnd for support och 1356 1309 -1 521 -1 506 -197 -164 -161 -3
lokaler
Valnamnd 0 0 -1 -3 -3 -1 -1 0
Overférmyndarnamnd 0 0 -5 -5 -5 -5 -7 2
Gemensam maltidsnamnd 53 52 -51 -51 1 2 0 2
Gemensam namnd it-drift 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensam namnd drift av 2 2 -2 -2 0 0 0 0
personalsystem
Revision 0 0 -3 -3 -3 -3 -3 0
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Namnder Intakt Intdkt | Kostnad | Kostnad Netto Netto | Budget | Avvikelse
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2025 2025
Justeras: Poster som ej ar -1432 -1 266 1583 1516 246 151 0 151
hanférbara till
verksamhetens intakter och
kostnader enligt
resultatrakningen *)
Summa verksamhetens
1951 2029 | -8070 | -7933 | -5908 -6119 | -6502 383
nettokostnader
*) Se specifikation nésta sida, specifikation av gjorda justeringar i driftsredovisningen.
Specifikation av gjorda justeringar i
p. .. & J & Intakt Kostnad
driftredovisningen
Interndebitering -1 396 -1 396
Generella statsbidrag -38 0
Internranta 0 -161
Elférsérjningen bidrag 0 -115
Pensionskostnader 0 114
Finansiell leasing 0 -37
Ovrigt 2 12
Total -1432 -1583

I tabellen nedan redovisas beslutad arsbudget samt de dndringsbeslut som kommunfullméktige tagit
under aret for respektive ndmnd.

Namnd Arsbudget . Justerad . Resmilt.at- Tillaggs- Total budget
arsbudget | odverforing anslag
Kommunstyrelse 4121 25,4 93,9 57,6 589,6
Personalnamnd 23,5 0,0 41 0,0 27,6
Socialnamnd 2500,2 8,0 -0,2 0,0 2508,0
Fritidsnamnd 242,3 0,0 14,5 0,3 2571
Kulturndmnd 91,8 -2,2 2,5 0,0 92,1
For- och grundskolenamnd 1941,3 2,7 0,0 0,0 1944,0
Gymnasienamnd 508,5 0,2 24,4 0,0 533,1
Samhallsbyggnadsnamnd 301,5 7.6 0,7 3,0 312,8
Namnd for support och lokaler 160,8 -4,8 4,6 04 161,0
Gem maltidsnamnd 0,1 0,0 02 0,0 03
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Bygg- och miljonamnd 63,4 04 1.5 0,0 65,3
Valnamnd 0,7 0,0 0,3 0,0 1,0
Overférmyndarnamnd 6,4 0,0 0,5 0,0 6,9
Konsumentnamnd 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Revision 29 0,0 0,0 0,0 2,9
Gem namnd for it-drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gem namnd for drift av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
personalsystem

Total budget 6 256,6 373 147,0 61,3 6501,6

Anslagsforandringar under dret uppgar till 192,8 som tillsammans med kommunstyrelsens
forfogandemedel 57,6 mnkr har férandrat arets totala budget med till 245,6 mnkr. Medel for investering
och drift som namnderna inte férbrukat under 2025 framstalls till kommunfullmaktige for beslut om
resultatéverforing for nyttjande under ar 2026.

Varav taxefinansierad Intdkt | Intakt Kostnad Kostnad | Netto | Netto IB eget | Avvikelse
verksamhet 2025 2024 2025 2024 2024 2025 kapital 2025

/skuld
Elforsorjning (4 kraftverk) 194,0 | 260,7 -171,8 -293,6 | -33,0 22,2 | 11203,0 | 112252
Camping 35,5 41,1 -39,1 -43,5 -2,4 -3,6 10,3 6,7
Hamn 46,8 45,6 -47,9 -46,6 -1,0 -1,1 7,6 6,5
Parkering 26,7 27,0 -24,1 -23,0 4,1 2,6 18,2 20,8
Avfall 224,0 | 185,2 -220,7 -173,7 11,5 3,3 5,5 8,8
Sotning 10,3 10,0 -10,3 -9,8 0,2 0,0 2,4 2,4
VA 318,7 | 2591 -292,6 2715 | 124 26,1 -25,4 0,7
Varav interna serviceenheter Intakt | Intakt Kostnad Kostnad | Netto | Netto IB eget | Avvikelse
2025 2024 2025 2024 2024 2025 kapital / 2025

skuld
Fastighetsavdelning 962,0 | 922,5 -978,3 -987,7 | -652 | -16,3 -6,6 -22,9
Campus 64,3 64,5 -51,0 -54,2 10,3 13,3 7.2 20,5
Maltidsavdelning 224,0 | 208,8 -220,4 -214,4 -5,6 3,6 -2,7 1,0
It-avdelning 206,2 | 184,0 -205,7 -181,0 3,0 0,5 8,4 8.9
Fordon och verkstad 169,5 | 1701 -169,9 -167,3 2,8 -0,4 4,0 3,6
Centralférrad 13,9 12,7 -13,2 -12,1 0,6 0,7 4,4 5,1
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Driftredovisningen fér de kommunala bolagen visar resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt i
forhallande till av kommunfullmaktige beslutad budget fér bolaget.

Bolag Utfall 2025 Utfall 2024 | Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse
Skelleftea Stadshus AB 17,3 -5,5 160,0 230,0 70,0
Skelleftea Kraft AB, koncern 208,3 210,6 33,2 112,9 79,7
Skelleftebostader AB, koncern 50,4 57,0 66,1 53,0 -13,1
Skelleftea Industrihus AB, koncern 6,7 2,0 2,4 20,7 18,3
Skelleftea buss AB, koncern -44,4 -26,2 -51,7 -64,4 -12,7
Skelleftea City Airport AB -18,6 -13,8 -26,4 -32,0 -5,6
Skelleftea Science City AB 2,6 0,7 0,1 0,7 0,6
Skelleftea Kulturhus AB -13,9 -18,2 -23,3 -21,5 1,8

5.6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen for materiella anlaggningstillgangar visar avvikelsen i forhallande till av
kommunfullmaktige beslutad budget for namnder och bolag. Stora projekt >20 mnkr sarredovisas i
sarskild tabell. Inkomster i ett investeringsprojekt kan exempelvis vara offentliga investeringsbidrag eller
anslutningsavgifter.

Investeringsprojekt i de kommunala bolagen som kommunfullmaktige
tagit stallning till

Investeringar som ska genomféras av de kommunala bolagen éverstigande 200 mnkr ska foregds av beslut av
kommunfullmaktige. Under dren 2021-2025 har kommunfullmaktige tagit stallning och beslutat om 12
investeringsprojekt som genomfors av de kommunala bolagen.

Fdrdigstdllda projekt:

Av de investeringar som beslutats av kommunfullmaktige under aren 2021-2025 har 2 projekt fardigstallts som
avser uppférande av bostader genom Skelleftebostader AB. Det totala utfallet pa 502 mnkr understiger budget
med 5 mnkr.

Pdagaende projekt:

10 pagdende investeringsprojekt, varav 7 projekt avser investeringar i vattenkraft, e-mobilitet (publika
laddstationer) och fjarrvarme genom Skelleftea Kraft. Det prognostiserade utfallet pa totalt 1 768 mnkr,
understiger beslutad budget med 39 mnkr. Skelleftebostader AB har 3 pagdende projekt avseende
nyproduktion av bostdder dar prognostiserat utfall pa 993 mnkr, vilket ligger pa budgeterad niva. Ett utav
dessa projekt har lagts som vilande och avser ett vard- och omsorgsboende.

For mera information se tabell och beskrivning under rubrik "storre investeringar kommunala bolag”.

74



Investeringsredovisning kommunen

Namnder Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse
Kommunstyrelsens investeringsramar 0 0 0 385 385
Kommunstyrelse 193 -3 190 360 170
Bygg- och miljonamnd 0 0 0 0 0
Fritidsnamnd 36 0 36 78 42
For- och grundskolenamnd 2 0 2 4 2
Gymnasienamnd 3 0 3 3 0
Kulturnamnd 4 0 4 9 5
Socialnamnd 18 0 18 14 -4
Namnd for support och lokaler 481 0 481 913 432
Samhallsbyggnadsnamnd 972 -81 891 1238 347
Totala investeringsutgifter 1709 -84 1625 3004 1379
Investeringsredovisning kommunala bolag
Bolag Utgift Inkomst Netto Budget Avvikelse
arsprognos
Skelleftea Kraft AB, koncern 1121 158 963 1745 782
Skelleftebostader AB, koncern 589 14 575 1207 632
Skellefted Industrihus AB, koncern 13 0 13 12 -1
Skellefted buss AB, koncern 25 0 25 22 -3
Skelleftea City Airport AB 7 0 7 14 7
Skelleftea Science City AB 0 0 0 0 0
Skelleftea Kulturhus AB 4 0 4 5 1
Vasterbottensteatern AB 1 0 1 1 0
Skelleftea Museum AB 1 0 1 3 2
Visit Skelleftea AB 1 0 1 0 -1
Totala investeringsutgifter 1762 172 1590 3009 1419

5.7 Storre investeringar

Vid arsskiftet pagick det 75 storre investeringsprojekt (6ver 20 mnkr) i kommunkoncernen, varav 31
projekt inom kommunen och 44 projekt inom stadshuskoncernen. Kommunen redovisar 3 projekt som
har negativa avvikelser i sin prognos, med ett totalt belopp p& 16 mnkr. Ovriga projekt redovisar en
positiv avvikelse med 2 mnkr. Av Stadshuskoncernens projekt ar det inget projekt som redovisar negativ
prognos jamfort med budget, samt totalt 19 projekt dar budgeten reviderats fran ursprunglig budget.
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Utdver de pagadende projekten vid arsskiftet har det ocksa fardigstallts 12 storre projekt under aret med
en totalt budget pa 761 mnkr. Av dessa projekt sa har tva projekt dragit 6ver sin budget och det ar
Boliden forskola (4 procents 6verdrag) och Skelleftebostaders lagenheter i Burea (11 procents 6verdrag).

5.7.1 Stérre investeringar, kommunen

Pagaende projekt

Budget vid Beslutad Avvikelse mot
X . Utfall t.o.m. Prognos
Projekt projekt- total . . beslutad
Helar 2025 | total utgift
start budget budget
Industriomrade, Site East+ 61 61 7 61 0
Bergsbyns foretagspark 69 69 60 72 -3
Bostadsmark, Anderstorg 46 46 46 53 -7
Bostadsmark, Sorbyn Kage 20 20 15 20 0
Bostadsmark, Sédertorg 48 48 24 48 0
Bostadsmark, S6dra Sunnana 99 99 52 99 0
Bostadsmark, Morébacke
R 74 74 32 74 0
smahus
Finnfors kraftverk 163 163 163 163 0
Multibana Vitberget 40 32 23,6 30 2
Trafikldsning Centrala stan Gata
90 90 80,4 90 0
+VA
Karlgardsbron 227,5 671,5 269,8 671,5 0
Gatuombyggnad inom
Y8 ) I 81 71 67,9 71 0
Stadsomvandling
Ram GC-strak centrala stan TRV 62,8 62,8 39,1 62,8 0
Okad leveranssiakerhet Ursviken
70 70 49,2 70 0
- Skelleftehamn
Magasintalt Port of Skelleftea 20 20 14 20 0
Bogserbat 90 207 0,4 207 0
Férpackningsinsamling 79 79 71,7 79 0
Ny kaj pa norra sidan vid Port of
. 1330 1330 637,7 1330 0
Skelleftea
Ny trafiklésning korsning
Torsgatan/ Svedjevagen samt 34 44,8 45,2 45,2 -0,4
Okad barighet del av Torsgatan
Jarnvagsspar 600 meter 23 23 13,5 23 0
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Budget vid Beslutad Avvikelse mot
X . Utfall t.o.m. Prognos
Projekt projekt- total . . beslutad
Helar 2025 | total utgift
start budget budget
Buffertankar och
rétningsprocess, Skellefted 44 44 6 44 0
biogasanlaggning
Hamnkran sddra sidan 30 30 26,3 26,3 3,7
Hamnkran norra sidan 40 40 12,6 40 0
Sopbilar med fyrfackssystem 22,5 22,5 18,5 28,5 -6
Campus ACE 360 435 232,5 435 0
Orjansskolan 171 192 139,5 192 0
Sunnanaskolan, utbyggnad 148 172 31,5 172 0
Sunnana idrottshall 59 84 78,1 84 0
Kusmark forskola 3 avd 40 40 8,5 40 0
Kageskolan ombygg kok, matsal 30 30 11,3 30 0
Stadshuset ombyggnation plan 2 120 120 15,1 120 0

Industriomrade, Site East+

Detaljplanen har vunnit laga kraft. Utbyggnad av vatten och avlopp (VA) har utforts till delar av omradet
och en stoérre tomt har salts till Stena Recycling for deras etablering. Utbyggnaden av Jonvagen, med
tillhérande VA-ledningar, planeras att starta under 2026. Anledningen till férseningen av utbyggnaden av
infrastrukturen beror pa ytterligare behov av utredningar av VA-kapaciteten till omradet for nuvarande och
framtida exploateringar i omradet. Projektets utgifter bedéms motsvara beslutad budget.

Bergsbyns féretagspark

Utbyggnad av infrastrukturen inom omradet fardigstalldes hosten 2023 enligt plan. En anpassning av
gallande detaljplan pagar for att justera byggratt och bestammelser till rddande forutsattningar inklusive
sakerhetsavstand till andra storre industrietableringar. Vissa kvarvarande atgarder kopplat till dagvatten
och anpassning av systemet for att uppfylla kraven pa kommunalt verksamhetsomrade aterstar. Projektet
férvantas Overstiga budget med 3 mnkr.

Bostadsmark, Anderstorg

Utbyggnaden vid Anderstorg pagar och beddms att vid avslut éverstiga budget med 7 mnkr. Utgiften for
VA beddms uppga till 13 mnkr 6ver budget, medan utgiften fér gata bedéms uppga till 6 mnkr under
budget. Okade kostnader for VA beror framst pa att mer sulfidjord 4n berdknat behévts kéras till deponi.
Besparingar som har gjorts for gata ar till exempel val av billigare sopkarl, billigare material i vandplan,
placering av markvarmecentral i mobilitetshuset samt annat biofilter i gatumarken. Dialog med nagra fa
aktorer pagar fortsatt daribland Skelleftebostader men i nuldget bedoms inte ndgon byggstart ske under
2026. Vissa atgarder kommer att vidtas for att anpassa markytor for ett tillfalligt nyttjande da det finns risk
for att omradet kan komma att sta obebyggt under nagra ar.

Bostadsmark, Sérbyn Kage

Utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen startade under varen 2023 och slutférdes i bérjan pa
2024. Asfaltering av gatorna och cykelvagarna aterstar och kommer att genomféras under 2026. Under
2024 har tomtmarken salts till Skelleftebostader och byggnation pagar pa samtliga tomter. Projektet
beddms slutféras i enlighet med budget.
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Bostadsmark, Sédertorg

Projektet innefattar ombyggnation av VA-ledningar samt ombyggnationen av gatumiljon i och kring
Soédertorg. Utférandet ar i enlighet med ambitionerna for tillskapandet av ny torgyta med omkringliggande
nya bostader. Om- och nybyggnationerna av infrastrukturen ar omfattande och vantas inte tackas av
intdkterna fran exploateringen i omradet. Vardet for de ytor och allmanna platser som tillskapas bedéms
dock skapa varde for fler an bara de boende i omradet. Tomtmarken &r anvisad och enligt tidplan ska
byggstart ske under 2026 aven om det rader viss osakerhet kring detta.

Bostadsmark, Sédra Sunnana

Utbyggnad av exploateringsomradet pa Sédra Sunnana startade under hésten 2024 och vantas paga fram
till slutet av 2026. Omradet bestar av tre planomraden (Backen, Grubban och Nyckelgatan). Inom Grubban
pagar byggnation av sporthall med tillhdrande ytor och pa Backen pagar sprangning och krossverksamhet.
Den aktor som planerade bygga bostader och livsmedelsbutik pa Grubban har pausat planerna och
kommunen har dtertagit marken. Inom Backen ar en tomt markanvisad till Sveafastigheter dven om
byggstart 2026 ar osannolik. | nulaget finns inga avvikelser mot tidplan eller budget.

Bostadsmark, Morobacke smahus

Utbyggnaden av ett nytt smahus- och radhusomrade har paboérjats under 2025. Ett kvarter ar salt till
Skelleftebostader for byggande av cirka 60 lagenheter. Slapp av smahustomter planeras ske under varen
2026. | nulaget finns inga avvikelser mot tidplan eller budget.

Multibanan Vitberget

Under hésten har den allra forsta delen av Multibanan testats i samarbete med skidklubbar. Dessa
klubbar har fatt moéjlighet att genomfora test och darefter Iamna sina synpunkter och utvarderingar kring
banans funktion och utformning. De insamlade utvarderingarna fran testerna kommer utgéra grunden for
det fortsatta arbetet under varen 2026. Fokus for det kommande utvecklingsarbetet kommer att ligga pa
att definiera akriktningar, faststalla dkregler samt utforma gangstrak, banprofiler for att skapa en saker
och valfungerande bana.

Trafiklésning centrala stan Gata + VA

Projektet omfattar ombyggnad av gatu- och VA-natet fran Kanalgatan i norr till Skramtraskleden i soder,
via s6dra Lasarettsvagen. Ombyggnad av Sodra Lasarettsvagen och delar av anslutningsvagen mot
Karlgdrdsbron pa sddra sidan samt tva cirkulationsplatser (Skramtraskleden och Kanalgatan) ar
fardigstallda. | projektet kvarstar anslutningarna mot Karlgardsbron samt konstverken i
cirkulationsplatserna. Detta kommer att fardigstallas i samband med att bron fardigstalls 2027. Projektet
foljer beslutad budget.

Karlgardsbron

Bron utformas for stadstrafik med fokus pa gaende och cyklister. Med en tydlig tréprofil stracker den sig
soderut dver alven som en forlangning av Sédra Lasarettsvagen. | borjan av aret har en beslutsprocess
gallande ny budget och fardigstallande av projektet genomférts. Kommunfullmaktige beslutade i mars
2025 om ny tidplan och en ny totalbudget pa 744 mnkr, inklusive extern finansiering pa 72,5 mnkr.

Parallellt har arbetet i planerings- och kalkylfasen (fas 1) med den nya projektéren (Tyréns) och
entreprendren (Skanska) samt vissa forberedande arbeten pa norra sidan av brofastet (fardigstallande av
brostdd 9-11 och stodmur) pagatt sedan hésten 2024.

| slutet av april 2025 bestalldes produktionsfasen for att fardigstalla bron (fas 2) av Skanska. Sedan dess
har arbete pagatt med bland annat atgarder pa brostéden utifran besiktningen av den tidigare
entreprendrens arbete, erosionsskydd runt brostéden, rivning av spontlddor som anvants vid
byggnationen av brostdden, flytt av etableringsbodar, montage av vaderskyddet som brofarbanan bygga
ihop inuti samt montage av temporara stdd for lanseringen av brobanan. Under hosten 2025 pabérjades
montaget av forsta sektionen av brofarbanan som kunde lanseras innan arsskiftet - en viktig milstolpe for
projektet.
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Den juridiska processen for att hantera foljderna av den tidigare entreprenérens havning av avtalet
fortgar. En varderingsnamnd, tillsatt av bada parter, har genomfért en vardering av det arbete som
entreprendren har utfort och resultatet Iamnades oOver till parternas ombud i slutet av juli 2025.
Varderingsforfarandet kan komma att foljas av en rattslig process mellan parterna.

Projektet foljer beslutad budget och faststalld tidplan.

Gatuombyggnad inom stadsomvandling

Projektet som ar fardigstallt omfattar ombyggnad av gaturum i Oster, sdder och vaster i direkt anslutning
till Sara kulturhus. Allt arbete i projektet har I6pt pa bra och vid férra bokslutet kunde 10 mnkr flyttas éver
till investeringsprojektet Ny trafiklésning korsning Torsgatan/Svedjevagen samt 6kad barighet del av
Torsgatan. Kvarstaende budget flyttas 6ver till 2026 for att mota upp de besiktningspunkter som aterstar.

Ram GC-strak centrala stan

Delprojekt for Stationsgatan ar fardigstalld inom beslutad budget och tidplan. Projektet omfattar ett nytt
huvudcykelstrak, langs Stationsgatan fran Kanalgatan i norr och Strandgatan i séder samt ndédvandiga VA-
atgarder. Under varen fardigstalldes ledningsarbetena pa Stationsgatan och under hosten fardigstalldes
gatuarbetena. | jamforelse med ett traditionellt anlaggningsprojekt har projektet minskat sin
klimatpaverkan med 65 procent, bl.a. genom aterbruk samt att vara helt fossil-branslefritt.

Delprojekt for Bockholmsvagen féljer beslutad budget och tidplan. Projektet omfattar en ny gang- och
cykelbana langs med Bockholmsvagen mellan Parkbron och Campus Skelleftead samt nodvandiga VA-
atgarder langs strackan. Under hosten har forberedelser infor entreprenadupphandlingen pagatt. Bygget
berdknas starta under varen 2026.

Okad leveranssiakerhet Ursviken - Skelleftehamn
Projektet ska 0ka leveranssakerheten av dricksvatten i Ursviken och Skelleftehamn och byggs i etapper.
Projektet foljer faststalld budget.

Etapp 1: Ansluter den nya huvudvattenledningen som byggdes i samband med Torsgatans forlangning
med Ostgdende huvudvattenledning mot Ursviken och Skelleftehamn.

Etapp 2: Ansluter den nya huvudvattenledningen som byggdes i samband med Torsgatans forlangning
med Ursvikens vattentorn.

Etapp 3: Ansluter Ursvikens vattentorn med Skelleftehamns vattentorn, vilket driftsattes under hosten.
Etapp 4: Ansluter Skelleftehamns vattentorn med huvudvattenledning séder om vag 372 i Skelleftehamn
och byggstart planeras till Q4 2026. Borrning under vag/jarnvag planeras Q1 2026. Samférlaggning med
fjarrvarme Q2-Q3 2026 cirka 1 100 m.

Etapp 5: Avser infodring av befintlig vattenledning fran Mekanvagen och vasterut mot Etapp 1.

Bogserbat

En utredning av de tekniska kraven samt en preliminar kostnadsuppskattning har genomforts. Projektet
arbetar nu med design och har i samband med bokslutet 2024 omférdelat budgeten sa att 10 mnkr avser
ar 2025, och resterande del fordelas pa aren 2026-2027.

Design och underlag for upphandling av varv pagar. Varvsupphandling planeras vara klar under det tredje
kvartalet 2026 och leverans av bogserbat berdknas ske 18-24 manader senare.

Férpackningsinsamling

Syfte med projektet ar att utveckla ett fungerande insamlingssystem for férpackningar som ska vara pa
plats fullt ut senast under december 2026. For flerbostadshus sker utvecklingen inom ramen for befintlig
avfallsinfrastruktur, via utvecklade "avfallsbodar och sophus”. For villahushall ar sk. fyrfackkarl den metod
som samhallsbyggnadsnamnden beslutat om. Fér delen fritidshus befinner sig projektet i ett tidigt skede
och har under senhgsten 2025 utrett tekniska I6sningar for de 9 insamlingsplatser som behdver nya
[6sningar infér nasta sommarsdsong. Detta ar den forsta etappen i projektets del som ror fritidshus, och
den kan tankas bli vagledande nar projektet senare skalar upp och under kommande ar projekterar
I6sningar for kommunens hundratals insamlingsplatser for fritidshus.
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Informationsavdelningen har tillsammans med projektet tagit fram en kommunikationsplan, dar planen
analyserar vilka olika scenarier som férvantas uppsta under inférandet, baserat pa vilka som berors och
hur deras avfallsinsamling férandras. | planen anges oversiktligt vid vilka tillfallen allménheten kontaktas
samt vilka budskap och vilken information som ska na fram.

Ny kaj pa norra sidan vid Port of Skelleftea

Foljer beslutad budget och tidplan med en positiv trend. Projektet omfattar ett nytt hamnomrade (kaj och
upplagsytor) pa norra sidan av Kallholmsfjarden for att moéta ett 6kat behov av in- och utgaende
transporter vid Port of Skellefted. Dartill ska kajomradet och farleden muddras sa att storre fartyg kan
anlopa.

Under aret har arbeten pagatt med bland annat dagvattenanlaggningarna, kanalisationer, erosionsskydd,
kajkonstruktionen, prefabricering av betongelement till kajkonstruktionen samt markarbeten for
behandlingsanlaggningen som ska hantera de férorenade muddringsmassorna. Under sommaren
fardigstalldes hela muddringen samt behandlingen och utlastningen av de férorenade muddermassorna,
vilket var tidigare an planerat. Detta innebar att projektets stérsta riskmoment nu ar avklarat. Under
hosten har aven palningen, gjutningen av palarna och montage av dess isskydd fardigstallts. Gjutning och
montage av kajdack har pagatt parallellt och cirka halften av dessa arbeten ar fardigstallda. Projektet ligger
nu fore tidplanen for flera moment och hamnomradet vantas till storsta delen sta klart redan hosten 2026,
tidigare an den ursprungliga planen som strackte sig mot slutet av 2027. Sammantaget visar projektet god
maluppfyllelse, bade vad géller tid, kostnad och hallbarhet. En mer detaljerad prognos kommer att
redovisas i samband med deldrsrapporten i april.

Mojligheterna att erhalla ytterligare extern finansiering har utretts med hjalp av extern konsult dar det har
konstaterats att det i nulaget inte finns nagra aktuella eller aviserade bidrag som berattigar till stod. Fragan
kommer att fortsatta bevakas.

Ny trafiklésning korsning Torsgatan/ Svedjevagen samt 6kad barighet del av Torsgatan
Under hosten blev den cirkulationsplatsen i korsningen Torsgatan/Svedjevagen klar.

Atgarder for 6kad barighet har genomfoérts pa Torsgatan i tva etapper. Etapp 1 avser delen
Truckgatan/Svedjevagen (stod klart 2024). Under 2025 har etapp 2, strackan Svedjevagen/Mordbackevagen
samt strackan Truckgatan/flisintaget, blivit klar.

Kraven for tillganglighetsanpassning av bussfickor samt gang- och cykelbanor blev under projektets gang
hogre an vad som initialt projekterats. Tva busshallplatser har anlagts vid Morobackevagen och gang- och
cykelbanor i korsningen Torsgatan/Svedjevagen for att méta upp kraven.

Budgeten pa 34 mnkr kunde utokas till 44,8 mnkr i bokslutet 2024 for att tillgodose de 6kade kraven pa
tillganglighet, 6kade kostnader for bitumen och grus samt 6kade transportkostnader.

Den totala kostnaden for projektet ar 45,2 mnkr. Entreprendren gor ansprak pa ytterligare 1,9 mnkr for att
tacka fordyrade asfaltskostnader. Kommunen som bestéllare motsager sig anspraket och utredning pagar.

Jarnvagsspar 600 meter

Projektet beraknas kunna fardigstallas inom beslutad budget. Omfattningen utgoérs av utbyggnad av
jarnvag samt logistikytor. Forsta etappen ar klar och omfattar ett 400 meter langt stickspar med
rundkérning och majlighet till lastning och lossning langs hela den strackan. Andra etappen blir en
forlangning av sparet och planeras utféras under 2026.

Buffertankar och rétningsprocess, Skelleftea biogasanlaggning

Syftet med projektet ar framst att sakerstalla driften av biogasanlaggningen pa Tuvan. Detta gors genom
att ersatta de tva nuvarande buffert-tankarna i betong med tva nya tankar av taligare material, syrafast
stal. De nya tankarna forvantas krava mindre underhall och ha en langre livslangd. Projektet omfattar dven
en mojlig option att kdpa in och installera en tredje buffert-tank for slaktavfall och externt flytande slurry.
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En entreprendr har upphandlats for utférandet. Projektet bedéms kunna genomféras enligt plan med
installation av tva syrafasta tankar, med mojlighet att avropa en tredje om tidplan och budget haller.
Forfragningsunderlaget haller nu pa att omarbetas till bygghandling (BH), vilket blir det underlag
entreprendren bygger efter. Parallellt pagar avrop av besiktnings-tjanster via gallande ramavtal.

Hamnkran sédra sidan
Ny hamnkran upphandlades under aret och kunde aven levereras innan arsskiftet. Anbuden som kom in
var tre till antal och de |ag alla under inkdpsbeslutets budget.

Hamnkran norra sidan
Kranen ar bestalld med berdknad leverans sista kvartalet 2026.

Sopbilar med fyrfackssystem

Projektet "sopbilar med fyrfackssystem" har pagatt under aret och fyra nya sopbilar har levererats, som
idag anvands i daglig drift. Den totala beslutade budgeten for projektet ar 22,5 mnkr, avseende totalt fem
sopbilar. Budgeten for aret uppgick till 18 mnkr och avsag 4 sopbilar. Okade kostnader pa marknaden
samt att leverantoren gick i konkurs under upphandlingstiden medférde att en ny upphandling fick ske.
Efter den nya upphandlingen landade priset for de 4 inplanerade bilarna pa en nagot hogre summa, totalt
18,5 mnkr. | den ursprungliga planen for 2026 1dg en femte sopbil med 4,5 mnkr. Verksamhetens har gjort
beddémningen att kapaciteten inte blir tillracklig med sammanlagt 5 sopbilar, varpa dskande om en 6:e
sopbil togs upp under varen. | den reviderade planen for 2026 ligger nu totalt 2 sopbilar till ett varde om
10 mnkr. Sammantaget prognostiseras den totala utgiften for hela projektet uppga till 28,5 mnkr.

Artic Center of Energy (ACE)

Projektet foljer tidplan och budget. Arctic Center of Energy (ACE) byggs vid dlven pa Campus Skellefted och
huset kommer innehalla dels undervisningslokaler, restaurang, kontor och visningsytor och omfattar en
yta pa cirka 8 300 kvm. Overgéng till Fas 2 skedde sommaren 2024 efter att kommunfullméktige beslutat
att komplettera budgeten. Stomresning och fasadmontering pagar.

Orjansskolan

Ombyggnation och nybyggnad av skolan syftar till att samla all skolverksamhet i Skelleftehamn. Rivning av
hus 5 och annexet har skett och start av ombyggnad och nybyggnad ar paboérjad och invandiga arbeten
pagar. Skolan beraknas vara inflyttningsklar hosten 2026.

Sunnanaskolan, utbyggnad

Fas 1 &r genomford och det har tagits beslut om att inte 6verga till fas 2 med tidigare entreprendr. Ny
entreprendr ar upphandlad. Det innebar en férskjutning av tidplanen med 4-6 manader, vilket gor att
fardigstallande blir sommaren 2028. Tidskritiska arbeten ar bestallda och 6vergang till fas 2 har skett.

Sunnana idrottshall

Projektet foljer tidplan och budget. Nybyggnation av idrottshall med inriktning pa gymnastik. Begaran om
tillaggsanslag ar beviljat. Forutom en fullstor idrottshall sa finns det 2 andra hallar. Slutbesiktning ar
genomfoérd. Hallen planeras att tas i bruk fér allmanheten 15 januari 2026.

Kusmark férskola 3 avd

Projektet foljer tidplan och budget. Entreprentr ar upphandlad och verksamheten har flyttatin i
evakueringslokaler. Invandig rivning och demontering &r pabdérjad. Aven utvandiga markarbeten &ar
paborjade.

Kageskolan ombyggnation kok & matsal

Projektet foljer tidplan och budget. Projektering ar avslutad och upphandling av entreprendr har skett.
Stomresning har pagatt i host och numer ar det tatt bygge. Projektet planeras att vara fardigstallt hosten
2026.
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Stadshuset ombyggnation plan 2

Projektet foljer budget. Entreprendr for rivning ar upphandlad och rivning ar startad. Delar av Stadshuset
ar evakuerade till TGN. Upphandling for uppbyggnad/ombyggnad har blivit dverprévad, det kommer att
paverka tidplanen negativt. Hur mycket beror pa nar forvaltningsratten tar beslut om éverprovningen.
Ombyggda lokalerna berdknas kunna tas i bruk varen 2027.

Fardigstallda projekt

. Avvikelse mot
., Budget vid | Beslutad total Utfall t.o.m. Prognos

Projekt, mnkr . . i beslutad
projektstart budget Helar 2025 | total utgift

budget

Boliden forskola 62 62 62,2 64,5 -2,5

Campingen stugor 45 35 30,9 30,9 4,1

Boliden férskola

En 6-avdelningsforskola ar uppford pa Wesslaugatan och verksamheten har flyttat in. Losning for att
kunna behdlla pulkabacken i omradet har genomférts. Prognosen visar just nu pa ett underskott pa
cirka 2,5 mnkr, vilket beror pa att markarbeten blev dyrare an kalkylerat.

Campingen stugor

Projektet uppvisade ett dverskott och héll tidplanen. Projektet syftade till att snabbt tillskapa boende i
Skellefted. Totalt uppfoérdes 18 stugor som kan hyras ut pa kortare tid. 6 stugor var fardigstallda i borjan
pa dret medan resterande fardigstalldes innan semestern.

5.7.2 Storre investeringar, kommunala bolag

Pagaende projekt

Projekt . Budget | Beslutad total | Utfalltom Progn.os Prf)gnos
projektstart budget 2025 | total utgift avvikelse
Skelleftea Kraft
TT1500 Jonvagen 79 79 68 68 11
Reinvestering i ny fordelnings- 36 42 41 41 0
station Bastutrask
ST14 Torpet 254 254 12 254 0
L1S1 Hégnas-Krangfors 36 36 27 28 8
L1S2 Krangfors -Vidmoren 56 56 5 50 7
ST12 Krangfors reinvestering 31 31 26 26 5
ST13 Vidmoren 40 40 7 39 1
L106S3 Bjurliden-Kankberg 32 32 16 18 14
ST17 Rudtjarn 265 265 2 265 0
L1S5 Vidmoren - Torpet 89 89 1 89 0
L754 Bergsbyn - Rudtjarn 661 89 1 89 0
Fibernat PTS 2021-2024 25 26 29 26 0
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Proiekt Budget | Beslutad total | Utfalltom Prognos Prognos
. projektstart budget 2025 | total utgift avvikelse
Fibernat PTS 2023-2025 77 100 95 100 0
Fibernat PTS 2024-2026 39 39 15 39 0
Fibernat OSN Ortsamman- 22 16 0 16 0
bindande nat 2025-2027
K21 Sallsj6 reinvestering G1 265 271 270 270 1
K21 Sallsjo, forberedande atgérd 36 48 48 48 0
KO1 Rengard Nytt aggregat G2 660 845 826 845 0
K06 Selsfors G2 reinvestering 229 238 236 238 0
NK29 Sadva El och Kontroll 32 43 42 43 0
Frekvensreglering med batterier 67 67 63 67 0
NK27 Grytfors 6kad 42 42 27 42 0
avbordningssakerhet
KO5 Krangfors nytt aggregat G4, 26 33 22 33 0
utredning
K04 Granfors nytt aggregat G3, 21 28 21 28 0
utredning
KOS5 Krangfors byte trafo T3 26 26 2 21 5
Ecolink 225 230 230 230 0
Pannuppgradering Storuman 40 38 30 38 0
Ny panna Hammarangen 167 167 20 167 0
Kyllésning Campus & ACE 20 20 3 20 0
Ny elpanna Hedensbyn 24 MW 57 57 31 57 0
Norrbotniabanan 72 72 15 72 0
fijarrvarmeanlaggningar
E-mobilitet laddstationer 698 698 516 698 0
E-mobilitet laddstationer, 162 162 74 162 0
tillaggsinvesteringar
E-mobilitet laddstationer 200 200 42 161 39
handelsplatser
Publik laddning lastbilar, omg 2 209 138 55 138 0
E-mobilitet laddstationer del 2 659 659 0 659 0
Produktionsanlaggning vatgas 88 136 42 136 0
(pilot)
Tankanlaggning vatgas 75 96 92 96 0
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Projekt . Budget | Beslutad total | Utfalltom Prognf:s Prt.agnos
projektstart budget 2025 | total utgift avvikelse

Skelleftebostdder AB

Kage Sorbyn, etapp 1, 128 Igh 292 294 276 294 0

Kage Sorbyn, etapp 2, 40 Igh 134 134 122 134 0

Anderstorpsgarden, 219 Igh 501 501 331 501 0

Moro Backe, Syltburken, 64 Igh 168 168 125 168 0

Sunnana VOB, 80 plaster 265 265 1 265 0

Skelleftea Industrihus AB

Renovering garage Ekorren 15,3 23,8 7,5 23,8 0

Skelleftea Kraft AB, koncern

TT 1500 Jonvagen

Investering i en ny fordelningsstation (TT-station). Det som kvarstar ar aterstallning av bland annat mark
under var/sommar och projektet kommer att stangas efter det, varen 2026. Projektet beddéms redovisa ett
utfall lagre an budget med 11 mnkr.

Reinvestering i ny fordelningsstation Bastutréask
Anlaggningen ar i drift. Slutdokumentation pagar och projektet foljer budget och berdknas avslutas borjan
2026.

ST14 Torpet
Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att investera i ST14 Torpet 170/36 kV-transformatorstation.
Projektet foljer budget och fortgar enligt plan.

L1S1 Hognas-Krangfors

Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att reinvestera i 910-lina pa L1S1 PT1 Hognas - ST12 Krangfors.
Anlaggningen ar driftsatt och arbete med slutdokumentation pagar. Projektet planeras att avslutas varen
2026 och prognostiserar just nu ett utfall lagre an budget med 8 mnkr.

L1S2 Krangfors-Vidmoren
Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att reinvestera i 170 kV regionnatsledning. Projektet fortgdr
enligt plan och prognostiserar just nu ett utfall Iagre an budget med 7 mnkr.

ST12 Krangfors reinvestering

Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att reinvestera i ST12 Krangfors 170/36 kV-
transformatorstation. Arbete med slutdokumentation pagar och projektet forvantas avslutas under bérjan
2026.

ST 13 Vidmoren
Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att investera i ny 170kV-férdelningsstation. Projektet fortgar
enligt plan.

L106S3 Bjurliden-Kankberg

Det har projektet ar ett av sex delprojekt i projektportféljen "Bolidenringen”. Nar alla sex delprojekt ar
genomforda kommer Skellefted Krafts elnat fa en ny ringmatning fradn Rengard till Bjurliden. Anlaggningen
ar i drift och projektet planeras att avslutas borjan 2026. Prognosen ar betydligt lagre an budget pa grund
av lagre entreprenad- och material kostnader, farre externa konsulter samt att projektet kunnat
genomforas effektivt utan stérningar.
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ST 17 Rudtjarn
Utgor en del av Elsu 2.0. Projektet syftar till att investera i 170/36 kV-transformatorstation. Just nu pagar
projektering av marken.

L1S5 Vidmoren-Torpet
Detta projekt utgor en del av Elsu 2.0, reinvestering i en 910-lina pa L1S5 Vidmoren - Torpet,
investeringsbeslut fattades i oktober 2025.

L7S4 Bergsbyn -Rudtjarn
Detta projekt utgor en del av Elsu 2.0, reinvestering i en 910-lina pa L7S4 Bergsbyn - Rudtjarn i
investeringsbeslut fattades i oktober 2025.

Fibernat PTS 2021-2024

Syftar till att investera i omradesnat, varav 15,2 mnkr finansieras med investeringsstod. Nytt beslutat
belopp godkandes i april 2025. Férandringen ar framst hanforligt till hdgre konsultkostnader for
projektering och projektledning an planerat. Observera att utfallet redovisas utan bidrag.

Fibernat PTS 2023-2025

Syftar till att investera i omradesnat, varav 53,1 mnkr finansieras med investeringsstod. Nytt beslutat
belopp pad 99,9 mnkr faststalldes i juni 2025. Avvikelsen harror huvudsakligen fran forlaggning av
kanalisation. Ny entreprendr i kombination med nya arbetssatt, annorlunda regeltolkningar, komplicerade
markforhallanden samt hégt utbyggnadstempo drev pa avvikelsens omfattning. Observera att beloppen
redovisas utan bidrag.

Fibernat PTS 2024-2026
Syftar till att investera i omradesnat, varav 32,1 mnkr finansieras med investeringsstod. Projektet gar enligt
plan. Observera att beloppen redovisas utan bidrag.

Fibernat OSN Ortsammanbindande nat 2025-2027

Syftar till att investera i ortsammanbindande fibernat under perioden 2025-2027. Tillvaxtverket bidrar med
finansiering om 7,9 mnkr. Projektet planeras att minskas i omfattning for att frigdra kapacitet till
investeringsprojekt Fibernat PTS 2023-2025 samt bidra till ett minskat investeringstryck inom koncernen.
Nytt beslutat belopp pa 16 mnkr godkandes i november 2025, varav cirka 5 mnkr utgér stodmedel.
Observera att beloppen redovisas utan bidrag.

K 21 Séllsjo reinvestering G1

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft for
aggregat G1 i Sallsjo kraftstation. Projektet ar i stort sett avslutat, det som kvarstar ar ett juristarende dar
projektet har lamnat in en stdmningsansdkan mot Sweco pa grund av felaktig data pa transformatorer.
Projektet kommer darfor sannolikt att avslutas under 2026.

K 21 Séllsjo Férberedande atgarder

Forberedande atgarder infor reinvestering vid Sallsjo G1. Innefattar bland annat ny ventilation, hiss, samt
personalutrymmen. Arbetet [6per pa enligt plan och ett flertal delprojekt ar avslutade. Projektet ligger i
plan att avslutas efter arsskiftet.

K 01 Rengard Nytt aggregat G2

Nyinvestering som ska leda till minskad flaskhalsproblematik genom att ga fran 1 till 2 aggregat. Ger 6kad
flexibilitet, vilket medfor stor formaga att leverera systemtjanster som primar- och sekundarreglering. Nytt
beslutat belopp pa 845 mnkr godkandes i mars 2025. Anledningen till férandringen ar forlangd tidplan,
tillkommande kostnader pa grund av omvarldslaget som har fortsatt 6ka sedan 2023 och andra avvikelser
som orsakas av felprojektering. Anlaggningen togs i drift januari 2025. P4 grund av konstruktionsfel pa
turbinstyrlager sa har reparationer pagatt under aret. Projektet planeras att stangas under varen 2026.

85



K 06 Selsfors G2 reinvestering

Reinvestering i turbin, generator och kringutrustning for att sakerstalla en fortsatt produktion av elkraft for
aggregat G2 i Selsfors kraftstation. Pa grund av pandemin och kriget i Ukraina har leveranstider och
kostnader for turbin och generator, transformator samt el- och kontrollsystem 6kat. Nytt beslutat belopp
pa 238 mnkr godkandes i augusti 2025. Projektet ar cirka en manad forsenad och det som kvarstar ar
styrsystemet. Provdrift planeras i mitten av mars 2026.

NK 29 Sadva El och Kontroll

Uppgradering av el- och styrsystem. Projektet har drabbats av 6kade kostnader, bland annat for
felkalkylering inom delprojekt allman kraft och belysning samt for lite material vid installation inom
delprojektet process-el som i sin tur lett till fler arbetstimmar &n budgeterat. Aven omvarldslaget, pandemi
och krig, har paverkat kostnaderna. Detta innebar att prognosen har overstigit beslutad budget.
Tillaggsarendet beslutades under varen 2024 och nytt investeringsbelopp ar 42 mnkr istallet for tidigare 32
mnkr. Projektet planeras att avslutas under varen 2026.

Frekvensreglering med batterier

Projekt som avser vattenkraft och méjligheten att forbattra frekvensreglering genom bruk av batterier.
Anlaggningen ar tagen i drift. Det finns risk for fordyringar pa grund av en vitesdialog med leverantéren,
prognos dock oférandrad medan vitesdialogen pagar.

NK 27 Grytfors 6kad avbérdningssakerhet
Projekt som avser dammsakerhetshojande atgarder for Grytfors kraftstation genom att tka
avbordningssakerheten. Projektet pagar enligt plan.

K 05 Krangfors nytt aggregat G4, utredning

Utredning, ej ett genomftérandeprojekt. Syftar till att utreda i att eventuellt investera i ett nytt aggregat, G4,
i Krangfors anlaggning. Forandrat belopp till 33 mnkr beror pa avsaknad av investeringskostnader fran
forstudien i tidigare beslut. Nytt belopp beslutades i november 2025. Utredningen kommer att pausas
under borjan av 2026 och sedan aterupptas 2029.

K 04 Granfors nytt aggregat G3, utredning

Utredning, ej ett genomférandeprojekt. Syftar till att utreda i att eventuellt investera i ett nytt aggregat, G3,
i Granfors anlaggning. Forandrat belopp till 28 mnkr beror pa avsaknad av investeringskostnader fran
forstudien i tidigare beslut. Nytt belopp beslutades i november 2025. Utredningen kommer att pausas
under borjan av 2026 och sedan aterupptas 2029.

K 05 Krangfors byte trafo T3
Syftar till ny transformator T3 i vattenkraftverket Krangfors pa grund av att transformatorn har passerat
sin tekniska livslangd. Projektet pagar enligt plan.

Ecolink

Sammankoppling av Skellefted och Skelleftehamns fjarrvarme. Delfinansieras av Klimatklivet med 103
mnkr. Projektet I6per pa enligt plan. Observera att utfall redovisas utan bidrag. Nytt beslutat belopp pa
230 mnkr faststalldes i april 2025. Da projektet inte fick pabdrjas innan bidragsansokan var klar kunde inte
forprojektering goras innan beslut av investering. Fordyringar fran den ansékan galler framst
ledningsdragning, markarbeten och allmanna prisokningar. Slutdokumentation och éverlamning pagar,
forvantas avslutas under under varen 2026.

Pannuppgradering Storuman

Investering i en ny fastbranslepanna med ny branslehantering (flis och briketter) i Storuman. En ny
ackumulatortank och rosteruppgradering i befintlig panna ingar i projektet. Pa grund av annan teknisk
|6sning sa sanks budgeten med 2,5 mnkr. Projektet fortldper enligt plan.

Ny elpanna Hammarangen
Investering i ny fastbrénslepanna pa Hammarangen, Skellefted, samt fjarrvarmekulvert fran nya pannan.
Kulverten ar klar medan pannldsningen ar fortsatt under forhandling och framflyttat till 2027.
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Kyllésning Campus & ACE
Investering i nytt kylnat med tillhérande produktion for Campus Skellefted (inklusive ACE-huset). Projektet
|6per pa enligt plan.

Ny elpanna Hedensbyn 24MW
Investering i en ny 24 MW elpanna pa Hedensbyn for reservkraft till fijarrvarme samt stodtjanster.
Projektet ar i genomférandefas och fortldper enligt plan.

Norrbotniabanan fjarrvarmeanlaggningar

Skellefted Kraft har blivit ombedda att flytta ett antal olika fjarrvarmeledningar for att mojliggora
byggandet av Norrbotniabanan genom Skelleftea tatort. Trafikverket finansierar cirka 68 mnkr av totalt 72
mnkr. Prognos lagre an budget, men pagar enligt plan.

E-mobilitet laddstationer
Projekt som avser etablering av laddstationer for elbilar i Sverige och Danmark. Projektet I6per pa enligt
plan. Prognos under budget pad grund av att vissa siter har utgatt. Projektet I6per pa enligt plan.

E-mobilitet laddstationer, tillaggsinvesteringar

Syftar till att genomfora tillaggsinvesteringar upp till ett sammanlagt belopp pa 162 mnkr for att utoka
antalet laddpunkter med totalt 274 stycken pa de stationer som uppnar fastslagna och i avtal
dokumenterade kapacitetsmal. Projektet I6per pa enligt plan.

E-mobilitet laddstationer handelsplatser
Projektet ar en fortsattning pa etablering av laddstationer for elbilar i Sverige och Danmark. Prognosen
indikerar for narvarande farre siter an planerat och prognosen ar darfér under budget.

Publik laddning for lastbilar omg 2 (Truckstop 2)

Projektet avser etablering av publik laddning for lastbilar i Sverige. Projektet finansieras med statliga
bidrag for respektive station. Under hosten 2024 godkandes ett omfattningsbeslut, dar beslutat belopp
minskat fran 209 mnkr till 138 mnkr samt att antalet laddpunkter minskade. Detta beror pa framst pa
farre godkanda ansokningar av Energimyndigheten. Prognosen ar lagre an budget pd grund av att nagra
siter har utgatt. Observera att utfall redovisas utan bidrag.

E-mobilitet laddstationer del 2
Ar en fortsattning pa etablering av laddstationer fér elbilar i Sverige. Beslut att investera 659 mnkr under
perioden 2027-2031 i det publika natverket togs i december 2025.

Produktionsanldaggning vatgas (pilot)

Produktionsanlaggningen (pilot) ar framst avsedd for att kunna leverera fornybar vatgas for interna och
externa initiala behov. Anlaggningen férvantas vara fardigstalld och driftsatt under 2026. Bidrag pa 45 %
erhalls av Klimatklivet. Projektet har ett flertal avvikelser: fordyringar pga. inflation, vaxelkurs och tekniska
begransningar, elutrustning som inte ingick i ursprunglig budget. Tillaggsarende beslutades 2024 med nytt
belopp pa 125 mnkr. Utfall redovisas utan bidrag.

Tankanlaggning vitgas

Skelleftea Kraft och OKQ8 genomfér en gemensam satsning pa tva tankstationer for fornybar vatgas i
Vasterbotten. Energimyndigheten finansierar investeringen med 75 mnkr. Planerad invigning i januari
2026. Observera att beloppen redovisas utan bidrag.

Skelleftebostader AB, koncern

Kage Sorbyn etapp 1, 128 Igh

108 lagenheter i punkthus (4 byggnader) samt 20 radhus kommer att byggas i Kage-Sérbyn. Utokad
budget antagen. Tidigare avvikelse pa 1,9 mnkr beror pa utdkad palning. Berdknad inflyttning fran och
med 2026 nar hela omradet med etapp 2 ar klart samt nér efterfragan bedéms finnas.
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Kage S6rbyn etapp 2, 40 Igh

Ytterligare 40 radhus byggs pa Soérbyn. Sista radhuset ar pa plats. Markarbeten och fasaddetaljer samt
invandiga arbeten pagar. Inflyttning mojlig efter slutbesiktning juni 2026 samt nar efterfrdgan bedéms
finnas.

Anderstorpsgarden, 219 Igh

Avser nyproduktion av 219 lagenheter. Hus 1 muras tegelfasaden, hus 2-4 pagar arbete med
utfackningsvaggar och fonster. Hus 5-6 pagar invandiga arbeten. Projektet som helhet I6per pa enligt plan.
Beraknad inflyttning sommaren 2027.

Mord Backe, Syltburken 64 Igh
Nyproduktion pa 64 lagenheter. Invandiga arbeten pagar. Inflyttning mojlig efter slutbesiktning hosten
2026 samt nar efterfragan bedéms finnas.

Sunnana VOB, 80 platser
Nytt vard- och omsorgsboende pa Sunnanad. Detaljplan antagen. Socialndmnden vill fortsatt utreda
behovet av vard- och omsorgsplatser for att paborja byggprocessen. Projektet ar darmed vilande.

Skelleftea Industrihus AB, koncern

Parkeringshuset Ekorren

Projektet avser atgarder avseende fukt-och rotproblematik. Upptackt av nya skador pa pelare och
bjalklaget mellan pelare. Projektet pausas tills féljande ar uppfyllt: Atgarder ar framtagna som utifran
dagens expertkompetens férhindrar att samma problem uppstar igen pa de byggnadsdelar som byts ut.
Atgarder som utifran dagens expertkompetens férhindrar att liknande fel inte uppstar i framtiden pa
byggnader med samma konstruktionsldsning. Detaljprojektering samt erforderlig provtagning ar
genomford och slutford for berérda/skadade byggnadsdelar. Foreslagen 16sning ar granskad och godkand
av extern, certifierad fuktsakkunnig samt finansieringsldsning framtagen och beslutad.

Fardigstallda projekt

. Budget Beslutad | Utfalltom Prognos Prognos

Skelleftea Stadshuskoncernen ) ) i
projektstart | total budget 2025 | total utgift | avvikelse

Skelleftea Kraft
Elnat for Stadens utveckling 54 54 37 37 17
delprojekt 13
EInat for Stadens utveckling 27 27 22 22 5
delprojekt 14
Elnat for Stadens utveckling 42 42 41 41 1
delprojekt 16
Nyanslutning vindkraftpark 79 79 70 70 9
Tomasliden
Publik laddning for lastbilar, 107 130 128 128 2
omgang 1
Angpanna Northvolt etapp 2 43 43 0 0 43
Reinvestering rokgasrening H2 40 40 39 39 1
Skelleftebostader AB
Kvarnbacken Kage, 70 Igh 112 112 112 112 0
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. Budget Beslutad | Utfalltom Prognos Prognos
Skelleftea Stadshuskoncernen X i .
projektstart | total budget 2025 | total utgift | avvikelse
Burea, 40 Igh 74 93 103 103 -10
Skelleftea Industrihus AB
Muséets arkiv 44 44 39 39 5

Skelleftea Kraft AB, koncern

EInat for stadens utveckling 13, 14 och 16
Projektet Elsu - EInat for stadens utveckling. Investeringen var uppdelad pa tolv delprojekt, varav alla nu
ar avslutade. Anlaggningarna ar tagna i drift och utfallet understiger budget med 23 mnkr.

Nyanslutning vindkraftpark Tomasliden
Bestallning av anslutning av en luftledning till en ny vindkraftpark. Anlaggningen ar nu i drift och utfallet
understiger budget med 9 mnkr.

Publik laddning for lastbilar (Truckstop 1)

Projektet avser etablering av publik laddning for lastbilar i Sverige. Finansieras till 100 % av
Energimyndigheten. P4 grund av ett flertal avvikelser, framfor allt férdyringar pa markarbeten, dversteg
prognosen budget och projektet behdvde darmed ett tillaggsanslag. Tillaggsarendet beslutades under
2024. Nytt beslutat belopp uppgick till 130 mnkr istallet for 107 mnkr, varav 118 mnkr i bidrag. (91 %
bidrag). Projektet ar avslutat. Observera att utfallet redovisas utan bidrag.

Angpanna Northvolt etapp 2
Projektet ar avslutat och stangt till féljd av Northvolts konkurs. Inga kostnader har belastat projektet.

Nytt reningsfilter till H2 Hedensbyn.
Anlaggningen ar i drift och projektet ar nu avslutat.

Skelleftebostader AB, koncern

Kvarnbacken Kage
Nyproduktionen av 70 lagenheter pa Ulriksgatan i Kage har fardigstallts. Inflyttning har skett under
januari 2023. Komplettering av utemiljon ar nu fardigstalld och darmed ar projektet klart.

Burea

Nyproduktionen av 40 nya lagenheter i Burea fardigstalldes under féregaende ar. Inflyttning i juni 2024.
Styrelsen tog ett nytt investeringsbeslut 2023 utifran tillkommande kostnader for hégre internranta och
intern projekttid samt markarbeten, da upphandlingen gjordes med ett annat antagande kring
markforhallandena. Slutregleringen for tillkommande markkostnader redovisades under maj 2025 och
darmed ar projektet klart.

Skelleftea Industrihus AB, koncern

Muséets arkiv

Investeringen ingick i projektet pa Osta Navet och tillkom i slutet av 2024, vilket innebar att Industrihus
totala investeringar éversteg beslutad budget. Det fanns ett styrelsebeslut fran 2023 att Osta Navet
kunde utékas med 44 mnkr fram till slutet av 2025, vilket man nyttjade under 2024. Projektet ar avslutat.
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