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Bilaga 3

Remissredogorelse

| arbetet med att ta fram utvecklingsstrategin Skellefted 2030 har olika typer av dialoger

i flera steg varit centrala. Initialt holls en bred dialog i form av moten runt om i kommunen
varen 2014, sedan foljde en mindre omfattande dialog kring inriktningsunderlag till strategi
hosten 2014 (las mer om dessa i Bilaga 4 Resultat av invanardialog 20014). Det sista ste-
get var en remissrunda under mars 2015. Nedan redovisas resultatet av denna.

Insamlingen av kommenterer skedde dels genom formell remiss, dels genom samtal med partier, kommu-
nala nimnder och styrelser i kommunigda bolag. Samtliga inkomna kommentarer redovisas nedan, da
resultatet av bida dialogerna péaverkat utvecklingen av strategin frin remissversion till slutgiltigt strategi-

forslag.

REMISSRUNDAN
Strategiforslaget skickades direkt till

Ett antal kommuner i Skellefteds nirhet, men iven till de nirmaste i Finland och Norge

¢ Ett antal nationella myndigheter

* Region Visterbotten, Landstinget och linsstyrelsen i Visterbotten, Landstinget i Norrbotten

Lokala niringslivsorganisationer och aktdrer inom féretagsstéd och innovationssystemet

Ett antal lokala foreningar direkt, samt via féreningsutskick till alla registrerade foreningar

inom Skellefted kommun

Av dessa har foreningarna Skeva, Skellefted byautvecklingsrad och Athena, samt Féretagarna Skellefted,
Skelleftedforetagarna, ABI, Innovation Visterbotten, START, Handelskammaren, Business Sweden,
IUC, Luled kommun, Umed kommun, Norrbottens lins landsting, Region Visterbotten och Norrbot-

niabanegruppen limnat skriftliga svar.

Representanter for lokalt foreningsliv och niringsliv bjods in till méten dir strategiférslaget presentera-

des och diskuterades. Efter métet gavs de méjlighet att limna skriftliga kommentarer.

Dialog med politiska partier och kommunala namnder

Parallellt med dialogen bjods nimnder, styrelser i kommunigda bolag, lokala partier och referensgrup-
pen in till méten for att prata om remissforslaget. Dessutom konsulterades ndgra kommunala tjinsteper-
soner for att kvalitetsgranska innehéllet. De kommunigda bolagens styrelser valde att i detta skede inte

kommentera p3 forslaget.

Dessa méten hade karaktiren av mera informella samtal, och vilken aktdér som limnat de olika kommen-

tarerna redovisas inte i tabellen nedan.
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SAMMANFATTNING AV KOMMENTARER

Kommentarerna har sorterats efter vilken del av strategiférslaget de berdr. Kommentarer av mera allmin
karaktir och de som beror informations- och kommunikationsarbete har sorterats for sig. Kommentarer-

na har sedan tematiserats si att de som beror samma eller liknande frigor presenteras sammanhingande.

Allmanna kommentarer

* Mer Skellefteaspecifik samt lyft fram hela kommunen

Sprak och begrepp
Jamstilldhet

Fortydliganden

* Disposition och strategiomriden

Framtida kommunikations-arbete

Hallbara och varierade livsmiljoer
* Milj

* Planering och bostider

¢ Koén, makt och identitet

e Milgrupper

Hiilsa

e Fritid

Kunskap och unik kompetens
* Detaljeringsgrad

* Jimstilldhet och mangfald

* Krinkningar och mobbning

* Lyft fram individen

* Vird och omsorg

* Grund- eller hogskola?

¢ Storlek

* Teknik och digitalisering

* Kompetensforsdrjning for att matcha arbetsmarknaden
* Hogre utbildning

* Kvalitet

* Lokal utveckling

* Begrepp

* Ovrigt
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Globalt konkurrenskraftig ekonomi

* Allmint

* Bredare och spetsigare i varje sektor

* Ett attraktivt niringslivsklimat

* Fler etableringar, investeringar och 6kad export
* Anpassat stod for foretagsutveckling

* Smart specialiserad branschutveckling

e Tillvixtmotor i en vixande nordlig region

e Aktivt paverka forutsittningarna for utveckling
e Stirke funktionell geografi och position

¢ Tydligare regional position

* Okad global konkurrenskraft

¢ Teknikutveckling och digitalisering

* Ett innovationssystem byggt for forindring

* Accelererad kunskapsutveckling

Overbryggade avstand

* Bil

* Sjofart

* Digitalisering/kommunikation
* Norrbotniabanan

¢ Land-stad

* Landsbygd

* Jimstilldhet

* Samverkan

e Alla milomriden

* Flyg

Informations- och kommunikationsarbete

* Mer Skellefteaspecifik samt lyft fram hela kommunen

Sprak och begrepp
Jamstilldhet

Fortydliganden

* Disposition och strategiomriden

Framtida kommunikations-arbete



Bilaga 3 till Skellefted 2030 - Utvecklingsstrategi

ANDRINGAR | STRATEGIFORSLAGET

Ett stort antal kommentarer har beaktats, men inte alla. Kommentarer som berér exempelvis formu-

leringar och behov av fortydliganden har péverkat strategiforslaget, medan kommentarer som berér

konkreta forslag pa enskilda atgirder/insatser for att utveckla Skellefted inte har paverkat strategiforslaget

(dessa kommer dock att anvindas i det fortsatta arbetet med genomforandet av strategin, och skickas

vidare till berérda aktorer).

De olika typerna av kommentarer presenteras i grova drag nedan.

Dessa overgripande andringar har gjorts i strategiforslaget, for att bemota
inkomna kommentarer

Fortydligande att strategin innefattar hela kommunen, landsbygd, titort och stad. Bland an-
nat genom forklarande text, och genom inledande mélbild som fortydligar hur Skellefted ska

utvecklas fram till 2030 med fortsatt varierade livsmiljoer.
Tilligg av sammanhéllen mélbild for att forcydliga 6nskad utveckling
Utvecklad disposition for att fortydliga hur méilen ska féljas upp

Utvecklad formgivning och bilder for att fortydliga logiken i dokumentet och underlitta for

lisaren

Tilligg av definitioner av svira ord och forsok att forrydliga vissa skrivningar

Begreppet Hallbarhet har lyfts in bland annat genom uppdaterad rubrik: Hillbara och attrak-
tiva livsmiljder. Och texterna kring klimat, miljé och héllbarhet har utvecklats.
Malformuleringarna under Hallbara och varierade livsmiljder har utvecklats for att forsska
fortydliga skillnaderna mellan dem.

Vikten av att kunna leva ett gott liv hela livet har fortydligats

Ordet Livsvid har strukits ur insatsomrddet Kunskap och unik kompetens

Okat fokus pd individens behov och férméga, samt breddad skrivning om mobbning och
krinkande behandling inom skolan inom insatsomradet Kunskap och unik kompetens. Det

senare ledde till ny malformulering: Utbildning som stirker varje elevs utveckling
Detaljeringsgraden i texterna under Kunskap och unik kompetens har minskat nagot for att
anpassas till resten av dokumentet.

Formulering om enheters storlek har dndrats till fokus pd resurser

Kompetensbehov inom vard och omsorg har lyfts fram

Inom strategiomrédet Globalt konkurrenskraftig ekonomi har milformuleringarna och rub-
rikerna till ett antal insatsomraden utvecklats for act fértydliga innehdllet. Insatsomriden har
dven flyttats och slagits samman for att fortydliga logik och prioriteringar.

Befintliga foretag och smd och medelstora féretag har lyfts fram

Rubriken Overbrygga geografiska avstind har omformulerats till Overbryggade avstand for

att bredda, och for att bemota kommentarer om att omradet upplevdes accentuera motsitt-

ningar mellan stad och land.

Flytt av insatsomrdde Nya och utvecklade servicelosningar fran Hallbara och varierade livs-
miljéer till Overbryggade avstind, detta for att bredda det senare till att fokusera pa fler typer
av infrastruktur for att 6verbrygga avstand. Milformuleringen dndrades dirfor till Tillginglig

delaktighet. Detta bedomdes dven beméta kommentarer om att strategiomridet upplevdes
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fokusera uteslutande pa staden.
* Norrbotniabanan och vinsterna med denna lyfts fram

* Kultur har lyft fram tydligare som del av livsmiljser, utveckling fér unga och niringslivsut-

veckling. Onskemal om att gora kultur till genomgdende tema har dock inte bemétts.

* T avslutande text har jimstilldhet och malgruppsanpassning i genomférandet av strategin

lyfts.

Dessa overgripande typer av kommentarer har inte beaktats

* Kommentarer som foreslar konkreta forslag pa atgirder/insatser, och 6kad detaljeringsgrad.
Detta i ett forsok att halla strategin pd en niva som pekar ut prioriteringar, men inte gir in pa
detaljer. Samt for att inte gora strategin mera omfattande in nddvindigt. Kommentarer kring
itgirder har samlats och vidarebefordras till limpliga aktdrer som kan ta dem i beaktande i
fortsatt arbete med att utforma utvecklingsinsatser.

* Kommentarer gir emot varandra. Hir har avvigningar och férsok att jimka samman kom-
mentarerna gjorts.

* Onskan om spetsigare och mera konkret strategi. Har delvis bemétts genom att texter stra-
mats upp, langa forklarande stycken lyfts bort, och mélbild tillkommit. Men styrgruppen
har gjort bedomningen att strategin inte bor vara spetsigare i dagsliget. Den bedéms vara sd
spetsig den kan for tillfillet. Ytterligare spets beddms visa sig i faktisk handling med hjilp av
handlingsplaner, dtgirder och insatser, samt genom kontinuerliga uppdateringar varje man-
datperiod fram till 2030.

* Fortydliganden av innehill och tydligare prioritering av frigor. I vissa fall har styr- och led-
ningsgrupper beddmt att strategin redan lyfter fram/ticker in dessa fragor tillrickligt.

* Mera forklarande texter och analyser. For att inte gora strategin mera omfattande 4n néd-
vindigt, och ligga huvudfokus pd vad som ska goras, och lita bilagor och bakrundsanalyser
presentera fordjupade resonemang kring varfor, har férklaringar och analyser i stdrsta méojliga
mén kortats ned. Vissa forklaringar finns i strategin, detta for att underlitta lasforstaelsen.

* Kommentarer om att inte lyfta jimstilldhet specifikt under enskilda strategiomraden, utan
inledningsvis konstatera att jimstéilldhetsperspektivet genomsyrar. Beaktas inte d& bedom-
ningen ir att perspektivet ska genomsyra, men att det samtidigt finns anledning att peka pa
omraden dir behoven av utveckling ir extra stora. Samt for att sikerstilla att perspektivet

inte riskerar att bli osynligt.

REDOVISNING AV SAMTLIGA KOMMENTARER

I tabellen nedan redovisas alla kommentarer, och om de beaktas i det slutliga strategiforslaget. De
lednings- och styrgrupper som foljt strategiarbetet har haft yttersta ansvar for att besluta hur kommenta-

rerna bemotts.

[ tabellen aterfinns alla skriftliga remissvar och vem som limnat kommentaren. Aven de muntliga kom-
mentarerna presenteras nedan. Dessa har limnats mera informellt och vilken aktor som limnat de olika

kommentarerna redovisas inte.

Kommentarerna ir uppdelade i tre grupper: skriftliga remissvar, muntliga remissvar och svar frin mer

informella méten med partier, nimnder, referensgrupp och tjanstepersoner inom kommunal verksamhet.

De skriftliga remissvaren finns att lisa i sin helhet (kontakta Skellefted kommun for att ta del av dem).
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Tema

Kalla

Kommentarer

Paverkar/paverkar inte strategiforslaget

Allmanna
kommentarer

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal

For luddigt, inget identitetsskapande. Vi behéver visa vad som &r specifikt med
Skellefted, stolthet. Remissen innehaller for mycket sjalvklarheter, for mycket

Beaktas delvis. Fortydligande kring vad som menas med
Skelleftea, och att detta innefattar hela kommunen. Vissa
formuleringar som binder texten ndrmare Skellefted anvénds.
Undvika onddigt mycket "strategisvenska" men anda halla texten

Allmant om forslaget Spets verksamhet allmangiltig. pa en ganska "officiell" niva.

Partier, ndmnder, referensgrupp, |Strategin sticker inte ut i nagon storre utstrackning, typ det héar ar vi bast pa/ska bli Noteras. Spetsen visar sig i faktisk handling, med hjélp av
tjanstepersoner inom kommunal |bast pa, som bidrar till att folk flyttar hit. Om vi ska vara bade bredare och spetsigare [handlingsplaner, atgarder och insatser. Fortydligad malbild laggs
verksamhet finns det ju en risk att vli blir platta eller som ett streck? aven till i strategiforslaget.

Ska verkligen hela den kommunala verksamheten inrymmas i strategidokumentet?  [Noteras. Styrgruppen beddmer att strategin ar sa spetsig som den
Partier, ndmnder, referensgrupp, |Kan basverksamheten lyftas bort och pa sa satt kunna spetsa vissa saker. Vi har kan vara och att de kommunala verksamheter som lyfts fram &r av
tjanstepersoner inom kommunal |bredden och kanske spetsen i vissa omraden. Daremot ar vi daliga pa att visa stor vikt for platsens utvckling. Inte minst baserat pa resultat av
verksamhet spetsen. inledande invanardialog.

| introduktionen finns en malbild av Skelleftea i framtiden och en beskrivning av hur

utvecklingsstrategin forhaller sig till visionen. Tydligheten kan 6ka ytterligare genom

att konkret beskriva vad det ar for dokument, vad som kommer fore och efter, samt
Skriftligt. Luled kommun vem som ska anvanda det. Beaktas. Inledning och malbild fértydligas.

Strategin ar mycket av "allt for alla”, "bra pa allt". Finns det nagon tanke pa att Noteras. Styrgruppen beddmer att strategin ar sa spetsig som den
Skriftligt. Foretagarna Skellefted behdver "sticka ut"? Basta hockeylaget i all ara men det racker inte... kan vara.

Generellt kan skrivningen uppfattas som bred och att den saknar spets. Skrivelsen

upplevs inkluderande, vilket i sig &r bra pa strateginiva, men nar den kommer ner till
Skriftligt. Handelskammaren mal uppfattas de valdigt generella och att de saknar spets. Noteras.

Omvarld i férandring; att en av utgangspunkterna for strategin ligger i de

globalautmaningarna ser vi somj positivt. Det helt avgérande ar ar naringslivet och

kommunen klarar av att konkurrera med 6vriga varlden. Vi vill dock poangtera att

skiftet till en kunskapsbaserad ekonomi redan sket och att vi sanarare ser att vi star i

ett skifte fran kunskpasbaserat till nagot nytt? Dar information, natverk och interaktivt

sannolikt kommer att sta i fokus. Samhallets och individens férmaga att kommunicera

och ta till sig information och integrera med den sanabba teknikutvecklingen som

sker. Natverk av bade individer och féretag vaxer sig starkare och blir allt vanligare. |
Skriftligt. Handelskammaren Skelleftea ar The Lodge ett exempel, dar ett natverk skapar tillvaxt. Beaktas.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal

Omfattning verksamhet Omfattande material, svart att greppa, blir svart med den arliga uppféljningen. Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Rensa ut "vad" och "varfor". Lat strategidokumentet fokusera pavad som ska
utvecklas.

Beaktas i den man detta ar befogat men utan att det gor strategin
for "tam" och allméan. Balans maste efterstravas pa denna punkt.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Fortfarande valdigt mycket som &r med. Det borde riktas och prioriteras tydligare.

Noteras. Styrgruppen beddmer att strategin ar sa spetsig som den
kan vara. Spetsen visar sig i faktisk handling, med hjalp av
handlingsplaner, atgarder och insatser. Fortydligad malbild laggs
aven till i strategiférslaget.

Skriftligt. Region Vasterbotten

Sammanfattningsvis uppfattar Region Vasterbotten dokumentet som Iasarvanligt,
karnfullt och darmed tillgéngligt for en bredare publik.

Noteras




Skriftligt. Skellefteféretagarna

Ingen kan ha nagra invandningar mot att vi ska bli fler, trivas battre, battre
naringslivsklimat och alla andra malsattningar och visioner som finns med.

Noteras

Skriftligt. Innovation
Vasterbotten, START

Vill uttrycka var uppskattning for att kommunen har tagit kommandet i strategiarbetet
for 2030. Vi kénner samtliga nédvandigheten att kraftsamla for att bli 80000 invanare
och férandra Skelleteas demografi. Vi har stor respekt for utmaningen i att fa till en
skrivning som bade samlar resurser utifran de tre 6vergripande forhallningssatten
samtidigt som den ar tillrackligt tydlig for prioriteringar vid resursallokeringen mellan
och inom de olika strategiomradena.

Noteras

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal

Bra jobbat men dvergripande innehaller strategin onddigt mycket ord och lite ovanliga
ord, ibland svara att forsta, t ex "starkt funktionell geografi och position" (tre nedre

Beaktas. Onddigt mycket "strategisvenska" undviks, texten halls pa

Sprak verksamhet rader sid 7), vad betyder det? en ganska "officiell" niva.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet Till 2030 eller 1age 2030. Noteras.
Nar det galler valet av struktur bér jamstalldhetsperspektivet formuleras tydligare nar
det géller ledorden - attraktiv och hamstalld, vaxande och jamstalld, och framsynt och
Partier, namnder, referensgrupp, (jamstalld, vad innebar det for riktning? Forhallningssatten syns inte heller i strukturen?|
tjdnstepersoner inom kommunal |Det enda stéllet dar jag hittar ordet jamstalldhet i ett sammanhang (?) ar under malet |Beaktas. Att jamstalldhet ska genomsyra bade strategidokument
Struktur verksamhet "Sammanhallen utbildning, forskola till hdgskola". och genomférande fortydligas.

Skriftligt. Skeva

Tanken att ha jamstalldhet som ett tvargaende perspektiv &r bra, men fragan ar om
det hade stéllts tydligare krav pa att formulera konkreta jamstalldhetsmal om
jamstalldhet hade varit ett eget ledord istéllet.

Beaktas. Att jamstalldhet ska genomsyra bade strategidokument
och genomférande fortydligas.

Genomgaende i strategidokumentet saknas ett synliggérande av vikten av en stabil
och bra vard- och omsorgssektor, som ar en férutsattning fér en aldrande befolkning
och en stor arbetsgivare for kvinnor oavsett vart féresprakande.

Beaktas. Lyfts fram mer.

Under jamstalld anser vi att det bor sta att i Skellefted har kvinnor och man, flickor och
pojkar, samma makt att forma samhallet... Viktigt att tydliggdra barnperspektivet.

Beaktas inte. Bedoms tackas in av befintlig skrivning.

Under Platsen Skelleftea - idag och imorgon anser vi att stycke tva ar det mest
patagliga kring kommunens fordelar och att detta stycke bor formuleras om sa att det
kan vara det inledande under denna rubrik.

Beaktas inte. Bedoms tackas in av befintlig skrivning.

| stycke tre under Platsen Skelleftea - idag och imorgon bor unga vuxna fortydligas, atf
det sarskit ar unga vuxna kvinnor som behéver upptacka férdelarna, eftersom det &ar
en grupp som i évrigt i strategin némns som underrepresenterade i kommunen.

Beaktas inte. Bedoms tackas in av befintlig skrivning.

Under Omvarld i férandring stycke tre bor starkt alternativ bytas ut mot attraktivt
alternativ.

Beaktas inte. Bedoms tackas in av befintlig skrivning.

Bisatsen "ofta i samband med att de far barn" &r kdns-och heteronormerande och
karnfamiljsnormerande pa ett satt som vi anser inte hér hemma i ett strategidokument
for en framsynt kommun. Den bisatsen bor strykas.

Beaktas.

| sista meningen i stycke tre anser vi att "en I6sning" bor formuleras som "l6sningen".

Beaktas delvis. Omformuleras.




Skriftligt. Innovation

Den inledande strukturen i skrivningen med de fyra strategiomradena &r bra och
tydlig. Kompletterat med férhallningsséatten ger det en bra végledning for
fortsattningen. Vi ar mer tveksamma till om den fortsatta fordjupningen/uppdelningen i
effektmal med nedbrytning gagnar syftet. Vi anser att uppdelningen kan motverka en
onskvard och funktionell systemsyn och bidra till en mangfald av bade samverkande
och motverkande mal dar mangden fordunklar prioriteringar. | synnerhet om malen

Vasterbotten, START inte ar férankrade i en organisation fér genomférande. Noteras.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet Gediget arbete. Noteras
Skriftligt. Véasterbottens lans

Ovrigt landsting. For kort svarstid, valjer att inte svara. Noteras

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Tydliggor vilka styrkor Skellefted har, t ex generellt sett Iag personalomsattning, laga
hyreskostnader, lagre levnadskostnader-lagre I6nenivaer, narhet till skola och
omsorg, en levande stadskarna och en aktiv landsbygd.

Noteras. Beddms tackas in i befintlgia skrivningar.

Mal

Malformulerin
gar

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Malen &r i storsta allmanhet svara att forsta. Malen &r inte parallella utan seriella.

Noteras. Konkretisering genom matt och med hjélp av kommande
atgardslista.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Naringslivet drivs av helt andra krafter an att Skellefted kommun ska ha ett visst antal
invanare.

Noteras.

Skriftligt. Skellefteféretagarna.

Det ar utmarkta malsattningar, visioner och férhoppningar, Det som mdjligen kan
efterlysas ar mer klart uttrycka forhoppningar om att exempelvis se till att fa med nya
svenskar och invandrare i detta arbete, men det kan a andra sidan tas med nar
visionerna ska omsattas i praktik. Det senare finns det lite eller valdigt lite om i
dokumenten. Det ar nar detta ska omsattas och nar vi ska ga fran ord till handling till
praktik som det gar att ha nagra mer detaljerade synpunkter pa hur arbetet ska
bedrivas, av vilka, hur saker ska prioriteras osv. Sammantaget sa ar det i den har
formen och just nu en samling mal- och visionsdokument som det faktiskt &r svart att
tycka nagot speciellt om. Saknar ocksa konskevensanalyser och analyser som ar
direkt kopplade till naringslivets olika delar. Hur kommer Sverige och Norra Sverige
att utvecklas, hur skavi agera och vilka planer bor vi ha pa plats?

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Forhallningssa
tt

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Under rubriken "Medskapande samhéllsutveckling" sa ska skolans insatser namnas
fére ungdomsfullmaktige, det ar I6pande i vardagen (namn gérna hur manga elever vi
har i Skellefted, uppdelat pa kén, det andra ar en speciell insats. Den lilla texten kring
ungdomsfullmaktige blir &nnu battre om det namns nagra saker som faktiskt har
genomforts.

Beaktas delvis. Skrivningen omformuleras och detaljfokus pa
ungdomsfullmaktige férsvinner.

Muntligt. Féretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Ska jamstalldhet pekas ut specifikt har och var, trots att det ska genomsyra?

Noteras. Detta gors for att betona att jamstélldhet ska genomsyra,
och dar sarskilda behov finns lokalt.

Skriftligt. Skeva

Vi stéller oss fragande till var inte jamstalldhet ar ett évergripande férhallningssatt?
Vad ar det som skiljer hur jamstalldhet paverkar alla strategiomraden jamfort med de
tre forhallningssatt som lyfts ut?

Noteras. Detta gors for att fortydliga visionens roll i strategin.




Skriftligt. Luled kommun

Manga av malformuleringarna haller en évergripande niva som dppnar upp for
kreativa forslag nar atgarder ska formuleras. Andra mal ar mer konkreta och anger
forslag till atgarder med beskrivning av konsekvenser. Genom att halla samma niva
pa formuleringar genom hela dokumentet blir strategierna tydliga for dem som ska
formulera atgarder for att na malen. | beskrivningen av mal och strategier kan man
med fordel vara tydlig med vad som ar nuldga och dnskat lage.

Beaktas. Forsok att hitta jAmnare niva har gjorts. Vissa delar ar
mera detaljerade fortfarande, inte minst pa grund av att just de
diskuterats mycket i invanardialoger.

Muntligt. Féretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Berikande samarbeten och utbyten; vi vill understryka vikten av smarbete - bade
lokalt, regionalt, nationelltoch internationellt som en positiv del i strategin.

Noteras

Bilden av Skellefted; Viktigt att det finns plattformar, samt anvénda sig av befintliga,
for att aktivt kommunicera ut Skellefteas Unique Selling Points, samt féra en interaktiv
dialog lokalt, nationellt och internationellt.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Anvand Skellefteas kraft. Den kommunala verksamheten maste vara i ekonomisk
balans och eventuella 6verskott frin kommunala bolag bor investeras i satsningar for
framtiden.

Noteras

Strategiomraden

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

| forsta hand borde vi prioritera att satsa pa det vi ar bast pa.

Noteras. Delvis i enlighet med ténket i strategin, har utgatt ifran
SWOT-analys.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Lyfta fram Skellefted som besoksort. Risk att visionen blir for lang. Ska man istéllet ta
bort nadgot av de andra som ar ratt lika. Pa sid 3 star "Positva bilder av Skelleftea for
besokare, naringsliv och invanare".

Noteras. Visionen ar antagen av kommunfullmaktige.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Tycker kultur ska vara pa samma niva som jamstalldhet och darfér vara en del av
visionen istallet for ett fjarde strategiomrade. Tycker det ska viktigt med ett kultur-,
jamstalldhets- och genusperspektiv.

Beaktas inte. Bedoms tackas in av befintliga skrivningar.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Det vi inte kan paverka i kommunal eller regional politik ska inte vara med (framst
skola och infrastruktur). Ska sadant vara med ska det vara exceptionellt klass
(sarskiljande pa nationell niva) pa de verksamheterna for att locka inflyttare. Ett
exempel skulle vara en klimatsmart skola (ur matsynpunkt, ur trafiksynpunkt) eller ha
programmering pa schemat.

Beaktas inte.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal

Menar att vi maste vélja om vi ska lata urbaniseringen fortsatta och att det kan styras

verksamhet med politiska och myndighetsméssiga beslut. Noteras.
Muntligt. Foretradare for

naringsliv och Jamstalldhet berérs mycket, bra Skriv inte jamstalldhet mellan kvinnor och man,
naringslivsutveckling, féreningar. |flickor och pojkar, utan skriv jamstalldhet mellan alla, oavsett kon. Beaktas.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Ar skolan, trafik etc ndgot som verkligen ska sta i en utvecklingsstrategi - &r det inte
nagot som tillhér grundldaggande samhallsservice?

Beaktas inte. De delar som finns med i forslaget bedéms vara
centralt for att Skellefted ska utvecklas i enlighet med vision och
mal.

Skriftligt. Luled kommun

Genom att beskriva hur de foreslagna strategierna har konsekvensbeddmts dkar aven
transparensen i dokumentet.

Noteras. Framgar av bilagor.

Skriftligt. Foretagarna

Alla strategins omraden har béring pa naringslivet. Exempel ndmndes pa unga
familjer som ger avkall pa storstadskarrider for att fa battre miljé féor barnen har. Och
sa visar det sig att barnomsorgen fungerar annu samre har!

Noteras.




En generell synpunkt &r att strategins kulturpolitiska visioner kan utvecklas, liksom att
jamstalldhet och mangfald bor lyftas fram som tillvéxtfaktorer. Detta beskrivs mera

Innehall Generellt Skriftligt. Region Vasterbotten ingdende i kommentarerna under strategiomradena. Beaktas delvis. Skrivningarna utvecklas nagot.
Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar. |Vi saknar SWOT-analysen i 2030, vilka ar utmaningarna och méjligheterna? Noteras. Presenteras i bilaga.
Overlag tycker vi att den innehaller "allt" det vi hade ténkt oss...men det finns en
farhaga att det bara blir en pappersprodukt, vilket mycket ar upp till oss, att géra
Skriftligt. Byautvecklingsradet verkstad av strategin. Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet Strategin kanns ganska OK pa det stora hela. Noteras
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet Bra skolor, bra lasarett och flygplats, naturen. Noteras
Partier, namnder, referensgrupp, [Funktionsnedsattningsperspektivet ar generellt ganska osynligt genom dokumentet. |
tjdnstepersoner inom kommunal |stavan efter att vara en konkurenskraftig kommun verkar vissa grupper glémmas bort,
verksamhet sarskilt de som inte konkurrer om plats genom hdg utbildningsnvia eller karridrsjobb. |Noteras. Strategin syftar till att tacka in alla grupper i samhallet.
Under Medskapande samhallsutveckling skulle det vara mer positivt att anvanda
ordet funktionsférmaga istallet for funktionsnesattning. Genom att se férmagor framfor|
begransningar kan Skellefted vara en kommun dar olika manniskor far plats och kan
bidra (bade till invanarantal och med sina kunskaper. Beaktas.
Jamstalld ar en viktig parameter, en mindre detalj kan vara att l1agga till "oavsett
bakgrund" till meningen, "I Skellefted har kvinnor och mén samma makt att utforma  |Noteras. Har fatt flera kommentarer om den har meningen. Har
Skriftligt. Handelskammaren. samhallet och sina egna liv, oavsett bakgrund". gjort den sa inkluderande som mdjligt.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
Integration verksamhet Integration ar det absolut viktigaste fér malet om 80 000. Noteras.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet Vi behdver en kultur av dppenhet, inte minst vad géller mot nya svenskar. Noteras.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal |Locka ungdomar fran utlandet = ett intressant alternativ till kommunernas
verksamhet nollsummespel Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet Viktigt med majligheter for utrikesfodda. Noteras.
Det ar fortfarande fér mycket Skelleftea stad och for lite utanfor stan. Vill inte ha nagra
Partier, namnder, referensgrupp, [serviceorter, att hela kommunen ska leva. | strategin i nulaget maste det framga i
tjdnstepersoner inom kommunal |hdgre grad att strategin géller hela Skellefted kommun, viktigt att texten i strategin
Geografi verksamhet kommunicerar detta. Beaktas. Forydligas i strategin.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Vad &r det som definierar byn? Ar det skolan? Eller kan det vara nagot annat?

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.




Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Anvand ej begrepp som serviceorter, det ar viktigt pedagogiskt grepp och
forhallningssatt att lyfta fram landsbygden ocksa - att hela Skellefted kommun ska
omfattas. Detta for att fa till samverkan med alla aktorer.

Beaktas. Anvands ej.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Den "motsattning" som finns mellan stad och land kan ju ocksa anvéndas pa ett bra
satt. Har i Skelleftea har vi méjligheter och ser landsbygden och tar den pa allvar. Det
kan attrahera en del méanniskor.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal

Ar diskrimineringsgrunderna ratt atergivet i texten i sista stycket sid 5? Anvénd ordet
"tjanstepersoner” istéllet for "tjansteman”. Upplever att det saknas bakgrund och

verksamhet forutsattningar. Beaktas.
Under medskapande samhallsutveckling andra stycket bor diskrimineringsgrunderna
ses Over sa att de definieras som i diskriminieringslagen (anvanda samma ord som i
lagtexten). Det kan ocksa finnas anledning att i detta stycke understryka vikten av att
pa ett sarskilt satt na ut till vissa grupper for att sékerstalla deras medskapande i
samhallsutvecklingen. Det kan i vissa frageomraden galla kvinnor men &ven personer
Fakta Skriftligt. Skeva med funktionsnedsattning, nyanldnda med flera. Beaktas.
Inledningsvis fastslas att "alla ska ges mdjlighet och plats att deltas i
samhallsutvecklingen oavsett kon, alder, etnicitet, religios tillhorighet,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning, kdnsdverskridande identitet eller uttryck samt
socioekonomisk bakgrund". Region Vasterbotten foreslar att strategin fortydligas
utifrdn ovansaende sa att den genomsyras av "alla-perspektivet" inom samtliga
strategiomraden. Alternativet ar att ingen specifik parameter namnds i de I6pande
styckena utdver denna inledande portalskrivning, och att det istallet betonas att det  |Beaktas inte. Jamstalldhet lyfts ut &ven separat, da det ar en del av|
Skriftligt. Region Vasterbotten handlar om samtliga samhallsmedborgare. visionen.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal |Trycker pa att vi maste lyssna in vad Boliden, som den stérsta naringslivsaktoren,
verksamhet tanker framover. Hur vill de positionera Skelleftea? Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
Det vore bra att fa med att vi &ven fortsattningsvis ska ha ett starkt Konsument
Skellefted. Skellefted ska ju vara attraktivt for konsumenter ocksa. Att ha en lokal
Partier, ndmnder, referensgrupp, |konsumentvagledning och budget- och skuldradgivning tillhdr trygghetsnatet i
tjanstepersoner inom kommunal |kommunen. Det ar viktigt att skapa en trygg relation mellan néringsidkare och
Naringsliv verksamhet konsumenter. Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
Miljo verksamhet Miljé och hallbarhet syns inte sa mycket. Beaktas.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet Ingen som talar om bra lasarett. Halsa i toppklass. Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal |Svart att férena visionen med det strdnga ekonomiska laget fér namndens
Halsa verksamhet verksamhet. Noteras.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal |Det borde tydligare framga hur man i upprepade processer ska utvarder det somsker
Genomforbarhet Ekonomi verksamhet utifrdn 2030-strategin (arbetsattet borde framga i dokumentet). Beaktas.




Uppfdljning/ut

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal

Tycker vi ska sluta prata OM saker och ting ska handa utan NAR det ska hénda. Tror
vi pa det vi gor ska vi férvanta oss ATT det kommer att handa och da ar det stor

vardering verksamhet skillnad pa orden/begreppen "om" och "nar". Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
Anser att vi maste bli battre pa att lyfta fram goda exempel. Det &r viktigt och
intressant ATT det hander saker, sekundart ar VAD som hander. Men for det maste
Handling det till prioriteringar av politiken.
Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar. [Det ar framforallt i handling som 2030 blir intressant for allmanheten. Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet Kommunen som arbetsgivare maste bli mer attraktiv Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
En problematik med hela 2030-strategin ar att kommunen har mycket att bevisa nar
Partier, ndmnder, referensgrupp, |det géller trovardigheten i gjorde eller planerad kommunala satsningar och strategier
tjanstepersoner inom kommunal |(ett exempel &r trabyggnadsstrategi dar det trots strategin &nda byggs i andra
Trovardighet |verksamhet material. Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Har farhagan att kommunen inte kommer att vaga prioritera och att det blir for diffust -
allt till alla.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

En sak som skulle kunna framga &r att vi blickar norrut, vi borde ténka i nya regioner.

Beaktas.

Skriftligt. Norrbottens lans
landsting

Positiva till regional samordning mellan Vasterbotten och Norrbotten

Noteras.

Skriftligt. Umea

Starka regioner med tydliga tillvaxtmotorer i norra Sverige ar viktiga fér en positiv
utveckling. Umea kommun ser positivt pa fortsatt strategiska samarbeten for norra
avstanden mellan staderna samt att 6ka attraktiviteten i syfte att 6ka
befolkningstillvaxten. Arbetet med att starka var region saval nationellt som
internationellt utférs med férdel i samarbete med flera och Umea kommun ser fram
emot fortsatt och fordjupat samarbete i dessa fragor.

Noteras.

Skriftligt. Féretagarna

2030-strategin behdver vara éverordnad andra prioriteringar som forvaltningar gor, t
ex om vi ska vara Basta skolkommun".

Beaktas.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Farliga férvantningar som ligger kvar fran dialogen, kommunen maste vara beredd att
leverera. Viktigt med politiskt mod; inte rétsmaximera med de gamlas réster.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Det kan ses som oroande att det redan finns utmaningar nér nu t ex satsningar ska
gobras pa skolan sen kanske kulturhus eller torget osv. Hur ska man klara av detta fér
att na strategin?

Noteras. Det kostar att vaxa och utvecklas och strategien syftar till
att vara en hjalp for beslutsfattare att prioritera

Engagemang

Skriftligt. Luled kommun

Av missivet till rapporten framgar att materialet som presenteras ar ett resultat av flera
dialoger med olika grupper. Forslaget till prioriteringar av strategin saknar dock mal
for fortsatt dialog och delaktighet. Vi tror att det &r viktigt att fortsatt féra dialog och
forankra kommunens utvecklingsarbete bade internt i kommunens organisation och
externt. Luled kommun har nyligen genomfort ett visionsarbete med konkretiseringar i
riktningar och program. Avgorande fér engagemanget under arbetet var att kunna
samlas kring en framtidsbild som engagerar och att alla kénner sig delaktiga i arbetet.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

En del bra saker gor vi redan som vi inte satt ord pa, t ex jamstalld snérdjning. Vi
maste synliggbra och marknadsféra. Vi maste tro att det gar

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Skriftligt. Handelskammaren

Inledningsvis vill vi understryka det positiva angreppssattet som Skellefted kommun
haft genom att arbeta med en djup férankringsprocess vid framtagandet av strategin.
Det &r dock viktigt att det med tydlighet framgar att det &r Skellefted kommun som
omfattas av strategin och inte enbart Skelleftea stad. Kommunen har stor geografisk
spridning, vilket gor att det ar viktigt att det finns en flexibilitet i samhallsstrukturen och
och att uppmuntra initiativ for en levande landsbygd.

Noteras. Forsokt fortydliga att strategin galler i hela kommunen i
skrivningarna.

Tema Kélla Kommentarer Paverkar/paverkar inte strategiforslaget.
Hallbara &
varierande
livsmiljber
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
Miljo verksamhet Ta med klimatneutralt eller liknande spetsigare formulering. Beaktas.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet Lyfta hallbarhet Beaktas.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Kéttfria mandagar

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Skriftlig. Byautvecklingsradet.

Satsning pa t.ex. narodlat och narproducerat

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Planering och bostader

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Lyft fram planering for foretag pa landsbygden

Beaktas inte. Bedoms tackas in av befintliga skrivningar.

Skriftlig. Skeva

Lyft fram urban kansla i staden

Beaktas. Stycke om platsers olika styrkor utvecklas.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Béttre bygglov och fler tomter

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Agardirektiv till Skebo och Polaris om dyrare byggen

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Satsa pa bostader i smaorterna

Beaktas inte i strategiforslaget, beddms vara en atgard och noteras
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Skriftlig. Skeva

Modulbyggande for flyktingar

Beaktas inte i strategiforslaget, beddms vara en atgéard och noteras
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Skriftlig. Skeva

Miljéer ska vara attraktiva, inte uppfattas

Beaktas. Stycke om platsers olika styrkor utvecklas.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Miljdvanliga, billiga, tillgéngliga bostader

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

For vem ska miljoer vara attraktiva?

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Hallbart byggande saknas

Beaktas.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Profilering kring trébyggande

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomfora strategin.

Koén, makt och identitet

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

HBT-certifiering

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Kdnsneutrala toaletter

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomfora strategin.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Utbildning om trans-fragor

Beaktas inte i strategiforslaget, beddms vara en atgard och noteras
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Utbildning om strukturellt fortryck

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Skriftlig. Skeva

For vem &r vi t.ex. attraktiva och har bra livsmiljéer

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Skriftlig. Skeva

Man har méjlighet, ges inte mojlighet

Beaktas.

Malgrupper Skriftlig. Luled kommun Barnperspektivet Beaktas.
Skriftlig. Skeva Kvinnor, nyanldnda och unga Beaktas.
Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar. [Méns idrottande far storre plats an kvinnors Noteras. Beddms rymas inom befintliga skrivningar.
Ta initiativ till etablering av en re-location service som underlattar for foretag i Beaktas inte i strategiforslaget, beddms vara en atgard och noteras
Skriftlig. Handelskammaren Skellefted att anstalla personer som flyttar till Sverige fran ett annat land. i fortsatt arbete med att genomféra strategin.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
Halsa verksamhet Livslang halsa och aktivt liv Beaktas.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet Aldrevard och omsorg bér synas mer Beaktas.

Lasarettet

Beaktas inte i strategiforslaget, beddms vara en atgard och noteras
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Insatser for stadens behdvande

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomfora strategin.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal

Fritid verksamhet Fritidens betydelse lyfts for lite Beaktas inte. Bedoms téckas in i befintliga skrivningar.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet Vad ar livskraft? Beaktas. Fortydligas.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet Vad ar métesplats? Beaktas. Fortydligas.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal Beaktas inte. Aktorer i kommunen utvecklar aktiviteter, inte bara
verksamhet Byta utveckla aktivitet osv. till underlatta for aktivitet osv. stottar.
Tema Kalla Kommentarer Paverkar/paverkar inte strategiforslaget.
Kunskap och unik
kompetens

Overgripande fokus

Detaljeringsgr
ad

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Utveckla skrivningarna om skolan till att bli nagot mindre detaljerade, med mera fokus
pa att mala upp framtidsvision och vad som ska goras, mindre fokus pa hur det ska
goras/vilka atgarder som kravs. Det senare kommer ju att kunna lasas i skrivningar
kring en skola i toppklass.

Beaktas

Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Mer detaljerat i skolan - géra mindre detaljerat?

Jamstalldhet
och mangfald

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra allt, inte bara vissa insatser.

Beaktas i strategin generellt. Jamstélldhetsperspektivet
genomsyrar, lyfts aven specifikt dar det anses finnas anledning.

Skriftligt. Skeva

Under malet RESULTAT | TOPPKLASS ser vi inte hur strategin leder till att forbattra
ett av de jamstalldhetsproblem som identifierats, namligen jamstallda studieresultat.
Vi anser att om och avsluta sitt 5nskade gymnasieprogram ska finnas med i malet sa
bor det fortydligas att detta med att avsluta ska ske genom att skapa férutsattningar
och stélla krav for att alla elever ska kunna bli sitt basta jag. Att bara avsluta far aldrig
vara ett mal i sig, da det ger intryck av en slapphet dar elever kan glida genom
utbildningen bara for att kunna avsluta den. Har tycker vi ocksa att krav pa larares
behdrighet och genuskompetens bér synliggéras, att bade elever ska bemétas av en
jamstalld skola och att de ocksa ska fostras till jamstallda samhallsmedborgare.

Beaktas. Vikten av kunskap och utbildning, inte bara for
kompetesforsorjning utan dven for individen lyfts.

Skriftligt. Skeva

Tydligare synliggéra vikten av normbrytande val i utbildning och arbetsmarknad.

Beaktas.

Skriftligt. Skeva

Har tycker vi det ar bra att ni tar upp behovet av att utmana invanda moénster

Noteras.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Varfor ndmns det inget om mangfald under dessa mal.

Hela strategin riktar sig mot manniskor med olika bakgrunder,
endast i ett stycke om etablering av nyanlénda lyfts en specifik
grupp ut da de anses ha sarskilda behov.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Viktigt validera nyanlanda

Noteras. Beddms rymmas inom befintliga skrivningar.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Under rubriken Kreativt skapande och entreprendriellt Iarande bor fortydligas att detta
sarskilt gynnar grupper som annars star utanfor arbetsmarknaden. Dessa bor sarskilt
prioriteras nar det géller att stimulera till och stotta att vaga utveckla och driva foretag.

Beaktas inte. Bedéms rymmas inom befintliga skrivningar.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Under malet Sammanhallen utbildning maste ocksa
funktionsnedsattningsperspektivet tydliggéras, genom att framhalla att utbildning ska
vara utifran vars och ens resurser och genom verktyg och larmiljé som gynnar varje
individ.

Beaktas.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Under rubriken Anpassat stod for foretagsutveckling kan det med fordel tydliggéras
vilka som &r de underrepresenterade grupperna, och dar bér personer med
funktionsnedsattning inga.

Beaktas inte. Bedéms rymmas inom befintliga skrivningar.

Region Vasterbotten saknar en beskrivning av kulturens betydelse fér naringsliv och
ekonomisk utveckling. | avsnittet om skola och utbildning kopplas kreativitet till att
handla om utbildning i entreprendrskap, och kulturellt skapande namns endast som
nagot som bor finnas tillgéngligt under barn och ungas fritid. Det kulturella skapandets
modjligheter att generera mervarden i olika foretagsbranscher bor lyftas, liksom de
kulturella och kreativa naringarnas betydelse som bransch i sig. Dartill bér mangfald

Skriftligt. Region Vasterbotten och jamstalldhet lyftas som en resurs i kompetensforsorjningsarbetet. Beaktas
Partier, ndmnder, referensgrupp,

Krénkningar [tjanstepersoner inom kommunal

och mobbning |verksamhet Mobbing &r ett 6verdrivet problem i skolan Beaktas ej.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Tycker inte att trygghet i elevens skolgang ska behdva vara med i utan att det ar en
del av den normala verksamheten.

Beaktas. Texten utvecklas till att bli mindre detaljerad, och
samtidigt rymma fler aspekter.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Nolltolerans mot krénkningar och mobbing - lagstiftat - behdvs det vara i en
strategiskrivning.

Beaktas. Texten utvecklas till att bli mindre detaljerad, och
samtidigt rymma fler aspekter.

Skrliftligt. Skeva

Under rubriken Nolltolerans mot krénkningar och mobbning ska &ven nolltolerans mot
sexuella trakasserier synliggéras.

Beaktas. Texten utvecklas till att bli mindre detaljerad, och
samtidigt rymma fler aspekter.

Lyft fram
individen

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Lyft individens behov av utveckling och utbildning tydligare, retoriken inom omradet
kunskap och kompetens kanns for fokuserat mot kompetensforsorjning.

Beaktas. Vikten av kunskap och utbildning, inte bara for
kompetesforsorjning utan aven for individen lyfts.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Lyft fram individens behov kopplat till livsvid kompetens.

Beaktas. Vikten av kunskap och utbildning, inte bara for
kompetesforsorjning utan aven for individen lyfts.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Kompetens inte bara for naringslivet, finns manniskan med?

Beaktas. Vikten av kunskap och utbildning, inte bara for
kompetesforsorjning utan aven for individen lyfts.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Lyft fram individens formaga att hantera/méta férandringar och framtiden

Beaktas. Vikten av kunskap och utbildning, inte bara for
kompetesforsorjning utan aven for individen lyfts.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

(Kunskap och kompetens) Méjliggor for/stotta utveckling till aktiva
samhallsmedborgare

Beaktas. Vikten av kunskap och utbildning, inte bara for
kompetesforsorjning utan aven for individen lyfts.

Skriftligt. Skeva

Under mélet SAMMANHALLEN UTBILDNING, FORSKOLA TILL HOGSKOLA tycker
vi att det bor tydliggoras att utbildningen ska vara utifran varje elevs egna
forutsattningar och formagor.

Beaktas. Vikten av kunskap och utbildning, inte bara for
kompetesforsorjning utan aven for individen lyfts.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Individens behov av utbildning bér lyftas mer, handlar inte bara om
kompetensférsorjning

Beaktas

Partier, namnder, referensgrupp,

Vard och tjanstepersoner inom kommunal |Sjukvarden har ett stort behov av personal, detta syns inte under malen for Beaktas. Lyfts i samband med lokala arbetsmarknadens behov,
omsorg verksamhet kompetensforsorjning. matchning
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal |Ang. kompetensforsorjning: vi behover ett 6kat intresse for vard och omsorg. stort Beaktas. Lyfts i samband med lokala arbetsmarknadens behov,
verksamhet behov av kompetensforsorjning: sjukskoterskor och underskéterskor matchning
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal Beaktas. Lyfts i samband med lokala arbetsmarknadens behov,
verksamhet Kompetensforsorjning: Lyft vard och omsorg matchning
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal |Kommunen behdver arbeta med kompetensforsorjningen nar det galler Beaktas. Lyfts i samband med lokala arbetsmarknadens behov,
verksamhet underskoterskor. matchning
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal |Vardpersonal kanske ar framtiden, specialistsjukskdterskor osv. Vardnara service
verksamhet majlighet for kvinnor, utlandsfédda. Inte n6dvandigtvis en fraga for landstingen. Beaktas
| avsnitt 3.2 under Sakrad kompetensforsérjning osynliggérs behovet av kompetens
inom vard och omsorg. Malformuleringen ger heller ingen plats fér personer som inte
Partier, namnder, referensgrupp, [har utbildning som sin framsta konkurrensférdel. Forutsatt att det inte finns en uttalad
tjdnstepersoner inom kommunal |ambition om att utbildningen verkligen ar anpassad efter varje individs behov och Beaktas. Behov inom vard och omsorg beaktas, och formulering
verksamhet forutsattningar. om varje individs behov lyfts in.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
Grund- eller  |tjanstepersoner inom kommunal [Vi maste ldgga fokus pa grundskolan och inte endast 6vergangen fran gymnasium till
hogskola? verksamhet hogskola. Noteras. Bedoms tackas in av befintlig skrivning.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Campus borde prioriteras

Noteras. Vikten av att utveckla Campus och nya former for hogre
utbilning tillgangliga lokalt beddms synas i strategin. Grundskola
beddms som en viktig utvecklingsfaktor och basarat pa
sammanstallning av kommentarer i invanardialoger &r utveckling
av grundskolan en viktig del i Skellefteas framtida utveckling mot
80 000.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Jobba med hogre utbildning, nya former, nischade utbildningar osv.

Noteras. Vikten av att utveckla Campus och nya former for hogre
utbilning tillgangliga lokalt beddms synas i strategin. Grundskola
beddms som en viktig utvecklingsfaktor och basarat pa
sammanstallning av kommentarer i invanardialoger &r utveckling
av grundskolan en viktig del i Skellefteas framtida utveckling mot
80 000.




Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Campusomradet ar oerhort viktigt : utveckla det som Seinejoki gjort, multi universitets
campus med fokus pa vara spetsar attrahera professorer hit pa det vi ar duktiga pa..

Noteras. Vikten av att utveckla Campus och nya former for hogre
utbilning tillgangliga lokalt beddms synas i strategin. Grundskola
beddms som en viktig utvecklingsfaktor och basarat pa
sammanstallning av kommentarer i invanardialoger &r utveckling
av grundskolan en viktig del i Skellefteas framtida utveckling mot
80 000.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Skiljer pa utbildning och skola, da han menar att hogre utbildning ar utbildning. Ser
hdgre utbildning som prioriterat, ddremot inte grundskola.

Noteras. Vikten av att utveckla Campus och nya former for hogre
utbilning tillgangliga lokalt bedéms synas i strategin. Grundskola
beddms som en viktig utvecklingsfaktor och basarat pa
sammanstallning av kommentarer i invanardialoger &r utveckling
av grundskolan en viktig del i Skellefteas framtida utveckling mot
80 000.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Tycker det ar viktigt med bra skolor (grundskolor) dven de sméa landsbygdsskolorna.

Noteras. Utveckling av grundskolan bedéms prioriteras i strategin

Skriftligt. Foretagarna

Utveckling av campus med utbildning pa olika nivaer ar viktig. Umea Universitet drar
sig ur vill inte véxa. Hur I6ser vi?

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal

Storlek verksamhet Kommunen borde satsa pa sma skolenheter. Noteras. Formuleringar kring enheters storlek har utvecklats.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet Stora skolenheter &r viktiga for att kunna erbjuda kvalité i utbildningen. Noteras. Formuleringar kring enheters storlek har utvecklats.
Vi tycker att rubrikerna Trygga 6vergangar i utbildningen och Skolenheter har en
storlek som gor att enskilda elevers behov kan métas lagger grund for ett inslaget
spar mot mer storskolor. Vi lagger ingen vardering i detta, om stora eller sma
skolenheter, men med dessa rubriker stélls siktet tydligt mot just storskolor som
Skriftligt. Skeva modell. Noteras. Formuleringar kring enheters storlek har utvecklats.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet Dagens skolor ar valdigt geografiskt spridda. Noteras.
Muntligt. Foéretradare for
Teknik och naringsliv och
digitalisering |naringslivsutveckling, féreningar. [Kompetensforsorjning kanns tekniktungt. Beaktas. Behov inom vard och omsorg lyft mer.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal Beaktas inte i strategiforslaget, beddms vara en atgéard och noteras
verksamhet Pa hogstadiet kan man valja inriktningar mot estet och idrott. Varfor inte teknik? i fortsatt arbete med att genomféra strategin.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
verksamhet Det saknas fokus pa férsaljning av det som produceras. i fortsatt arbete med att genomféra strategin.
UF-foretagande bor inrymmas i alla utbildningar, dven bl a vard- och omsorgslinjer, |Beaktas inte i strategiforslaget, beddms vara en atgard och noteras
Ovrigt Skriftligt. Skeva. barn- och fritid och turism. i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Elevresultat saknas bland malen.

Beddms beaktas i indikatorerna som mater maluppfyllelse.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Hur vet vi att Skellefted kommun nar resultat i toppklass? Vi maste vara konkreta med
fragan om studieresultat.

Noteras. Fortydgligas i fortsatt utredning av En skola i toppklass.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Vad ar "resultat i toppklass™? Beskriv hur vi sticker ut(]

Noteras. Fortydgligas i fortsatt utredning av En skola i toppklass.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Livsvid kompetens inte bara skola, aven de som inte &r kvar i skolan maste ta till sig
saker och nyheter. Studieférbunden?

Beaktas genom att uttrycket utbildningsanordnare anvands.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Natverk och livslangt larande kanske hor till livsmiljéer, inte som del av
kompetensforsorjning

Beaktas inte.

Kompetensfor
soOrjning for att
matcha
arbetsmarkna
den

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Utbildningssystemet i Skelleftea harmoniserar inte med den lokala industrins
kompetensbehov. Vi har for lag genomstréomning till hégskola.

Beaktas delvis. Texter om kompetensférsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfdra strategin.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Omstallning inom arbetslivet saknas bland insatsomradena.

Beaktas delvis. Texter om kompetensférsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfora strategin.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Och se till vuxenutbildning och omskolning aven.

Beaktas delvis. Texter om kompetensfoérsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfdra strategin.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Ur ett langsiktigt perspektiv ar kompetensforsorjningen oerhort viktigt. Samhallet har
misslyckats kapitalt nar det galler matchningen - trampolinen : bérja matcja tidigt visa|
ungdomar redan i skolan vilka kommande behov som finns lokalt

Beaktas delvis. Texter om kompetensférsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfora strategin.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Visa studenterna som tekniskt i ex vis Lulead att de har trettio jobben finns i skelleftea
till varen hitta arbetssatt kompetensutveckling om hur de lokala naringar och
arbetsmarknad ser ut bade lokalt och regionalt. Detta ar viktigt for att bygga stolthet.

Beaktas delvis. Texter om kompetensfoérsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfdra strategin.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Kompetensforsorjning ar viktigt. Har behdvs samverkan regionalt, samt samverkan
inte minst med de storsta naringslivsaktérerna, bade foretag och fackféreningar.
Skraddarsy utbildningar tillsammans med dem. Dialog viktigt.

Beaktas delvis. Texter om kompetensférsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfora strategin.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Relationen mellan gymnasieskolan, blivande gymnasieelever och det lokala och
regionala naringslivet och arbetsmarknaden behdver utvecklas. Arbetsplatser behdver
"salja in sig" for att uppmuntra elever att utbilda sig inom vissa branscher.

Beaktas delvis. Texter om kompetensférsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfdra strategin.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Flexibla utbildningar kommer att behdvas i framtiden, féretag behdver sa nichad
kunskap.

Beaktas delvis. Texter om kompetensférsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfora strategin.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Kompetensforsorjning. Omstalining. Sakrad kompetensforsorjning handlar ocksa om
omstallning - viktigt med vuxenutbildning.

Beaktas delvis. Texter om kompetensfoérsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfdra strategin.




Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Vvissa foretag har svart att fa tag pa kunnig personal! "Det finns ingen
gymnasieutbildning sedan flera ar ! Vi maste utbilda folk sjalva!" Arbetsférmedlingen
ar bakbundna av regler sa om foretag vill utveckla och utbilda en manniska som vill bli
ett yrke sa kostar det jattemycket. Lokala aktérer har startat egna utbildningar. Kan
kommunen trycka pa arbetsmarknadsutbildning pa nat satt

Finns regel hinder att driva arbetsintegrerade social foretag? De blir avisade att starta
som AB - vilket medfér att det problem genom offentlig upphandling.

Beaktas delvis. Texter om kompetensférsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfora strategin.

Skriftligt. Féretagarna

Svart rekrytera. Nar foretag vill vaxa, erbjuds man helt okvalificerad arbetskraft som
man sjalv far utbilda samtidigt som full 16n ska betalas. Behovsanpassade utbildningar|
efterfragas.

Beaktas delvis. Texter om kompetensfoérsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfdra strategin.

Skriftligt. IUC

Livsvid kompetens...

Saknar att man inte trycker pa naringslivets ansvar for kompetensférsorjningens
process och innehall.

Utbudet av utbildning maste vara relaterat till arbetslivets behov. Saknar passus om
detta...

Mer om néringslivets engagemang...

Beaktas delvis. Texter om kompetensfoérsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfdra strategin.

Skriftligt. Handelskammaren

For att naringslivet i Skellefted ska kunna fortsatta vaxa pa plats kravs en aktiv
styrning mot en battre matchning mellan behovet av kompetens och typ av
utbildningar. Skellefted Science Center ar en positiv satsning, men det kommer att
behdvas fler insatser.

Beaktas delvis. Texter om kompetensférsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfora strategin.

Skriftligt. Handelskammaren

En 6kad samverkan mellan utbildningsanordnare, naringslivet och den offentliga
sektorn ar nédvandig.

Beaktas delvis. Texter om kompetensfoérsdjning utvecklas. Men
enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete med att
genomfdra strategin.

Skriftligt. Handelskammaren

Det &r viktigt att det finns en tydlig strategi for regional samverkan och att Skelleftea
kommun inte ska I6sa alla problem ensamt. Skelleftea har 3 universitet inom en 15
mils radie, utnyttja méjligheter till samverkan.

Noteras. Bedoms tackas in i befintliga skrivningar.

Partier, namnder, referensgrupp,

Hogre tjdnstepersoner inom kommunal |Vi ska ha behdriga larare! Vi borde anvanda teknik for att ta in kompetens i Beaktas delvis. Enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt
utbildning verksamhet utbildningen fran andra orter. arbete med att genomféra strategin.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal |Viktigt med utbildningar - oroande om gymnaiseprogram upphor, viktigt att det finns  |Noteras. Enskilda insatser lyfts inte, de noteras i fortsatt arbete
Kvalitet verksamhet beredskap for atgarder. med att genomféra strategin.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet Sakra tillgang till kompetenta larare, behoriga larare battre? Noteras.
Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och Hur skapar vi en framtidstro &ven om skolan laggs ner
naringslivsutveckling, féreningar. [Viktigt att man ger skolan en framforhallning (langsiktighet) Noteras. Tas i beaktande i fortsatt utvecklingsarbete.
Under malet SAKRAD KOMPETENSFORSORJNING behéver tydligare fokus ligga
pa att hitta och nyttja komparativa férdelar hos kvinnor och man som inte konkurrerar
inom hdg utbildning och karridrsjobb. For att verkligen sakra kompetensférsorjningen
Lokal maste allas insatser varderas och nyttjas, vilket detta strategidokument tydligare bor
utveckling Skriftligt. Skeva framhalla. Beaktas.

Skriftligt. Byautvecklingsradet

Att inspirera grundskolan och lararna att jobba mer med vart narsamhalle, att eleverng
far lara sej om vilka fantastiska resurser vi har i var bygd.

Vilket ingar i laroplanen, men fokus kanske ofta ligger ute i varlden istallet.

Beaktas inte. Laroplanens styrning beddéms vara tillracklig.




Skriftligt. Handelskammaren

Se till att det finns mojlighet att validera utbildningar och arbetslivserfarenhet fran
andra lander, samt att det finns en yrkesinriktad SFl. Kommunen bér forega som ett
gott exempel i att ordna praktikplatser for utrikesfddda och pa sa séatt underlatta
integrationen till yrkeslivet och samhallet.

Noteras. Bedéms tackas in i befintlgia skrivningar.

Skriftligt. Handelskammaren

Ta en tydlig stallning fér en positiv attityd till manniskors drivkraft, deras vilja och
férmaga att driva och utveckla verksamheter!

Noteras. Bedéms tackas in i befintlgia skrivningar.

Skriftligt. Handelskammaren

Attrahera entreprendrer som letar kreativa och innovativa miljder med en éppenhet,
enkelhet och tydliga och snabba beslutsvagar. Det finns inga naturlagar som medfort
att man blivit varldsledande pa att tillverka hissar i Skellefted, utan det beror pa
framgangsrika entreprendrer.

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomfora strategin.

Skriftligt. Handelskammaren

Riskkapital och &garkapital &r viktigt, men det behdvs ett storre fokus pa férdelarna
med kompetenstillférande till foretag med tillvaxtpotential. Det behdvs sprangbrador
och bollplank.

Beaktas inte i strategiforslaget, bedéms vara en atgard och noteras|
i fortsatt arbete med att genomféra strategin.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal

Detaljer Begrepp verksamhet Ska vi verkligen anvanda begreppet livsvid kompetens? Beaktas. Begreppet livsvid byts ut.
Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet “Livsvid” ar svart och onddigt Beaktas. Begreppet livsvid byts ut.
Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och Nolltolerans mot krénkningar och mobbing, kan missuppfattas som om det i
naringslivsutveckling, féreningar. [normalfallet forekommer. Retoriskt fel. Beaktas.
Under rubriken Kreativt skapande och entreprendriellt larande bér manniskor
fortydligas som kvinnor och man eftersom det ar viktigt att bade unga kvinnor och
Skriftligt. Skeva man ses som potentiella entreprendrer. | detta blir det ocksa viktigt att fortydliga att  |Beaktas.
| rubriken Jamstalldhetsperspektiv i varje beslut kring utbildning uppskattar vi att bade
pojkars daliga betyg och flickors daliga méaende tas upp. Vi tycker ocksa att under
denna rubrik bér nédmnas vikten av normbrytande utbildningsval for bade flickor och
Skriftligt. Skeva pojkar. Beaktas. Vikten av normbrytande val lyfts inom strategiomradet.
Rubriken Okande intresse for teknik, naturvetenskap och digitalisering tycker vi ska
specificeras som Okande intresse for flickor och kvinnor fér teknik... Uppenbarligen
Skriftligt. Skeva finns intresset redan hos man, sa har behdver satsningar géras pa kvinnor sarskilt. Beaktas inte.
”| Skelleftea ska alla elever komma in pa och avsluta sitt 5nskade gymnasieprogram”
Partier, ndmnder, referensgrupp, |mot S9 "I Skellefted skapas gymnasie-, vuxen- och hdgskoleutbildning som moter
tjanstepersoner inom kommunal |arbetsmarknadens behov och nya verksamheter som ger goda férutsattningar att byta
verksamhet karriar genom hela livet. Beaktas delvis, stycket formuleras.
Tema Kélla Kommentarer Paverkar/paverkar inte strategiforslaget.
Globalt
konkurrenskraftig
ekonomi
Allmant Skriftligt. Handelskammaren Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och

Skapa engagemang, hos foretagsledningar och agare, fér kommunens tillvaxt.

uppfoljning.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Bredd och spets i varje sektor vad menas med sektor luddigt

Beaktas. Texten utvecklas.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Naringslivsutveckling ar A och O, behdvs for att "dra in poengar utifran"

Noteras.

MAL: BREDARE OCH
SPETSIGARE | VARJE SEKTOR

Skriftligt. Skeva

Under malet BREDARE OCH SPETSIGARE stéller vi oss fragande till i vilka sektorer
kvinnor finns och hur dessa ryms inom den globala konkurrensen. Kvinnor finns
framfor allt inom den stora vard- och omsorgsektorn, dar den globala konkurrensen
inte ar tydlig. Att darfor satta sa stor vikt vid detta strategiomrade gor att kvinnor per
automatik stalls vid sidan. | och med att de flesta foretag inom globalt
konkurrenskraftiga sektorer leds av man blir ocksa satsningar pa dessa féretag
satsningar pa man. Eftersom man i malet identifierar att det saknas en bred
arbetsmarknad for kvinnor borde ett uttalat mal vara just att bredda speciellt kvinnors
arbetsmarknad.

Beaktas. Vard och omsorg har lyfts i strategin.

Skriftligt. Region Vasterbotten

Kommentar till Livsvid kompetens och spetskunskap, men relaterar aven hit: Region
Vasterbotten saknar en beskrivning av kulturens betydelse for naringsliv och
ekonomisk utveckling. | avsnittet om skola och utbildning kopplas kreativitet till att
handla om utbildning i entreprendrskap, och kulturellt skapande namns endast som
nagot som bor finnas tillgéngligt under barn och ungas fritid. Det kulturella skapandets
mdjligheter att generera mervarden i olika foretagsbranscher bor lyftas, liksom de
kulturella och kreativa naringarnas betydelse som bransch i sig. Dartill bor mangfald
och jamstalldhet lyftas som en resurs i kompetensforsorjningsarbetet.

Beaktas delvis. Kreativa och kulturella naringar lyfts kopplat till
naringslivsutveckling.

Skriftligt. Féretagarna

Kommunledningen har bjudits in att besdka mindre féretag, men har haft svart att
komma. Onskas mer prioritet fér oss, @ven att vi liksom de stora féretagen ar
representerade som radgivare at kommunledningen.

Noteras.

Skrifitigt. IUC

Effektmal 1: Saknar ett 6:e insatsomrade; Branschdverskridande initiativ for innovativ
utveckling. Tycker att Skelleftea ska kdnnetecknas av en innovativ
branschoverskridande profil som stimulerar kreativ utveckling. Fa platser har sa nara
till varandra och det maste vi utnyttja

Beaktas delvis. Befinltiga insatosmarden har utvecklats.

Skriftligt. Handelskammaren

GlI6m inte industriféretagen, som skapar en marknad for underleverantérer,
serviceforetag och till den vaxande tjanstesektorn. En framgangsrik industriutveckling
av internationella industriféretag i Skelleftearegionen har fungerat som ett nav for
utvecklingen i andra branscher.

Noteras. De beddms tackas in i befintliga skrivningar.

Skriftligt. Handelskammaren

Det finns manga framgangsrika mindre industriféretag som har sin verksamhet i
Skellefted pga av en entreprendr, bidra till att underlatta generationsvaxlingen som
manga av dessa foretag star infor.

Noteras. Bedoms téckas in i befintliga skrivningar om
generationsskifte.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

| avsnitt 3.1 under Bredare och spetsigare i varje sektor saknas helt omnamnande av
foretag inom vard- och omsorgssektorn. Nar kommunen pratar om bredd inom olika
sektorer bor det aven uppmarksammas att en bredd av anstallda med olika bakgrund
(dar funktionsvariationer ingar) bidrar till ett innovativt foretagsklimat.

Beaktas. Vard och omsorg har lyfts i strategin.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Skellefted kommun kan géra mer for att underlatta for tex bygglov - hantering av
arenden - att jobba snabbt ochunderlatta! Visa pa en offensiv attityd !

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Det &r viktigt att fa hit manniskor, ratt personer , med drivkrafter och medel, kan
attrahera andra manniskor och verksamheter ! Det blir synergier !

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.




Ett attraktivt naringslivsklimat

Skriftligt. Féretagarna

| var medlemsenkat framgar tydligt prioriteringar avseende kommunens mdjliga roll: *
Béattre naringslivsklimat, mer "entreprenadisering” av offentlig verksamhet s
handlaggningstid for olika arenden. Under métet 150413 sokte styrelsen konkretisera
detta samt ge ytterligare reflexioner: * Naringslivsklimat definieras till del, exempel
redovisas pa en mindre foretagsvanlig installning: Idéer begravs eller "stjals”
(installningen "det gor vi sjélva har i kommunen”), tjansteman ringer aldrig tillbaka
trots 16ftet via kundtj, sokta tillstand far avslag eller dras ut pa tiden.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skriftligt. Foretagarna

Fran Foretagarnas styrelse samt dess medlemmar (via enkéat) 1-49 anstallda, dvs
samma grupp som ofta & medlemmar i . jobb ska skapas har till 2030, ar det 2030-
arbetet borde saledes samt snabbare aget mre som idag fortsétta skara ner pa
verksamheten. av bemoétande / instéllning hos tjansteman i kommun. Flera b et amt —
LTU kundtjanst,

Noteras. Fortydligande efterfragas.

Skriftligt. Handelskammaren

Det ar aven av vikt att den kommunala verksamheten inte upplevs som ett
intradeshinder till marknaden, en fokusering och éversyn av den kommunala
verksamheten rekommenderas, da den offentliga sektorn har en stor roll som
katalysator for nya entreprencrer.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Partier, ndmnder, referensgrupp,

tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Vill trycka pa att det finns ett fokus med stéd och utvecklingsmdjligheter pa befintligt
naringsliv och tonar ner fokus pa nyetableringar och nya foretag.

Beaktas. Skrivningarna har utvecklat fér balanser mellan nya och
befintliga féretag. Investerings- och exportframjande likvardigt
prioriterade i skrivningen.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och

naringslivsutveckling, féreningar.

Vem hjélper till med export och utveckling av befintliga foretag - idag finns inga
inccitament fran kommunen 4 Narigslivskontoret fungerar inte som spindel i natet idag|
vilket de borde gora tex att att satta i hop forum och grupper med olika teman tex for
export , finns inget samarbetet 6verhuvudtaget

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och

naringslivsutveckling, féreningar.

Lagg tonvikten pa befintliga féretag - nu fr mycket pa nya - om alla befintlig skulle
anstalla 2 personer skulle vi ha I6st befolkningsmalet byt plats i skrivningen forst
befintliga sedan nya etableringar

Beaktas. Skrivningarha har utvecklat fér balanser mellan nya och
befintliga féretag. Investerings- och exportframjande likvardigt
prioriterade i skrivningen.

Fler etableringar, investeringar
och 6kad export

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och

naringslivsutveckling, féreningar.

Lyft fram export sidan vi har halkat efter i vasterbotten déremot kan vi i skelleftea
positionera oss i regionen- fokusomraden och specialisering blir jatteviktigt!

Beaktas. Skrivningarha har utvecklat fér balanser mellan nya och
befintliga féretag. Investerings- och exportframjande likvardigt
prioriterade i skrivningen.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och

naringslivsutveckling, féreningar.

Obalans i skrivningen - fér mycket fokus pa foretag som inte finns - vikta i skrivningen

Beaktas. Skrivningarha har utvecklat fér balanser mellan nya och
befintliga féretag. Investerings- och exportframjande likvardigt
prioriterade i skrivningen.

Skriftligt. Skeva

Under rubriken Fler etableringar, investeringar och ékad export bor bisatsen i
nastsista meningen lyda sarskilt for kvinnor istéllet fér inte minst for kvinnor.

Beaktas delvis. Texten har omformulerats.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och

naringslivsutveckling, féreningar.

Nya etableringar bor prioriteras - ett organiserat arbete som VIA gjort &r nédvandigt.

Beaktas. Skrivningarha har utvecklat fér balanser mellan nya och
befintliga féretag. Investerings- och exportfrdmjande likvardigt
prioriterade i skrivningen.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och

naringslivsutveckling, féreningar.

Det borde aven prioriteras att fa region kontor hit av olika slag - ett utatriktat arbete
behdvs for att lyckas med det !

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skrliftligt. Féretagarna

Tjanste- och kunskapsforetag behéver utvecklas med mer export.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.




Skrliftligt. Business Sweden

Fokuserat pa Gobal Konkurrenskraftig Ekonomi och da framst internationalisering och
export eftersom det berér mest i rollen som Region Exportradgivare i Vasterbotten
strategidokumentet och de fyra fokusomradena som man har identifierat som
prioriteringar &r kloka och viktiga men de innefattar manga fragestaliningar och
stallningstaganden. Det vi ska vara duktiga pa i Skelleftea och regionen och det ska vi
lyfta fram, satsning pa forskning och inkubator miljéer och néra samverkan med
hogskola etc. Det ar vi redan idag duktiga pa i var region med det som behdver
forstarkas ar hur far vi ut denna produkt eller tjanst pa den internationella marknaden.
Ibland kan utvecklingen av innovationen aldrig ta slut och dar behdver man vaga ta
steget att faktiskt borja sélja produkten. Det ar mycket vanligt! Har behéver man
kompetensutveckling inom salj och marknad. Manga av dessa innovativa produkter
har en global marknad och det spelar ingen roll hur mycket pengar vi pumpar in i
innovationssystemet och de aldrig kommer ut pa marknaden. Sa det ar ett omrade
som maste prioriteras hogre. Konkreta insatser som kan goras kan vi aterkomma till
senare. Hur bryter vi sedan ned dessa strategier konkret i aktiviteter och atgarder?
Forslag ar att samla de aktdrer som har spetskompetens inom just det
prioriteringsomradet, dvs de som jobbar med dessa fragor dagligen och tillsammans
komma med skarpa aktiviteter som skapar resultat. Genom samverka och att man
sjalv ar praktiskt engagerad och fa ta ansvar brukar vara ett lyckat koncept. | dvrigt sa
ar det viktigaste ar hur vi konkretiserar och realiserar dessa strategier. Jus nu ar det
mycket vi bor, vi ska etc. Men vi kan inte planera vi maste aven parallellt agera.
Varlden star inte stilla runt oss!

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Skriftligt. Handelskammaren

Det &r viktigt att matcha etableringar mot den arbetskraft som finns tillganglig,
Skellefted kommun har for fa "instegsjobb” for ungdomar, forslagsvis borde det
darmed goras riktade insatser pa etableringar som t ex call-center och
kompetenscenter.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skriftligt. Handelskammaren

Vi vill lyfta fram "Vi ska ocksa stddja insatser och samarbetsprojekt som leder till att
fler foretag tar steget ut pa exportmarknader.” som en viktig del. Det behdvs en
fungerande samverkansmodell. Det finns ett historiskt exempel, Expolaris, ett Trade
Center dar naringslivet i samverkan med kommunen marknadsférde och salde in
Skelleftead och Skellefteas foretag pa en internationell marknad.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skriftligt. Handelskammaren

Profilera Skelleftearegionen som exportcentra.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skriftligt. Handelskammaren

Fokusera pa tillvaxt i befintliga foretag. Glom inte bort det befintliga naringslivet!
Forutsattningarna for befintliga foretag att utvecklas och véaxa ar en viktig del for 6kad
sysselsattning. Att befintliga féretag hamnas i sin utveckling pga av lokalbrist, bidrar ej
till att nd malet om 80 000 invanare 2030.

Beaktas. Skrivningarna har utvecklat fér balanser mellan nya och
befintliga féretag. Investerings- och exportframjande likvardigt
prioriterade i skrivningen.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Lyft fram smaféretagande

Beaktas. Skrivning utvecklas till att lyfta sma och medelstora
foretags betydelse for sysselsattningstillvaxten

Skriftligt. Skeva

Under rubriken Anpassar stod for affarsutveckling bér underrepresenterade grupper
specificeras. Vilka avses? Kvinnor, nyanlanda, personer med funktionsnedsattning?
Har skulle det ocksa vara intressant att lyfta vikten av att bemoéta foretagare pa ett
likvardigt, 6ppensinnat, jamstallt satt, dar allas idéer kan harbargeras. Om
foretagsstodet blir for heterogent finns inte utrymme fér normbrytande féretagsidéer.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Fler etableringar har valdigt stort fokus gar det lyfta fram befintliga féretag som vill
vaxa. Dessa bor fa storre fokus da det ar lattare att véxa an starta

Beaktas. Skrivningarha har utvecklat fér balanser mellan nya och
befintliga féretag. Investerings- och exportframjande likvardigt
prioriterade i skrivningen.

Anpassat stod for
foretagsutveckling

Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Generellt sett gor forutsattningarna pa landsbygden att man som sméaféretagare
maste "ha fler strangar pa sin lyra” i relation till sin motsvarighet i staden.

Ar viktigt att se helheten, hela kitet (vagar, fiber mm) méste utgéra helhetsbilden! Har
maste beslutsfattare och politiker maste vara tydliga med att alla ska ha méjligheten.
Genom att ha samordning av resurser mellan olika omraden och aktorer kan man
ocksa skapa en hallbar infrastruktur.

Viktigt att komma ihag att vissa féretag betyder valdigt mycket for sin bygd.

dilemmat med att man fastnar i vissa sakfragor, pa sa satt ar det ibland att ga vidare
och se helheten.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skrliftligt. Region Véasterbotten

Region Vasterbotten anser att méjligheterna for foretag att fa stéd via digitala lankar,
och darigenom fa tillgang till den basta kunskapen aven utanfor Skelleftea, bor lyftas
fram. | annat fall kan forslagen géllande affars- och innovationsstddjare ge en bild av
inlasningar till Skellefteamiljon.

Beaktas inte. Bedéms rymmas inom befintliga skrivningar.

Skriftligt. Féretagarna

4 av 5 nya jobb kommer fran smaféretag. | Skelleftea har ca 2700 jobb skapats sedan
1990 i var grupp, medan offentliga jobb och jobb i stora féretag har minskat med ca
600. Om 4000 nya job saledes vi smaféretag som ska sta for dessa, och dessutom
troligen kompensera for fortsatt minskning i offentlig sektor och i storféretagen. Det ar
ett stort ansvar saledes som laggs pa oss, och inriktningen pa 2030 skarpas vad
avser tillvaxtframjande insatser for mindre foretag.

Beaktas. Skrivning utvecklas till att lyfta sma och medelstora
foretags betydelse for sysselséattningstillvaxten

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Strategiomrade globalt konkurrenskraftig ekonomi, Effektmal1: Bredare och
spetsigare i varje sektor, Insatsomrade 3: Anpassat stod for foretagsutveckling. Ett av
det viktigaste vi har att géra inom detta omrade &r att stimulera foretagens intresse for|
framtidsfragorna och erbjuda féretagen stod for att systematiskt arbeta med detta.
Skelleftea har idag ett antal aktorer i systemen for foretagsutveckling dar majoriteten
ar orienterade mot att tillféra resurser till féretagen for utveckling (kapital, kompetens,
kapacitet etc.). Systemet formades under en tid och annan omvarld an dagens. Nu
finns andra utmaningar, en svag varldsekonomi, Kinas industriella revolution, den
digitala ekonomi och den globala uppvarmningen for att namna nagra férandringar
som utgor hot eller méjligheter beroende pa hur man vaéljer att se det. Om Skelleftea
ska astadkomma ett anpassat stod for foretagsutvecklingen som verkligan knuffar
naringslivet framat behdver det anpassas for att ta kommando och stétta foretagaren i
att ta vara pa affarsmaojligheter i omvarlden och kombinera detta med en
férnyelseprocess for att sla mynt av mojligheterna. Att astadkomma ett sddant system
kraver ett motiverat ledarskap parat med en 6dmjuk och ingaende kdnnedom om de
vitt skilda processer som férekommer i féretagsutveckling i alltifran den enskilda
idébararen till det mogna foretaget som férsoker ta vara pa en méjlighet genom
internationalisering.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.




Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Innovationsradgivningen och nyforetagarradgivningen som bedrivs i Entreprendren av
Innovation vasterbotten/Start utmarker sig i detta tillsammans med ABI och IUC
Vasterbotten genom processorienteringen dar resurser fran aktérerna kopplas in da
de behdvs for den fortsatta utvecklingen. Utvecklingsprocessen definierar
resursbehovet. Det ar darfér beklagligt att de beslut som har tagits om Starts
nedlaggning ocksa innebar att man forstér mojligheten att bygga vidare pa en miljo
som har en ingaende kunskap bade om dessa processer en vilja att utvecklas for en
anpassad foretagsutveckling

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Under rubriken Anpassat stod for foretagsutveckling kan det med fordel tydliggéras
vilka som &r de underrepresenterade grupperna, och dar bér personer med
funktionsnedsattning inga.

Beaktas inte. Bedéms rymmas inom befintliga skrivningar.

Skriftligt. Handelskammaren

Stddjande insatser inom kompetensutbildning pa marknadssidan och séljsidan,
beddmer vi som viktiga, samt att det finns ett behov hos naringslivet. Manga foretag i
Skelleftearegionen har férutsattningarna och kapacitet till tillvaxt genom export, men
saknar kunskapen och i vissa fall &ven resurserna for att ta steget.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Betona *Skogsbruk och lantbruk ar valdigt viktigt for Skellefted, nar det galler
arbetstillfallen. | dag har vi farre bonder, men med samma/mer produktion. Det
innebar att det i dag finns Stdrre men farre gardar! Hur kan man féradla och sélja
lokalt

Beaktas.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Smart specialisering: koppling RUS, Mal 2 etc ? Hur tankt ?

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Att arbeta med smart specialisering kommer att krdva extrem langsiktighet och
tydlighet

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Smart specialiserad
branschutveckling

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Peka ut branscher?

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Mangfacetterat naringsliv och arbetsmarknad &r bra - men vi maste ocksa vara top of
the line nar det galler vissa branscher. Det gors vissa saker i kommunens regi tex
réda traden. Men finns ocksa andra saker som ar viktiga, tex att arbeta for alternativa
former att hitta riskkapital - det kostar att géra exportssatsning. Finns inga system
idag for det, konsekvensen: tex att masta avsta dgarandel for att fa loss pegar av
riskapitalister. Detta ar en stor del av utmaningen. Aktiv hjalp for att féretagen ska
hitta alternativ och battre information till féretagen efterfragas.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Allt fokus pa tjansteforetag idag att det ar dar sysselséattningensokningen blir - tank
pa att tillverkningsindustrin &r i symbios med tjanste utvecklingen och ar en nédvandig|
drivkraft aven i framtiden och fortastt viktigt for Skelleftea. Exempelvis finns det inget i
RUS om tillverkningsindustri - vi far inget gehor hos reg vbn...

Noteras. Bedoms tackas in i befintliga skrivningar.

Skriftligt. Region Vasterbotten

Region Vasterbotten uppskattar strategins utatriktade forhallningssatt och visade vilja
att ta plats pa en global scen. Skelleftea har stora méjligheter till global konkurrens
inom omradet for fornybar energi, vilket skulle kunna betonas an mer. Detta da en
hallbar energiférsorjning ar oerhort viktigt for konkurrenskraften pa en global marknad,

Beaktas.




Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Att jobba med klusterutveckling samst starka tjanste exporten ar mycket viktigt
ITjanster som ar ihopkopplade med produkter &r mycket svarar att kopiera - &n om de
ar var for sig !

Beaktas.

Skrliftligt. Féretagarna

Foretagen behéver samverka med i kluster” for att kunna ta stdrre order. Kommunen
kan underlatta detta i samband med upphandlingar.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skriftligt. START och Innovation
Vésterbotten

Smart specialiserad branschutveckling. Smart specialisering ar ett nationellt
fokusomrade eller ett EU-fokusomrade. Vilket bygger pa att man tittar bakat och tror
att varlden ska utvecklas exakt som den gjort de senaste 40 aren. Vaga prioritera
insatser som med ett bredare perspektiv, var snabbfotade och vaga satsa pa nya
inriktningar. Kopplingen universitet, forskning naringsliv ar viktig. Glém inte bort att
universitetet inte ar till for att utveckla foretag utan for att utbilda studenter fér nasta
generation foretag. Viktigt att vi har en lokal férankring och framjar samarbetet i
naringslivet mellan olika branscher genom att anlita samverkansorgan.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Skriftligt. Byautvecklingsradet

Vill se en satsning pa narodlat, nérproducerat , inte "bara” ekologiskt...

Beaktas.

Skrliftligt. Handelskammaren

Besoksnaringens tillvéaxt ar en viktig del for var glesbefolkade region. Arbetet med att
bygga en stark destination i néra samverkan med 6vriga norra Sverige bor fortsatta
och forstarkas.

Noteras. Bedoms finnas med i strategin och ar aven en del i
genomforandet av strategin.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Jobb far man idag i Skelleftea via kontakter. Det ar ett problem som maste atgardas
(medflyttarproblematiken).

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Skriftligt. Skeva

Tydligare synliggéra vikten av normbrytande val i utbildning och arbetsmarknad.

Beaktas.

Skriftligt. Skeva

Rekryteringsfragan ar ocksa viktig att berora, vikten av att rekrytera for att kompletteral
kompetenser dver alla sektorer. Genom att Iagga till en rubrik Rekrytering for 6kad
mangfald och vaga ha en skarp inriktning mot detta skulle detta tydliggéras.

Beaktas delvis. Bedéms téackas in av uppdaterade skrivningar.

Skrliftligt. Region Véasterbotten

En semantisk notering géller begreppet funktionshinder som férekommer pa sida 7
under rubriken "En arbetsmarknad for alla". Enligt Socialstyrelsens begreppsdefinition
ar det inte personen i sig som har hinder, utan samhallet som stéller dem. Region
Vasterbotten foérordar darfor att begreppet funktionsnedséttning anvands itsallet, vilket
ocksa sker i ovan ndmnda portalskrivning.

Beaktas.

Skrliftligt. START och Innovation
Vésterbotten

En arbetsmarknad for alla: Tydligare prioriteringar mot att fa in unga och utlandsfédda
pa arbetsmarknaden. Nyttja alla tillgéngliga resurser for att 6ka gruppens
gymnasiekompetens. Ungdomarna maste i manga fall fa en battre och positivare
forstaelse/varderingar och traffa arbetsgivare redan i skolan. (Traffade en féretagare
som var mycket besviken pa hur samhallet missat den gruppen).

Beaktas delvis. Koppling arbetsmarknad och utbildning fortydligas.
Utpekade malgrupper bedéms rymas inom befintliga skrivningar.

Skriftligt. Skeva

Under méalet TILLVAXTMOTOR | EN VAXANDE NORDLIG REGION, anser vi att hela
formuleringen kring funktionell geografi och funktionell region innebéar ett facksprak
som exkluderar lasaren. Tydliggor istallet innebdrden av funktionell region. Viktigt att
tydliggora hur Skellefteas strategiska position mellan Umea och Lulea som ar
universitetsstader kan utnyttjas till nagot positivt.

Beaktas.

Skriftligt. Luled kommun

| strategiomradet "Globalt konkurrenskraftig ekonomi” beskrivs regionens utveckling
som viktig. Detta ar i linje med Luled kommuns strévan efter 6kat sammarbete i den
nordliga regionen bland annat genom byggandet av Norrbotniabanan. Av texten gar
det att utlasa flera tolkningar av vilket omrade “"regionen” avser. Genom att definiera
vilket omrade som avses kan olika aktérers medverkan tydliggéras.

Beaktas. Norr- och Vasterbotten skrivs istéllet.




MAL: TILLVAXTMOTOR | EN
VAXANDE NORDLIG REGION

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Fraga - Vad &r en nordlig region?

Beaktas. Norr- och Vasterbotten skrivs istallet.

Skriftligt. Region Véasterbotten

Nar det talas om anpassningar till den globala ekonomin bér alla kommuner ordna
sina kommunala ataganden sa att de mdjliggor en 6kad rorlighet och boséttningar av
utlandska familjer och investerare. Region Vasterbotten anser darfor att strategin bor
saga nagot om till exempel sprakklasser i skolan och kulturkunskap till affarsradgivare
och andra stddjare.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Aktivt paverka forutsattningarna
for utveckling

Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Beskriv vad ni menar med funktionella regionen fortydliga, avs skelefteregionen
samarbetet ta lardom av Umeéregionen .. alla kommuner runt dem &r inte positiva
av effekterna.. tex vid arbete med smart specialisering : L4t de som har "Smart
specialisering" i sin trakt fortsatta ha det utveckla det dar, tills med dem .. tex: test ..
stark det dar tillsammans med a- kommunerna da eller som ex ge Norsjé mer
ansvaret for det lilla de har tex tré  etc..

Beaktas delvis. Begreppen fortydligas i skrivningen. Ovrigt tas i
beaktande i fortsatt arbete med genomférande och uppféljning.

Skriftligt. START och Innovation
Vésterbotten

Mal: Tillvaxtmotor i en véxande nordlig region, Starkt funktionell geografi och position:
Samarbete 6ver kommun- och lansgranser for tillgang till resurser fér anpassad
foretagsradgivning.

Noteras. Beddms rymma inom befintliga skrivningar.

Muntligt. Féretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Ang regioner och reg vbn vi hade kunnat positionera oss och krava 60 av tjansterna
varfor gjordes inte det ?Vi bor bestdmma oss at vilket hall vi ska klustra oss och driva
det stenhart tex fa ihop det med Umea ? Viktigt med vad vi kan erbjuda andra
regioner ocksa !

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Starkt funktionell geografi och
position

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Pa sidan 7 under "Tydligare regional position” borde det sta att &ven de som studerar
inom de tidigare ndmnda omradena bor vara intressanta att rikta erbjudanden etc till.
Ska vi bara "mojliggéra och stérka samarbeten som ger upphov till innovationer och
teknisk utveckling”? (under Mal "Okad global konkurrenskraft’)- &r det inom det
omradena kvinnor finns eller vill vi att de ska finnas dar? Aterkommer lite samma téank
under malet "Sakrad komptensforsorjning” i sista stycket "Skellefted ska framja
kunskap och intresse for teknik, naturvetenskap och digitalisering”.

Beaktas. Skrivningarna utvecklas.

Skriftligt. START och Innovation
Vésterbotten

Tydligare regional position: Bast i Europa pa att kommersialisera idéer!

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Tydligare regional position

Skriftligt. Skeva

Malet OKAD GLOBAL KONKURRENSKRAFT kanns onddigt “ingenjérigt”, som att det|
behandlar en traditionellt mansdominerad sektor. Har skulle fokus kunna ligga pa
kommunens behov av att bli battre pa att sélja och marknadsféra vara produkter och
var kunskap vilket 6ppnar upp for kvinnor inom mansdominerad teknikbransch. Finns
ocksa utrymme for att minska fokus pa tekniken och produkterna och istéllet rikta
fokus pa innovativa affarsmodeller som ar ett mindre kénat omrade.

Beaktas. Fler aspekter av innovation lyfts.

Skriftligt. IUC

Effektmal 3: Saknar nyckelordet kommersialisering. Okad global konkurrenskraft
bygger pa en 6kad grad av kommersialisering av kreativa och innovativ produkter.
Detta maste framga tydligare.

Beaktas.

MAL: OKAD GLOBAL
KONKURRENSKRAFT

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Omstallning till ny teknik ar en utmaning f6r manga naringsidkare (ny teknik, bredband
etc)

Noteras.




Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Vikten av Sociala innovationer. den idéburna sektorn &r otroligt viktigt vad det galler
attraktiva livsmiljoer. Att denna samtidigt skapar bade service/tjanster och
arbetstillfallen pa landsbygden. Daremot ar kunskapen om idéburen sektor lag och
har skulle man kunna goéra insats. de sociala innovationsarenorna viktiga for att fanga
upp idébarare, samt jamna ut kdnsférdelningen i de norra lanen.

Beaktas.

Teknikutveckling och
digitalisering

Skriftligt. Féretagarna

Utveckling av campus med utbildning pa olika nivaer ar viktig. Umea Universitet drar
sig ur vill inte véxa. Hur I8ser vi?

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Ett innovationssystem byggt for
férandring

Skrliftligt. IUC

Insatsomrade 4: Accelererad kunskapsutveckling for att stimulera utveckling och
aktivitet. Ackumulerad kunskap ar nédvandig med inte tillracklig. Nar den omsatts via
aktivteter till utveckling da blir det verkstad...

Noteras. Beddms rymas inom befintliga skrivningar.

Accelererad kunskapsutveckling

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Vi maste lagga fokus pa grundskolan och inte endast 6vergangen fran gymnasium till
hogskola.

Noteras. Bedoms tackas in av befintlig skrivning.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Campus borde prioriteras

Noteras. Vikten av att utveckla Campus och nya former for hogre
utbilning tillgangliga lokalt bedéms synas i strategin. Grundskola
beddms som en viktig utvecklingsfaktor och basarat pa
sammanstallning av kommentarer i invanardialoger &r utveckling
av grundskolan en viktig del i Skellefteas framtida utveckling mot
80 000.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Jobba med hdgre utbildning, nya former, nischade utbildningar osv.

Noteras. Vikten av att utveckla Campus och nya former for hogre
utbilning tillgangliga lokalt beddms synas i strategin. Grundskola
beddms som en viktig utvecklingsfaktor och basarat pa
sammanstallning av kommentarer i invanardialoger ar utveckling
av grundskolan en viktig del i Skellefteas framtida utveckling mot
80 000.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Campusomradet ar oerhort viktigt : utveckla det som Seinejoki gjort, multi universitets
campus med fokus pa vara spetsar attrahera professorer hit pa det vi ar duktiga pa..

Noteras. Vikten av att utveckla Campus och nya former for hogre
utbilning tillgangliga lokalt beddéms synas i strategin. Grundskola
beddms som en viktig utvecklingsfaktor och basarat pa
sammanstallning av kommentarer i invanardialoger ar utveckling
av grundskolan en viktig del i Skellefteas framtida utveckling mot
80 000.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Skiljer pa utbildning och skola, da han menar att hégre utbildning ar utbildning. Ser
hogre utbildning som prioriterat, daremot inte grundskola.

Noteras. Vikten av att utveckla Campus och nya former for hogre
utbilning tillgangliga lokalt beddéms synas i strategin. Grundskola
beddms som en viktig utvecklingsfaktor och basarat pa
sammanstallining av kommentarer i invanardialoger ar utveckling
av grundskolan en viktig del i Skellefteas framtida utveckling mot
80 000.

Tema Kalla Kommentarer Paverkar/paverkar inte strategiférslaget.
Overbryggande
o
avstand
Partier, namnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal |Synpunkt — Stryk insatsomradet om sakert att ta bilen da den behévs.
Bil verksamhet Beaktas inte.
Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
Sjofart verksamhet Synpunkt — GI6m inte sjéfarten nar det géller godstrafik. Noteras. Beddms beaktas i befintlig text.




Sjofart

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Ta bort siffror kring procenten till sjoss? Blir inaktuella.

Beaktas

Sjéfart

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Syftningsfel runt angora storre fartyg

Beaktas

Digitalisering

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Vad ar "digital delaktighet i varldsklass”? Beskriv hur vi sticker ut.

Noteras. Beddms beaktas i befintlig text.

Digitalisering/lkommunikation

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Under rubriken "Uppkopplade invanare och foretag” sid 14 star det att "digitaliseringen|
ska baddas in i alla sektorer av ekonomin...”- vad betyder det?

Beaktas. Texten utvecklas.

Skriftligt. Handelskammaren

Var férmaga till teknisk utveckling och férmagan att ta tillvara digitaliseringens
méjligheterar centralt for konkurrenskraften i framtidens ekonomi.” Skelleftea bor
strava efter att vara varldens mest uppkopplade kommun, bade gallande
infrastrukturen men aven integrationen med méanniskorna.

Noteras. Skellefted har som mal att ha 99% tackning. Se mal och
matt i strategin.

Kommunikation

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Skriv information pa sidan om vilka platser som anses som centralorter/tatorter under
3.4 "Overbrygga geografiska avstand”. | ingressen bor det laggas till”
funktionsnedsattning” i sista meningen pa slutet. Under férsta malet star det ..”som
ser hela till hela resor”.=vad betyder det?

Beaktas ej. Befintliga texter bedéms tacka in detta.

Har anser vi att aven funktionalitet bor finnas med i avslutningen av ingressen.

Kommunikation Skriftligt. Skeva Beaktas
Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar. [Positivt med Norrbotniabanan, gang, cykel, busstrafik Noteras

Norrbotniabanan

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Betona hur viktig godstrafiken ar, framférallt kopplat till norrbotniabanan. Den &r enligt
honom minst lika viktig, om inte viktigare, som persontransporter.

Noteras. Befintliga texter beddms tacka in detta.

Norrbotniabanan

Skrifligt. Handelskammaren

Verka for att paskynda bygget av Norrbotniabanan och andra férutsattningar for
pendlingsméjligheter, bade mellan stad och landsbygd, men aven regionalt.

Noteras. Befintliga texter beddms técka in detta.

Norrbotniabanan

Skriftligt. Region Vasterbotten

Nar det géller Norrbotniabanan ar det bra att ha med den inte bara nar det galler
Overbrygga langa avstand utan ocksa som en sjalvklar del i att klara av
kompetensférsorjningen, konkurrenskraften och regionforstoringen.

Beaktas

Land-stad

Skriftligt. Region Vasterbotten

Gallande resor kan konstateras att de oavsett fardmedel utgar fran orter och
sambandet mellan dessa. Kanske kan Skelleftea kommun, men en yta lika stor som
Skane, fora ett fordjupat resonemang som utgar fran flerkarnighet. Hur kan
stadscentrum, narliggande tatorter, landsbygdstatorter, byar och husgrupperingar
samspela i framtiden? Hur kan dessa attrahera olika befolkningsgrupper, saval
permanent som under olika delar av livets cykler? | dagens urbaniseringstider anses
storstadsregionerna i sddra Sverige av manga sta for utveckling och déarmed framtid.
Enligt det synséttet ska namnda storstadsregioner ocksa ha huvuddelen av nationens
kommande satsningar. Att lyfta resonemang om flerkarnighet och ett dmsesidigt
beroendeforhallande mellan stad och land &r darfor angelaget.

Beaktas delvis. Forydligas under strategiomrade Hallbara och
varierade livsmiljéer.




Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och

Transportsystemet ar uppbyggt for bilen. Det behdvs alternativ for att fler manniskor

Land-stad naringslivsutveckling, féreningar. [pa landsbygen ska kunna bo och verka utanfér "staden”. Noteras. Eventuella nya transportldsningar pa landsbygden bedéms
Muntligt. Foretradare for
naringsliv och Lantbruket ar beroende av att vagar och transporter fungerar som de ska. Den ar

Landsbygd naringslivsutveckling, féreningar. [minst lika viktigt for lantbruket att den digitala infrastrukturen fungerar. Noteras. Eventuella nya transportlésningar pa landsbygden beddms
Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och Langsiktigt kommer utformningen av vagnatet bli allt viktigare for lantbruket da de

Landsbygd naringslivsutveckling, féreningar. {egna fordonen blir bade stérre och tyngre. Noteras. Eventuella nya transportlésningar pa landsbygden bedéms
Muntligt. Foretradare for
naringsliv och Landsbygden ?? Denna skrivning ar extrem fokuserad pa stan se sarskilt omrdet

Landsbygd naringslivsutveckling, féreningar. [6verbrygga geografiska avstand det mesta géller for staden ! Noteras. Forsok att nyansera skrivningarna har gjorts.

Jamstalldhet

Skriftligt. Skeva

Under malet ENKLA RESOR PA MANNISKORS VILLKOR bér det tydliggéras att
kvinnor och méan reser olika. En aktivitet kopplat till detta tycker vi bér vara att
personer med barnvagn bor resa gratis i kollektivtrafiken.

Beaktas delvis. Enskilda atgarder noteras i fortsatt arbete med att g«

Jamstalldhet

Skriftligt. Skeva

Under mélet EFFEKTIVA RESOR OCH GODSTRANSPORTER anser vi att
personpendling och godstrafik bor skiljas at. Under pendling bor tydliggdras hur
forbattrade pendlingsmaéjligheter till exempel universitetsstaderna kan méjliggora for
kvinnor att bo kvar i Skellefted med jobb pa annan ort. Det ar vanligare att kvinnor
pendlar &n man.

Beaktas inte. Bedoms tackas in i befintlig skrivning.

Gemensamma viktiga omraden bland manga ar infrastruktur och kommunikationer for
att tidsmassigt korta avstanden mellan stadderna samt att 6ka attraktiviteten i syfte att

Samverkan Skriftligt. Umea kommun Oka befolkningstillvaxten. Noteras.
Det &r viktigt med en bra samverkan och samsyn regionalt i infrastrukturfragor, for att
med tyngd paverka byggandet av Norrbotniabanan, forbattring av E4:an mellan
Samverkan Skriftligt. Handelskammaren Skellefted och Umed, samt en hallbar utveckling av sj6- och flygtrafik. Noteras. Bedoms tackas in i befintlig skrivning.

Alla malomraden

Skriftligt. Handelskammaren

For ett globalt konkurrenskraftigt naringsliv &r infrastrukturen grundlaggande, for
tillverkande industri kravs kostnadseffektiva och sakra transporter, for tjidnsteféretag
kravs snabba och frekventa personforflyttningar, for den nya interaktiva tekniken kravsg
sakra, snabba och palitliga Internetuppkopplingar.

Noteras. Beddms tackas in i befintlig skrivning.

Alla malomraden

Skriftligt. Handelskammaren

En ofta férbisedd punkt i dessa sammanhang ar vikten av att hela tiden férbattra och
effektivisera logistiklésningar inom systemet. En ny jarnvag, hamn eller landsvég,
I6ser inga transportproblem i sig sjalv om vi inte klarar av att nyttja de pa ett optimalt
om hallbart satt.

Noteras.

Skriftligt. Handelskammaren

Verka for att paskynda bygget av Norrbotniabanan och andra férutsattningar for
pendlingsmdjligheter, bade mellan stad och landsbygd, men aven regionalt.

Noteras. Beddms tackas in i befintlig skrivning.

Skriftligt. Handelskammaren

Det &r viktigt med en bra samverkan och samsyn regionalt i infrastrukturfragor, for att
med tyngd paverka byggandet av Norrbotniabanan, forbattring av E4:an mellan
Skelleftea och Umea, samt en hallbar utveckling av sjo- och flygtrafik.

Noteras. Bedéms tackas in i befintlig skrivning.

Skriftligt. Handelskammaren

For ett globalt konkurrenskraftigt naringsliv ar infrastrukturen grundlaggande, fér
tillverkande industri kravs kostnadseffektiva och sékra transporter, for tjansteféretag
kravs snabba och frekventa personforflyttningar, for den nya interaktiva tekniken kravs
sakra, snabba och palitliga Internetuppkopplingar.

Noteras. Bedéms tackas in i befintlig skrivning.




En ofta férbisedd punkt i dessa sammanhang &r vikten av att hela tiden forbattra och
effektivisera logistikldsningar inom systemet. En ny jarnvag, hamn eller landsvag,
I6ser inga transportproblem i sig sjalv om vi inte klarar av att nyttja de pa ett optimalt

Skriftligt. Handelskammaren om hallbart satt. Noteras.
Flyg Skriftligt. Handelskammaren Flygtrafiken ar ett nav for nationella och internationella resenarel Noteras. Bedoms tackas in i befintlig skrivning.
Flyg Skriftligt. Handelskammaren Vi vill understryka vikten av Skellefted Airports utveckling. Noteras.
Skriftligt. Handelskammaren Flygtrafiken ar ett nav for nationella och internationella resenarel Noteras. Bedoms tackas in i befintlig skrivning.
Skriftligt. Handelskammaren Vi vill understryka vikten av Skellefted Airports utveckling. Noteras.
Tema Kélla Kommentarer Paverkar/paverkar inte strategiforslaget.
Kommunikationsar
bete

Mer Skellefteaspecifik samt lyft
fram hela kommunen

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

For luddigt, inget identitetsskapande i strategin. Vi behdver visa vad som ar specifikt
med Skellefted, stolthet. *“Remissen innehaller for mycket sjalvklarheter, allmangiltigt.

Beaktas delvis. Fortydligande kring vad som menas med
Skelleftea, och att detta innefattar hela kommunen. Vissa
formuleringar som binder texten narmare Skelleftea anvands.
Undvika onddigt mycket "strategisvenska" men anda halla texten
pa en ganska "officiell" niva.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Det ar fortfarande for mycket Skelleftea stad och for lite utanfor stan.

Beaktas. Forsok att nyansera texten har gjorts.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Landsbygden?? Denna skrivning ar extrem fokuserad pa stan se sarskilt omradet
Overbrygga geografiska avstand det mesta géller for staden!

Beaktas. Forsok att nyansera texten har gjorts.

Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Anvand ej begrepp som serviceorter, det ar ett viktigt pedagogiskt grepp och
forhallningssatt att lyfta fram landsbygden ocksa - att hela Skelleftead kommun ska
omfattas - detta for att fa till samverkan med alla aktérer.

Beaktas. Forsok att nyansera texten har gjorts.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

| strategin i nulaget maste det framga i hogre grad att strategin géllerhela Skelleftea
kommun. Viktigt att texten i strategin kommunicerar detta.

Beaktas. Forsok att nyansera texten har gjorts.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Den sticker inte ut i nagon storre utstrackning- typ det har ar vi bast pa/ska bli bast pa
som bidrar att folk flyttar hit- om vi ska vara bade bredare och spetsigare finns det ju
en risk att vi blir platta eller som ett streck?

Noteras. Spetsen visar sig i faktisk handling, med hjalp av
handlingsplaner, atgarder och insatser. Fortydligad malbild laggs
aven till i strategiférslaget.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Anser att vi maste bli battre pa att lyfta fram goda exempel. Det &r viktigt och
intressant ATT det hander saker, sekundart &r VAD som hander. Men for det maste
det till prioriteringar av politiken.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Skriftlig. Handelskammaren

Inledningsuvis vill vi understryka det positiva angreppssattet som Skelleftea kommun
haft genom att arbeta med en djup férankringsprocess vid framtagandet av strategin.
Det &r dock viktigt att det med tydlighet framgar att det &r Skellefted kommun som
omfattas av strategin och inte enbart Skelleftea stad. Kommunen har stor geografisk
spridning, vilket gor att det ar viktigt att det finns en flexibilitet i samhallsstrukturen och
att uppmuntra initiativ for en levande landsbygd.

Noteras. Beaktas. Fortydligande kring vad som menas med
Skelleftea, och att detta innefattar hela kommunen.

Sprak och begrepp

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

"Livsvid” ar svart och onddigt.

Beaktas.




Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Bra jobbat men 6vergripande kan jag tycka att strategin innehaller onédigt mycket ord
och lite ovanliga ord, ibland lite svara att forsta. Ex pa det ar stycket "Starkt funktionell
geografi och position” sid 7 de tre nedre raderna— vad betyder det?

Beaktas. Svarbegripliga begrepp ses over, forenklas dar det ar
lampligt eller férklaras i hogerspalten om de ska vara kvar.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Anvand ordet "tjanstepersoner” istallet for "tjansteman”.

Beaktas.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Andra fran insatsomraden till framgangsfaktorer?

Beaktas inte. Framgangsfaktorer ar fel begrepp i sammanhanget.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Tycker vi ska sluta prata OM saker och ting ska handa utan NAR det ska hénda. Tror
vi pa det vi gor ska vi férvanta oss ATT det kommer att hdnda och da &r det stor
skillnad pa orden/begreppen "om" och "nar".

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

"Bredd och spets i varje sektor" vad menas med sektor?

Beaktas. Texten utvecklas.

Skriftlig. Skeva

Under MEDSKAPANDE SAMHALLSUTVECKLING andra stycket bor
diskrimineringsgrunderna ses 6ver sa att de definieras som i diskrimineringslagen
(anvand samma ord som i lagtexten). Det kan ocksa finnas anledning att i detta
stycke understryka vikten av att pa ett sarskilt satt na ut till vissa grupper for att
sakerstalla deras medskapande i samhallsutvecklingen. Det kan i vissa frageomraden
galla kvinnor, men aven personer med funktionsnedséattning, nyanlanda med flera.

Beaktas

Skriftlig. Skeva

Under rubriken Fler etableringar, investeringar och ékad export bér bisatsen i
nastsista meningen lyda sarskilt for kvinnor istéllet for inte minst for kvinnor.

Beaktas

Skriftlig. Skeva

Under mélet TILLVAXTMOTOR | EN VAXANDE NORDLIG REGION, anser vi att hela
formuleringen kring funktionell geografi och funktionell region innebéar ett facksprak
som exkluderar lasaren. Tydliggor istallet innebérden av funktionell region. Viktigt att
tydliggdra hur Skellefteas strategiska position mellan Umeéa och Lulead som ar
universitetsstader kan utnyttjas till nagot positivt.

Beaktas.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Vad ar en nordlig region?

Beaktas. Norr- och Vasterbotten skrivs istallet.

Skriftlig. Skeva

Under rubriken Fler métesplatser som ar tillgéngliga for alla ska ges mdojlighet ersattas
av ha majlighet. Méjligheten ses annars som nagonting en priviligierad grupp delar ut
till de som anses fortjana den.

Beaktas.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Rubriken Annu fler ska trivas ar lam - vi vill ju att alla ska trivas. Vassa.

Beaktas inte.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Utveckla rubrikséattningen och sprak kring Attraktiva levnadsmiljder - fa in hallbarhet,
fornyelsebart, klimatneutralt, klimatpositivt. Inarbeta hallbarhetsbegreppet tydligare,
Inarbeta, ta hansyn till klimatneutratiltet / positivt

Beaktas. Texten utvecklas.




Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

*Spraket. "Strategisvenska”.

**Strategin bor vara dversatt i manga olika sprak, inte minst asiatiska sprak, arabiska.
***Hemsidan — latt att hamna i inriktningsunderlaget istallet?

****Man maste veta vad orden innebar och vad det ar for varde pa ordet, "livsvid”,
"exportmogen”.

*****’Nyanland” - fundera pa definitioner.

Beaktas.

*Undvika onddigt mycket "strategisvenska" men &nda halla texten
pa en ganska "officiell" niva. **Qversattning till
andra sprak far diskuteras, det kommer en kortversion av strategin
langre fram, i sa fall 6verséttning av den.

*** Hemsidan kommer att ses 6ver i sin helhet och uppdateras i
samband med att strategin tas. ****Svara begrepp byts om
modjligt ut eller férklaras om de ska finns kvar.

*****Texten definierar vad som menas med nyanland. Specifik
definition behdvs darfér inte.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

| avsnitt 2 under Medskapande samhallsutveckling skulle det vara mer positivt att
anvanda ordet funktionsformaga istallet for funktionsnedsattning. Genom att se
formagor framfér begrénsningar kan Skelleftea vara en kommun dar olika manniskor
far plats och kan bidra (bade till invanarantal och med sina kunskaper).

Beaktas genom att det ses Gver, se dven synpunkten nedan om
samma begrepp (men motsatt I6sning).

Skriftlig. Region Vasterbotten

En semantisk notering géller begreppet funktionshinder som férekommer pa sida 7
under rubriken "En arbetsmarknad for alla". Enligt Socialstyrelsens begreppsdefinition
ar det inte personen i sig som har hinder, utan samhallet som stéller dem. Region
Vasterbotten férordar darfor att begreppet funktionsnedsattning anvands itsallet, vilket
ocksa sker i ovan namnda portalskrivning.

Beaktas genom att det ses dver, se dven synpunkten ovan om
samma begrepp (med annan I6sning).

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Under rubriken Fler métesplatser ar tillgangliga for alla maste en omformulering
gobras: Alla i samhallet ska ha méjlighet och plats att delta... Inte ges — den
formuleringen ger tydlig signal om att inte alla har en naturlig tillgang till makten.

Beaktas och @ndras. Se aven dver "ges" pa fler stéllen.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

| avsnitt 3.4 i ingressen bor funktionalitet finnas med i den avslutande meningen:
oavsett alder, kon, etnicitet eller funktionsformaga.

Beaktas inte. Beddms tackas in av andra skrivningar.

Jamstalldhet

Skriftlig. Skeva

Under OMVARLD | FORANDRING stycke tre bér starkt alternativ bytas ut mot
attraktivt alternativ. Bisatsen ofta i samband med att de far barn ar kéns- och
heteronormerande och karnfamiljsnormerande pa ett satt som vi anser att inte hor
hemma i ett strategidokument fér en framsynt kommun. Den bisatsen bor strykas. |
sista meningen i stycke tre anser vi att en I6sning bér formuleras som I6sningen.

Beaktas inte. Bedoms tackas in av befintlig skrivning.

Skriftlig. Skeva

Vi stéller oss fragande till varfor inte jamstalldhet &r ett dvergripande forhallningssatt?
Vad ar det som skiljer hur jamstalldhet paverkar alla strategiomraden jamfort med de
tre forhallningssatt som lyfts ut?

Noteras. Detta gors for att fortydliga visionens roll i strategin.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Skriv inte jamstélldhet mellan kvinnor och man, flickor och pojkar, utan skriv
jamstalldhet mellan alla, oavsett kon.

Beaktas

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Nar det galler sjélva valet av struktur sa tror jag jamstalldhetsperspektivet behéver
formuleras tydligare nar det galler ledorden - attraktiv och jamstalld, vaxande och
jamstalld och framsynt och jamstalld- vad innebar det for riktning? Férhallningssatten
syns inte heller i strukturen? Det enda stéllet som jag hittar ordet jamstalldhet i ett
sammanhang (?) ar i texten under malet "Sammanhallen utbildning, férskola till
hogskola”.

Beaktas. Att jamstalldhet ska genomsyra strategin och
genomfdrandet fortydligas. | inledande helheltsbilden éver hur allt
hénger ihop utvecklas dessutom begreppet.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Tycker det ska viktigt med ett kultur-, jamstalldhets- och genusperspektiv.

Noteras.




Muntligt. Foéretradare for
néringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Ska jamstalldhet pekas ut specifikt har och var, trots att det ska genomsyra?

Noteras. Detta gors for att betona att jamstalldhet ska genomsyra,
och dar sarskilda behov finns lokalt.

Fértydliganden

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

*Introt — manniskan, sen blir det mycket naringsliv. Jamka perspektiven? Se till att
manniskan syns bredvid néringsliv osv.

*Behovs spetsa i texten, finns intetsdgande passager, t.ex. naringslivsklimat ar bra for
foretagen

* Fortydliga: strategin ar verkligen inte en sammanstalining av dialogen,
dialogmaterialet ar bearbetat.

Beaktas.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Rensa ut vad och varfor.

Beaktas i den man detta ar befogat men utan att det gor strategin
for "tam" och allméan. Balans maste efterstravas pa denna punkt.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Det borde tydligare framga hur man i upprepade processer ska utvardera det som
sker utifran 2030-strategin (arbetssattet borde framga i dokumentet).

Beaktas.

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Fortfarande valdigt mycket som &r med. Det borde riktas och prioriteras tydligare.

Noteras. Spetsen visar sig i faktisk handling, med hjélp av
handlingsplaner, atgarder och insatser. Fortydligad malbild laggs
aven till i strategiforslaget.

Partier, ndmnder, referensgrupp,
tjanstepersoner inom kommunal
verksamhet

Upplever att det saknas bakgrund och forutsattningar.

Noteras. Kommer i bilagor.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Obalans i skrivningen - fér mycket fokus pa foretag som inte finns - vikta i skrivningen.

Beaktas.

Skriftlig. Lulea kommun

Manga av malformuleringarna haller en évergripande niva som dppnar upp for
kreativa forslag nar atgarder ska formuleras. Andra mal ar mer konkreta och anger
forslag till atgarder med beskrivning av konsekvenser. Genom att halla samma niva
pa formuleringar genom hela dokumentet blir strategierna tydliga for dem som ska
formulera atgarder for att na malen. | beskrivningen av mal och strategier kan man
med fordel vara tydlig med vad som ar nuldge och dnskat lage.

Beaktas. Forsok att hitta jamnare niva har gjorts. Vissa delar ar
mera detaljerade fortfarande, inte minst pa grund av att just de
diskuterats mycket i invanardialoger.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Har farhagan att kommunen inte kommer att vaga prioritera och att det blir for diffust -
allt till alla.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skriftlig. Luled kommun

| strategiomradet "Globalt konkurrenskraftig ekonomi” beskrivs regionens utveckling
som viktig. Detta ar i linje med Luled kommuns strévan efter 6kat sammarbete i den
nordliga regionen bland annat genom byggandet av Norrbotniabanan. Av texten gar
det att utlasa flera tolkningar av vilket omrade “"regionen” avser. Genom att definiera
vilket omrade som avses kan olika aktérers medverkan tydliggéras.

Beaktas




Skriftlig. Region Vasterbotten

Inledningsvis fastslas att "alla ska ges mdjlighet och plats att delta i
samhallsutvecklingen, oavsett kon, alder, etnicitet, religios tillhdrighet,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning, kdnsdverskridande identitet eller uttryck samt
socioekonomisk bakgrund." Region Vasterbotten foreslar att strategin fortydligas
utifrdn ovanstaende, sa att den genomsyras av "alla-perspektivet" inom samtliga
strategiomraden. Alternativet ar att ingen specifik parameter namns i de I6pande
styckena utdver denna inledande portalskrivning, och att det istallet betonas att det
handlar om samtliga samhéllsmedborgare.

Beaktas inte. Jamstalldhet lyfts ut &ven separat, da det ar en del av|
visionen.

Disposition och strategiomraden

Partier, namnder, referensgrupp,
tjdnstepersoner inom kommunal
verksamhet

Tycker kultur ska vara pa samma niva som jamstéalldhet och darfér vara en del av
visionen istallet for ett fidrde strategiomrade.

Beaktas inte. Jamstalldhet ar fastslaget som en del av visionen, det]
ar inte kultur.

Skriftlig. Luled kommun

Dokumentet har en tydlig och enkel layout med forklarande text fér ord som annars
kan vara svara att forsta. Fler bilder, illustrationer och/eller kartor skulle latta upp och
komplettera texten.

Beaktas. Bland annat genom utveckling av den inledande bilden,
till en helhetsbild, med definitioner. Det kommer aven en
kortversion med bilder.

Skriftlig. Luled kommun

| introduktionen finns en malbild av Skelleftea i framtiden och en beskrivning av hur
utvecklingsstrategin forhaller sig till visionen. Tydligheten kan 6ka ytterligare genom
att konkret beskriva vad det ar for dokument, vad som kommer fére och efter samt
vem som ska anvanda det. Genom att beskriva hur de foreslagna strategierna har
konsekvensbeddmts 6kar aven transparensen i dokumentet.

Beaktas.

Muntligt. Féretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

*det viktigaste for Skellefted ar att arbeta pa attityder. Vi maste jobba pa det goda
vardskapet

*vi kanske ska skapa ett "good news magasin”. Detta for att skapa stolthet och se det
positiva runt om kring oss. man ska sammanstélla allt positivt som hander inom olika
omraden.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Skriftlig. Byautvecklingsradet

Man vill gérna se en populérversion.

Beaktas. Kortversion kommer nér strategin ar godkand.

Framtida kommunikations-arbete

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Det &r framférallt i handling som 2030 blir intressant for allménheten.

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Muntligt. Foéretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Viktigt att visualisera strategin - och malen , malbild... enkelt, tydligt pa platser dar
manga passerar tex entren i brinken .. och ocksa resultat i hur vi ligger till

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfoljning.

Muntligt. Foretradare for
naringsliv och
naringslivsutveckling, féreningar.

Borja genomférandet med en flerdagarskurs for alla politikerna i strategin och ge dem
kunskaperna om vad som ar viktigt och varfér och nar.. de har inte kunskaperna idag
och de ska vaga fatta beslut och prioritera..

Noteras. Tas i beaktande i fortsatt arbete med genomférande och
uppfdljning.




