Bilaga 4 till Skellefted 2030 - Utvecklingsstrategi

Bilaga 4

Resultat av invinardialog 2014

| arbetet med att skriva utvecklingsstrategin Skelleftea 2030 har olika typer av dialoger
varit centrala. De har skett i flera steg; initialt holls en bred dialog i form av méten runt om i
kommunen varen 2014, sedan foljde en mindre omfattande dialog kring inriktningsunderlag
till strategi hosten 2014. Det sista steget var en remissrunda under mars 2015. Denna bi-
laga redovisar en sammanfattning av de tva forsta invanardialogerna, samt hur de paverkat
det forslag till strategi som gick ut pa remiss 2015. (Se Bilaga 3 Remissredogorelse for
resultat av remissrundan)

Nedan presenteras de teman som aterkom i kommentarerna frin varens inledande dialog, de teman som
kommit upp i dialog nummer tvé, samt vilken del av det strategiférslag som gick ut pd remiss de relaterar
till. Mdnga teman ur dialogmaterialet kan dterfinnas i remissforslaget, vissa gnger 4r dock kommenta-
rerna mera detaljerade medan forslaget behandlar mera 6vergripande dmnen. Méinga av kommentarerna
handlar om att utveckla enskilda aktiviteter, platser, branscher och liknande. Dessa har bade gart till
berdrda verksamheter inom kommunorganisationen som underlag for utveckling av enskilda insatser,
samt anvints som underlag till remissférslaget. De har d4 sammanstillts i bredare teman. Detta for att
fokusera strategin pd den langsiktiga utvecklingen av hela platsen. Detaljerade férslag och kommentarer
kommer dven att behandlas i fortsatt arbete kring vilka konkreta insatser som behovs under respektive

strategiomrade.

De kommentarer som berér arbetet med att skriva strategin, och att genomfora den, har beaktats i ut-

formningen av processen hittills. Det kommer dven att ligga till grund for det fortsatta arbetet.

I tabellen som foljer kan du se kommentarna frin invinardialogerna varen och hésten 2014 relaterar till
remissforslaget, samt hur kommentarerna virderats och sammanstilles. Om du vill veta mer om de inva-
nardialoger som férts under varen respektive hosten 2014 finns mer information om dessa efter tabellen

samt pd www.skelleftea2030.se.
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Teman i kommentarer
hosten 2014
Ungefarligt antal invanare som kommenterat: 900 Ungefarligt antal
kommentarer: 45

Innehall remissut-

kast Skellefted 2030 Aterkommande teman, dialog varen 2014

Globalt konkurrens-
kraftig ekonomi

Entreprendrsutbildning mot agarskifte Jobb behdvs, Snabbare for
utrikesfodda att komma in
pa arbetsmarknaden, Stark
entreprenorskapet, Jobb

Finansiellt stod vid agarskifte
Stod och hjalp vid dvergang
Riktad marknadsforing till foretag (aven offentliga)

Visa fordelar med etablering i kommunen (finns arbetskraft, lagre
personalomsattning, billiga lokaler, utbyggt it-natverk)

Fler kvinnliga entreprendrer
Skapa forutsattningar for etableringar (anpassade lokaler, billiga
lokaler, kommunikation)
Underlatta att starta eget — ekonomiskt stod, ta tillvara pa idéer,
nyetableringar, samverkan mellan branscher, foretag, andra lander
Satsa pa idéer, forskning, vidareforadling,
Kunskap och unik
kompetens
Mindre grupper, Fler larare Utveckla relation till univer-

siteten i Umea och Lulea,
hogre utbildning, Stark

entreprenorskapet,
Utveckla skolmiljo (ekologisk mat, mer idrott, specialstod) Skolan. Utveckla skola och
barnomsorg
Okat utbildningsutbud Skolan. Oka lérares status.
Mindre grupper.

Fler linjer (gymnasiet)



Innehall remiss-
utkast Skelleftea
2030

Kunskap och unik
kompetens forts.

Hallbara och varie-
rade livsmiljoer
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Aterkommande teman, dialog varen 2014

Storre behov av yrkesforberedande utbildningar

Bevara befintliga skolor ute i kommunen

Val utbyggd barnomsorg viktig for inflyttning

Oka ungdomars kunskap om foretagande redan i grundskolan

Bredda utbudet av utbildningar, Nya studieformer — distans, forskning,
samarbete med naringslivet, Matchning mot kompetensbehov, Nya
kompetenslosningar — plugga halvfart och jobba, fortbildning pa orten,
samarbete foretag och utbildning

Fler bostader i centrala Skelleftea och serviceorterna (lagenheter,
tomter)

Behov av frigjorda tomter i kommunen

Forenkla bygglovsprocessen

Mojliggor byggnation: strandnara exploatering och lan
Seniorbostader pa landsbygden

Bostader till unga och studenter (billiga)

Mer fritidsmajligheter for tjejer (idrott, aktivitet, motesplats osv)
Maste satsa pa bra ledare inom ungdomsidrotten

Skapa tillganglighet/marknadsfora aktiviteter

Vikten av befintliga anlaggningar i kommunen

Fler sportanlaggningar (multihall mm)

Battre nyttjande av vattnet (alv, hav, holmar, kust)
Tillgéngliggor naturmiljon (skyltning/belysning)

Nyttja naturen battre (skogen, bergen, alven, skargarden)
Storre fritidsutbud for unga (replokal osv)

Fler aktiviteter for barnfamiljer

Evenemang Over hela aret

Mer liv i centrum (langre oppettider, utbud pa kvallar)

Teman i kommentarer hosten
2014

Landsbygdsutveckling, Turism som
landsbygdsutveckling, Hela kom-
munen kan inte vaxa, Aktiviteter
och upplevelser langst kusten, i
havet, Aktiviteter och upplevelser
vid alven, Nya upplevelser, Gratis
aktiviteter for barn och unga,
Etablering av handel, Noje och kul-
tur, Utveckla kulturlivet, Utveckla
Vitberget som friluftsomrade,
Utveckla friluftsomraden, Battre
skott skog

Langre oppettider pa vardcentra-
ler, Mobila vardcentraler. Battre
omhandertagande av aldre, Ut-
veckla lasarettet, trygghet, Varda
naturen

Nya bostader, Bostader, Hyresla-
genheter, Billigare, Smé bostader
behover byggas, Planberedskap
fran kommunen behdvs, Skebo
borde bygga mer, Hyresratter
behovs, Bostader behovs, Planera
for fler bostader, Bostader och fri-
tidshus vid alv och kust, Moderna
boenden, Mer bostader, Billiga
studentbostader



Innehall remissutkast
Skellefted 2030

Hallbara och varierade
livsmiljder forts.

Overbryggade avstand
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Teman i kommentarer

Aterkommande teman, dialog varen 2014 hésten 2014

Evenemang i orterna

Riv gamla och bygg nya lekparker

Etablera nya anlaggningar (aventyrsbad, casino, ridhus)

Kulturhus

Mer satsningar pa ytteromradena

Mer handel centralt

Fler caféer och restauranger (vegetariskt, halal)

Utveckla och ateruppta Folkets hus och badhusen

Rusta upp kulturverksamheter (kyrkstad m m)

Underlatta utférande av arrangemang (stod, bidrag, enklare proces-
ser)

Synliggdra arrangemang i kommunen (webb, blogg o s v)

Satsa pa foreningar (mer an bara idrott, 6ka samverkan, bra motes-
platser)

Utveckla turismen (havet/skargarden, paketerbjudanden, marknads-
for kontraster, nya och gamla anlaggningar, aret-om-attraktioner)
Vackrare och trevligare miljo (mer farg, mindre avgaser, utoka
parken)

Levande/snygga centrum i orterna

Vaga bygga sadant som sticker ut

Riv eller omvandla/renovera gamla hus

Battre underhall av gronomraden

Utveckla havet/skargarden (smé&batshamn, uthyrning, badplaster,
battrafik)

Storre komfort (sittplatser och allméanna toaletter i orternas
centrum)

Skapa motesplatser (i naromradet, utomhus, blandade aldrar, nya
idéer)

Fler motesplatser dar nyanlanda kan mota skelleftebor

Mer liv i centrum (utveckla handel, uteliv och 6ppettider)

Flexibla dppettider for handeln

Naturen lockar manniskor till bosattning

Strandnara exploatering

Valfrihet inom &ldreomsorgen

Tillganglig vard i hela kommunen

Nathandel bade konkurrens och mojlighet

Varuhemsandning viktig

Behov av ATG-ombud pa landsbygden

Stod till dagligvaruhandel pa landsbygden

Flexibla 6ppettider

Omdragning av E4:an Kommunikationer

Behov av broar i Skelleftea Dra inte om E4, Utvecklad
busstation, Nya kollektivtrafik-
|6sningar, utbyggd kollektiv-
trafik pa landsbygden, nya
|6sningar for kollektivtrafik pa
landsbygden, centrumbro

Erbjuda fiber pa landsbygden Fler internationella flygav-
gangar, regionalt tag, tag, flyg



Innehall remissut-
kast Skelleftea 2030
Overbryggade
avstand forts.

Ovrigt

Berikande samar-
beten och utbyten,
Bilden av Skellefte4,
Entreprendriell

och medskapande
samhallsutveckling,
genomforande,
Handlingsplan.
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Teman i kommen-

Aterkommande teman, dialog varen 2014 tarer hésten 2014

Snabbare och battre mobilnat pa landsbygden Bredband
Oppet natverk i centrala Skelleftea

Battre underhall av vagnatet (omlaggning, plogning, sandning)

Sakrare vagar

Fler direktflyg och charterresor

Billigare biljetter

Battre kommunikationer mellan flygplats och serviceorter

Flyget ar viktigt

Fler och sakrare cykelvagar i hela kommunen

Billigare biljetter

Battre kommunikationer mellan flygplats och serviceorter

Flyget ar viktigt

Fler och sakrare cykelvagar i hela kommunen

Etablera hyrcyklar/cykelpooler

Forverkligande av Norrbotniabanan

Satsa pa testbanan

Utnyttja befintliga spar till persontrafik

Transportnod i centrala Skelleftea (jarnvagsstation/ busstation/farjetrafik)
Farjetrafik (Finland, Umea och Stockholm)

Bussar till aktiviteter/evenemang

Battre bussforbindelser till och fran orter samt mellan orter

Fler bussavgangar helger och kvallar

Battre stadsbussnat, synkroniserad anslutningstrafik, tydlig information
Minska bilberoende (bilpool, pendlingsparkering och samakning,

minska biltrafik i centrum, mojliggora att leva utan bil)
Modernisering/effektivisering av kollektivtrafik (attraktivare bussar med miljobrans-
le, wifi & snygg design, minibussar)

Battre bussférbindelser mellan orterna

Véaga tanka malgruppsanpassat i genomférandet av strategin: gor malgruppsanaly- Medborgarlon
ser for att hitta insatser som mater olika skeden i livet.

Tank pa bade kvarstannare, inflyttare (inkl. medflyttare).

Fokus unga: majlighet att paverka, utveckla, delta.

Se hela kommunen, stad och landsbygd.

Erbjuda formaner for att locka arbetskraft (dagisplats, hogre 1on, billigt boende osv).
Kombinera de direkta, mera enkla utvecklingsinsatserna med langsiktiga férand-
ringar.

Attrahera utlandska studenter som vill plugga/pitcha sin ide/jobba (genom gratis
boende).

Vaga mer

Visa upp Skellefteds och Skelleftebornas styrkor, och synliggor den positiva utveck-
ling/initiativ som sker har, inat och utat.

Visa pa alternativ till storstaden och det storskaliga, forstark det positiva med en
mindre stad plus landsbygd: forutsattningar for slow life, trygghet, gemenskap,

lite tid for resor och transporter i vardagen, néra till natur och fritid — marknadsfor
livsstilarna.

Utveckla bevara medias rapportering fran Norrland.

Marknadsfor planer for forandring i fysisk milj6, visa att det "hander saker”
Samverka mera mellan generationer.

Utveckla mer samverkan mellan foretag i serviceorterna, tillvaxtnatverk i de olika
orterna ar bra, fortsatt att utveckla.

Utnyttja drivkraften i kvarteren och det lilla grannskapet som finns.

fler internationella
flygavgangar, regio-
nalt tag, tag, flyg



Innehall remiss-
utkast Skelleftea
2030

Ovrigt forts.

Teman i kommentarer

Aterkommande teman, dialog varen 2014 hésten 2014

Samtala kring//fortydliga vem som kan gora vad i genomférande.

Byarna vill vara delaktiga. Dar blir det verkstad av idéer. Engagemang samt

kunskap och erfarenhet av att driva utvecklingsarbete.

Byautvecklingsradet kan vara byarnas rost i utvecklingsdialogen.

Se pensionarer som en resurs.

Anvand resurser som redan finns i samhallet och gor saker tillsammans, bredda

kunskapen om vilka resurser som finns.

Oronmark kommunala pengar till genomforande for att smorja processen.

Fokusera strategin pa vad som behover goras annorlunda i framtiden.

Strategin bor forstarka platsvarumarket, genomfora/se till att vi lever upp till

devisen ge idéerna plats.

2030-processen/strategin bor mala upp en bild av vad Skellefted ar i framtiden,

etablera gemensam malbild och se till att vi talar samma sprak.

Hitta realistisk ambitionsniva — kommer kravas mycket for brett engagemang i

dessa fragor.

Strategin behover visa pa modiga prioriteringar samtidigt som den inte ska

exkludera nagon grupp ur samhallet.

Vibor satsa pa saker vi ar bra pa, anvand Skellefteas befintliga forutsattningar

pa basta satt.

Se och inspireras av SJ:s 100 punkter for utveckling (tidigare satsning) dar

tydliga utvecklingsomraden pekades ut, och féljdes upp offentligt.

Vaga prioritera, synliggora utvecklingen och fdlja upp resultatet tydligt.

Vi maste bygga ett system/strategi/handlingsplan dar vi kontinuerligt fornyar sa

vi haller livi genomfdrandet och far nagot nytt/nya faser att lansera kontinuer-

ligt. Nagon typ av trappsteg som vi klattrar pa under aren?

Utveckla analysen av sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och befolkningstill-

vaxt.

2030-processen bor bidra till att utveckla en gemensam bild av vad Skelleftea

ar idag och vad Skelleftea ska bli framover.

2030-processen/strategin bor mala upp en bild av vad Skellefted ar i framtiden,

etablera gemensam malbild och se till att vi talar samma sprak.

Arbetet bor bidra till att skapa en utvecklingsmiljo — en plats dar manniskor,

idéer och organisationer vaxer.

Bygg en kansla av att var kommun ar pa vag framat, Gnosjoanda, lyftkranar, att

vi tror pa visionen, positiv attityd, stolthet och framtidstro.

Vi maste na ut med budskapet att Skelleftea 2030 inte bara ar "mer av allt”,

utan prioriteringar och omstallning av samhallet.

Processen behover starka bade kort- och langsiktiga, sma och stora forand-

ringar/utveckling.

Forsok klargora/hantera ansvarsfordelning, vem gor vad.

Forbered for att befolkningsstrukturen kommer att fortsatta forandras under-

kommande ar.

Hur starka verkstad och uppmuntra handlingskraft redan ht -14, varen -15? Hur

kan aktorer 2030-flagga sina aktiviteter redan nu?

Den storsta utmaningen ar kanske inte att utforma en strategi utan att skapa

uthallighet, hur halla liv i arbetet i 16 ar? Viktigt att fa bollar i rullning, att det

borjar handa saker. Det forstarker uthalligheten.

Stark kanslan av att det hander saker. Till exempel genom fysiska forandringar.

Men aven genom tydliga avstamningspunkter i handlingsplanen

Uppmuntra till kultur av 6ppenhet och nyfikenhet, valkomnande bemétande.
Kultur av 0ppenhet,
valkomnande
Sociala natverk behovs,
Utveckla relation till
Region Vasterbotten, Ut-
veckla relation till Umea
Stolthet och marknads-
foring

Bk .



Bilaga 4 till Skellefted 2030 - Utvecklingsstrategi

Handlingskraft, att

det hander saker.
Civilsamhallets roll:
Ambassadorer, Faddrar
at nyinflyttad, Utveckla
foreningslivet, Positiva
attityder till Skellefted,
visa stolthet. Invénar-
dialog, utsatta gruppers
mojlighet att utforma
sina liv
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INVANARDIALOG VAREN 2014

Skellefted kommun inledde arbetet med att skriva en utvecklingsstrategi hosten 2013 med att bestilla
och ldsa rapporter om hur Skellefted utvecklas i forhallande till 6vriga virlden, jimf6rt med andra stider
och pa en regional och nationell nivé. Vilka trender som rdder undersoktes och kommunen tog ocksd del

av forskning och teorier kring hur en plats kan utvecklas *.

Internt anordnade kommunen ocksa workshops med deltagare frin de olika forvaltningarna. Alle detta
arbete ligger till grund f6r den bakgrundsanalys som tagits fram dir Skellefted kommuns styrkor, svag-
heter, mojligheter och hot belysts. Pa sa sitt har kommunen kunnat framstilla ett underlag med fyra

fokusomraden — Kompetens & sysselsittning, Levnadsmiljé & upplevelser, Grundliggande service och
Kommunikationer — som efter bakgrundsanalysen bedémdes vara de omraden som Skellefted kommun
fraimst behovde utvecklas inom. Dessa blev dirfér de overgripande omraden som diskuterades under de
s& kallade framtidsworkshops som dgde rum under de inledande ménaderna av 2014. I dessa 6ppna och

uppsokande méten utvecklades fokusomradena tillsammans med intresserade och drivna Skelleftebor.

Syftet med invinardialogen var att skapa en kinsla av samhérighet och gemensamt ansvar, dka politi-
kernas kunskap om medborgarnas prioriteringar och behov for ett bittre beslutsunderlag, bidra till ett
okat inflytande och aktivt medborgarskap, samt sprida kunskap om strategiarbetet. Dryga 900 personer
deltog *.

INVANARDIALOG HOSTEN 2014

I processens nista fas arbetade tjdnstepersoner inom den kommunala organisationen med att samman-
stilla, analysera och virdera det material som inkom vid framtidsworkshoparna. Under analysarbetet av
kommentarerna delades materialet in efter fokusomride dir varje omrade ocksa hade ett flertal underka-
tegorier. Denna tematisering av kommentarerna gav en tydligare éverblick 6ver vad som dterkommande
diskuterades under samtalen. Parallellt med kommunens analys har ocksd tva universitetsstudenter
arbetat med sammanstillning av materialet. Detta for act kvalitetssikra arbetet och sikerstilla att nigot
inte forbisetts i analysen av kommentarerna. Med hjilp av den bakgrundsanalys om Skellefted kommun
som tidigare gjorts har virderingen av kommentarerna genomforts och slutligen ett underlag med mal

och insatsomriden kunnat arbetas fram.

Detta resulterade i ett inriktningsunderlag till strategin Skellefted 2030 som presenterades i november
2014 med forslag till mal och insatsomraden. Foljaktligen ir underlaget inte en sammanfattning av
kommentarerna frin framtidssamtalen. Materialet frin dialogerna har varit en central killa med en stark
paverkan pd innehéllet i det presenterade forslaget. (Lis mer om kopplingen mellan dialog och inrike-

ningsunderlag *.

Syftet med att offentliggora inriktningsunderlaget och 6ppna for kommentarer var att bidra till att skapa
en kinsla av samhérighet och gemensamrt ansvar 6ver utvecklingsarbetet, 6ka politikernas kunskap om
medborgarnas prioriteringar och behov for ett bittre beslutsunderlag, samt bjuda in till 6kat inflytande

och aktivt medborgarskap och sprida kunskap om strategiarbetet.

Drygt 40 olika kommentarer limnades in. Dessa har sorterats i teman och beaktats i arbetet med att
utveckla inrikeningsunderlaget till det frslag som sedan gick ut pa remiss. I tilligg har workshops héllits
med ledande politiker och chefer inom kommunorganisationen, samt med den referensgrupp bestiende
av foretridare for niringsliv, foreningar och akademi som f6ljer 2030-arbetet. Aven dessa paverkade hur

forslaget utvecklades fran inriktningsunderlag till remissversion.

* Lis mer pd www.skelleftea2030.se



