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1. Introduktion

For att ge hela Skellefted kommun bista méjliga forutsiteningar for en positiv utveckling har Skellefted
2030 initierats. Framtidsarbetet 4r det storsta hittills och bygger pa en helhetssyn pa samhillet och den

langsiktiga utvecklingen.

En bred politisk enighet stir bakom arbetet som bygger pa véra faktiska styrkor. De frimsta ir minnis-

korna. Hur framtiden ska se ut bestimmer vi nimligen tillsammans.

Denna strategi ir ett resultat av ett sidant gemensamt arbete. Genom att ta del av invénardialoger,
kunskapsutbyten och sakkunnigas spetskunskap har omfattande underlag arbetats fram. Dessutom har
omvirldsfaktorer som paverkar Skellefteds utveckling noga undersokts. Tillsammans har detta legat «ill

grund for de omraden som prioriterats.

Strategin beskriver de delar som ir sirskilt viktiga att jobba med f6r att vi ska né vdra hoge stillda mal
infér 2030. En strategi handlar ocksa om att vilja bort. Det finns mycket som ir viktigt, men resurserna

ir begrinsade och ska anvindas dir de gor stdrst nytta.

Tiden star aldrig still. Strategin kommer dirfér 16pande att uppdateras, granskas och revideras. For att
nd vara mal méste vi sikerstilla ett inkluderande férhillningssitt dir alla minniskor fir méjlighet att

vixa och bidra till utvecklingen i kommunen pa bista mojliga sitt.

Strategin ir att betrakta som ett startskott, nu och framéver handlar det om att sitta planen i verket.

VAR VISION

Var vision lyder: Skellefted — en framsynt och jamstilld tillvixtkommun, attraktiv att bo och verka i,

med malet att ha 80 000 invinare 4r 2030. Med detta menar vi:

Framsynt
Vi utvecklar och tar tillvara kunskap och idéer i framkant, och ir vil férberedda pa

framtidens méjligheter och utmaningar.

Jamstalld
I Skellefted har alla minniskor, oavsett kon, samma makt att forma samhillet och

sina egna liv.

Vaxande
Vi omsitter idéer och erfarenheter till social, ekologisk och ekonomiskt hallbar

utveckling.

Attraktiv

Véra livsmiljoer dr trygga och attraktiva for invanare, besdkare och verksamheter.



Utvecklingsstrategi - det dokument du liser just nu

ir ett verktyg for att stirka Skellefteds utveckling i enlighet med visionen. Den slir
a dvergripande omrdden vi behéver fokusera pé i utvecklingsarbetet, och hur vi ska
mita om utvecklingen gar at ritt hall. Strategin giller frin och med &r 2015 till 2030, och
uppdateras var fjirde ar.

Virt fokus

Handling

For att genomfora strategin kravs handlingskraft, gemensamt arbete och uthallighet bland
privata, ideella och offentliga aktorer. Vi delar alla ansvaret for att initiera och genomféra

Vi gor

sdvil sma som stora insatser i detta kontinuerliga arbete. Det ir vad vi faktiskt gor, tillsam-
mans, som tar oss nirmare vision och mal.

PLATSEN SKELLEFTEA - IDAG OCH IMORGON

Skellefted har omvixlande drstider och trygga livsmiljer. Nirheten till det mesta gor det dessutom ldct-
are for hela livet att f4 plats. Arbete, familjeliv, fritid och intressen — i Skellefted finns utrymme for alla
minniskors idéer om ett méngsidigt liv. Dessutom har vi ett starke niringsliv, rika naturtillgingar och
en kultur priglad av entreprenorskap och kreativitet. Tillsammans med var vilja till jimlika méten och
starka samarbeten gor det Skellefted till en plats dir det ir sjilvklart att tinka nytt och stort. Det visar

inte minst den bredd av branscher och de minga virldsledande féretag som blomstrat, och blomstrar,

hir.
Det finns mycket att vara stolt éver. Men ocksé mycket att utveckla.

Inte minst behéver fler uppticka fordelarna med att bo i Skellefted — sdrskile fler unga vuxna, fran alla
delar av virlden. Med fler i arbetsfor dlder kan kommunen fortsitta utveckla ekonomin, vilfirden, och
arbetsmarknaden. Okningen kan ske pa tvi sitt — genom en dkad inflyttning och en minskad utflyte-
ning. Flera av de vanligaste anledningarna till act flytta kan vi dessutom paverka — de som handlar om

utbildning, arbete och livsmiljs.!

1 For mer om Skellefteds styrkor, svagheter, majligheter och hot, samt mer om det analysarbetet
och den dialog som ligger bakom strategiforslaget, se bilaga 2 “Bakgrund: Process och analys”



OMVARLD | FORANDRING

Vi lever i en virld som ir priglad av stindig férindring och 8kande konkurrens om kompetens, foretags-
etableringar och investeringar. Minniskor virlden 6ver soker sig allt mer till snabbvixande storstadsom-
raden samtidigt som individualisering, snabb utveckling av teknik och tjinster har gjort det allt littare

och viktigare for manniskor att sjilva kunna vilja precis det som passar deras unika behov.

Samtidigt pagar ytterligare ett skifte i ekonomin, dir information, nitverk och interaktivitet ir nyckeln
till framgdng i innu hégre grad 4n tidigare. Arbetsmarknaden blir allt mer global och foretag flytear till

platser som erbjuder ritt kompetens, god service och konkurrenskraftiga villkor.

Detta och Skellefteas styrkor ir avgorande for vilka vi kan vara ett attraktivt alternativ. De minniskor
som virderar trygghet och en blandning av stadsmiljé och ordrd natur — kan och ska Skellefted konkur-
rera om. Minniskor flyttar runt och rotar sig oftast mellan 20 och 40 4rs &lder. Formagan att vara ett
starke alternativ for kvinnor har visat sig vara sirskilt viktigt f6r kommuner som vill vixa. Nir det giller
utrikesfddda ska fler som kommer hit vilja att stanna. Skelleftea ska helt enkelt locka fler manniskor

inom dessa grupper.

Den positiva spiralen ska ocksa forstirkas av att vi attraherar innu mer talang och kapital i olika former
— ekonomiskt, kulturellt och kunskapskapital. For att lyckas med det maste vi vara attraktiva for féretag,

investeringar och besokare for att stirka niringslivet, arbetsmarknaden och utbudet.



2. Skellefted dr 2030

Det har ar var malbild - den som beskriver hur Skellefted ska vara och upplevas ar 2030.
Malbilden ar uppdelad i fyra delar, dar varje del ar kopplad till ett av de fyra strategi-
omraden som pekas ut i strategin.

En trygg och attraktiv livsmiljé utgor grunden for vilmaende. Hir lever och utvecklas minniskor i
naturskona och hallbara omgivningar, med méjlighet att kombinera ett aktivt stadsliv med naturnira bo-
ende och ett brett serviceutbud. Hir byggs broar mellan engagerade medborgare fran alla virldens hérn
genom inkluderande métesplatser som dverbryggar avstind och skapar samhérighet. Hir gar livspusslet
ihop genom livets alla skeenden och barnen ges férutsiteningar for en trygg och utvecklande uppvixt.
Hir fir boende och besdkare tillging till ett inspirerande och mangsidigt utbud av kultur, ndjen och

fritidsaktiviteter.

Kunskap och kompetens utgér grunden for utveckling. Hir vicks barnens kreativitet, nyfikenhet

och tekniska kunnande i tidig dlder i en skola som rustar varje elev for en forinderlig framtid. Hir har
minniskor oavsett kon, dlder och ursprung forutsiteningar att uppna sin fulla potential genom hela livet.
Hir finns och utvecklas eftertraktad kompetens som skapar forutsittningar for ett konkurrenskraftigt

niringsliv och ett livskraftigt samhille.

Ett konkurrenskraftigt och internationellt niringsliv skapar en attraktiv och vixande arbetsmark-
nad. Hir forverkligar entreprensrer och foretagare sina idéer och tillvixtdrémmar. Hir utvecklas poten-
tialen inom véra spetsomraden genom forsknings- och utvecklingsprojekt, en nira regional och nationell
samverkan, samt starka internationella relationer. Hir skapas forutsittningar for innovation genom ny-
tinkande och virdeskapande samarbeten mellan niringsliv, akademi, offentliga och ideella aktorer. Hir
finns en branschbredd med konkurrenskraftiga féretag som erbjuder varierande och utvecklande jobb &t

Skellefteds invinare och inflyttare.

Effektiva och héllbara kommunikationsméjligheter 6verbryggar lokala och globala avstand. Hir
finns mojlighet att arbeta lokalt och verka globalt, genom modern och tillforlitlig teknik. Hir forenklas
livet genom nytinkande serviceldsningar som tillvaratar digitaliseringens méjligheter och potential. Hir
kan barn och vuxna enkelt och snabbt ta sig mellan hem, skola och arbete. Hir finns en fungerande och

hallbar infrastruktur som binder samman regionen med resten av virlden.
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3. Forhallningssditt

Tre overgripande forhallningssatt har identifierats som utgar fran formagan att ge utveck-
lingsarbetet och de insatser som gors. Dessa beskrivs nedan.

SAMARBETEN OCH UTBYTEN BERIKAR

Tack vare den dkande rorligheten 6ver nationsgrinserna och kommunikationens grinséverskridande
mojligheter krymper avstdndet till allt fler delar av virlden. Fér att samla ny kunskap, sitta in Skelleftea
i ett storre ssmmanhang och utveckla regionen ir det nédvindigt med mer utbyten och fler samarbeten
— bade regionalt, nationellt och internationellt. P4 sa vis utvecklas minniskorna som bor hir, niringslivet

och vira dvriga verksamheter.

VI SKAPAR EN TYDLIGARE BILD AV SKELLEFTEA

Skellefteds platsvarumirke utgdr grunden f6r den sirskiljande bild av Skellefted som ska kommuniceras.
En 8kad kunskap om Skellefteds erbjudanden och méjligheter rikrat till studenter, inflyttare, investerare
och besokare har hog prioritet. Positiva bilder av Skellefted for besokare, niringsliv och invanare, sivil

befintliga som méjliga, ska byggas langsiktigt och konsekvent.

SAMHALLET UTVECKLAS AV MEDSKAPANDE

En viktig del i genomférandet av Skellefted 2030 i4r invénares, foreningars och foretags forutsittningar
att aktivt stirka lokalsamhillet, demokratiska skaparprocesser och nytinkande. Hir ingdr insatser for att

fraimja 6kad kreativitet och ett sirskilt fokus pa ungas inflytande 6ver sin vardag och i framtidsfragor.

Alla ska ges méjlighet och plats att delta i samhillsutvecklingen oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsférmiga, sexuell ligg-

ning, alder eller socioekonomisk bakgrund.
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4.1 HALLBARA OCH VARIERADE LIVSMILJOER

En trygg och attraktiv livsmiljé utgor grunden for vilmaende. Hir lever och utvecklas minniskor i na-

turskdna och hillbara omgivningar, med méjlighet att kombinera ett aktivt stadsliv med naturnira bo-

ende och ett brett serviceutbud. Hir byggs broar mellan engagerade medborgare frin alla virldens hérn
genom inkluderande métesplatser som &verbryggar avstind och skapar samhérighet. Hir gar livspusslet
ihop genom livets alla skeenden och barnen ges forutsittningar for en trygg och utvecklande uppvixt.

Hir fir boende och besdkare tillgdng till ett inspirerande och mangsidigt utbud av kultur, néjen och

fritidsaktiviteter.

Hallbara och [ ([ ([

varz'emnde Annu fler ska Utformat for Enklare etablering
. o7 trivas i Skelleftea nasta generation for alla
livsmiljoer

Utgangslage ar 2015 Mal ar 2030
Annu fler ska trivas Flyttnetton 162 jamfér med 80000-
i Skelleftea prognos per ar
N6jd medborgarindex 64 66
kommersiellt utbud
N6jd medborgarindex 64 65
fritidsmajligheter
N&jd inflyttande index 46 Onskat lage inte fardigt vid
publicering
TEM (turistekonomisk 930 mkr Okning varje ar

modell) Omsattning inre-
sande turism

Utformat for nasta Milj6 och ekologisk hallbarhet foljs upp i separat analys

generation

Enklare etablering for alla  Slutférda bostader per 2013: 66 lagenheter, 42 300 lagenheter, 100
kategori och ar smahus smahus
Genomflyttning nyanlanda 2013: 39 % under 20%
ar0

Utifrdn matten miits drligen om sambiillet pd en overgripande nivé utvecklas mor mal och vision. Vart fjirde dr
g07s en storre uppfolining for att mdita utvecklingen inom respektive mal mera heltiickande. Lis mer i Bilaga 1,

Matt och uppfoljning.

MAL: ANNU FLER SKA TRIVAS | SKELLEFTEA

Bade invénare och besokare ska enkelt kunna uppticka och ta del av mangsidigheten som erbjuds i
Skellefted, frin lantliga miljoer till den vixande stadskirnan. Det kriver bland annat nya aktiviteter och

upplevelser som kan vixa fram som ett resultat av den kande besoksniringen.

INSATSOMRADEN

* Helhetsplanering for 6kad livskraft
Skellefted ska bli annu mer hindelserikt och mangsidigt. Utvecklingen ska drivas pa av en
planering som stottar boende i olika livsfaser, besdkare och verksamma runt om i kommunen

och utgdr fran hur stadskirna, titort och landsbygd kompletterar varandra



Relationerna mellan olika delar av kommunen, fran stad till landsbygd, ska 6msesidigt stirkas
av arbetet. Det genomsyras av samsynen om att staden ir kommunens nav, dir minniskor,
utbud, service och niringsliv samlas som titast. Och att kommunens olika delar ska utformas
sd act de kan anvinda sina respektive styrkor pé bista sitt. Oavsett om det giller bostider,

niringsliv eller fritid och friluftsliv.

Utveckla aktiviteter och upplevelser

Majligheten att skapa och delta i aktiviteter och upplevelser kopplat till kultur, fritid och
ndjen ir vikeigt bade for invAnarnas trivsel och for attraktiviteten som besoksdestination.
Skellefteds styrkor ska forstirkas till reseanledningar genom ett ckat utbud for bide invanare
och besokare. Arbetet ska skapa forutsittningar att bli en exportmogen aret-runt-destination

som moter nationella och internationella besékares krav och behov.

Genom att skapa en stirke infrastrukeur och ett effektivare och starkare samarbete mellan
olika aktorer ska malet nés. I arbetet ska vi ocksa verka for utveckling av véra strategiskt vik-

tiga kulturarvs-, kultur- och fritidsanliggningar.

Fler moétesplatser

For att stimulera viljan och méjligheten att bli en aktiv del av Skellefted ska minniskor kunna
motas pd dnnu fler platser runt om i kommunen. Méten ska kunna ske naturligt, aret runt
och savil inomhus som utomhus och i olika delar av kommunen. Alla ska ges méjlighet och
plats att delta, uppleva och skapa sina egna identiteter. Motesplatser kan vara sivil fysiska,
som ett kafé eller en lekplats, som sociala och knyta samma minniskor genom intressen eller

delade upplevelser.

MAL: UTFORMAT FOR NASTA GENERATION

I Skellefted ska vi ta vart ansvar for att utveckla hallbara livsmiljoer som blir bittre for varje kommande

generation. Att vara ett si klimatvinligt samhille som mgjligt handlar om bade stort och smatt, inte

minst om minskade utslipp och férnybara material. Vi har alla méjligheter att na langt inom ménga

omraden. Hir produceras mer fornybar energi 4n den som anvinds, samtidigt som samhillsplaneringen

ir energieffektiv och fossiloberoende. Inkép av varor och tjinster sker redan i dag med en hég grad av

miljéanpassning.

At tidigt forutse hur klimatforindringarna paverkar Skellefted och anpassa samhillet utifran det ir

en framgdngsfakeor. En annan ir minniskors 6kande medvetenhet om hur deras sitt att leva paverkar

miljén och om hur nirmiljén paverkar deras egen hilsa.

INSATSOMRADEN

Framtidsinriktad samhallsutveckling

Genom en helhetssyn ska Skellefted bidra till en hillbar samhillsutveckling som strivar mot
resurshushallning, 6kad produktion av férnybar energi, hallbart byggande och god arkitekeur,
krettsloppslésningar och tekniskt nytinkande. Dessutom ska Skellefted frimja insatser som

bidrar till att skydda och bevara natur-, kultur- och vattenmiljder.
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Inbjudande och trygga fysiska miljcer

Inbjudande fysiska miljder 4r anpassade till manniskors behov och 6nskningar. Fér att méta
en mdngfald av behov ska Skellefted ha en blandning av olika gestaltade miljder, varierad
bebyggelse och en tydlig koppling till hav, sj6 och ilv. Dessutom ska de fysiska miljéerna vara
trygga, tilltalande och tillgingliga.

MAL: ENKLARE ETABLERING FOR ALLA

Det ska bli enklare att etablera sig i Skellefted, inte minst fér unga vuxna och minniskor som nyligen

anlint frin andra linder.

INSATSOMRADEN

Variationsrikt och vaxande bostadsbestand

Skellefted ska vara en plats dir minniskor hittar hallbara boendeformer som méter min-
niskors behov och 6nskningar genom hela livet. Fér att motverka bostadsbristen behéver vi i
Skellefted dirfor bygga nytt — sdvil hyresritter som bostadsritter och villor. Bostadsbestandet
och nya former av boenden ska anpassas efter en 6kande befolkning och utvecklas i linje med

de sitt som minniskor vill bo pa.

Enklare etablering fér nyanléanda

Skellefted ska vara en av landets bista kommuner nir det handlar om att vilkomna nyanlinda
minniskor som vistas hir under sin asylprévning. Vi vill att s3 minga som majligt ska kunna
och vilja stanna. For att uppna det krivs ett fokuserat arbete dir hela samhillet bidrar. Myn-
digheter och civilsamhiille i samverkan kan skapa viktiga forutsiteningar for etableringen,

som frimst sker genom mellanminskliga kontakter.
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4.2 KUNSKAP OCH UNIK KOMPETENS

Kunskap och kompetens utgér grunden for utveckling. Hir vicks barnens kreativitet, nyfikenhet och

tekniska kunnande i tidig dlder i en skola som rustar varje elev for en forinderlig framtid. Hir har

minniskor oavsett kén, dlder och ursprung forutsittningar att uppna sin fulla potential genom hela livet.

Hir finns och utvecklas eftertraktad kompetens som skapar forutsittningar for ett konkurrenskraftigt

niringsliv och ett livskraftigt samhille.

Kompetens for Utbildning som starker Resultat i toppklass
standig utveckling varje elevs utveckling

wal_ [mat [uUtgangslagear2015 | Mal ar 2030

Utbildningsniva 25-64

(andel med eftergymnasial  35% QL = IO LBl

Kompetens for standig

utveckling utbildning) muner
_Overgang till hégskola 32% 40%
inom tre ar

Utbildning som starker -

varje elevs utveckling Gymnasieelever som tar
gymnasieexamen inom 80% 90%
fyra ar

. Behdrighet till gymnasiets 86% (plats 156) Topp 30

Resultat i toppklass yrkesprogram

Gymnasiebetyg 15 (plats 81) Topp 30

Utifrdn matten miits drligen om sambillet pd en vergripande nivi utvecklas mot mal och vision. Vart fjirde dr
£07s en storre uppfolining for att mdta utvecklingen inom respektive mal mera heltiickande. Lis mer i Bilaga 1,

Matt och uppfoljning.

MAL: KOMPETENS FOR STANDIG UTVECKLING

I Skellefted ska nivin pd den tillgingliga kompetensen vara si hog att arbetsmarknaden stindigt utveck-
las. Det férutsitter att de som soker utbildning kinner till arbetsgivarnas kommande behov, att utbild-
ningsanordnare kan erbjuda det som efterfragas och att arbetsgivare agerar normbrytande och banbry-

tande.

Generationsvixlingar och en allt mer globaliserad virld av sprik och kulturer hanteras genom att for-

stirka den befintliga regionala kompetensen med 6kad inflyttning och inpendling.

Den stindiga utvecklingen understods ocksa av stirkt kompetens inom kreativt skapande, entreprendr-
skap, teknik och naturvetenskap samt vird och omsorg. Fér den framtida konkurrenskraften blir dven

stddet for insatser som frimjar kunskap, innovationer och kompetensforsérjning avgérande.

Genom att unga minniskor fir goda méjligheter att utveckla sin kompetens, delta i samhillsutveckling-

en och paverka samtiden stirks ocksi demokratin.



INSATSOMRADEN

Kompetens som utvecklar arbetsmarknaden

Gymnasie-, vuxen-, folkhogskole- och hégskoleutbildningarna ska méta arbetsgivarnas behov
och ge utrymme for foretagens utveckling. Genom utbildningarna ska ocksa fler minniskor,
genom hela livet och utgéende frin personliga val av karridr och bostadsort, fi goda forutsitt-

ningar att méta en ppen arbetsmarknad.

Ett led i detta r nya och nischade utbildningsméjligheter pA Campus Skellefted som lockar

bide befintliga och nya invanare.

Kunskapen om kompetensbehovet pa lokal och regional niva utvecklas genom samverkan
mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare, under gemensamt ansvar. Tillsammans med
omvirldsanalyser dr det grunden for ett hillbart kompetensforsorjningsarbete som fokuserar

bide pa lokal kompetensutveckling och pa att attrahera minniskor utifran.

Kreativt skapande och entreprendriellt larande

Eleverna i grundskolor och gymnasier ska ges méjlighet att arbeta kreativt, kulturskapande
och med entreprenériellt lirande. I ett arbete, som sker i enlighet med liroplaner frin férskola
till gymnasium, ska féretagsamhet och eget foretagande bli lika naturligt som en anstill-
ning. Dessutom ska varje ung minniska erbjudas stora méjligheter till kreativt och kulturellt

skapande.

Framjat intresse for teknik och naturvetenskap samt vard och omsorg
Utvecklings- och konkurrenskraften i Skellefteds niringsliv ska stirkas, dven inom det offent-
liga med avseende pa medborgarnytta och tillvixt genom utvecklade verksamhetsomriden.
Vi ska ocksa trotsa demografiska utmaningar, utveckla vird och omsorg, och dirmed skapa

forutsittningar for att alla ska kunna leva ett gott liv, genom hela livet.

For att nd mélen behover kunskap och intresse for teknik och naturvetenskap same vérd och
omsorg frimjas. I skolan ska lirmiljoerna dra nytta av framtidens teknologi och 6ka elevernas

formaga att anvinda digitala stod.

MAL: UTBILDNING SOM STARKER VARJE ELEVS UTVECKLING

I Skellefted ska utbildningar fran forskola till hégskola erbjuda minniskor méjligheten att viixa genom
kunskap och kompetens, i varje steg av livet. Overgingarna mellan utbildningsformerna ska utvecklas

med individen i fokus och med inkludering, jimstilldhet och mingfald som ledord som delar i ett fore-
byggande psykosocialt stdd. Insatserna ska strava mot att stirka varje ung méinniskas vilmaende.

Trygga utbildningar for framtidstro hos varje elev

Maingfald ska kinneteckna framtidens Skellefted, dir allas lika virde dr en hornsten. Utgangs-
punkten ir att en mix av nytt och gammalt, vant och ovant samt traditionellt och nyskapande
stirker ett samhille. Utbildningssystemet ska dirfor fortsitta genomsyras av ett inkluderande

forhallningssitt som ger varje elev méjlighet till delaktighet i samhillet och att bli sict bista
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jag utifrin egna val, forutsittningar och férmégor. Det aktiva arbetet for allas lika virde ska

ocksd minska vald, psykisk ohilsa och krinkande behandling.

Jamstalldhetperspektiv i varje beslut

Skellefted ska verka for en jimstilld utbildning och bidra till normbrytande utbildningsval for
bide flickor och pojkar. D4 tror vi att bdde arbetsmarknad och det jimstillda samhillet ut-
vecklas. I dag 4r pojkars resultat i skolan svagare in flickors, samtidigt som flickor mér simre i

skolan. Med jimstilldhetsperspektiv skapas frutsittningar att utmana den trenden.

MAL: RESULTAT | TOPPKLASS

I Skellefted ska resultaten i grundskolan och gymnasieskolan tillhéra Sveriges topp tio procent bista

kommuner. Eleverna ska ges méjlighet att komma in pd, och avsluta, 6nskade gymnasieprogram vilket

minskar utanforskap och arbetsloshet samtidigt som fler kan vilja hogre utbildning.

Med enheter som har ritt resurser kan varje individs behov métas, fordelade utifrdn god kunskapsupp-

foljning, vilket ger trygga elever som trivs och som presterar hoga resultat.

INSATSOMRADEN

Séakrad tillgang till kompetenta larare
Nationellt och internationellt finns en samstimmighet om att lirarna dr den viktigaste pus-
selbiten fér elevernas resultat. Kompetenta lirare ger forutsittningar for resultat som tillhér de

tio procent bista av Sveriges kommuner.

Proffsig pedagogisk mangfald

Skellefteds forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska erbjudas goda méjligheter att ut-
veckla egna pedagogiska profiler. Den pedagogiska mingfalden vicker fler elevers lust att lira
och motivation att utveckla sin egen unika kompetens, vilket stirker varje elev i sitt personliga

lirande.

Enheter med utformning som moter varje elevs behov
Genom stirkt lirmiljd, bittre fysisk och psykisk hilsa samt kompetensutveckling for lirare
skapas kvalitet i varje klassrum. Det kriver verksamheter med resurser att mota varje enskild

elevs behov. S3 fir varje elev méjlighet att hantera och méta framtiden.
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4.3 GLOBALT KONKURRENSKRAFTIG EKONOMI

Ett konkurrenskraftigt och internationellt niringsliv skapar en attraktiv och vixande arbetsmarknad.
Hir forverkligar entreprendrer och foretagare sina idéer och tillvixtdrdmmar. Hir utvecklas potentia-
len inom véra spetsomriden genom forsknings- och utvecklingsprojekt, en nira regional och nationell
samverkan, samt starka internationella relationer. Hir skapas forutsittningar for innovation genom ny-
tinkande och virdeskapande samarbeten mellan niringsliv, akademi, offentliga och ideella aktorer. Hir
finns en branschbredd med konkurrenskraftiga féretag som erbjuder varierande och utvecklande jobb &t

Skellefteds invdnare och inflyttare.

Globalt L [ [

konkurrenskraﬁig Naringsliv och arbets- Tillvaxtmotor i Spetskunskap for global
marknad med bredd norra Sverige konkurrenskraft

ekonomi

wal____|mat | Utgingsiagear201s | Mal ar 2030

Andel forvarvsarbetande

e 87% 92%
BRP/invanare 347 Okande varje &r
Naringsliv och arbets- Antal féretag och verk- Matt inte fardigt vid publi- Okand .
marknad med bredd samheter cering ande varje ar
Branschbredd 46% Oka mer &n jmt. kom-
muner
Naringslivsklimat Plats 185 +20 per matning
o _ Mediannettoinkomst 101 Oka mer an riksindex
Tillvaxtmotor i norra MAtt inte fardiet vid
Sverige . . att inte fardigt vi -- —
g Regionalt T-index publicering Okande varje ar
" I-Z_?fportvarde (varu- och Matt_ mte_: fardigt vid Okande varje r
Spetskunskap for global tidnsteexport) publicering
konkurrenskraft Utlandska direktinves-  Matt inte fardigt vid Skande varie &r
teringar publicering !

Utifrdn matten miits drligen om sambiillet pd en overgripande nivé utvecklas mot mal och vision. Vart fjirde dr
g07s en storre uppfoljning for att maita utvecklingen inom respektive mal mera heltiickande. Lis mer i Bilaga 1,
Mt och uppfolining.

MAL: NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD MED BREDD

Skellefted ska kinnetecknas av ett expansivt, kreativt och branschledande niringsliv och en bred och
vixande arbetsmarknad, dir nya foretag och verksamheter etableras och dir befintliga vixer. Utveck-
lingen stods genom ett niringslivsfrimjande arbete dir bade spets och bredd stimuleras for att utveckla
och fornya niringslivet — bidde generellt och inom specifika profilomriden och som far férutsiteningar att
bli in mer globalt konkurrenskraftiga. Detta gor dessutom Skellefted robust nir det handlar om att méta

omvirldens stindigt forindrade krav.



Sysselsittningen ska utvecklas positivt, dven for dem som i dag befinner sig lingt frin arbetsmarknaden.

Det kriver en helhetssyn, dir vi inser att méjligheten for ett foretag att hitta ritt kompetens ofta dr nira

forknippad med utbudet av jobb inom helt andra sektorer och inom andra delar av kommunen.

En bredare arbetsmarknad ger majligheter for att locka dnnu fler medflyttare och didrmed 6ka den sam-

lade kompetensen.

INSATSOMRADEN

Attraktivare naringslivsklimat

For att matcha de krav som stills pa foretag att snabbt kunna omprova och forbitera sin
verksamhet, behdver kommunen f6lja med i utvecklingen. Snabbast méjliga drendehantering,
flexibilitet, konstruktiv dialog och en féretagsvinlig attityd fran politiker och tjanstepersoner

ar grunden for ett gott niringslivsklimat.

Skellefteds niringslivsklimat ska kinnetecknas av dppenhet och ett inkluderande forhall-
ningssitt. Det offentliga samhillet ska i nira dialog med foretag och niringslivsrepresentanter

hitta gemensamma malbilder och arbetssitt for stindiga forbéttringar.

Fler etableringar, investeringar och 6kad export

Arbetet for fler investeringar och etableringar frdn verksamheter baserade utanfér Skellefteds
geografi ska vara proaktivt. Satsningar ska genmforas for att locka nya strategiske viktiga
investeringar och etableringar for att utveckla Skellefteds arbetsmarknad. Vi ska ocksa genom-
fora insatser och frimja samarbetsprojekt som leder till att fler befintliga foretag vixer och kan
ta steget ut pa exportmarknader. Hir ir sirskilt sma och medelstora foretag viktiga tack vare

deras stora potential for att bidra till en positiv utveckling av sysselsittningen.

Ett 6kat utbud av statliga och regionala verksamheter behévs for att arbetsmarknaden ska bli

attraktivare, inte minst for akademiker som 4r kvinnor.

Utvecklade stodsystem for foretag

Genom nira samarbete mellan offentliga aktorer, niringslivsorganisationer, niringslivs-
frimjare och foretag ska effektiva stddsystem utvecklas for att pa bista sitt understodja bade
nystartade och befintliga foretag. Stddsystemen ska dven fokusera pa att gora det enklare for
underrepresenterade grupper att driva féretag och baseras pd niringslivets behov. Behoven kan
innefatta rddgivning, finansiering, en bredd av inkubatormiljéer, métesplatser och stod vid
dgarskiften etc. Att frimja en utveckling for digitala ldsningar f6r sma och medelstora foretag.
Det ger dessutom virtuella kluster och geografiska noder méjlighet att utveckla foretagsrad-

givning pé distans.

MAL: TILLVAXTMOTOR | NORRA SVERIGE

Om Norr- och Visterbotten som helhet vixer och utvecklas, 4r det positivt ocksa for oss i Skelleftea.

Diirfor ska vi ta tillvara majligheter att agera pa nationell och internationell niva, sjilva och tillsammans

med andra, for att bidra till en vixande nordlig region.
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Skellefted ska vara en motor som skapar forutsittningar for tillvixt i hela Norr- och Visterbotten genom

att bidra till en position som forstirker regionens globala kvaliteter och attraktionskraft. Vi stirks ocksd

av okat utbyte med nirregionen.

INSATSOMRADEN

Okad samverkan i narregionen
Skellefted ska verka fér mer samverkan och samarbete i nirregionen. Utgdngpunkten dr
strategiska partnerskap och de frutsittningar som rader pa olika nivéer, till exempel i form av

titortsstrukeur, befolknings- och sysselsittningsutveckling.

Msgjligheterna till utveckling inom och utanfér kommunen, i striken mot inlandet och lings
Norrlandskusten tas tillvara genom att tillsammans med andra sprida kunskap om véra unika
och gemensamma styrkor. Erbjudanden och méjligheter ska riktas i forsta hand till beslutsfat-

tare pd regional och nationell niv4, investerare och besokare.

Okad nationell och internationell styrka
Genom strategiska samarbeten och allianser som bygger pd det unika i Norr- och Visterbot-
ten, kan Skellefted ta tillvara nationella och globala utvecklingsméjligheter for savil minn-

iskor, niringsliv och andra verksamheter.

Dirfor ska vi initiera, utveckla och vara allt mer aktiva i nitverk, projekt och samarbeten som
gynnar hela regionens forutsittningar att viixa. S4 ndr vi en starkare gemensam position, bade

nationellt och internationellt.

MAL: SPETSKUNSKAP FOR GLOBAL KONKURRENSKRAFT

Skellefted ska kidnnetecknas av kunskapsutveckling, innovationstinkande, forskning och stindig férny-

else. Darfor behdver vi méjliggora och stirka samarbeten som ger upphov till nytinkande, utveckling

och kommersialisering av produkter och tjinster. En viktig del av det handlar om att skapa och stirka

miljoer dir det finns stort utrymme f6r kreativa och spontana méten. De ska priglas av tithet och nir-

het till kuleur, utbildning, service och ndjen for att uppmuntra till nyskapande samarbeten mellan olika

sektorer, branscher och aktorer.

Resultatet frimjar utvecklingen av kreativitet, innovationer och entreprendrskap, vilket leder till att var

formaga att mota megatrender som digitalisering, globalisering, urbanisering och hallbarhet 8kar.

INSATSOMRADEN

Aktiv branschutveckling och smart specialisering

Som ménga andra ledande regioner ska Skellefted positionera sig med hjilp av platsbaserade
konkurrensfordelar och utveckla omriden dir vi redan i dag 4r starka, genom smart speciali-
sering och klusterutveckling. Starka omraden ir bland annat basindustrier som gruv- och tri-
industrin och kunskapsintensiva och moderna tekniska och tillverkande industrier, kunskaps-
intensiva tjinsteniringar som inom till exempel informations- och kommunikationsteknologi,
fornybar energi och miljéteknik, kulturella och kreativa niringar samt beséksniringen.
Dessutom finns relativt mycket skogs- och lantbruk, vilket r viktigt for sysselsittningen pa

landsbygden.
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For att nd en héllbar tillvixt med fler och vixande foretag, ska alla satsningar vara langsiktiga

och vil rustade for att mota framtida trender och utmaningar i omvirlden.

Teknikutveckling och digitalisering i framkant

Skellefted ska utforska morgondagens tjanster och produkter och kinnetecknas av innovatio-
ner och férnyelse. Kommunens geografiska styrkor anvinds till en framgdngsrik testbidd for
samhilleliga utmaningar och ett smart samhille. Initiativ och kommersialiseringsbara idéer
och projekt fran niringsliv, civilsamhille, akademi och andra aktérer i samhillet ska under-

stodjas.

Den tekniska utvecklingen och férmégan att ta tillvara digitaliseringens méjligheter 4r
centralt for konkurrenskraften i framtidens ekonomi. Hir ger en position i framkant stirkt
framvixt av framtida produkt- och tjinsteinnovationer och nya majligheter till varu- och

tjdnsteexport.

Innovationssystem byggt for férandring

Nya sitt att skapa virden for samhille, foretag och individer ska kunna uppsta 6verallt i Skel-
lefted. Det kriver ett gott innovationsklimat. Genom att frimja innovations-, produke- och
tjansteutveckling samt sociala innovationer bland individer och sma och medelstora foretag,

ska vi verka for att bidra till ett sdidant klimat.

Idéer ska stédjas dir de har bist méjlighet ace utvecklas framgangsrikt. Ofta handlar det om

de olika platser dir minniskor méts, exempelvis inom niringsliv och akademi.

Okad konkurrenskraft genom forskning och utveckling

Fornyelse och formagan att utveckla nya losningar ir en grundliggande och nédvindig egen-
skap for att skapa tillvixt. Genom att skapa forutsittningar for, samt stodja forsknings- och
utvecklingsprojekt skapas goda férutsittningar for att utveckla och nd ut med ny kunskap och

nya losningar samt kommersialisering av forskningsresultat.

Skellefteds campusmiljo ska utvecklas utifrdn ett globalt perspektiv. Grunden bor vara samar-
beten mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor samt fler centrumbildningar inom olika

kunskaps- och forskningsomréden.

Kunskapsutveckling genom fler méten
Genom fler méten ska Skellefted bli en dnnu mer kunskapsintensiv plats. Inflddet av extern
kunskap och resurser ska 6ka genom att vi attraherar fler kunskapsutvecklande méten mellan

universitet, forskningsinstitut, niringsliv och andra.
Syftet dr att stirka forskning och klusterutveckling, locka talanger och spetskompetenser och

sprida innovationer. Dessutom blir Skellefted annu mer trovirdigt och intressant som plats

genom att vi pd hemmaplan visar vara styrkor och delar vira kunskaper.
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4.4. OVERBRYGGADE AVSTAND

Effektiva och hallbara kommunikationsméjligheter dverbryggar lokala och globala avstdnd. Hir finns
mojlighet att arbeta lokalt och verka globalt, genom modern och tillforlitlig teknik. Hir forenklas livet
genom nytinkande serviceldsningar som tillvaratar digitaliseringens méjligheter och potential. Hir kan
barn och vuxna enkelt och snabbt ta sig mellan hem, skola och arbete. Hir finns en fungerande och

hallbar infrastruktur som binder samman regionen med resten av virlden.

Overbryggade [ () ([ ]

avstdnd Enkla resor pa Effektiva resor Tillganglig
manniskors villkor och godstransporter delaktighet

Utgangslage ar 2015 Mal ar 2030
Enkla resor pa mannis-  Antal resor med kollek- . .
kors villkor tivirafk (exid, skolskjutg) L 360960 ol
Effektivaresor och Antal resendrer med fiyg 319 806 600 000
godstransporter
Tilginglig delaktighet  Sredbandstackning 100 g, 99%

mbit/sek.

Utifrdn mdtten miits drligen om sambiillet pd en overgripande nivi utvecklas mot mal och vision. Vart fjirde dr
207 en storre uppfolining for att mdata utvecklingen inom respektive mal mera heltiickande. Lis mer i Bilaga 1,

Matt och uppfoljning.

MAL: ENKLA RESOR PA MANNISKORS VILLKOR

Det ska vara enkelt att resa i Skellefted, bade mellan titorter och inom staden. Med vil utbyggda 16s-
ningar for sdvil kollektivtrafik som gdng- och cykeltrafik blir det dessutom litt for alla mianniskor att ta
eget ansvar for klimat, miljo och hilsa. Trafiklésningarna ska utvecklas for att mota kvinnors och mins
olika resmonster och behov och se till hela resan — frdn borjan till slut och i samverkan med andra sitt att

resa. S4 blir Skellefted innu mer littillgingligt och atcrakeivt.

INSATSOMRADEN

» Stadigt 6kande gang- och cykeltrafik
Gang- och cykeltrafiken ska utvecklas sd att manniskor sikert och enkelt kan forflytea sig
inom och mellan titorter och platser. Det smarta ging- och cykelvignitet ska koppla samman
resmal och ge goda villkor for alla typer av resor. Den stadigt 6kande ging- och cykeltrafiken

kommer ocks3 att bidra till arbetet for en hillbar utveckling och en stirke folkhilsa.

+ Miljovanlig och tillganglig busstrafik

Fler ska kunna dka buss till och fran skola, arbetsplatser, fritidsaktiviteter, evenemang och
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besoksmal. Bussresorna ska vara trygga och sikra for alla, och drivas helt av miljévinliga
drivmedel vilket ger viktiga bidrag inte minst till en god luftmiljs. Bussresorna ska ha tydliga
kopplingar till 6vriga transportslag och bli till bittre val, med avseende bade pa tid, méjlighe-

ter till spontant resande och digitala tjinster.

Enkla och sakra bilresor

Skellefteds stora yta gor att bilen dr det huvudsakliga transportmedlet f6r resor mellan manga
av kommunens orter. Nir bil ger stora tidsvinster och méjligheter jimfért med andra resesitt
ska det vara enkelt och sikert att vilja bilen. Det stiller hoga krav pa infrastrukeuren, sirskilt
E4 och det 6st-vistliga striken. Infrastrukturen ska ocksd bidra till en utveckling dir fler

fordon drivs av miljobrinslen, 6kad samakning och minskade utslipp.

MAL: EFFEKTIVA RESOR OCH GODSTRANSPORTER

Det ska vara enkelt att resa till och frin Skellefted, dven frin orter utanfér kommunen. Oavsett om det

giller godstransporter eller persontrafik dr transportmedlet indamélsenligt, effektive och hallbart. I vira

utvecklingsarbeten ser vi till hela resan, vilket innebir att det ska vara enkelt att byta och fi information

om olika transportslag.

INSATSOMRADEN

Intensifierat arbete for Norrbotniabanan

Skellefted ska fortsitta verka for act Norrbotniabanan byggs. En kustjarnvig dkar niringslivets
mojligheter till transport av gods, bide inom och utanfér landets grinser och minskar klimat-
paverkan fran resandet i hela regionen. De kortade avstinden férstirker dessutom kompetens-
forsorjningen och okar hela regionens konkurrenskraft. En firdigstilld bana skulle i praktiken
halvera avstandet till vira nirmaste stider och ge stora mojligheter for ménniskor i regionen

att arbetspendla till och studera pd den ort som passar dem bist.

Offensivt nav for flygtrafik

Flygtrafiken har blivit till ett nav for sivil internationella som nationella privat- och afFirsrese-
nirer. P4 fem 4r, fran 2009 till 2014, har resandet till och frin Skellefted Airport dkat med 56
procent. Den utvecklingen ska fortsdtta genom att antalet resenirer okar och destinationerna
blir fler. T takt med att resande minniskor viljer allt lingre och mer direkta flygresor bor

Skellefted Airport ocksd mota behoven kring tillginglighet f6r fler och storre flygplan.

Effektiva och miljovanliga sjotransporter

Skellefted Hamn ska utvecklas for att effektive hantera industriniringens behov av godstran-
sporter, genom flexibilitet och ett stindigt fokus p4 hur olika transportslag samverkar. En stor
del av godstrafiken till utlandet sker idag till sjéss. Hamnen dr dirfér en naturlig logistisk
knutpunkt for det lokala niringslivet, da den ger forutsittningar for snabb, effektiv lasthante-

ring for alla transportslag och konkurrenskraftiga lagringsmojligheter.



MAL: TILLGANGLIG DELAKTIGHET

Majligheten till delaktighet i samhillet och service ska inte vara mer 4n en tanke bort. Genom att dra

nytta av nya teknologiska genombrott, ett inkluderande f6rhillningssict och nya innovationer kan

motesplatser bli tillgingliga fér annu fler samtidigt som den service som erbjuds runt om i kommunen

utvecklas och blir dn mer tillginglig.

INSATSOMRADEN

Nya och utvecklade servicelosningar

Skellefted ska vara en foregdngare nir det giller att utveckla och skapa 6kad tillginglighet, ut-
vecklad vard och omsorg och nya serviceldsningar inom savil offentlig som privat sektor. Ny
teknik och nya sitt att arbeta dr receptet. Bide kommersiell och offentlig service ska utformas

for och i samarbete med de som anvinder den och med aktérer pé regional och nationell niva.

Uppkopplade invanare och foretag

Digitaliseringen ska vara en naturlig del i alla sektorer av ekonomin och bidra till kad
produktivitet, tilltride till nya marknader, sinkta kostnader i verksamheterna, forindrade af-
farsprocesser, nya affirsverksamheter och nya arbetstillfillen. Dessutom ska de digitala stoden
bidra till ett nnu enklare vardagsliv. For detta krivs en vil utbyggd infrastrukeur, som ar vil

anpassat for framtidens krav pé driftsikerhet och hastighet.



5. Genomforande och uppfoljning

GENOMFORANDE

Ett uthélligt och givande utvecklingsarbete behéver genomforas med manga olika tillvigagingssitt.
Béde kort- och kortlingsiktigt, mer och mindre omfattande och pé sévil regional, nationell som inter-
nationell nivd. Varje del av genomférandet av strategin ska vara mélgruppsanpassad och utga frin ett

jimstilldhetsperspektiv.

I det gemensamma arbetet kommer den stindiga dialogen mellan samhillets olika aktorer vara av stor
vikt for att konkretisera behov, tidsbestimma och genomféra insatser. Genom den pigiende och 6ppna
dialogen skapas goda forutsittningar for att uppna det breda engagemang och den samordning av insat-

ser som ir nédvindigt for att nd mélen.

Skelleftea kommunorganisation antar uppdraget

Skellefted kommunorganisation har for avsike att anta tvd évergripande uppdrag i genomforandet av
strategin. Det forsta handlar dels om att sikerstilla att slutsatserna i Skellefted 2030 genomsyrar orga-
nisationens ordinarie verksamhet, dels om att agera draglok for att stétta och engagera andra aktérer.
Det innebir att kommunorganisationen ska arbeta for att stirka den utveckling av platsen som skapas av
andra aktorer, och skala upp egna initiativ. En viktig del av detta blir att samla och sprida information

och mobilisera positiva krafter.

Skellefted kommun antar ocksa uppdraget att utveckla invédnardialogen i politiskt beslutad samhillsut-

veckling genom att initiera dialoger i bdde strategiska och konkreta frigor.

UPPFOLJNING OCH UPPDATERING

For att sikerstilla bide méalfokus och att bredden i utvecklingsstrategin aterfinns i genomférandet behdvs

arlig uppfljning av det utvecklingsarbete som gérs mot utpekade indikatorer.

Skellefted kommunorganisation antar uppdraget

Skellefted kommunorganisation atar sig uppdraget att leda arbetet med att arligen mita och rapportera
resultat utifrdn utpekade indikatorer. I arbetet ingar att analysera och samla resultat med hjilp av sak-
kunniga, samt att offentliggora uppfdljningsresultat, och hjilpa till att belysa ett antal insatser som gjorts

av olika aktorer under aret.
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Skellefted kommun tar ocksa pa sig ansvaret att leda en 6versyn och eventuell uppdatering av strategin
en ging per mandatperiod. I samband med detta gors en fordjupad uppféljning av utvecklingen inom de
respektive malen. Skellefted kommun leder arbetet med ambitionen att involvera och inspirera, och lita
oppenhet och dialog genomsyra processen. Skellefted kommunfullmiktige beslutar vilka uppdateringar

som gors.

Langsiktighet
Avsikten dr att behalla de strategiomraden som pekas ut i strategin ar 2015 i 10 ér, for act skapa langsik-
tighet och tydlighet i utvecklingsarbetet. Uppdateringen av strategin varje mandatperiod 4r frimst tinkt

att riktas mot innehéllet inom respektive strategiomrade, och andra delar av strategin.



Ge idéerna plats.



