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Forord

Globaliseringen dr i dag en del av vdr vardag. Frdn ett bonde-, gruv- och skogsamhdlle i bérian pG 1900-talet har Skell-
efted utvecklats till ett samhdille med en stor flora av globala féretag, medborgare som har sitt ursprung i andra delar av
vdrlden och varor som kommer frén bdade ndr och fiérran. Effekterna av informationssamhdllet har aldrig varit sé tydligt
som nu. Informationsméngden, nya media och medborgarnas medskapande i samhdllsutvecklingen. Alla dessa férdnd-
ringar i omvdrlden och vdrt samhdlle pdverkar vdra verksamheter och Skellefteds méjlighet att vara attraktiv fér boende,
verksamheter och besékare.

Var del i ett globalt sammanhang fangas bland annat upp i den drliga omvdrldsanalysen for Skellefteé kommun. Vi forts-
dtter att férdjupa oss i trender som pdverkar Skellefted pa olika sétt. Omvdrldsanalysen dr ett I6pande och viktigt inslag i
SkellefteG kommuns strategiska arbete. Fér att kunna gé mot vdr vision och driva utvecklingen i riktningen mot fast-
stdllda madl dr kunskapen om omvdrlden vdsentlig. Vi mdste veta vad som pdverkar oss for att kunna utveckla pa ratt
sdtt. Tillsammans med andra vet vi sG mycket mer.

I drets omvdrldsanalys dr globalisering, mdngfald och integration det 6vergripande temat. Det vi bland annat kan se dr
att den 6kade globaliseringen leder till 6kad mangfald. En ékad mdngfald som integreras och tas till vara pa leder i sin
tur till 6kad kreativitet, 6kad export och tillvixt fér ett land eller region. Just integrationsfrdgan dr en av de viktigaste
framtidsfragorna fér Skellefted. Just integrationsfrdgan dr en av de viktigaste fragorna fér att vi ska bli 80 000 invdnare
dr 2030.

Under vdren 2013 har Skellefteds kommunstyrelse fattat beslut om att ta fram en utvecklingsstrategi tillsammans med
medborgare, féretag, foéreningsliv och andra offentliga aktérer. Arbetet gdr under namnet “SkellefteG 2030”. For att
detta mal ska bli verklighet behéver vi ta till vara pa alla mdnniskor som kommer hit och deras kompetens, méta deras
behov och ge deras idéer plats. Vi mdste ocksd stdndigt utveckla vdr service och vdra verksamheter efter nya forutsdtt-
ningar. Vi behéver ocksa stdndigt prata om dem vi dr till for och hur vi inkluderar och vdlkomnar. Kunskap om omvdrlden
hjdlper oss att férenkla, forbdttra och férnya i rdtt tid.

Ett mal fér 2014 dr att Skellefted ska bli ett mangkulturellt och inkluderade samhdlle. Detta dr ett viktigt steg fér att méta
globaliseringstrenden. Detta dr ett viktigt steg for att bli 80 000 invanare Gr 2030.

Vad kan SkellefteG géra mer?

Trevlig ldsning!
Kristina Sundin Jonsson
Kommunchef

Globalisering ar den snabbt vixande sammanlankningen
av fléden av manniskor, kapital, varor, tjanster, inform-
ation, teknologier och kulturer. Globaliseringen har dri-
vit pa den internationella efterfragan pa och handeln
med varor och tjanster, vilket lett till 6kad tillvaxt pa
manga marknader. Det har skapat 6kade majligheter till
entreprendrskap och foretagande men ocksa dkad kon-
kurrens.

| den har analysen har vi valt att dela in globaliseringen i
tre delar: foretag, klimat och manniskor och se hur de
paverkar oss i Skellefted. Dar manniskor, mangfald och
integration far huvuddelen av analysen. De 15 trender-
na fran den 6vergripande analysen 2011 har delats in i
dessa tre delar, och i denna analys beskrivs hur de pa-
verkas av globaliseringen.

Omvarldsanalysen fran 2012 finns pa www.skelleftea.se




Globaliseringens effekter

Okad konkurrens om mainniskor, foretag och

kompetens

Globaliseringen och efterfragan pa specialkompetens inne-
béar att arbetsgivare idag soker kvalificerad arbetskraft langt
utanfor sin narregion. Det sker ocksa en utveckling mot att
foretag etablerar sig dar kompetens och arbetskraft finns.
Det kan t ex handla om platser dar det finns hogre utbild-
ning, tillgang till engelsk skola, bredband osv. Konkurrensen
sker pa olika plan och den hardnar mellan olika lander.

For Sverige finns idag utmaningar. Resultaten i den svenska
skolan har under senare ar forsamrats i internationella mat-
ningar relativt sett mot andra lander. Det svenska systemet
gor det svart for utomeuropeiska universitetsstudenter att
stanna kvar och arbeta efter sin utbildning. Konkurrensen
kommer att fortsatta vara hard eftersom de flesta lander i
vastvarlden kommer att ha stora behov av kompetensfor-
sorjning i framtiden. Vad gor Skellefted for att attrahera
arbetsgivare och utbildad arbetskraft?

Alltmer tjanster och hoégre foradlingsgrad i na-
ringslivet

For att mota den internationella konkurrensen behéver
naringslivet hela tiden utvecklas mot nya tjanster och nya
former av produktion. Produktion och tjanster tenderar
ocksa att flyta ihop. Ett aktuellt exempel &r utvecklingen av
3D-skrivare. Nya former for finansiering av utvecklingspro-
jekt, t ex "crowd funding” med manga sma finansiarer, blir
alltmer populart. Den 6kade globala turismen for med sig
behov av att utveckla nya tjanster och kraven 6kar bade pa
hogre standard och jamnare sasonger for foretagen. Tekni-
ken med bredband minskar platsberoendet for tjanstefore-
tagen. Nya tjanster och krav pa hogre foradlingsgrad inne-
bar ocksa att behoven pa kvalificerad kompetens 6kar och
att t ex skolans resultat kommer alltmer i fokus. Hur arbetar
Skelleftea for att vara attraktiv for tjansteforetagen?

Foretag och verksamheter berérs av globalisering
pd mdnga sdtt bl.a genom féljande trender: 6kad
konkurrens om mdénniskor, féretag och kompetens,
alltmer tjéinster och hogre forddlingsgrad i
ndringslivet, regionférstoringen, maktférskjutning
fran vdst, 6kad ekonomisk osékerhet

Okad ekonomisk osidkerhet

Den o6kade ekonomiska osdkerheten har varit tydlig under
senare ar. | varldsekonomin finns idag manga signaler som
kan tolkas pa olika satt. Gruv- och trabranschen investerar
vilket kan tolkas som positivt. Samtidigt finns manga skuld-
tyngda lander och den fortsatta utvecklingen ar osaker.
Priserna pa guld och olja stiger, ndgot som kan indikera
osdkerhet. Det alltmer globala dgandet inom naringslivet
kan vara en osdkerhetsfaktor men ocksa en tillgang. Na-
ringslivet i Skelleftedomradet ar kansligt for konjunktur-
svangningar och ekonomisk oro. Bade under 1990-talet och
under nedgangen 2009 férlorades manga jobb i de globala
ekonomiska kriser som da var men naringslivet har ocksa
visat en god formaga till aterhamtning. Hur gor Skellefted
for att hantera ekonomiska kriser?

Regionfdrstoringen

Samtidigt som det sker en globalisering av varldsekonomin
sa sker ocksa en regionalisering dar det blir allt viktigare
med samarbete inom stora regioner. EU ar ett exempel pa
detta. Regionférstoring handlar ocksa om att manniskor i
hog utstrackning pendlar till arbete och aktiviteter. Tack
vare battre kommunikationer ar det idag majligt att pa kort
tid forflytta sig Over stora delar av varlden. Det galler méan-
niskor men ocksa kapital, varor och tjanster.

Maktforskjutning fran vast

Trenden med en maktforskjutning fran vastvarlden mot 6st
finns kvar, men idag finns stérre anledning att prata om
Afrikas okade inflytande i varlden. Den senaste tidens inve-
steringsstrémmar gar framforallt till Afrikas lander s6der
om Sahara.

Det finns idag ocksd en tendens till en “ny var for vaster-
landsk produktion” som handlar om att féretag som tidi-
gare forlagt produktion i t ex Asien nu istdllet valjer att
flytta tillbaka den till Europa, men da i mer automatiserad
form.



Miljo- och energifragor tar alltmer plats i méanni-

skors vardag

Miljé- och energifragor ar en stor globalt Gmne och om-
fattar ett antal trender. Andelen férnybar energi i varlden
okar och allt fler ekologiska varor produceras. De skandaler
som uppstatt runt livsmedelsproduktion i olika lander har
skapat ett 6kat intresse fér narproducerat. Andra exempel
pa att dessa fragor ar aktuella ar att naturturismen 6kar och
att miljodebatten &r livlig t ex i USA. EU har i sin vision och
strategi for de kommande sju aren, EU 2020, ocksa fokus pa
dessa fragor.

Samtidigt finns matningar som visar att miljofragorna ten-
derar att komma langre ner pa agendan hos manniskor nar
det ekonomiska laget ar osakert. Klimatfragan ar dock viktig
for manga unga, och manga kédnner oro infér framtiden.
Fragor om miljé och energi kommer att stilla nya krav pa
foretag och féreningsliv.

| ett langre perspektiv finns utmaningar med ett férandrat
klimat. Det maste finnas en beredskap for att mota dessa.
Flora och fauna foérandras, det kan finnas risk for att nya
sjukdomar sprids osv. Kanske maste manniskor flytta for att
det blir svart att leva i vissa delar av varlden och kanske ar

Klimattrenderna som belyses i detta avsnitt dr
kraven pa infrastruktursatsningar é6kar och miljo—
och energifragor tar allt mer plats i ménniskors
vardag

da Skelleftea en del av varlden dit manniskor vill flytta. Vad
gor Skellefted for att stilla om infor nya miljo krav?

Kraven pa infrastruktursatsningar 6kar

Sverige har av tradition haft en stark infrastruktur men det
finns en risk att landet tappar i konkurrenskraft om detta
inte kan bibehallas. Infrastrukturfragorna ar ocksa globalt
viktiga och finns pd agendan i alla delar av véirlden. Det
handlar om bredband, flygplatser, vagar och jarnvagar osv.
| var egen region ses t ex ett bevarande av flygplatsen och
satsningar som Norrbottniabanan och E4 som avgbrande
for en positiv utveckling. Den goda bredbandstackningen i
Skellefted kommun &r ibland de basta i den nationella
bredbandsrankingen. Samtidigt tappar Sverige plats i en
internationell rankning av global konkurrenskraft just for
att infrastrukturen for fordon inte ar lika stark ur ett inter-
nationellt perspektiv.

EU har i sin vision och strategi for de kommande sju aren,
EU 2020, betonat vikten av en bra infrastruktur fér en hall-
bar utveckling. EU vill ocksa utveckla spetsforskning och det
kan i sig innebéra att t ex mindre campusorter som i Skell-
efted kan sta infor utmaningar.




Rekordgenerationen gar i pension
Rekordgenerationen &r nu nagra ar in i sina pensionsav-
gangar, men det ar fortfarande tio ar kvar av utmaningar. |
Skellefteas fall handlar det om att det fér 100 personer som
lamnar arbetsmarknaden bara berdknas finnas 69 som ftill-
trader. Detta skapar ett behov av arbetskraftinvandring fran
Sverige eller utlandet bade vad galler arbetskraft och kvalifi-
cerad kompetens. Ett exempel fran Island visar att de gett
upp ambitionerna att tillhandahalla specialistvard for can-
cersjuka och istdllet samarbetar med andra lander, just pa
grund av att pensionsavgangarna och dess medféljande
utmaningar skapat ett svart lige vad giller kompetens.
Aven foretagsledare/3gare i Skellefted star infor problemati-
ken med svarigheten att rekrytera eftertradare. Det ar dar-
med viktigt att en plats har den attraktionskraft som behévs
for att sikra de maéanniskor som behovs pa arbetsmark-
naden.

Trenderna som rér ménniskor och globalisering dr
féljande: rekordgenerationen gdr i pension, 6kade krav
pad valmdéjligheter och tillgéinglighet, urbaniseringen,
arbete, fritid och métesplatser far nya arenor, 6kat
behov av upplevelser, kvinnor far alltmer inflytande och
mer livsstilsbaserat boende

| Sverige finns nu ett férslag om hojd pensionsalder, den s.k.
Pensionsaldersutredningen, som under hosten varit ute pa
remiss och mottagits positivt. Det ar ett tankbart satt att
minska pensionsavgangarnas inverkan pa bl.a. arbetsmark-
nad och forsorjningsborda. Vad gor Skelleftea for att mota
utmaningarna med pensionsavgangarna?

Okade krav pa valméjligheter och tillginglighet

| takt med att mangfalden Gkar i Sverige och Skelleftea, via
t.ex. invandring och via individualisering, sa far verksamhet-
er allt fler olika intressen foérhalla sig till. Allt fler manniskor
vill och maste gora egna val. Men allas olika bakgrunder och
forutsattningar staller i sin tur krav pa att det finns en tydlig-
het i vad som erbjuds och i hur manniskor kan tillgodogéra
sig den informationen.

I kommuner med héga kostnader for aldrevarden ifraga-




satts ibland de ekonomiska effekterna av valfrihet, da de
tankta kostnadsminskningarna i samband med kommunal
implementering av lagen om valfrihet (LOV) tycks ha utebli-
vit. Detta kan pa sikt paverka trenden i motsatt riktning,
inte minst med tanke pa den kommande utredningen om
huruvida LOV ska vara obligatoriskt eller inte.

Vad giller tillganglighet sa tycks inte heller den trenden
minska, framfor allt vad géller den tillgdnglighet som drivs
av ny informationsteknik. Det rapporteras bl.a. att vissa
arbetsgivare forutsatter att anstallda jobbar hemifran under
sin foraldraledighet just for att det ar tekniskt mojligt pa ett
annat satt an tidigare. Man kan se att t.ex. sociala natverk
blir en allt viktigare kontaktyta for foretag och organisation-
er i takt med att allt fler manniskor foredrar att anvdnda
natverken till allt fler funktioner.

Urbaniseringen

Urbaniseringen har under 2013 fortsatt vara en tydlig trend
runt om i varlden. | utvecklingsldanderna har den tidigare
enormt starka omflyttningen fran landsbygd till stad borjat
visa tecken pa att sakta ner. | vastvarlden var de starkaste
urbaniseringsaren under 1950-talet men trenden finns
fortfarande kvar.

I lander med traditionellt sett hog inkomst ligger trenden pa
en stadig niva som dven de kommande decennierna vantas
ligga fast. De vdxande staderna i hoginkomstlanderna vaxer
mycket pa grund av inflyttning fran utlandet.

Pa ett mer lokalt plan sa uppvisar Skelleftea stad alltjamt en
starkare utveckling an kommunen i stort, eftersom en stor
del av befolkningsékningen i staden sker via inflyttning fran
resten av kommunen, évriga Sverige och utlandet. Till skill-
nad fran de senaste aren har de svenska storstaderna inte
varit fullt lika lockande for Skellefteas befolkning, vilket re-
sulterat i ett nagot béttre inrikes flyttnetto. Detta bor &n sa
lange ses som en naturlig variation snarare dn en mottrend
till den urbaniseringskedja som slutar i utlandska storsta-
der.

Arbete, fritid och motesplatser far nya arenor

| takt med globaliseringen sa paverkas ocksa relationer och
motesplatser, bade nar det galler arbete och fritid. Det blir
ocksa en allt tuffare konkurrens mellan attraktiva motes-
platser, t ex stadskdrnor. Med hjalp av ny teknik, bredband
osv, kan kontakter ske pa helt nya satt och moétesplatser
kan se helt annorlunda ut. En 6kad mangfald innebar ocksa
nya utmaningar och maojligheter for t ex foreningsliv nar nya
grupper med andra behov soker sig till verksamheter. Kan
Skellefteds motesplatser mota de nya behoven?

Okat behov av upplevelser

Var vardag domineras idag i allt hégre grad av reklam, varu-
maérken osv. Det virtuella tar 6ver var vardag. Varlden mo-
ter oss pa manga olika satt. Saval turism som kultur blir allt
mer global; vi har idag mdjlighet att uppleva saker som
férut var mycket svara att komma at. Aven fran Skellefted
finns mojlighet att resa till destinationer ute i varlden. Sam-
tidigt finns ocksa hos manga en langtan efter det som finns
"nara” och "akta”.

)

Kvinnor far allt mer inflytande

Att kvinnor far alltmer inflytande &r en global trend som kan
exemplifieras pa flera satt; en kvinnlig statsminister i Norge,
en kvinnlig chef for den amerikanska centralbanken och att
kvinnor i Saudiarabien kampar for ratten att kora bil. | Sve-
rige har jamstalldheten kommit jamforelsevis langt men for
en ort som Skelleftea ar det en utmaning att vara attraktiv
for kvinnor som en plats att leva och verka pa.

Mer livsstilsbaserat boende

Den oOkade rérligheten och en 6kad kunskap om varlden
foder ocksa férvantningar om hur man vill bo och leva. Ar-
betsmarknaden blir alltmer global, liksom besoksnaring osv.
Detta leder — atminstone hos en del manniskor — till en 6ns-
kan om att kunna anpassa sitt boende ftill en viss livsstil.
Detta innebar utmaningar och mojligheter féor en kommun
som vill vara attraktiv fér nya medborgare och besdkare.
Det kan t ex handla om boende néra vatten eller med speci-
ella férutsattningar for teknik, energi osv.



Okad mangfald

Mangfalden okar i vastvarlden och i Sverige. Mangfalden
handlar om allt fler olikheter i kultur, etnicitet, religion,
sexuell laggning, utbildning, intressen m.m. | grunden
handlar det om att samhalleliga normer far allt mer nya
saker att anpassa sig till, vilket kan resultera i positiva
effekter som ©kad kreativitet och okad attraktionskraft
eller negativa effekter som framlingsfientlighet och otrygg-
het. En positiv sida av att ta till vara pa de invandrare som
flyttar till kommunen ar att undersdkningar visar att en
okad andel invanare som kommer fran ett visst omrade
kan Oka det lokala néaringslivets export till just det omra-
det.

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment) har tagit fram indikatorer for matt av integrering av
invandare i ett land. Dar ligger Sverige Over snittet i bo-
ende, inkomst och integrering till samhéllet. Men ligger
under snittet vad galler arbete och lasforstaelse samt
matchning pa arbetsmarknaden.

Fran offentliga sektorns perspektiv blir fragan att bemoéta
hur saker ska kommuniceras och se hur olika manniskor
soker upp och anvander funktioner pa olika satt. Ett exem-
pel ar att manga rabatterbjudanden pa t.ex. badhus och
hotell ar uppbyggda kring tanken pa en traditionell kdrnfa-
milj med tva vuxna och tva barn, vilket ar en norm som
inte alls ar lika sjalvklar som tidigare. Ett liknande exempel

ar att det blir betydligt mer komplicerat med t.ex. skol-
skjuts om foraldrarna har gemensam vardnad och inte bor
pa samma stille.

Foreningar och kultur spelar en stor roll i att mangfalden
tas om hand och accepteras i samhillet, och far darmed
ett sadrskilt ansvar for att se om vissa grupper exkluderas av
olika anledningar. Ett aktuellt exempel ar att en lokal hock-
eyférening har ansokt till kommunens sociala investerings-
fond om stéd for att bedriva verksamhet for invandrade
barn, som ofta ar underrepresenterade i detta samman-
hang. Det visar att féreningarna tanker pa mangfaldsfragor
och férhoppningsvis kan bli &n mer inkluderande i framti-
den.

Skelleftea har just nu relativt stor invandring. Det ar dock
allt for fa av dem som kommer som valjer att stanna i Skel-
leftea. De flyttar vidare till arbete och samhallen déar deras
behov kan ftillfredstallas. Vet vi vilka behov de har utéver
arbete? Kan vi anvdnda vart férhallandevis rika kultur- och
foreningsliv for att ge de som kommer ett sammanhang?
Hur rustar vi skolan och omsorgen nar kraven pa inter-
nationalisering och sprak okar?

Men invandringen ar inte endast de traditionella flykting-
arna utan aven livstils-, arbets-, och karleksinvandrare
syns i statistiken. | framtiden kanske dven klimatinvand-
rare? Vilka behov har dessa grupper? Ar vi redo?

Skellefteas inflyttningar fordelade efter utlandsk bakgrund
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Avslutning

| sparen av globaliseringen utvecklas vart samhalle och
skapar badde mojligheter och utmaningar for Skelleftea.
Bredbandsinfrastukturen, i Vasterbotten, och sarskilt Skell-
eftea ar en av Sveriges mest valutbyggda. Detta ger oss kon-
kurrensférdelar och unika mojligheter att kommunicera,
integrera och agera globalt. Samtidigt sjunker Sverige i en
internationell rankning av global konkurrenskraft just for
att infrastrukturen for

fordon inte ar lika stark

Skellefteas
mojligheter

ur ett internationellt

perspektiv. Ett attraktivt
samhalle ser infrastuk-
turen ur ett mangfalds-
perspektiv och tar han-
syn till olika manniskors

S

och organisationers be- Globalt foretagande

hov. Detta leder till att
samhallet behover till-

Utbyggt bredband
gangliga alternativ.

Den europeiska strate-
gin, “EU 2020”, ar hand-
lingsplanen och budge-

Okad global turism

ten for de kommande 7

aren som Oppnar en

mangd mojligheter for

Sverige och Skellefted att agera pa den globala arenan.
Samtidigt stdller EU krav pa sina medlemslander att bland
annat universiteten maste utbilda spetskompetens och ha
en forskning i framkant. Det kan bli en utmaning for Skell-
efted att forsdka behalla viktiga universitetsutbildningar och
forskning pa Campus i framtiden. En mangfald av kompe-
tenser ar betydelsefull for framgangsrik forskning och ut-
veckling.

Den globala turismen 6kar och ger méjligheter for verksam-
heter och naringsliv i var del av varlden. De internationella

turisterna varderar dock en hog serviceniva och fungerande
infrastuktur for ett attraktivt resmal. Genom en mangfald i
utbudet, som utjamnar skillnaderna i sdasonger, kan dkade
servicekrav motas och den globala turismen bli en styrka for
var region.

Manga av Skellefteds foretag agerar pa en global marknad
och é&r varldsledande inom sina omraden. Det internation-
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Globaliseringen mojliggdr utveckling och skapar forutsatt-
ningar for mangfald. Globaliseringen synliggdr ocksa kravet
pa att vi behover nyttja mangfalden i manniskor, kompeten-
ser och organisationer for att moéta de utmaningar vi stélls
infor. Att inkludera och ta tillvara pa olikheter, samt tillmo-
tesga olika behov, blir en strategi for att skapa ett attraktivt
samhille - dar idéerna far ta plats och bidra till att vi vaxer
till 2030.




