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Introduktion

Skelleftea kommun har en vision och ett mal: Skelleftea - en framsynt och jamstélld
tillvéxtkommun, attraktiv att bo och verka i, med malet att ha 80 000 invanare ar
2030.

Men vi kan f6rstas inte vinta till dess. For att na virt mal méste vi borja jobba redan idag. Vi méste
bland annat ta fram en strategi och for att den ska lyckas maste vi utgé fran vilken typ av ménniskor
som vi tror kommer att attraheras av morgondagens Skellefted - vilka jobb vill de ha, vilka intressen de

har och hur de vill leva och bo.

Skellefted, liksom méinga andra kommuner, star infor stora utmaningar. I grunden handlar det om var
befolkningssammansittning. Sedan 90-talet har Skellefteas befolkning minskat, samtidigt som aldern
péi de som bor hir blivit hégre. Vi ir friskare och lever lingre samtidigt som vi har haft ett negativt
flyttnetto i dldrarna 20-30 ar. Det betyder att vi blir allt firre i arbetsfor alder, och allt fler dldre. Det
betyder ocksa att vara foretag far brist pa arbetskraft, och att vi far svart att uppritthalla en god vilfird
och sambhillsservice nir befolkningen som ska sta for vara skatteintikter minskar.

Eftersom vi har en minskande befolkning i barnafédande aldrar sa kommer det inte att fodas s manga
barn som ir onskvirt for ate halla antalet invédnare pa en stabil nivd 6ver tid. For att Skellefted ska vixa
krivs ddrfor att manniskor som bor i Skelleftea trivs, och att dnnu fler flyttar hit. En viktig del blir
dirfor act gora Skellefted mer attraktive for minniskor mellan 20-40.

For att attrahera dagens och morgondagens arbetskraft och medminniskor krivs, inte minst, en bra
miljé f6r unga, unga vuxna, smabarnsférildrar, kvinnor och utrikesfédda. En god samhillsservice med
skola, utbildning, omsorg, vard och infrastruktur ir givna faktorer som maste uppfyllas for att en plats
ska upplevas som attraktiv idag. Men utdver detta dr det andra viktiga saker som paverkar var ménnis-
kor bositter sig: jobb, intressen och livsmiljé.

For att vinda trenden behéver vi tillsammans hitta sitt att gora Skellefted 4n mer fantastiske. Tillsam-
mans kan vi fa Skellefteabor att vilja stanna kvar, komma tillbaka och attrahera nya Skelleftedbor fran
nir och fjirran.

Vi invanare utgdr platsen och dess unika forutsiteningar. Dirfor dr det vikeigt att vi hittar en bra platt-
form for framtidsarbetet dir dagens och morgondagens Skelleftebor samverkar. Vi méste samla kraften
hos alla for att tillsammans lyfta Skellefted mot framtiden. Vi maste ligga in en hdgre vixel.

Vilka ar ”vi”?

Med "vi” menas att
detta gor vi alla till-
sammans. Vi samlar
kraften hos invanare,
foretagare, kom-
munen, landstinget,
foreningar och andra
intressenter for att
tillsammans lyfta
Skelleftea.
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Process for att ta fram strategin Skelleftea
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KUNSKAPSUTBYTE - VAR 2014

| den férsta etappen vill vi pabdrja ett samtal kring framtidsfragor
och skapa ett team av drivna och intresserade Skellefiebor som
vill delta, paverka och fungera som stad i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Vid ett antal 6ppna och uppsiékande moten
diskuterar vi de fyra fokusomradena och hur vi ska prioritera for
framtiden. En férhoppning ar att vi tillsammans kan utveckla
fokusomradena och faststalla en enhetlig syn pa var Skelleftea
befinner sig idag och vad som kravs far att na de uppsatta malen

ETAPP 2
STRATEGI/DIALOG - HOST 2014

| den andra delen av arbetsprocessen vill vi 6ppna for yiterligare
dialog ech samverkan. Har kommer analyser, ideer och kunskap
att brytas ner till en strategi som ska leda oss in i det operativa
framtidsarbetet. Denna strategi kommer att forankras och

diskuteras, och en plan kring vem som ansvarar for vilka delar i
kommande arbete pabérjas.

BESLUT OCH GENOMFORANDE - 2015 OCH
FRAMAT

| den tredje etappen ar det dags att ga fran ord till handling. Har
kommer vi tillsammans att sakerstalla att vara mal uppfylls och att
den vag vi har valt i strategin foljs. Naturligtvis kommer arbetet
dver tid att behdva utvarderas och kanske forandras. Det ar darfor
vi maste se arbetet som en process dar vi delar synen pa problem
och méjligheter och ar éppna for olika infallsvinklar.



Vi har insett att vi maste ha en strategi for att kunna uppna visionen. Men for att
strategin ska kunna sattas i verket behdvs ocksa en plan for genomférandet av
den. Men vi ar inte riktigt dar an. For att genomféra olika saker maste vi forst lyfta
fram de viktiga fragor som ska prioriteras for att na vart mal.

I host presenteras ett inriktningsforslag for strategin. Det dr ett omfattande forslag som baseras pa
tidigare dialog, analyser och erfarenheter fran andra platser. Under hésten kommer detta material att
finnas tillgingligt for alla pa 2030-webben och i kommunens kundgjinst.

Under varen 2015 ska ett strategiforslag utformas. Var férhoppning dr att vi far en tydlig bild av vilka
mél vi vill uppna tillsammans. En strategi for alla att arbeta vidare med.

Parallellt med att strategin tar form vill vi ocksa borja tala om vilka som gor vad nir strategin ar klar
och beslutad. Vilka kan ta bollen vidare och se till att mélen i strategin uppnas? Vilka kan i sin tur ska-
pa verktyg for genomf6randet av strategin? Vilka grupper som tar facklan vidare nir strategin ir firdig
helt enkelt — foreningar, niringsliv, kommun, invinare osv. I det hir arbetet ska vi sjilvklart beakta de
tankar om genomférandet som kom upp redan under de framtidsworkshops som hélls varen 2014.

For att alla ska fa veta hur vi lyckas uppfylla strategin si behover vi ocksa mita hur Skellefted utvecklas
i relation till visionen och mél. Arbetet med det dras ocksd igang 2015, nir strategiforslaget borjar ta sin
riktiga form.

Vir férhoppning 4r att strategin ska vara ett levande dokument som ska kunna utvecklas under resans
gang. Forutsittningarna, lokalt och globalt, kommer sikerligen att forindras fram till 2030 och det 4r
viktigt att vi dr flexibla sd vi kan sitta fokus pa ritt saker. Strategin ska auktualitetsprévas och uppdate-
ras med jimna mellanrum. Ett system for det tas fram 2015.

Om du vill ta del av kommentarerna fréin virens framtidsworkshops kring genomforande och uppfolj-
ning av 2030-arbetet kan du lisa mer i bilaga 1.
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Forslag till mal och insatsomriden

Till grund for férslagen pa mal och insatsomraden ligger Skellefted kommuns vision
om att vara en framsynt och jamstalld tillvaxtkommun, attraktiv att bo och verka i,
med malet 80 000 invanare ar 2030.

Visionen har brutits ned i fyra delar: Framsynt, vixande, attraktiv och jamstilld. For att lyckas nd den
sista behgver de tre andra delarna genomsyras av ett jimstilldhetsperspektiv. Tillsammans bidrar de till
att vi skapar en plats ddr ménniskor trivs och vill bo, och att befolkningen okar. Samtidigt stirker en
okad befolkning med storre andel unga vuxna forutsittningarna for Skellefted att bli en mera attraktiv
plats.

For att fortydliga vad Skelleftea behdver for att nd visionen har mal kopplats till Framsynt, Vixande
och Attraktiv. For att fortydliga vad som behéver utvecklas for att nd malen har ett antal insatsomraden
definierats. Bilden pa nista sida illustrerar hur detta hinger ihop.

I ett nista steg, under varen 2015 startar arbetet med att utveckla ett forslag till strategi, samt plan for
genomforande och uppféljning.
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Koppling mellan vision, mal och insatsomraden

Skelleftea - en framsynt och jamstalld tillvaxtkommun, attraktiv att bo och verka i, med malet 80 000 invanare ar 2030.

VAXANDE

Vi omsatter idéer och
erfarenheter till socialt,
ekologiskt och
ekonomiskt hallbar
utveckling.

MAL




Koppling mellan visionens delar och féreslagna mal

» Ekonomi byggd péa kunskap
och innovation

« Berikande utbyten och
samarbeten

» Medskapande
samhallsutveckling

MAL
» Expansivt naringsliv

« Inkluderande samhalle

« Overbrygga geografiska
avstand

» Halsa i toppklass
» Miljomedvetet samhalle

« Attraktiva levnadsmiljoer

« Rikt utbud av aktiviteter &
upplevelser

« En skola i toppklass




Foreslagna mal for att gora Skellefted Framsynt

« Ekonomi byggd pa kunskap
och innovation

« Berikande utbyten och
samarbeten

» Medskapande
samhallsutveckling




Framsynt

Framsynt

For att konkurrera med andra verksamheter och platser behdver féretag och of-
fentliga verksamheter i Skelleftea tillgang till spetskunskap och omvarldsbevakning
inom sina omraden. Det ar ocksa viktigt att kunna omsatta detta till innovationer
och utveckling for att naringslivet ska fortsatta utvecklas val och sysselsattningen
ska oka.

Skellefted behover fortsitta stirka forskning, innovationsstddsystem och kompetensforsorjning for att
stotta foretag och offentliga verksamheter. Inte minst med fokus pd omradena vidareforidla produkter
och tjinster for att stirka konkurrenskraften. Fokus behdvs dven pa milj6 och hallbarhet, unga vuxna,
jamstilldhet och integration.

INSATSOMRADEN

- Kopplar 4ven till malen Expansivt niringsliv och ett Inkluderande samhiille.

Stotta innovationer

Stddja och stirka innovationsstodsystemet for befintliga foretag och innovatérer och kunskapen om
nya niringar och nya branscher. Det bidrar till att forbittra konkurrenskraften inom privata och of-
fentliga verksamheter i Skellefted, och att nya utvecklas. Sirskilda insatser for ungdomars, unga vuxnas
och kvinnors tillgang till innovationsstodsystemet behovs.

Forskning och utveckling

Arbeta for mer forskning i Skellefted och métesplatser med kunskapande miljoer, mer samarbeten
mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor och fler centrumbildningar inom olika kunskaps- och
forskningsomriden. Vi behover utveckla ny kunskap, ta vara pa erfarenheter utifrin och sprida denna
kunskap till andra aktérer i regionen. Detta gors ocksa for okad konkurrenskraft och for att omsitta
forskning till samhillsnytta.

Hogre utbildning och vuxenutbildning

Strategiskt och proaktivt verka for att sikerstilla den framtida kompetensforsorjningen. Vi behéver nya
utbildningsméjligheter for att locka fler unga minniskor samt en flexibel vuxenutbildning som matchar
behoven pé arbetsmarknaden och gor det méjligt for minniskor med begrinsad skolbakgrund att
utbilda sig och komma in pé arbetsmarknaden.

Kompetensférsorjning

Stirka samverkan mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare och andra aktérer for béttre matchning
pé arbetsmarknaden, utveckla samarbeten mellan olika parter fér gemensamma rekryteringsinsatser
och utveckla informationskanalerna om arbetsmarknaden. Vi behéver sprida kunskaper om framtida
bristyrken och majligheter att préva pa dessa och underlitta den forsta kontakten med arbetsmark-
naden genom traineeprogram, lirlingsutbildning och/eller jobb som inte kriver ling utbildning eller
erfarenhet. Vi méste bli bittre pd att ta till vara pa den kompetens som redan finns inom kommunen
genom invandring, samt arbeta med rekrytering av nédvindig arbetskraft bland utrikesfodda oavsett
vistelseort.

Kunskapsgenererande moten for fler affarer och kunskapsutbyten

Skapa forutsittningar for fler méten, konferenser och kongresser inom och mellan branscher, offentliga
verksamheter och andra aktorer, lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Det behovs for att kun-
na ta hem kunskap utifrin, utveckla ny kunskap samt 6ka kinnedomen om Skellefted for att stimulera
till nya investeringar, etableringar och affirer. Méten generar storre omsittning i lokala foretag,

Framtidsworkshops - Inriktningsunderlag - Strateqgiforslag - Beslut m

10



Framsynt

Varlden blir allt mer globaliserad och vi befinner oss i en hardnande konkurrens.
For att samla ny kunskap, satta in Skelleftea i ett storre sammanhang och utveckla
var region ar det nédvandigt med mer utbyten och fler samarbeten med omvarlden.

Det dr viktigt att forstirka samarbetet inom Skellefteregionen, samt regionerna norr och soder om
Skellefted, och mot nationella och internationella partners och aktérer. Vi behéver samverka regional,
nationellt och internationellt. Det dr ocksd viktigt for att vi ska kunna se och beméta trender, paverka
var omvirld, 6ka vér effektivisering, stirka var konkurrenskraft och export, forstirka investeringsfrim-
jandet och vidga arbetsmarknadsregionen.

INSATSOMRADEN

Ta in samt kommunicera ut kunskap, idéer och erfarenheter

Synliggdra, positionera och dela kunskaper och erfarenheter med andra. Oka var kunskap, cka var
formaga att strategiskt analysera omvirldstrender, inspireras av nya l6sningar och nya idéer utifran. Ta
tillvara pa kunskaper, erfarenheter och nitverk hos manniskor frin andra delar av virlden. Det leder
till nya idéer, nya innovationer, produkter och tjanster samt kostnadseffektiva l6sningar. Vi behéver
paverka var omvirld, vira trender och bilden av Skellefted och Skelleftearegionen och stirka bilden av
ett framsynt Skellefted.

Okad samverkan och utékat samarbete i var funktionella region

Initiera samverkan och samarbeten som stirker Skellefted och var funktionella region. Detta gors for
att forstora arbetsmarknaden, skapa bittre forutsittningar for tillvixt och stirka vér region. Vi behover
vidga den mentala kartan over regionen och utveckla samverkan som synliggdr och positionerar Skel-
lefted och regionen lokalt, nationellt och internationellt.

Oka internationaliseringsgraden

Utveckla formagan och beredskapen att arbeta mer internationellt, och pa internationella marknader,
och uppfattas som mer internationella av omvirlden, exempelvis genom att lokala och regionala aktorer
samarbetar med globala och internationella partners. Detta behovs for att stirka konkurrenskraften
och né nya marknader.

Mojligheten att paverka och kanslan av delaktighet i samhallet har generellt en po-
sitiv inverkan pa manniskors halsa. | dagens samhalle ar samhallsengagemanget
stort, samtidigt férandras vilken typ av fragor som vacker engagemang och vilka
metoder som anvands for att fanga upp engagemanget. Darfor behdver vi nya ka-
naler och verktyg for delaktighet och inflytande.

Vi behover utveckla invénares och foreningars forutsittningar ate aktivt stirka lokalsamhillet, demo-
kratiska skaparprocesser och nytinkandet kring engagemang i samhillsutveckling. Det dr ocksa viktigt
att ytterligare stirka klimatet av idéskapande och utveckla Skellefted som en testbadd for nya sam-
hallsutvecklingsidéer och metoder. Det 4r viktigt att alla i samhillet ges méjligheten och plats att delta
oavsett kon, alder, etnicitet, religios tillhérighet, funktionsnedsittning, sexuell liggning, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck samt socioekonomisk bakgrund.

Se dven Skellefteds folkhilsopolitiska program samt Barn och ungdomspolitiska program.
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Framsynt

INSATSOMRADEN

- Se dven malet En skola i toppklass

Utveckla och stéark den ideellt drivna samhallsutvecklingen

Stirka och utveckla samhillet i form av exempelvis foreningsliv, intressegrupper och frivilliga sam-
manslutningar i olika former. Utveckla och stirk ledare och samarbetet mellan aktorer. Skelleftea har
traditionellt sett ett starke foreningsliv och engagemang, det 4r viktigt att uppmirksamma och stotta
dess fortsatta utveckling. Foreningslivet och andra sammanslutningar ger mianniskor méjlighet att lira
sig mer om utvecklingsarbete generellt, hitta kanaler for att gora sina roster hérda och verktyg till att
oka utbudet av aktiviteter och upplevelser och annan typ av samhillsutveckling.

Utvecklad invanardialog i politiskt beslutad samhallsutveckling

Initiera dialoger i bade strategiska och konkreta fragor och hitta nya kommunikationssitt och kanaler.
Det dr viktigt att alla invanare fér sina roster horda i fragor och beslut som berdr dem och att inom
ramen f6r den representativa demokratin hitta sitt att ta tillvara pé invinarnas asikter. Det dr ocksa
viktigt med informationsspridning och kunskap om hur det demokratiska systemet dr uppbyggt och
att visa vilka paverkanskanaler som finns.

Medskapande

Uppmuntra till ett klimat dér alla kiinner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. For att Skellefted ska
utvecklas pa bista sitt krivs insatser och engagemang frin bide privata, ideella och offentliga aktorer
i samhillet. Det 4r ocksa viktigt att vi arbetar fr en representativ férdelning av ménniskor i ledande
positioner.

Utvecklat jamstalldhetsarbete

Utreda vilka behov som finns och vilka mal och insatser som behovs for att Skellefted och Skellefteds
arbetsmarknad ska bli jaimstilld. Idag saknas en heltickande bild av vad Skelleftea behover utveckla
for att bli en jamstilld plats. Vi behdver sprida kunskap om dessa behov, sa att fler aktorer kan arbeta
aktivt for att mota dem.
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Foreslagna mal for att gora Skellefted Vaxande

 Expansivt naringsliv
» Inkluderande samhalle

« Overbrygga geografiska
avstand

« Halsa i toppklass
» Miljomedvetet samhalle




Véxande

Vixande

En viktig del i att locka manniskor att flytta till Skelleftea och att bo kvar har, ar
tillgangen till relevanta jobb. Skelleftea behdver en bredare arbetsmarknad genom
fler konkurrenskraftiga foretag och offentliga arbetsplatser som bibehaller och ska-
par fler jobb. Skelleftea ska praglas av ett expansivt, kreativt och branschledande
naringsliv. Arbetsmarknaden ska ge maojligheter for alla individer att utvecklas och
gora karriar oavsett utbildningsbakgrund, alder, kdn, etnicitet och funktionshinder. Vi
maste arbeta for att minska kdnssegregeringen pa arbetsmarknaden lokalt och 6ka
andelen kvinnor i ledande positioner och samtidigt oppna arbetsmarknaden ytterli-
gare inte minst for unga vuxna och utrikesfoédda.

INSATSOMRADEN

Generationsskifte pa arbetsmarknaden och agarskifte av foretag

En relativt stor andel av arbetskraften kommer att g i pension under de kommande tio aren. For att
arbetsgivare och arbetsplatser ska kunna fortsitta utvecklas krivs att de hittar ritt kompetens eller
utbildar personal, bide nya och befintliga anstillda, s att dessa kan ersitta de arbetstagare som forsvin-
ner eller ta dver foretag som annars riskerar att avvecklas. Vi behover tillgang till minniskor med ritt
kompetens, som kan méta det behov som pensionsavgingar for med sig pa arbetsmarknaden.Sirskilda
satsningar bor goras for att stimulera unga att viga och vilja driva foretag samt att utveckla nya finan-
sieringslosningar.

Investerings- och exportframjande insatser och fler etableringar

Strategiskt och proaktivt arbete for att attrahera fler etableringar av privata och offentliga verksamheter
till Skellefted, inte minst inom akademiska yrken. Internationalisering av niringslivet genom starka
exportforetag och strategiska samarbeten pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Stirka
forméga att ta emot och svara pa etableringsforfragningar. Stédja olika exportfrimjande insatser. En
mer internationell arbetsmarknad stirker Skellefteas konkurranskraft och ger tillgéng till ny kunskap
som ir nodvindig i en global virld.

Stodsystem for foretags utvecklingsfaser
— se dven mal Ekonomi byggd pa kunskap och innovation

Utveckla effektiva stodsystem (rddgivning, finansiering och métesplatser) for de olika faserna i fore-
tagandet i nira samarbete med niringslivsorganisationer, niringslivsfrimjare och foretag detta for att
underlitta for nystart och utveckling av foretag och foretagande och dirmed skapa fler arbetstillfal-
len. Bransch- eller malgruppsspecifika behov bor undersokas for att identifiera nya potentiellt starka
branschomraden. Detta gors for att underldtta for nystart och utveckling av féretag och foretagande
och gora det enklare for underrepresenterade grupper att driva foretag,

Aktiv branschutveckling

For att stirka konkurrenskraften i niringslivet och ddrmed skapa fler arbetstillfillen behover vi stotta
branschers utveckling genom bland annat strategisk utveckling genom att forstirka redan starka bran-
scher och stimulera tillkomsten av nya. Aktiv marknadsforing av véra styrkor och vér specialiserings-
grad. Skapa métesplatser for 6kat samarbete mellan niringslivet och FoU samt samarbeten inom och
mellan olika branscher.
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Véxande

Ett attraktivt naringslivsklimat

Initiera néra, lingsiktiga och konkreta samarbeten mellan foretridare for offentliga och privata aktorer
i det lokala niringslivet. Den offentliga servicen riktad mot niringslivet ska kinnetecknas av professio-
nalitet, framsynthet och engagemang. Tjinstemin, politiker och medborgare ska vara goda ambassads-
rer och naturliga samarbetspartners for foretag och andra arbetsplatser. Ett attraktivt naringslivsklimat
dr en forutsitening for nystart, etableringar och expansion av befintliga foretag,

| Skelleftea pagar ett generationsskifte pa arbetsmarknaden och darfér behdvs
kompetensforsorjning inom manga omraden. Den viktigaste komponenten for be-
folkningens utveckling ar flyttningarna.

For Skellefteas del dr utomeuropeisk inflyttning den enda befolkningsforflyttning som motsvarar kom-
munens framtida behov av invénare och arbetskraft. For att inflyttningen ska bli bestdende och héllbar
krivs att nya invanares kompetens, kreativitet och arbetskraft tas tillvara pa bista sitt. Ett inkluderande
samhille handlar om méjlighet till arbete, bostad och fritidsmojligheter savil som att de minniskor
som kommer hit kinner sig vilkomna och behovda.

For mer information om insatsomradena se Skellefteds integrationsstrategi.

INSATSOMRADEN

Ledarskap
Ert tydligt ledarskap som konsekvent f6rmar att formedla fakta kring invandring ir viktigt for att
péaverka attityder och fa medborgarnas forstaelse och engagemang kring invandring.

Lokalsamhallets engagemang

Integration skapas dd minniskor av olika ursprung, men likvirdiga livschanser méts, beblandas och be-
rikar varandras erfarenheter. For att méjliggora detta ar det vikeigt att ge stort utrymme f6r lokalsam-
hillets och den ideella sektors engagemang i form av fritid, kultur, métesplatser med mera.

Bostader

- Se dven maélet Attraktiva levnadsmiljéer

Brist p4 hyresldgenheter ir en stor anledning till att ménniskor som ir till exempel nyanlinda inte kan
stanna kvar i kommunen.

Kollektivtrafik

- Se iven malet Overbrygga geografiska avstand
Bittre reseméjligheter med kollektivtrafik till och fran mindre titorter till Skellefted centralort, dir
ménga utrikesfodda bor.

Tillvarata arbetskraften
- Se dven mélen Ekonomi byggd pa kunskap och innovation, och Expansivt niringsliv

Skellefted kommun bér utveckla tillvigagingssitt for att bade ta till vara den kompetens som redan
finns inom kommunen genom invandring.

Vuxenutbildning

- Se dven mélet Ekonomi byggd pa kunskap och innovation

Vuxenutbildning som matchar behoven pa arbetsmarknaden och méjliggér for invandrade ménniskor
med begrinsad skolbakgrund att utbilda sig for att senare komma in pa arbetsmarknaden.
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Véxande

Forskola och skola
- se malet En skola i toppklass
Barn som kommer hit frin andra linder och kulturer maste fi likvirdiga chanser till en bra skolging

och start for livet i Sverige.

Fler invanare och besdkare, nya vanor och ett vaxande naringsliv innebar ett okat
behov av resor, transporter och kommunikation éver internet. Skelleftea kommun
har tva geografiska utmaningar; dels ar det langt till stérre befolkningscentra utanfor
kommunen, dels ar kommunen stor till ytan med manga glesbefolkade regioner.

For att s manga som mojligt ska kinna sig lockade att bo och verka i kommunen méste effekterna av
avstanden pd olika sitt minimeras. Kommunikationernas utformning paverkar hur olika fysiska miljo-
er fungerar och upplevs. Det finns dven ett genusperspektiv som vi bor ta hinsyn till, min och kvinnor
firdas till viss del pa olika sitt och for jamstilldhetens skull médste andra aspekter @n biltrafiken lyftas.
Detsamma giller integration, manga asylsékande och nyanlinda ir beroende av kollektivtrafiken for
att ha tillging till de samhillsfunktioner som behovs. Insatsomridena kan dessutom gemensamt verka
for ett mer klimatsmart Skellefted.

For mer information om insatsomridena se Skellefted kommuns Trafikstrategi och bredbandsstrategi.

INSATSOMRADEN
Tagtrafik

Persontrafik pa tag dr nyckeln till att motverka avstand ur ett regionalt perspektiv. Med till exempel en
Norrbotniabana halveras i praktiken avstinden, vilket 6ppnar upp stora méjligheter for att bo i en stad
och bide finna arbete och nyttja utbudet i en annan. Utdkad godstransport pé jarnvig 6kar niringsli-
vets mojligheter till export och import dven till och frin Finland och Ryssland via bottniska korridoren.

Gang- och cykeltrafik
Att utveckla ging- och cykeltrafiken handlar om att sikert och enkelt kunna forflytta sig inom, och
i vissa fall mellan, titorter och platser. Detta har betydelse for olika platsers attraktivitet, folkhilsan,
luftmiljon och stadsmiljon.

Kollektivtrafik

En forbittrad kollektivtrafik 4r viktig, inte minst for naturmiljon, stadsmiljon och de invinare som

av olika anledningar inte vill eller kan kora bil till vardags. Kollektivtrafik i form av buss ska vara ett
alternativ f6r bade korta och linga resor. Detta giller bade inom kommunen och i de nord-sydliga och
ost-vistliga straken. Kollektivtrafik behovs till bide skola, arbetsplatser, evenemang och besoksmal.

Biltrafikens infrastruktur

Bilen kommer under fortsatt ling tid att vara det huvudsakliga transportmedlet for privata resor mellan
till exempel kommunens olika titorter. Nir bilen dr det enda alternativet ska det vara litt att kora bil,
vilket innebir att vigar och annan infrastrukcur maste vara sikra och enkla att anvinda till sin fulla
kapacitet. Detta giller bade runt om i kommunen och i de starka nord-sydliga och 6st-vistliga straken.
Majligheterna till godstransporter pa vig méste ocksé finnas kvar.

Bredband

Skelleftea ligger langt fram vad giller invinarnas och féretagens tillgang till bredband och detta ar
en styrka som édven fortsatt bor utvecklas pd grund av savil konkurrensmissiga skil som for att ge fler
invdnare samma mojlighet till kommunikation.
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Flygplatsen

Flygplatsen 4r helt avgorande for att Skelleftea ska utvecklas. Méjligheterna att flyga till Stockholm och
andra destinationer sitter kommunen pa jimlik fot med platser som rent geografiske ligger betydligt
nirmare storstader och internationella flygplatser. Detta spelar stor roll bide fér naringslivet , invinarna
och besokare. Sekundirt, men dnda vikeigt, dr att nd fler destinationer via flyg.

Hamnen
Hamnen bor utvecklas for att effektive hantera den framtida industriniringens behov av export och
import, genom flexibilitet och att fokusera pd hur olika transportslag samverkar.

Halsa ar en grundforutsattning for tillvaxt. Ett samhalle med god halsa och dar jam-
likhet och jamstalldhet rader ar en grundférutsattning for tillvaxt och utveckling. En
god halsa och livsmiljo bidrar till utveckling och en okad befolkning.

Invanarna i Skellefted kommun har en hilsa i toppklass ar 2030. Fokus ligger pa det svenska folkhilso-
malet: att skapa samhilleliga férutsittningar f6r god hilsa pé lika villkor for hela befolkningen.

For mer information se Skellefteds arbete med Virldens bista hilsa dr 2020, enligt det Folkhilsopolitis-
ka programmet. Folkhilsoradet prioriterar insatser enligt programmet. Andra grunder ir det barn- och
ungdomspolitiska programmet, Ett Skellefted for alla och integrationsstrategin.

INSATSOMRADEN - Se dven malet Medskapande samhillsutveckling

Halsa i arbetslivet och vardagen

Uppmuntra arbetsgivare, medarbetare och fack till att arbeta for béttre hilsa i arbetslivet, ratt hante-
ring av miljer och produkter och skadestatistisk med genusperspektiv. Detta ir ett malomrade i det
Folkhilsopolitiska programmet.

Halsoframjande héalso- och sjukvard

Stéd till en positiv hilsoutveckling hos barn och unga, gott skydd mot smittspridning och bra for-
utsdttningar for en trygg och siker sexualitet hos hela befolkningen. Detta dr ett mélomrade i det
Folkhilsopolitiska programmet.

Personlig halsa

Det behévs goda forutsittningar for daglig och fysisk aktivitet hela livet. Det ska vara enkelt att ha
goda matvanor, konsumtionen av alkohol, tobak och dverdrivet spelande ska minska och anvindning
av dopning och narkotika upphéra. Det behovs insatser for att forebygga psykisk ohilsa och det ska
vara god hilsa f6r bade kvinnor och min. Detta ir ett malomride i det Folkhilsopolitiska program-
met.

Viélplanerade samhallen
— se mélet Attraktiva levnadsmiljer

Framtidsworkshops - Inriktningsunderlag - Strateqgiforslag - Beslut m

17



Véxande

Manniskor blir allt mer medvetna om hur deras vardag paverkar miljon och hur nar-
miljon paverkar deras egen halsa. Skelleftea maste visa sitt ansvar pa miljdomradet
for att vara attraktiv ur en inflyttningsperspektiv och dar manniskor valjer att stanna,
bilda familj och verka. Att bygga hallbara miljomedvetna stader och samhallen med
rattvisa och trivsamma levnadsmiljoer ar en global utmaning med lokalt ansvar.
Skelleftea kan bidra med att bygga en vacker, rattvis och hallbar kommun.

For mer information se Skellefted kommuns energi- och klimatstrategi, riktlinjer f6r hallbart byggande,
trastrategi, dagvattenstrategi, dversikesplaner och trafikstrategi.

INSATSOMRADEN

Hallbar samhallsutveckling

- Se malet Attraktiva levnadsmiljoer

Morgondagens samhalle
- se dven malet Ekonomi byggd pa kunskap och innovation

Samverkan mellan universitet, niringsliv och offentligsektor 4r viktigt for att omsitta forskning till
samhillsnytta inom miljdomradet. Skellefteds niringsliv ar vikeigt for att utveckla och nya kommersi-
ella produkter och tjanster inom miljéteknikomradet vilket bidrar till att méta de globala utmaningar
inom miljén som vi stdr infor.

Klimatkommun

Klimathotet 4r en av vir tids storsta utmaningar och ir ett virldsproblem dir alla forvintas ta sitt
ansvar. Skellefted kommun bidrar till vir renare stadsluft och att minska miljé och klimatpaverkan i
virlden genom att: vi producerar mer energi in vad vi anvinder, den energi som produceras 4r miljéan-
passad, genomtinkt samhillsplanering, 6kad energieffektivitet, brutet fossilberoende samt att inkdp av
varor och tjdnster ska i stor grad vara miljdanpassade.

Miljo och sakerhet

De pégaende klimatforindringarna, och en plats geografiska forutsiteningar stiller krav pd anpassning
av sikerhetslosningar och forberedelse pa lokalnivé. At tidigt forutse hur detta paverkar Skellefted och
anpassa samhillet till indrade forutsittningar 4r en framgangsfaktor. En kommun som i4r framsynt,
tar ansvar for klimatforindringarna och ser till attc samhillets basfunktioner tryggas skapar en trygg
plats att bo och verka inom och blir attraktiv att etablera sig i f6r bade foretag och invanare.

Klimatsmarta transporter
— se mélet Overbrygga geografiska avstand
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Foreslagna mal for att gora Skelleftea Attraktiv

« Attraktiva levnadsmiljoer

« Rikt utbud av aktiviteter &
upplevelser

« En skola i toppklass




Attraktiv

Attraktiv

Levnadsmiljéer ar tillsammans med sysselsattning och befintliga sociala relationer
nagot av det viktigaste nar manniskor évervager olika bostadsorter. Men manniskor
ar olika och vill ha tillgang till varierande miljder i skilda sammanhang och darfér ar
det viktigt fér en kommuns attraktivitet att tillhandahalla miljder av hég kvalitet, men
med olika karaktar.

Levnadsmiljder med tillgang till olika service underldttar dessutom mojligheten att ha en bra balans
mellan till exempel arbete och hemmet, vilket 4r viktigt ur genusperspektiv. Levnadsmiljoer r enkelt
uttrycke de platser vi ror oss genom, och bestér av virden som 4r sa vil naturliga (till exempel geografisk
placering, kullar, sj6 och hav) som konstruerade (som utformning pa byggnader, boende och infra-
struktur) och sociala (bland annat hur minniskor méts och interagerar). Dessa virden gar att paverka i
olika riktning beroende pé hur ett omrade anses ska vara. Vissa miljoer ar tysta och lugna, andra ir tita
och myllrande. Vissa miljder passar bittre for bostdder, andra passar bittre for nojen.

INSATSOMRADEN

Fysisk miljo

Den fysiska miljon ska oavsett inriktning vara vilvardad och uppfattas inbjudande, genom till exempel
en blandning av stilar, varierad bebyggelse och en tydlig koppling till hav, sj6 och ilv. Kvaliteten pa och
utformningen av de fysiska miljéerna 4r en central del av att utveckla attraktiva levnadsmiljoer. En an-
nan aspekt som paverkar den fysiska miljon 4r hur kommunikationerna utformas vad giller exempelvis
gang- och cykeltrafik och vignit. En vilplanerad fysisk miljo har dven méjlighet att ha mindre péaver-
kan p4 till exempel luftmiljé och vattenmilj6 och att ta tillvara pd atct kommunen ir trygg och siker. I
den fysiska miljén maste vi dven ta hinsyn till tillginglighet.

Motesplatser

En milj6 dir minniskor verkligen méts, och inte bara passerar varandra, 4r en miljé dér det ér littare
att pa lang sikt fa fiste och trivas. Métesplatser kan vara s vil en fysisk plats, som en foreningslokal
eller ett café, som nagot socialt — ett ssmmanhang dir minniskor méts. Pé olika sitt bor det skapas
motesplatser dir olika grupper kan triffas pd ett naturligt sitt aret runt, sa vil inomhus som utomhus.
Aven gatan ir en plats for spontana och ovintade méten. En viktig aspekt ir tillginglighet, bade fysisk
tillgéinglighet och vad giller till exempel jimstilldhet och jimlikhet. Métesplatserna bor vara till f6r
alla.

Staden

Det ir viktigt med en vixande och hindelserik stad, anpassad till vad medborgare och niringsliv efter-
fragar. Staden ir dir minniskor, utbud, service och niringsliv samlas som tdtast, och staden ir dirfor
viktig inte bara for de som bor ddr utan dven f6r de som bor runt om i kommunen och hela kommu-
nens attraktionskraft. Staden och dess mittpunke, torget, bér fyllas med liv och aktiviteter snarare 4n
lugn och ro, och staden bér bli bade titare bebyggd och utvidgas dver en stérre yta. Staden bor utveck-
las med historien, med viktiga malpunkter och symbolfragor i dtanke. Stadens miljo ska vara sa frisk
och hilsosam som majligt och den bor ses ur perspektivet att den dr mer dn en ren handelsfunktion
och erbjuder ett utbud av upplevelser utéver handel.

Varierade levnadsmiljoer
Skellefted innehaller bade glesbygd, landsbygd samt mindre och storre orter, vilket ger en méjlighet att
erbjuda varierande levnadsmiljoer. Vi beh6ver en sammanhingande och strategisk planering som stot-

Framtidsworkshops - Inriktningsunderlag - Strateqgiforslag - Beslut m

20



Attraktiv

tar boende, besokare och verksamma i kommunens olika delar, samt uppmirksammar och utvecklar
nya och befintliga relationer mellan orter och kommundelar.

Varierat och véxande bostadsbestand

Skellefteds befolkning vixer och forvintas vixa ytterligare, samtidigt som ménniskors énskemal om
hur och var de vill bo férindras. Vi behover nya bostider i Skelleftedalen och i andra titorter i kommu-
nen, motverka bristen pa bostadsritter, villor och hyresritter och gora det méjligt att bygga i attraktiva
ligen pa landsbygden. Vi miste stilla om bostadsbestandet efter en 6kande befolkning med nya boen-
depreferenser och hitta nya former av boenden.

Nya och utvecklade servicelésningar

En attraktiv levnadsmiljé stiller dven krav pa vilka tjanster och vilken service som finns tillginglig,
antingen direke pé plats, relativt nira eller via fjirrlosningar. Skellefted ska vara en foregangare nir det
giller att utveckla och skapa nya servicelosningar for hela kommunen, genom ny teknik och nya sitt att
arbeta. Det handlar om att sd vl privat och kommersiell som offentlig service ska utformas av och for
de som anvinder den och att kvaliteten ir tillrickligt hog for atct minniskor ska bide kunna och vilja
bo pa platsen. Samarbete mellan aktorer pa regional och nationell niva, men 4ven i mindre skala med
utveckling av social ekonomi och rollerna for féreningslivet och den frivilliga verksamheten, blir ddrfor

viktigt.

Hallbar samhallsutveckling

For att nd malet med ett miljomedvetet samhille krivs en helhetssyn i planeringen dir resurshushall-
ning, god arkitektur och tekniskt nytinkande i form av energieffektiva produkter och tjdnster dr
sjlvklara delar. Skellefted ska ocksa frimja insatser som bidrar att skydda och bevara natur-, kultur-
och vattenmiljder. Utveckling i form av kretsloppsloningar for energi, avfall, vatten och avloppssystem
ar vikeigt. Ete hillbart samhille med god miljo 4r 4ven vikeigt for att skapa ett hilsosamt samhille. Se
riktlinjer f6r héllbart byggande, tristrategi, dagvattenstrategi, miljoprogram och oversikesplaner.

Ett rikt utbud och god tillgang till aktiviteter och upplevelser 6kar platsens attrak-
tionskraft for bade Skelleftebor och bestkare. Genom fler bestkare 6kas omsatt-
ningen i det lokala naringslivet, vilket leder till fler och vaxande féretag, en utveck-
ling av utbudet som skapar fler arbetstillfallen, bland annat instegsjobb och en 6kad
attraktionskraft for Skelleftea som plats att bo pa. En attraktiv plats starker aven
viljian hos foretag att investera i Skellefted, eftersom det underlattar for foretagen att
hitta eller locka kompetens till platsen.

Skellefted behover utveckla fler aktiviteter och upplevelser inom fritid, kultur och ngjen av olika slag,
framforallt pa fritiden f6r boende och besokare. Det dr ocksé viktigt att sikerstilla utbud som utformas
och rikrar sig till alla grupper i samhillet, inte minst unga och unga vuxna, utrikestédda och kvinnor,
och finns tillgingligt for ménniskor runt om i kommunen.

INSATSOMRADEN

Oka antalet besokare

Stirka befintliga aktorer inom turism och besoksindustrirelaterade branscher och verksamheter. Stirka
och bidra till att positionera Skellefted som besoksdestination lokalt, regionalt, nationellt och inter-
nationellt. Stirka och bidra till Skellefteds utveckling som métes-/kongress-, kunskaps-, handels- och
evenemanggsstad dret runt. Ett okat antal beskare skapar okad omsittning hos lokala foretag och
stimulerar nyinvesteringar som okar utbudet f6r besokare och medborgare. En stirke attraktions- och
konkurrenskraft innebir dven att fler véljer att bo och investera hir.
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Nya aktiviteter och upplevelser

Ett proaktivt arbete for fler etableringar och investeringar inom turism och besdksindustrin, som kan
oka utbudet och kvaliteten av viktiga aktiviteter och upplevelser och innebir fler reseanledningar till
Skellefted. Vi behdver fler och utvecklade aktiviteter och upplevelser inom fritid, kultur och néjen
oppna for alla, inte minst vid vatten och inom friluftsliv, bide sommar och vinter. Vi behéver ocksa fler
boendealternativ och en 6kad servicegrad i utbudet for besokare.

Sektorsovergripande samverkan och planering

Turism- och besoksindustrin bestir av manga olika typer av aktorer, bade privata, ideella och offent-
liga. Dessa ir delvis beroende av varandra och for att bést ta tillvara pd och utveckla de resurser som
finns behover aktorerna i Skellefted ett sammanhallet gemensamt utvecklingsarbete. Vi behover stirka
organiseringen ytterligare och strategierna for turismutveckling utifrin befintliga verksamheter och
kunskaper och utveckla ett systematiskt samarbete mellan olika aktérer lokal, regional, nationell och
internationell niva. Vi behéver hitta samverkan och utveckla nya idéer mellan platsmarknadsforingen
och destinationsmarknadsféringen samt gemensamt arbete for infrastruktursatsningar och kompetens-
forsorjning.

Utveckla strategiskt viktiga kultur-, kulturarvs- och fritidsanlaggningar

Skellefted har idag ett stort utbud av anliggningar och stor potential att utveckla natur och kulturtu-
rism pa land och hav . I takt med att invinarnas och besokares krav pa upplevelser dndras och kraven
okar, behover strategiske viktiga anlidggningar och omrédet utvecklas si att de moter behov och efter-
fragan och bidrar till att Skellefteds konkurrens- och attraktionskraft som plats och besoksmal bibehalls
och dessutom 6kar.

Utveckla och stéark den ideellt drivna samhallsutvecklingen
— Se mélet Medskapande samhillsutveckling

Utvecklade kommunikationer
—se malet Overbrygga geografiska avstand.

En forutsittning for att Skellefted ska kunna 6ka antalet besokare ér att det finns goda kommunikatio-
ner dir flygplatsens fortsatta utveckling bér prioriters liksom att fokus sitts pa att bygga norrbotniaba-
nan, samt kollektivtrafik till utpekade besdksmal och upplevelser.

En val fungerande skola ar en av grundférutsattningarna for att skapa tillvaxt och
utveckling, och unga som ar delaktiga i samhallet. Skelleftea kommun behdver ha
en skola i toppklass ar 2030. Kommunfullmaktige har faststallt malet att Skelleftea
ska ha en skola i toppklass ar 2020. Det malet ar lika viktigt 2030.

I detta avsnitt behandlas forskola, grundskola och gymnasieskola. Hogskola och vuxenutbildning éter-
finns under rubriken Ekonomi baserad pa kunskap och ekonomi.

Skolverksamheterna ir starkt férankrade i nationella styrdokument med hégt satta kunskaps och
forstransmal. Det folkhilsopolitiska programmet, det barn- och ungdomspolitiska programmet, Ett
Skellefted for alla och integrationsstrategin utgor alla ledstjarnor for att na en skola i toppklass.

INSATSOMRADEN

Ett sammanhallet utbildningssystem fran forskola till gymnasieexamen
Skolverksamheterna behéver utveckla ett sammanhallet system med smidiga 6vergingar mellan skol-
formerna. En tydlig rod trad genom hela skolsystemet ir en viktig grundforutsittning for tillviixt och
utveckling i kommunen.
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Skolorganisation som skapar attraktiva skolor med forutsattningar for resultat i
toppklass

Skolenheter ska ha en storlek som gor att enskilda elevers behov kan métas. Skolornas utbildnings-
miljé behover i alla avseenden vara i toppklass. Skolor ska ha en bred samlad kompetens i bide
dmneskunskaper och metoder. En utbildningsmiljé i toppklass for 2030 innebir ocksé krav pa en
uppdaterad och modern vil fungerande digital larmiljé.

Profilering av skolor
Skolor pa alla nivaer har méjlighet att bidra till pedagogisk méingfald i kommunen genom att
utveckla pedagogiska profileringar.

Ett brett utbildningsutbud i gymnasieskolan

Gymnasieskolornas utbud ska vara brett och allsidigt. Erbjudanden till gymnasieeleverna ska
avspegla elev intressen och behoven av kompetensforsorjning. Utbudet har konsekvenser for
kommunens utvecklings- och tillvixtmajligheter. Gymnasieutbildningar kan kompletteras inom
vuxenutbildningen som ger forutsittningar for livslangt lirande. Se dven mélet Ekonomi bygd pa
kunskap och innovation.

Demokratin i skolverksamheternas fokus

Unga ska ha stort inflytande 6ver sin vardag och i framtidsfrigor. Skolan har en central roll i
utveckling av ungas inflytande och i demokratiutvecklingen i stort. Skellefted ska ha en trygg och
siker skola i toppklass. Krinkningar och mobbning accepteras inte.

Entreprendrskap i skolan
Skolans nationella uppdrag att utveckla elevernas entreprendrskap innebir arbete med att upp-
muntra elevers kreativitet, drivkraft, foretagsamhet och skaparkraft lyfts fram.
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