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Att vara en standig spanare

Varlden ser inte ut som forut. Globaliseringen, urbanisering-
en, konkurrensen, individualiseringen, kriserna — manga ord,
manga trender. S& hur ldngt kan vi se in i framtiden? Hur
framsynta kan vi bli? Vad &r det som paverkar Skellefted? En
del sager att skillnaden mellan en kris och en méjlighet ligger
i nar man far reda pa den. Overraskas vi av handelser kan vi
bara reagera. Vet eller anar vi vad som kommer att handa
i framtiden har vi tid att tanka, att foérutse och att planera
och att, helt enkelt, gora ratt saker. Att jobba aktivt med om-
varldsspaning kan darfor bli en hjélp till att se mojligheterna.
Att ta en titt in i framtiden och prova att stalla sig fragorna
“Tank om och varfor inte?” Allt det har kan tillsammans bidra
till en framtidskarta som vi kan orientera oss efter.

Historien ar och bor vara var utgangspunkt nar vi funderar
over nutid, framtid och férandring. Om vi forst vet var vi ar
och vart vi ar pa vag, borde vi battre kunna avgéra vad vi
borde gora och hur vi borde géra det. | forlangningen handlar
det om att skapa grund for olika medvetna handlingsalterna-
tiv. Att selektera, tolka och forsta, bilda mening och sist men
inte minst, att vdga anvanda. Jag hoppas att var forsta publi-
cerade omvarldsanalys ska ge kunskap och vara ett underlag
for framtiden. Ett underlag for mojligheter. Under &r 2011 har
vi startat ett omfattande arbete med just omvarldsanalys. Vi
har lart oss metoder och verktyg for att definiera och analysera
trender som har stor betydelse for oss pa lang sikt.

Arbetet har vi genomfort tillsammans, éver férvaltningsgran-
serna, med ett gemensamt mal i sikte. Resultatet, om vilka
trender och foérdndringar som pdverkar oss, finns nu samlat
i denna rapport. Viktigt dr ocksa att vi sjdlva gjort jobbet, att
vi lart oss hur vi kan arbeta for att dven i fortsattningen vava
in omvarldens paverkan som en naturlig del i var planerings-
process. Det har ar borjan till ett nytt arbetssatt. Genom det
spanarnatverk som bildats har vi ocksa méjligheten att bryta
ned den kommungemensamma omvarldsanalysen till analyser
som visar hur respektive namnd paverkas.

Nu tar vi ett helhetsgrepp pa de trender och férandringar
som vi tror har betydelse for Skellefteas mojlighet att vara en
attraktiv kommun fér boende, besékare och foretag, i tids-
perspektivet fram till ar 2020

Jag tillénskar er en god lasning och hoppas att ni inspireras till
att bli standiga spanare!

Kristina Sundin Jonsson
Kommunchef
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Bakgrund

Skellefted kommun star som alla kommuner infor stora férand-
ringar. Befolkningen aldras, naringslivet struktureras om och
omvarlden staller nya krav. Denna omvarldsanalys innebar att
Skellefted tar ett helhetsgrepp pa de trender och férandringar
som beddms ha en stor betydelse for Skellefteds maojligheter
att vara en attraktiv kommun fram till 2020 — dar attraktivitet
betyder attraktiv for boende, bestkare och foretag.

Metod och arbetssatt

Omvarldsanalysen har genomférts av en analysgrupp inom
Skellefted kommun under hosten 2011. Arbetet inleddes med
en forsta sa kallad intuitiv trendspaning. Ett 25-tal personer
fran olika delar av organisationen tog fram en forsta uppsatt-
ning pa cirka 40 trender. Dessa har sedan bearbetats och for-
djupats av analysgruppen. Denna rapport omfattar 15 viktiga
trender som paverkar Skellefteds mojligheter att vara en att-
raktiv kommun fram till 2020. Till dessa fogas fyra évergripan-
de megatrender, som utgér de grundldggande drivkrafterna.

Arbetssattet utgar fran Kairos Futures TAIDA-metod och om-
fattar de tva forsta stegen, Tracking och Analyzing. | detta in-
gar att spana efter férandringar i omvarlden och att undersoka

Omvarld - narvarld - invarld

Vi har i detta arbete valt att dela in varlden i tre delar: omvarld,
narvarld och invarld, se figuren.

Invarlden &r den egna organisationen, som man sjalv styr éver.
Organisatoriskt motsvarar det Skellefted kommun.

Narvarlden omfattar den del som man har inflytande 6ver,
men inte bestdammer helt 6ver. | detta fall omfattar narvarl-
den bland annat Skellefted kommun som geografiskt omrade
(inklusive alla medborgare, foretag, verksamheter, etc.) och
regionen i stort. Men dven Sveriges regering och riksdag kan
hanfoéras hit.

Omvarlden &r allt utanfér dessa. Férandringar i omvarlden kan
man som enskild organisation inte alls styra eller paverka —
man kan bara forhalla sig till dem.

Definitioner, klargérande av begrepp

Na&r vi i rapporten skriver ”Skellefted” menar vi hela Skellefted
kommun som geografisk plats, d.v.s. sdval staden och de olika
tatorterna som landsbygden. Med "Skellefted stad” menar
vi just staden. Organisationen Skellefted kommun benamns

beldgg och relevans, samt analysera samband mellan trenderna. "kommunen”.
OMVARLD
Ekonomi &
Media . " marknad
NARVARLD
Behov Medborgare
Legalt Politik
= Samarbets-
EU
INVARLD partners
Skellefted kommun
Konkurrenter Leverantérer
dslio] Regering & Foreta —
miljo & halsa r?ksdag 9 Institutioner
g Myndigheter (struktun)
Teknik & :
vetenskap Socialt &
livsstilar

Kalla: Kairos Future



Trendkarta

Med utgangspunkt i fragestaliningen “Vad i omvérlden pa-
verkar Skellefteds mojligheter att vara attraktivt med avse-
ende pa boende, besdkare och foretag fram till 2020? " har
vi identifierat fyra 6vergripande drivkrafter och femton viktiga
trender. De har samlats i en gemensam trendkarta.

Bilden illustrerar forhallandet mellan de 6vergripande drivkraf-
terna, de viktigaste trenderna och de mer osakra trenderna.

De fyra évergripande drivkrafterna paverkar Skelleftea liksom
alla andra platser i Sverige och varlden, om &n pa olika satt.

Vi bedémer att det finns en stor grupp pa tio trender som ar
mycket viktiga att ha bevakning pa och skapa beredskap och
handlingsplaner infor.

Det finns dessutom fem trender som mojligen kommer att
ha mycket stor betydelse for Skellefted. Har finns emellertid
en viss osakerhet om nar eller i vilken omfattning trenden blir
betydelsefull. For dessa trender galler att ha en bevakning och
folja utvecklingen, sa att man kan sétta in atgarder som star-
ker Skelleftea. Men man behover inte omedelbart utveckla

nya strategier.




Drivkrafter — megatrender

Med drivkrafter — eller megatrender — menas trender som driver

den globala utvecklingen framat och som hela varlden paverkas av,

om an pa olika satt. Megatrenderna driver saledes aven pa évriga

trender som identifieras i denna analys, i olika omfattning.

Globaliseringen

Allt fler manniskor har mojlighet att ta del av ett 6kat utbyte
av idéer, arbete, religioner och kulturer vilket ger en allt storre
mangfald av livsstilar foér manniskor. Globaliseringen innebar
mycket for naringslivet i form av 6kad handel och ekonomiskt
utbyte. Féretag anstaller arbetskraft fran utlandet i allt storre
utstrackning och alltfler foretag kan beskrivas som multi-
nationella och verksamma i flera lander. Detta staller allt ho-
gre krav pa féretagen att vara konkurrenskraftiga och hanga
med i utvecklingen och den globala konkurrensen. Man kan
inte langre verka endast lokalt utan man maste agera globalt
och lokalt samtidigt.

Individualiseringen

Individen har de senaste decennierna fatt storre krav pa och
mojligheter till att fatta egna beslut i vardagen. Tilltron till
hierarkiska system som politiska partier, kyrkan och skolan
har minskat samtidigt som det blivit allt viktigare att forverk-
liga sig sjalv. Manniskor inrattar sig inte sjalvklart i system som
andra har byggt upp utan vill istéllet gora sina egna individu-
ella val. Den 6kade individualiseringen och ¢kad kunskapsniva
bland medborgarna driver upp kraven och férvantningarna pa
tjanster, inte minst valfardstjanster

Teknikutvecklingen

Teknikutvecklingen gar snabbt inom manga omraden och har
en stark paverkan pa hela vart samhalle. Det som praglat de
senaste 15 aren ar informationsrevolutionen som gjort att vi
effektivt kan kommunicera enkelt med varandra &ver hela
varlden. IT-utvecklingen har bl.a. lett till att vi lattare kan valja
var vi ska handla, nar vi betalar rakningar och hur vi bestaller
resor. Den har ocksa paverkat vart satt att métas och kommu-
nicera med varandra genom t.ex. sociala medier. Aven inom
omraden som transporter, bostdder och energi har teknik-
utvecklingen varit en starkt bidragande faktor till att skapa
nya smartare och effektivare l6sningar.

Klimatfragan

Klimatfragan har kommit allt mer i fokus under de senaste
aren. Fragan prioriteras alltmer politiskt saval som av narings-
liv och organisationer. Insikten vaxer sig starkare att vart satt
att utnyttja jordens resurser behover forandras. Den 6kade
fokuseringen pa miljo- och hallbarhetsfragorna har skapat
flera olika krav fran nationella myndigheter och allmanheten,
t.ex. Okade krav pa att skapa ett grénare samhalle, 6kade
krav pa hallbara gréna transporter, liksom 6kade krav pa att
minska avfallsmangderna. Miljo- och klimatfragan har dess-
utom gatt fran att handla om vad som orsakar problemen,
och om forskningen verkligen stammer, till att handla om vad
som ska goras at det.



Rekordgenerationen
gar i pension

Den 6kade medellivslangden och det minskade barnaféd-
andet i utvecklingslanderna goér att mediandldern i varlden
Okar och att befolkningsstrukturen i manga lander andras
kraftigt. F4 unga ska forsorja manga gamla, ndgot som pa sikt
blir allt svarare. Ar 2030 beraknas Sveriges folkmangd vara
drygt 10,3 miljoner och den aldersgrupp som véaxer mest ar
den med personer som fyllt 65 &r. Samtidigt har denna 6kande
andel aldre krav pa en hog livskvalitet genom hela livet. De
kan bidra till samhallet pa andra satt an genom forvarvsarbete
eftersom manga &r starka konsumenter med god kopkraft.

Samtidigt lamnar den s.k. rekordgenerationen (fodda 1945-
54) arbetsmarknaden under 10-talet, vilket ofta omtalas som
generationsvaxlingen. Detta far konsekvenser for saval enskilda
arbetsgivare som samhallet i stort. Dels galler det att hitta ratt
kompetens for att kunna ersatta tidigare medarbetare. Dels
uppstar nya utmaningar och mojligheter nar nya generationer
ska ta 6ver och forvalta eller férnya upparbetade verksamheter.
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Utmaningar och majligheter f6ér Skellefted kommun

¢ Behalla kompetensnivan nar manniskor med lang erfaren-
het och ledande befattningar lamnar arbetsmarknaden.

e Attrahera arbetsmarknadens nykomlingar till “"gamla”
arbetsplatser.

e Ratt genomfort kan man utnyttja situationen till att for-
verkliga mélet om att vi ska bli fler invanare i Skelleftea
eftersom sysselsattningsmajligheter kommer att finnas.

e Mota den kommande arbetskraftbristen, som framférallt
ses i personalintensiva branscher som vard, omsorg och
skola. Arbetskraftsinvandring ar ett viktigt led i detta.

¢ Nya verksamheter kan uppsta nér en ny konsumentgrupp
vaxer fram; de friska &ldre. Det ar en kopstark grupp som
ocksa har mojlighet att bidra till och delta i verksamheter.

¢ Invanda monster/verksamheter kan komma att forandras
for att skapa nagot nytt.

e Sakra finansieringen av den offentliga servicen och
dessutom kunna mota kraven pa okade servicenivaer eller
forandrat serviceutbud.

e Mota generationsskiftet och dgarbyten hos foretag
i regionen

I Kvinnor % ar 2010
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Kalla: Statistiska centralbyran/ Skellefted kommun



Okad konkurrens om manniskor,
foretag och kompetens

Globalisering och informationsteknik medfér att individer och
foretag latt kan jamfora férutsattningarna mellan olika stader
och lander. | takt med framvéxten av den kunskapsintensiva
tjansteekonomin hardnar den globala konkurrensen om hég-
kvalificerad arbetskraft och féretag. Lander, regioner och stader
blir alltmer beroende av att ha en positiv image och agnar allt
stérre uppmarksamhet at sitt varumarke, sin attraktivitet och
sarart i syfte att attrahera investeringar, inflyttare, arbetskraft
och besokare.

Trots att manga enklare, platsbundna arbetstillfallen for-
svunnit i strukturomvandlingens spar finns det ett stort antal
arbeten som enbart kan utféras pa plats i varje land. | sam-
band med generationsskiftena pa arbetsmarknaden uppstar
arbetskraftsbrist inom saval offentlig som privat sektor. En
aldrande befolkning kommer att ha en 6kad efterfragan pa
vard- och omsorgspersonal vilket gor att konkurrensen om
den personalen kommer att 6ka.

Utmaningar och majligheter fér Skellefted kommun

e Erbjuda utbildningar som lockar studenter och dessutom
matchar den kompetens som foretagen efterfragar,
erbjuda nischade utbildningar som fa kan erbjuda.

¢ Det finns en risk att de sociala klyftorna kan 6ka nar en del
manniskor inte platsar i samhallet och pa vissa arbetsplatser.

o Okad konkurrens om specialistkompetens. Det ger méjlighet
att ta position i det nya kunskapssamhallet.

e Tavara pa kompetensen hos nysvenskar och skapa snabb
integration i samhallet och arbetslivet.

e Det galler att finnas med i konkurrensen med andra kom-
muner och vara en attraktiv plats som inte tappar varde-
fulla och kompententa invanare utan istallet attraherar
manniskor, bland annat genom att hitta nya vagar som
leder till arbetskraftsinvandring.



Alltmer tjanster och hogre
foradlingsgrad i naringslivet

Arbetslivet har alltid genomgatt rationaliseringar, effektivise-
ringar och strukturomvandlingar. Manga som tidigare varit
sysselsatta inom jord- och skogsbruk flyttade till stader och
fick jobb inom industrin. Industrijobben flyttade sedan till
lagléneldander och flera branscher har férsvunnit eller starkt
forandrats i Sverige. De nya jobben i Sverige sedan 1970-talet
har framst tillkommit inom tjanstesektorn, férst inom offentlig
sektor och nu i den privata tjanstesektorn. Vi ser nu en struk-
turomvandling i naringslivet, fran ett industrisamhalle till ett
tanke- och tjanstesamhalle.

Detta paverkar ndringslivet i stort och dven vilken typ av kom-
petens som kommer att efterfragas framover. Befintliga fore-
tag breddar sin verksamhet med huvudsaklig inriktning inom
tjanstesektorn, nya produkter och innovationer introduceras,
alternativt nya foretag startas.

Den globala utvecklingen och teknikutvecklingen orsakar en
allt hardare konkurrens och utgor aven starka drivkrafter for
okad foradlingsgrad av saval produkter som tjanster. Lénsam-
heten och sysselsattningen kan 6kas om ravarorna foradlas.
Att foradla rdvaran och vidareutveckla produkter eller tjanster
kraver mer kompetens och ger mojlighet att konkurrera pa

Utmaningar och majligheter f6ér Skellefted kommun

e Antalet sysselsatta i de traditionella industrindringarna
minskar och dessa verksamheter utsatts for allt tuffare
konkurrens. Produkternas varde kan hojas med mer
kunskapsinnehall. Arbetskraften inom denna sektor kan
behova vidareutbilda sig for att fortsatta vara konkurrens-
kraftiga.

e En hogre foradlingsgrad kréver hogre kompetens och
utbildningsniva, vilket paverkar bade foéretagen och
kommunen. Féretagen lokaliserar sig dar de kan hitta ratt
arbetskraft. Platsbunden verksamhet (t.ex. gruvor eller
omsorg) kan fa svarigheter att rekrytera ratt kompetens.

e Transportkostnaderna utgoér en allt mindre andel av
foradlingsvardet och betydelsen av avstand minskar.

e Genom nya tekniker kan aven restprodukter tas om hand
och vara grunden i efterfragade féradlade produkter.

e Den internationella ekonomiska osakerheten har stor
paverkan pa Skellefteds exportberoende naringsliv.

SNI'01-45 = Jord- och skogsbruk, tillverkning
samt utvinning och byggsektorn

SNI'50-95 = Alla 6vriga branscher inklusive
offentlig sektor
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Manniskor stéller allt hogre krav pa kvalitet och tillganglig-
het. Man férvantar sig att hitta information om allt och alla,
var man an ar, och informationen ska dessutom vara enkel
och anvandarvanlig. Arenden av olika slag ska kunna utféras
enkelt och sakert via natet vid den tidpunkt man sjélv véljer.
Manniskor vill vara med och valja hur deras behov ska till-
godoses och kraven pa transparens okar.

Det offentliga Sverige star infor uppgiften att méta medbor-
garnas och naringslivets krav pa tillganglighet, valfrihet och
service. Flera tidigare offentliga omraden konkurrensutsatts
och medborgarna énskar kunna valja alternativ for t.ex. vard,
skola och omsorg. Dartill ersatts manga manuella tjdnster av
elektroniska motsvarigheter — bade for att ge battre service
och for att sanka kostnader.

Det anses idag sjalvklart att alla manniskor, oavsett formaga,
ska kunna ta del av det offentliga utbudet. Detta staller i sin tur
krav pa att personlig service, telefonitjanster och e-tjanster gérs
tillgéngliga utifran medborgarnas demokratiska rattigheter med
olika sprak, lattlast och pad andra satt anpassat for alla.

Utmaningar och méjligheter fér Skelleftea kommun

e Kunna moéta manniskornas behov att kunna valja alternativ
for bl.a. skola, vard och omsorg.

e Utformningen av tjanster och service blir allt viktigare.
Offentliga institutioner behéver ha férmaga och beredskap
for nya vagar till dialog med medborgarna och néringslivet.

e Farre personliga kontakter — allt fler elektroniska. Vissa
grupper far storre tillganglighet till varor och tjanster, men
det kan aven leda till att vissa grupper som inte har mojlig-
het att ta del av tillgangligheten exkluderas.

e Kraven 6kar pa att den offentliga sektorn kan bedéma
vilka malgrupper som kan tillgodogora sig tillganglighet,
vilket i sin tur skapar ett behov av 6kad medborgar-
dialog for att utforma tjanster och service.

¢ Minskade skattemedel och hogre krav pa tillganglighet
kan fa konsekvenser for den offentliga servicen. Detta
kan leda till att den offentliga sektorn av kostnadsskal
tvingas prioritera vilken tillgdnglighet som ska finnas.

e Fler foretag kan utvecklas och ta ansvar for delar av den
offentliga servicen

"



Regionforstoring

Den ekonomiska tillvéxten i Sverige koncentreras allt mer mot
storre urbana regioner medan andra delar av Sverige avfolkas.
De funktionella arbetsmarknadsregionerna (FA-regionerna),
inom vilka manniskor reser for att bo och arbeta, blir allt farre
och allt stérre — med andra ord 6kar pendlingsavstanden och
kommuner blir mer integrerade med varandra.

Regionforstoring, med befolkningsmassigt storre regioner,
ar positivt for samhallsekonomin. Till exempel ar det lattare
for manniskor att hitta nya jobb vid arbetsléshet i stora diver-
sifierade regioner, samtidigt som féretagen har lattare att
hitta kompetent arbetskraft. Vi far en 6kad samverkan éver
stora geografiska omraden, bland annat samverkan mellan
kommunala verksamheter.

Formaga att utnyttja befintliga resurser ar en viktig faktor som
pdaverkar en regions utveckling. Andra faktorer ar pendlings-
mojligheter, naringslivsstruktur och traditioner. Finansiering,
skatter och regelverk kan behoéva ses éver for att ge forut-
sattningar for den kreativa, dynamiska regionen.
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Utmaningar och méjligheter fér Skelleftea kommun

e Samverkan med grannkommunerna kan starka konkurrens-
kraften genom strategiska satsningar och utvecklings-
omraden och kan ockséd medféra sankta kostnader.

e Regionférstoring mojliggor ett mer differentierat narings-
liv som minskar sarbarheten och konjunkturberoendet,
och skapar forutsattningar for 6kad ekonomisk tillvéxt.

e Ett starkt regionalt samarbete kommer att vara en viktig
forutsattning for att kunna attrahera investeringar och
andra medel, till exempel EU-medel till regionen. Stérre
regioner ger mojlighet att effektivisera offentlig service,
som vard och utbildning.

e Kraven pa god infrastruktur okar.
e Det stalls krav pa regionalt ledarskap.

¢ Befolkningen dras till den storsta staden i regionen med
risk att &vriga orter blir matarstader till centralorten.

e Kulturens “regionala nytta” kan komma i fokus pa ett
nytt satt och kan kanske lankas tydligare till arbetet med
att skapa attraktivitet och tillvaxt.



Urbanisering — globalt, nationellt,
regionalt och lokalt

Allt fler flyttar till ett fatal vaxande regioner. Storstaderna
vaxer och i kommunerna véxer tatorten pa bekostnad av
landsbygden. | aldrarna 19 till 23 flyttar en stor andel av ung-
domarna till en nagot stérre kommun for att antingen stu-
dera eller arbeta. Vinnare &r storstaderna och universitets/
hogskolekommunerna. | aldrarna mellan 24 och 28 gar flytt-
strommen fran universitets/hdgskolestaderna till storstaderna.
| dldrarna strax éver 30 flyttar barnfamiljer fran storstader och
regioncentra till mindre kommuner av férortskaraktar inom
pendlingsavstand till den stérre kommunen. Man kan se tyd-
liga flyttménster fran inland till kust, fran kust till storstad, och
fran storstad till utlandsk storstad.

Storstaderna véxer och blir knutpunkter i det lokala nat-
verket. Stadsregioner som klarar att lagga forhéllandena till-
ratta for kunskapsarbetarna — genom bl.a. social stabilitet,
hog niva pa kulturutbudet och hdg kompetens pa forsknings
och utbildningsinstitutionerna — ar attraktiva och drar till sig
kreativa manniskor. Det ar inte langre tillgangen till arbete som
primart styr var vi valjer att bosatta oss. Manniskor soker sig i
storre utstrackning attraktiva boendemiljder. Och dit folk flyt-
tar, dar féds ocksa fler barn och underlaget fér en bred arbets-
marknad sakerstalls.

Utmaningar och méjligheter for Skelleftea kommun

e Storstaderna vaxer och i kommunerna vaxer tatorten pa
bekostnad av landsbygden. Skellefted stad vaxer trots att
kommunens totala befolkning minskar.

¢ Minskad befolkning medfér mindre skatteintakter
och darmed svarare att uppratthalla samma servicegrad.
Med séamre servicegrad riskerar utflyttningen att 6ka
annu mer. Minskad service medfor osakrare livsmiljo for
de boende.

e Satsa pa en hojning av stadens attraktionskraft genom
att skapa férutsattningar for mer upplevelser och stérre
utbud av handel, néjen, métesplatser m.m.

e Skapa attraktivitet fér manniskor som séker nagot mer
an arbete vid val av bostadsort.

¢ Halla en bra offentlig service i alla kommundelar.

Befolkningsutveckling i olika typer av kommuner 1996-2009
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En val fungerande infrastruktur kravs for att skapa forutsatt-
ningar for tillvaxt och féretagande. Det ar ocksa avgorande
for att manniskor ska kunna ta sig till och fran jobbet samt fa
vardagen att fungera. Det galler t.ex. vdgar, cykelbanor, gatu-
belysning, flygplats, dricksvatten, bredband, elektricitet, m.m.

Infrastrukturen ar ofta ett matt pa kvalitet, som avgér om en
kommuns varumarke haller. Dagens invanare ser sig i allt storre
utstrackning som kunder till kommunen och kraven 6kar pa
att allt ska fungera. Samma mojligheter ska finnas oavsett var i
landet man bor. Exempelvis finns férvantningar om att under-
hall av vagar, elnat och vatten ska fungera lika bra i fritidshuset
pa landet som i villan i staden.

Idag &r det inte ovanligt att privata féretag eller kommuner
bidrar ekonomiskt till storre statliga infrastrukturprojekt. Detta
for att projekten kan komma igang snabbare &n om det en-
bart ar staten som star fér notan. Ett exempel i Skellefted ar
den senaste E4-dragningen, dar kommunen bidrog med ett
lan for att fa ett snabbare genomférande.

Utmaningar och maojligheter fér Skelleftea kommun
e Dimensionera infrastrukturen efter réddande demografi.

e Smarta och langsiktiga I6sningar behdver hittas for att
behalla en godtagbar standard till rimliga och proportio-
nerliga kostnader som samtidigt kan generera ett utrymme
for framtida utvidgning.

e Med satsningar pa infrastrukturen skapas fler arbetstill-
fallen i regionen, och det kan aven bidra till sidoeffekter
genom t.ex. 6kade chanser att foretag etablerar sig och
stannar nar det finns bra infrastrukturella forutsattningar.

e Satsningar for effektivisering kan samkoras, t.ex. att sam-
ordna bredbandssatsningar tillsammans med Trafikverket i
samband med vagbyggen.

e Svag infrastruktur hammar attraktiviteten.

e Fortatning bade vad géller nya arbetsplatser och bostader

for att starka tillvaxtforutsattningar.




Arbete, fritid och motesplatser

far nya arenor

Behovet av kommunikation med omvarlden okar, bade virtuellt

och fysiskt. Speciellt de yngre generationerna kommunicerar i
nya monster, inte minst via olika sociala medier. Sociala medier
okar i alla typer av relationer; privata, offentliga och foretags-
relaterade. Bade sociala och arbetsrelaterade relationer blir allt
mindre platsberoende tack vare detta och gransen mellan arbete
och fritid suddas ut. Att jobba pa distans eller med datorn pa ett
café istallet for pa det klassiska kontoret blir allt vanligare liksom
att jobba pa andra tider an vanlig kontorstid. Att “standigt vara
uppkopplad” blir en livsstil oavsett om man arbetar eller har
kontakt med sina kompisar via natet.

Aven traditionella motesplatser ar under férandring. Intresset
for foreningsliv och traditionellt organiserade sammanslut-
ningar minskar medan allt fler soker sig till sammanhang
baserade runt ens egen livsstil och intresse.

Spontana, informella motesplatser, festivaler och olika typer
av happenings okar i popularitet. Manniskor véljer ocksa att
traffas allt mer utanfér hemmet vilket skapar ett behov av
offentliga motesplatser och attraktiva stadskarnor som kan
erbjuda restauranger, caféer och uteserveringar.

Utmaningar och majligheter fér Skellefted kommun

e Erbjuda ett storre utbud av e-tjanster och mojliggdra utdkat
Oppethallande i olika typer av verksamheter for att méta
invanarnas behov.

e Kommunen maste fortsatt vara med i utvecklingen nar det
galler nya motesformer, nya medier osv. Med allt fler med-
borgare som vill kommunicera pa nya satt, t.ex via sociala
medier, staller det krav pa kommunen att vara narvarande
for att skapa tillganglighet och dialog med invanarna.

¢ Forandrade krav pa arbetsgivare for 6kad flexibilitet vad
galler arbetstider och fysisk narvaro pa kontoret, inte
minst om man vill attrahera yngre arbetskraft.

e Vara en attraktiv plats att besdka och tréffas pa. Det behévs
miljoer dar manniskor vill traffas och umgas. En sadan plats
ar stadskarnan men i Skelleftea kommun finns ocksa manga
andra platser som kan vara attraktiva métesplatser.

e F&r kommunen ar det viktigt att folja och forsta teknik-
utvecklingen och medborgarbehoven. Det staller 6kade
krav pé infrastruktur som underlattar moéten och motes-
platser, virtuellt och fysiskt.

e Risk att man hoppar pa varje svangning vad galler teknik-
utveckling vilket kan bli kostsamt, det galler att tanka
langsiktigt.
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Méngfalden ©kar i vastvarlden och i Sverige. Mangfalden
handlar om allt fler olikheter i kultur, etnicitet, religion, sexuell
laggning, utbildning, intressen med mera. Manniskor med vitt
skilda inriktningar behdver samsas pa samma ort och i samma
organisationer.

Omkring 20 % av Sveriges befolkning ar idag forsta eller
andra generationens invandrare och andelen 6kar. Det ar
frdmst unga personer som invandrar till Sverige. Nya vanor
och beteenden blir vanliga aven i Sverige, och kan ta sig ut-
tryck i matlagning, klader, musik och inredning. Samtidigt
ser vi tecken pa segregering nar olika kulturella eller religiésa
grupper samlas i samma omraden. Till exempel valjer kristna
fran Mellandstern att flytta till Sodertélje och muslimer till
Botkyrka.

Intresset, forstaelsen och toleransen for icke-svenska kulturella
(eller religiosa) fenomen eller yttringar okar, t.ex. barandet av
sloja. Det stora utbudet av kulturer staller krav pa myndig-
heternas bemé&tande och féretagens marknadsféring.

Utmaningar och maojligheter fér Skelleftea kommun

e Kommunicera och méta manga olika grupperingar med
samma information och serviceutbud.

¢ Ny arbetskraft till regionen.

e Manniskors olikheter skapar synergieffekter. Mangfald ger
grund for nya idéer och kompetenser, som kan skapa till-
vaxt och lokal utveckling.

¢ En organiserad satsning mot rasism och framlingsfientlighet
kan skapa en dppen stad och ett samhalle som arbetar aktivt
for en integration av alla manniskor.

e Modeller fér att skapa framgangsrik integration. Mang-
falden kan skapa ett vaxande utanforskap fér de som inte
har pengar, jobb, utbildning, egen bostad etc. | invandrar-
tata omraden kan segregering uppsta vilket i sin tur kan leda
till 6kad kriminalitet och utanforskap.

¢ Okad oro i samhallet om konflikter mellan etniska grupper
uppstar.
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Okat behov av upplevelser

En allt storre del av konsumtionen laggs idag pa upplevelser
istallet for konsumtions- eller kapitalvaror. Att ha varit med om
nagot varderas mer an att dga saker. Upplevelseindustrin vaxer
sig stdrre bade nationellt och globalt. Men vi vill inte bara kon-
sumera roliga upplevelser, vi vill ocksa att upplevelserna ska
vara livsstilsforandrande och ha nagon verklig och akta me-
ning for oss som individer. Helst ska de ocksa betyda nagot
fér ndgon annan person. | denna strévan efter verklig mening
ingar trenden dar sokandet efter akthet och det naturliga 6kar.
Aktheten rymmer flera dimensioner som fér allt stdrre bety-
delse; etik, naturlighet, arlighet, enkelhet, hallbarhet, skénhet
och historia. Manga ar beredda att betala en extra slant for det
som upplevs som akta, naturligt och inte konstgjort.

| begreppet upplevelser ingar aven hur manniskor vill uppleva
sitt arbetsliv. Det racker inte ldngre med hog 16n. Jobbet ska
dessutom vara roligt, spannande och utvecklande, vilket stéller
nya krav pa arbetsgivare som vill attrahera och behdlla ratt
kompetens.

Utmaningar och majligheter f6ér Skellefted kommun

e Upplevelsebaserade branscher och naringar — t.ex. kreativ
industri, kultur och fritid — far stérre betydelse, fler etable-
ringar kan ske. Detta ger i sin tur ett storre utbud och en
okad attraktionskraft for Skellefted.

o Skellefted maste hantera den 6kade efterfragan pa upp-
levelser for att kunna méta konkurrensen med andra
kommuner och platser.

o (Okat behov av lokal arbetskraft tack vare stor andel lokal-
bunden verksamhet. Det kan leda till en positiv effekt for
ungdomsarbetsldsheten, eftersom manga arbeten for
unga finns i tjanstesektorn.

e | storre utstrackning och pa nya satt ta till vara pa de omgiv-
ningar och den tillgang till akthet som finns i Skellefted for
att mota det dkande behovet.

e Arbetsgivare maste kunna méta manniskors krav pa andra
varden an de traditionella fér att kunna behalla kompetens.
Jobben maste upplevas som roliga och stimulerande.
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Maktforskjutning fran vast till ost

Tillvaxten i Kina har under det senaste artiondet varit spekta-
kular, och sa sent som i mitten av 2010 gick landet om Japan
som varldens nast stérsta ekonomi. Men inte bara Kina upp-
visar snabb tillvaxt, det galler aven de évriga sa kallade BRIC-
landerna — Brasilien, Ryssland och Indien. Dessa fyra lander
betraktas som de stigande stjarnorna pa den globala ekono-
miska himlen. Efter en forsta vag som framst handlat om att
sakra energi- och ravarutillgangar i Afrika, Asien, Australien
och Latinamerika vaxer nu en andra vdg med andra motiv. Allt
fler foretag i dessa lander, i dagslaget framférallt kinesiska,
soker nya marknader eller utlandsk teknik och kompetens.
Ar 2006 var Kina den tredje stérsta handelsnationen i varlden
och dessutom en av varldens storsta mottagare av utlandska
direktinvesteringar (FDI). Med en 6kad satsning pa forskning
och utveckling kan Kina forvantas ga allt mer mot ett hog-
teknologiskt och kunskapsbaserat samhalle.

| takt med detta dkar valstandet i manga av dessa lander vil-
ket leder till 6kade krav pa levnadsstandarden. Nar miljarder
manniskor staller allt hogre krav pa sin levnadsniva, racker
inte naturresurserna till i de egna landerna utan man soker sig
utanfér sin region och sitt land.

2004 2025

Utmaningar och majligheter f6ér Skellefted kommun

e En 6kad konkurrens med ett starkt intresse fran
framforallt landerna i 6st.

e Behalla det lokala inflytandet 6ver naturtillgangarna
i regionen.

¢ Behalla kompetens lokalt och nationellt. Dartill att
overbrygga kulturella skillnader som kan uppsta
med 6kad integration fran ost.

e Utoka regionens och Sveriges export — vi ar ett
exportberoende land och kan skapa méjlighet till
en storre marknad.

¢ Investeringar och etableringar i Skellefted kan vara
attraktiva da Sverige anses stabilt med ett bra samhalls-
system och vi har en generellt hog IT-mognad, samtidigt
som den sociala formagan &ar hog.

B EU
I usA
~ Japan
~ Kina
I Indien
~ Ovriga

10% 15%

2050

Figur: Kina beraknas sta for drygt en fjardedel av varldens BNP 2050.

Kalla: Zukunftsinstitut Global Trends Monitor: Economy, 2007
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Okad ekonomisk osikerhet

Vi har en bild av ekonomiska kriser som en slags patagliga

regelbundenheter och konjunkturcykler i vastlanderna. Nu
verkar det istallet standigt vara kris i vissa omraden, samtidigt
som en del verksamheter gar som tdget. Konsumtionsrekord
slas ibland trots kriser och vissa branscher gar utmarkt medan
andra kollapsar. Medias paverkan ar stor — kombinerad med
folks oro for sina pengar. Varlden har blivit mer komplex och
svarforutsagbar i dessa avseenden. Det ar mycket svart att
mata konjunkturcykler.

Vi vet hur kostnaderna for kommunen utvecklas, men intak-
terna ar beroende av statens ekonomiska situation och arbets-
marknadens utveckling. Osakerhet i varldsekonomin paverkar
bade Sveriges och kommunens satsningar. Ekonomer och
prognosmakare har svarigheter att gora langsiktiga prognoser
pa vad som kommer att ske samtidigt som kraven pa snabb
omstallning och anpassning till radande situation dkar.

g
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Utmaningar och mojligheter fér Skelleftea kommun
¢ Behalla kompetent arbetskraft och en hdg sysselsattning.

¢ Bli battre pa att snabbt stalla om och i mindre utstrackning
lasa kapital i fasta tillgangar. Ta tillvara mobila I6sningar
och oka flexibiliteten.

e Storre osakerhet i de sydeuropeiska ekonomierna riktar
intresset mot nordiska, jdmférelsevis stabila, ekonomier.
Detta ger en mojlighet att attrahera internationell kom-
petens och investeringar.

e Exportféretagen lever allt mer osakert med en instabil
varldsekonomi, vilket kan leda till att det exportberoende
naringslivet kan fa okat behov av stéd for att kunna fort-
satta att verka.
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Kvinnor far allt mer inflytande

Samhaéllet och darmed ocksa arbetslivet blir allt mer influerat
av kvinnor. Kvinnor skaffar sig mer och béttre utbildning an
mannen och manga unga kvinnor har héga ambitioner att
gobra karridr. Kvinnor har dven allt storre makt éver familjens
inkopsbeslut och star for 85 % av alla inkop eller beslut inom
hushallet.

| organisationerna forandras ledarskapet frén ett entydigt
manligt till ett mer mangtydigt kvinnligt och manligt ledar-
skap. Allt fler féretag bestammer sig for att satsa speciellt pa
att rekrytera, utveckla och behdlla kvinnlig personal. De flesta
av dem har uttalade mal att fa fler kvinnor pa ledande poster.

Trenden medfér nya satt att tanka kring konkurrensférdelar.
De foretag som bestamt sig for att satsa pa att fa fler kvinnor
i beslutande stallning har insett att deras konkurrensfordelar
i allt mindre grad beror pa tillverkningsprocesser, laga kost-
nader eller ens pa nya produkter. Istéllet kommer féretagen
alltmer att konkurrera med kvaliteten pa sina anstallda. Hur
val ett foretag klarar sig kommer framforallt att bero pa
kvaliteten pa humankapitalet, vilket bland annat innebéar
hur val man kan framja jamstalldhet och mangfald.
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Utmaningar och méjligheter fér Skelleftea kommun

e Krav pa reformering av féraldraforsakring, skolsystem
och forskolesystem.

e Nar karriar blir viktigare for bade kvinnor och man, sa kan
det komma att stélla allt hdgre krav pa skola och forskola.

e Traditionellt manliga maktstrukturer kan komma att
férandras med allt fler kvinnor i ledande stéllning.

¢ Ny typ av ledarskap i féretag och organisationer med
mojlighet for att beslut och strategier skapas med nya
infallsvinklar.

o (Okat féretagande och nya branscher.

e Sociala och kulturella faktorer vérderas allt hogre.



Miljo- och energifragor tar allt
mer plats i manniskors vardag

Andelen fornybar energi 6kar, energianvandningen i hus gar
ner, ekobyggandet blir mer och mer populart. Idag finns ett
flertal produktmarkningar som garanterar att de ar bra val nar
det galler miljo, djur och arbetsvillkor. Priser pa ekologiska
produkter sjunker, utbudet 6kar och fler konsumenter valjer

den linjen. Ekologiskt byggande 6kar och under senare tiden
har vi sett allt fran plusenergihus (som producerar mer energi
an de gor av med) till hela ekostader, (som &r helt eller delvis
byggda for att vara klimatneutrala) véxa fram.

Var fjarde kommun har publika laddstolpar for elbilar och
andelen 6kar snabbt. 25 % av dessa kommuner sakerstaller
att elen i stolparna ar miljdmarkt. Intresset att producera egen
gron el Okar. Totalt har energianvandningen for uppvarmning
och varmvatten i flerbostadshus minskat sedan 2003.

Miljoteknik anses hora till de viktigaste framtidsbranscherna.
OECD bedomer att varldsmarknaden for miljoteknik uppgick
till cirka 644 miljarder euro ar 2010.

Utmaningar och maojligheter fér Skelleftea kommun

e Stora krav pa féretagen och kommunen i anpassningar av
miljdalternativ, saval ekonomiskt som konkurrensmassigt.

e Nya lagar och regler kring miljé och sanering av mark,
kan innebéra kostnader foér kommunen och naringslivet.

e Krav fran foraldrar om ekologisk, lokalproducerad mat
inom skolan.

¢ Nya foretag och branscher inom miljé och energi kan
vaxa fram.

¢ Ny slags turism, t.ex. naturturism med tydligt eko-fokus.

e Ny slags invandring, manniskor sdker renare milj¢er.
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Mer livsstilsbaserat boende

Manniskor vill i allt stérre utstrackning manifestera sin livs-
stil och identitet, inte minst nar det galler boende. Boendet
kopplas i allt stérre utstrackning till mojligheter att utéva
sina intressen, sasom jakt, batliv, golf, ridning, kultur etc.
Manniskor dras till andra med samma intressen — lika soker
lika. For en del betyder det storstaden, for andra den raka
motsatsen.

Bostaden &r den viktigaste sociala miljon for de flesta familjer.
Genom att bosatta sig i en viss stadsdel eller pa en viss plats
vill man visa vem man ar. Detta avspeglar sig ocksa inne i
bostaden, som inreds pa ett satt som bekraftar livsstil och
grupptillhérighet.

Fastighetspriser ar vasentligt hégre i charmiga boendemiljéer
som ligger nara vatten och storstad.

Utmaningar och majligheter foér Skellefted kommun
e Generellt allt mer 6kade krav pa bostader och dess standard.

e Nya krav pa tomter i attraktiva lagen; sjonara, naturnara
och centrala lagen.

o Skellefted kan oka attraktiviteten genom att aktivt planera
for och utveckla nya attraktiva och livsstilsbaserade boen-
demiljoer.

¢ Den nya staden i kunskapssamhallet ar blandad. En med-
veten blandning av funktioner, t. ex. bostader, arbets-
platser och nojen, aven pa kvartersniva, ar viktig fér en
attraktiv kommun.

e Gentrifiering i samband med generationsskiften och 6kad
mangfald betyder mycket for boendet.

¢ Milj6- och energifrdgorna blir allt viktigare och paverkar
mojligheterna for attraktivitet.

e Ett utpraglat livsstilsboende dkar majligheterna foér umgange
men kan ocksa leda till 6kad bostadssegregation.
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Narvarlden

Nedan beskrivs kortfattat nagra viktiga omraden i narvarlden som

har stark paverkan pa Skelleftea kommun, bade som geografiskt

omrade och som organisation.

Omsorg och stod

Vard och omsorg pdverkas av flera trender i omvarlden, sésom
den aldrande befolkningen, individualiseringen, storre krav pa
valmaojligheter och ddrmed utbudet i offentlig sektor; 6kad et-
nisk och kulturell mangfald, samt den stora utmaningen om
finansieringen av framtidens valfard. For Skellefted kommun
far detta konsekvenser pa manga olika hall. Ett exempel &r
forsoriningsstddet som fortsatter att stiga, bade vad galler an-
tal hushall och i kostnad. En utveckling som kommer fortsatta
om inte sysselsattningen 6kar och arbetslésheten sjunker for
hela befolkningen i arbetsfor dlder, inte minst gallande kom-
munens ungdomar och utlandsfédda medborgare. Arbetsfor-
medlingen har fran och med 2011 ett tydligt ansvar for att
gemensamt med kommunen agera for att stotta bl.a. invand-
rare till en snabbare vag till utbildning och sysselsattning. En
av utmaningarna for hela landet ar det dkade antalet aldre,
sa ocksa i Skellefted dar nya aldreboenden planeras och dar
det redan idag satsas resurser pa det forebyggande arbetet
sa att manniskor i storre utstrackning kan bo kvar hemma.
Kommunernas ansvar for sjukvarden tenderar ocksa att 6ka
bl.a. genom att lanets kommuner nu aterigen arbetar for over-
tagande av hemsjukvarden fran landstinget fran januari 2013.

Kultur, fritid och noje, det civila samhallet

Kultur och fritid har blivit en konkurrensfaktor nar mannis-
kor véljer var man vill bosatta sig och arbeta. Darfor blir det
ocksa viktigt vad som finns och vem som erbjuder det. | takt
med okad individualisering och énskemal om upplevelser sa
kommer ocksa fritidsaktiviteterna att férandras och utvecklas.
Manniskors krav pa nojesliv, utbud av spannande kultur och
fritid kommer att 6ka. Mangfald och mangetnicitet &r viktig
for utveckling av bade kultur, fritid och det civila samhéllet.
Det ar viktigt att det finns professionella utévare och profiler.

Fritid och kultur fungerar som tillvaxtfaktorer i form av att nya
naringar pa det kreativa omradet vaxer fram. | Skelleftebygden
finns ocksa en stark tradition av féreningsverksamhet av olika
slag: fritid, kultur, idrott, politik, religion, nykterhet, o.s.v. Det
finns ocksa i Skellefted kommun ett brett utbud av fritids- och
kulturaktiviteter, med flera framgangsrika idrottsféreningar
och en stark berattartradition.

Resor och infrastruktur

Ett val fungerande transportsystem dar ratt transportslag
anvands for ratt resa ar ett viktigt bidrag till en attraktiv kom-
mun. Skellefted har en val fungerande flygplats som har ut-
vecklats de senaste aren bade i antal resenarer och flyglin-
jer. For att Skellefted ska utvecklas infrastrukturmassigt och
samtidigt nd malen for forbattrad luftkvalitet och utslapp ar
Skellefted beroende av nationella beslut och satsningar som
t.ex. en omdragning av E4:an och byggande av Norrbottnia-
banan. Hamnen star ocksa infor stora utmaningar och ar sam-
tidigt en viktig nod for bade ravaror och féradlade produkter
fran Skellefteds naringsliv. Nagot som Skellefted kommun sjalv
kan paverka ar kollektivtrafiken som behéver utvecklas for att
na malen med 6kat resande inom kollektivtrafiken.

Milj6é och energi

Miljé och energi handlar har om mansklig inverkan pa klimat,
vatten, luft, mark och hur det paverkar kvalitén pa vara boen-
demiljer, var halsa och naturen. Frdn omvarldsanalysen ser vi
flera omvarldstrender inom miljé och halsa som paverkar var
narmiljo, bland annat en 6kad medvetenhet inom milj6- och
energifragor och klimatfragan i stort med global uppvarm-
ning, naturkatastrofer mm.

Skelleftea kommun har ett ldangvarigt engagemang i att trygga
sitt energibehov och att géra detta pa ett miljdmassigt riktigt
satt. Utvecklingen har omfattat sdval vattenkraft som bio-
baserad kraftvarme, biopellets, biogasproduktion och vind-
kraft. Satsning pa alternativa branslen som ersétter olja in-
leddes redan pa 80-talet. Sedan dess har kommunens olika
verksamheter med Skellefted Kraft i spetsen utvecklat nya
spannande energiprojekt. Tekniska kontorets miljésatsningar
som inkluderar biogassatsning parallellt med inkdp av bilar,
sopbilar och stadsbussar for biogasdrift ger Skellefted en gron
profil. Skellefted har ocksa en del utmaningar infor framtiden
nar det galler miljo och energi, betraffande luftkvalitet, vatten-
kvalitet och energianvéndning. For att mota dessa utmaningar
har Skellefted manga projekt inom milj¢- och energiomradet.
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Barn och utbildning

Omradet barn och utbildning paverkas saval av de stora
megatrenderna, globalisering, urbanisering och teknikut-
veckling som av strukturomvandling i naringslivet; den dkade
konkurrensen om manniskor och ¢kad mangfald. Matematik,
teknik och naturvetenskap ar prioriterade dmnen saval pa na-
tionell niva som i Skellefted, dar satsningar pa detta gors.

Skellefted behover hoja utbildningsnivan fér att matcha na-
ringslivets krav pa kompetens. Skellefted har ocksa ett mal att
ha en skola pa nationell toppniva, vilket ar bra for att mota
trenden om konkurrens om manniskor. En annan utmaning for
Skelleftea blir att mota de stora pensionsavgangarna, sarskilt
inom forskolan. Urbaniseringen inom Skellefted kommun och
de férandrade kraven i nya skollagen fran 2011 paverkar loka-
lisering och forekomst av forskolor och skolor.

Kompetensforsorjning

Att klara kompetensforsorjningen i Skellefted ar en stor utma-
ning for alla arbetsgivare - bade privata och offentliga. Skellef-
ted skall upplevas som en attraktiv och spannande plats for att
kunna intressera personal med den kompetens som behdvs.
Kunniga och motiverade medarbetare skall bidra till utveckling
i samhallet.

Behovet av att vara en attraktiv arbetsgivare forstarks av att
40-talisterna ar pa vag ut fran arbetsmarknaden. Den genera-
tionsvaxling som pdgar innebar nya férvantningar pa foretag
och organisationer. Den generation som kommer in pa arbets-
marknaden har sannolikt forvantningar som delvis skiljer sig
frdan dem som lamnar. Attityder, forvantningar samt respek-
tive arbetsgivares vardegrund ar frdgor som starkt paverkar
de ungas utbildningsval, ortens rekryteringsférmaga och for-
magan att behalla redan rekryterad arbetskraft. Idag har flera
arbetsgivare svart att rekrytera kvalificerad arbetskraft inom
flera sektorer. | och med att tillverkningsindustri och manuella
arbeten minskar och en kvalificerad servicesektor ¢kar finns
ett stort behov av medarbetare med hdg utbildningsniva.

Antal sysselsatta inom olika sektorer i Skellefted 1998 och 2009

14 000 ——
13000 —
12 000 —
11000 —
10 000 —
9000 —
8000 —
7000 —
6000 —
5000 —

4000 —

Antal arbetstillfallen

3000 —

2000 —

1998

Jord, skogsbruk

och fiske inklusive bygg- sektor

industri

24

Industrisektor ‘ Privat tjanste-

Utbildning Offentlig adm-
inistration och

myndigheter

Sjukvard, vard

och omsorg 2009

Kélla: Statistiska Centralbyran/
Skellefted kommun



Naringsliv

Skellefted ar uppbyggt pd privat féretagande och andelen
sysselsatta i privat sektor dominerar. Skellefted har under ett
antal ar upplevt en strukturomvandling dar tjdnsteverksam-
heterna har vuxit. Krisen 2008 innebar att industrin férlorade
manga arbetstillfallen.

Generationsvaxlingen och den hardnande globala konkurren-
sen kommer i nartid att ha mest paverkan pa Skellefteds och
dess naringslivs mojligheter till utveckling. Sett till utvecklingen
det senaste decenniet ar det framfor allt den privata tjanste-
sektorn som har expanderat. Det galler att skapa bra villkor
for kunskapsintensiva naringar och etablera attraktiva miljder.
Kraven pa fysisk tillganglighet och péd utbudet av komplette-
rande servicendringar ar héga. Tillsammans med néringsliv och
andra aktorer galler det att attrahera fler manniskor och verk-
samheter till Skellefted.

En nyckelfaktor &r kunskap, d.v.s. utbildningsniva samt tillgang
till mer hogre utbildning i Skelleftea. Campusomradets utveck-
ling &r av avgdrande betydelse for kompetensutveckling och
for naringslivet. Hogre utbildning ar en forutsattning for allt-
fler jobb, sarskilt nar tillverkningsindustri och manuella arbe-
ten minskar och den kvalificerade tjanstesektorn 6kar. Tidigare

foto: Lasse Johansson

flyttade manniskor till jobben — idag flyttar foretag till platser
dar kompetensen finns som ger dem konkurrensférdelar.

Befolkning och boende

Trenden ar att befolkningen i Skellefted minskar och att det
sker en kraftfull forskjutning uppat i alderspyramiden. Hela
vastvarlden har storre andel aldre befolkning jamfért med den
yngre och det driver pa trenden av konkurrens om manniskor
och verksamheter. | Skellefted tappar vi stora mangder man-
niskor inom alderskategorin 18-24 ar och aterfar bara halften
i inflyttningen av senare aldersgrupper. Trenden ékad urbani-
sering sker aven i Skellefted i omflyttningen fran omlandet in
mot Skelleftedalen.

Trenden att det livsstilsbaserade boendet dkar samt ©kad
mangfald ger dven péverkan pa Skelleftea stads behov av
bostadsbyggande och den overgripande planeringen av sta-
den. De senaste arens strukturforandringar tillsammans med
en mer positiv befolkningsutveckling har medfort en viss bo-
stadsbrist, 6kande fastighetspriser och dven hyresratter i cen-
trala Skellefted ar svara fa tag pa. For att locka nya invanare
—inte minst unga — kravs tillgang pa bostader.

25



Slutsatser och rekommendationer

Denna rapport utgér den forsta genomgripande omvarlds-
analysen for Skellefted kommun. Omvérldsanalysen ska pa sikt
utgodra en naturlig del av kommunens planerings- och budget-
processer.

| drets omvarldsanalys har vi belyst femton viktiga trender som
paverkar Skellefteds mojligheter att vara en attraktiv kommun
fér boende, bestkare och foéretag. Omvarldsanalysen liknar
pa manga satt andra kommuners, mycket beroende pa att
kommuner har samma uppdrag. Vi har valt att lyfta fram de
konsekvenser som éar viktiga for Skellefted.

Vi bedomer att det finns en stor grupp pa cirka tio trender
som ar mycket viktiga att ha bevakning pa och skapa bered-
skap och handlingsplaner infor. Det gar inte att blunda for
den utvecklingen.

Det finns dessutom cirka fem trender som majligen kommer
att ha mycket stor betydelse for Skelleftea. Har finns emellertid
en viss osakerhet om nar eller i vilken omfattning trenden blir
betydelsefull. For dessa trender galler att ha en bevakning och
folja utvecklingen, sa att man kan satta in atgarder som starker
Skellefted. Men man behdver inte omedelbart utveckla nya
strategier.

Genom att folja de identifierade trenderna parallellt med att
man spanar efter nya, kan man skapa ett 6kat intresse och en
okad insikt om omvarldens paverkan pa kommunen. Man kan
dven pa ett proaktivt satt utnyttja omvarldsanalysen till nya
verksamheter eller férandring av befintliga.

26

Start
Fragestallning & fokus

Revision/utvardering
Plan for nasta ar

Spaning
Trender etc.

Arscykel
Omvarldsanalys
Styrgrupp
Beslut OA”.{"ﬁgrUpp
Strategier mV_‘?lrldSS‘F_rateg?<
Verksamhetsplan Omvarldsnatver! Anslys
Anal Konsekvenser
bl System och struktur Samband

Framtidsdag
Delaktighet, férankring, engagemang

En regelbunden arscykel fér omvarldsanalysen starker pla-
nerings- och budgetprocesserna pa ett naturligt satt. For
att lyckas kravs en bra organisation med tydligt ansvar och
ledningens engagemang, vilket redan finns pa plats, samt ett
bra system och en bra struktur som underlattar kommunika-
tion och delaktighet. En omvarldsanalys gor ingen nytta om
den inte kommer hela organisationen till del.
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