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1. INLEDNING

Visterbottens ekonomi utvecklades vl
under de inledande dren av 2000-talet och
utgor ett positivt bidrag till den nationella
och europeiska tillvixten. Under hosten
2008 och under 2009 paverkades manga
foretag och ménniskor i regionen negativt
av den finanskris och lagkonjunktur som
uppstod globalt. Léget forbéttrades dock
under 2010 och har fortsatt forbéttras un-
der 2011. Prognosen for Visterbottens
bruttoregionprodukt visar pa aterhdmtning
som verkar nagot starkare &n i Norrland
och riket som helhet. Ett viktigt inslag i det
regionala utvecklingsarbetet framover, bor
vara samverkan mellan lanets aktorer for
att finna gemensamma atgirder som pa
lang sikt stirker niringslivets forutsétt-
ningar till en hallbar utveckling i lanet.

Lénets néringsliv och innovativa miljoer
utgor centrala faktorer for att stirka Sveri-
ges konkurrenskraft i linje med Europa
2020. Regionens néringsliv och kompe-
tensgivare dr darmed béde viktiga givare,
av den regionala utvecklingen, samtidigt
som de dr centrala mottagare av regionala
insatser som bidrar till utveckling och ater-
hdmtning fran den lagkonjunktur och glo-
bala finansiella svacka som paverkat ldnets
utveckling under senare tid.

Den samlade tillvéixten 1 ldnet &r beroende
av den tillvixt som skapas lokalt. Ett kon-
kurrenskraftigt nédringsliv som moter savil
den lokala som den internationella efter-
fragan dr en forutsittning for ett starkt Vés-
terbotten. Forutsdttningarna for tillvéxt
skiljer sig dock &t inom lénet. En helhets-
syn pa utvecklingsarbetet i Véasterbotten &r
darfor nodvindig. Det regionala tillvixt-
programmet for ar 2012, utgor ett samlat

dokument med insatser riktade mot ndr-
ingslivets utvecklingsbehov. Det regionala
tillvixtprogrammet revideras varje dar for
att kunna mota upp mot fordndrade forut-
sdttningar. Revideringen 2012 har inte
medfort fordandringar i sakinnehdllet i pro-
grammet. Revidering innebdr ddrfor en-
dast en uppdatering av uppfoljningsdelen
samt redaktionella fordndringar.

Programmet tar sin utgangspunkt i Véster-
bottens regionala utvecklingsstrategi och
finansieras 1 huvudsak av stat, kommun,
landsting och néringsliv i kombination med
EU-medel fran tillgéngliga operativa pro-
gram.

Insatsomradena i det regionala tillvéxtpro-
grammet sammanfaller med prioriterade
omréden i den nationella strategin for regi-
onal konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselséttning.” Innehéllet i respektive in-
satsomrade utgdr dock fran de specifika
behov som speglar ldnets néringsliv.

De insatser som bedrivs inom det regionala
tillvixtprogrammet har samtliga héllbar
tillvaxt som riktmérke. Med héllbar tillvaxt
avses en ekonomisk tillvdxt utan att de
ekosystem som vi dr beroende av dventy-
ras, samtidigt som de ménskliga resurserna
vérnas." Insatser inom ramen for det regio-
nala tillvixtprogrammet skall beakta vad
forslag och beslut har for péverkan pa
kvinnors respektive méns liv. De regionala
tillvixtprocesserna i ldanet bor synliggora
bada konens forutsittningar, behov och
intressen och omsitta den kunskap som
erhalls, i konkreta atgirder som framjar
jamstilldheten.

1.1 Regionalt utvecklingsprogram — tillvédxtprogram — operativa program

Under perioden 2007 till 2010 har det regi-
onala  utvecklingsprogrammet (RUP)
20072013 utgjort det strategiska doku-
ment som anger viljeinriktningen for det

regionala utvecklingsarbetet i Visterbot-
tens 1dn."Under 2010 har RUP reviderats
och byter fran och med den 17 mars 2011
namn till regional utvecklingsstrategi



(RUS). Malen och visionerna i RUS ér
gemensamma med det regionala utveck-
lingsprogrammet men revideringen medfor
att ldnets prioriteringar har fortydligats
samt att ytterligare en inriktning, Utveck-
ling av kulturlivet, har tillkommit.

Genomforandet av RUS sker via operativa
program. Tvé operativa program med sér-
skilt stor betydelse for forverkligandet av
RUS idr Regionalt strukturfondsprogram
for regional konkurrenskraft och syssel-
sattning samt motsvarande regionala ESF-
plan for det nationella strukturfondspro-
grammet for regional konkurrenskraft och
sysselséttning. Andra exempel pa operativa
program dr Interreg IVA Botnia Atlantica,
Interreg IVA Nord, Interreg IVB Norra
Periferin, Interreg IVB Ostersjoprogram-
met samt verksamheter inom Landsbygds-
programmet (LP) s& som Regionalt Service
program 2010-2013 (RSP). Dartill till-
kommer ett flertal internationella forsk-
nings- och utbildningsprogram med bety-
delse for realiseringen av RUS. Bland des-
sa program kan exempelvis FP7, CIP, Ur-
bact, Life Long Learning och Interact IVC
ndmnas. De ekonomiska medel som finns
tillgédngliga inom samtliga ovanstdende
program utgdr betydelsefulla finansie-
ringskéllor 1 de investeringar 1 regionala
utvecklingsprojekt som utfors av stat,

kommun, landsting och privata aktdrer i
Visterbottens l4n.

Landsbygdens areella niringar — renskot-
sel, fiske, jord- och skogsbruk — utgér en
viktig grund for att nd en héllbar tillvéxt.
Landsbygdsprogrammet (LP) och Interreg
IVA Nord innehaller specifika insatser och
prioriteringar riktade till areella och samis-
ka néringar. Det regionala tillvixtpro-
grammet utgdr dock styrdokument for
medfinansiering av insatser riktade direkt
till areella och samiska néringar.

Det regionala tillvixtprogrammet syftar till
att samordna de ambitioner som ges i den
regionala utvecklingsstrategin med finansi-
eringen 1 de operativa programmen. Pro-
grammet syftar vidare till att samordna
insatser inom omraden dér sektorssamver-
kan bidrar till att utveckla héllbara lokala
arbetsmarknadsregioner utifran ett nirings-
livsperspektiv.

1.2 Bedémning av ansbkningar i det regionala tillvdxtprogrammet

Visterbottens enskilda aktorer ansvarar
sjdlva for beslut om medfinansiering till
projekt/investeringar inom det regionala
tillvixtprogrammet. For att sdkerstilla, en 1
lanet samordnad syn pd de gemensamma
utvecklingsinsatserna, bor ansdkningar
som bereds inom ramen for det regionala
tillvaxtprogrammet beakta nedanstdende
steg.

Vid handldggningen av en ansdkan om
medfinansiering inom ramen for det regio-
nala tillvixtprogrammet kontrolleras att
ansOkan Overensstimmer med nédgot av de
fyra insatsomraden som presenteras i av-

snitt 3 nedan. Atgirdsbilagan ger exempel
pa aktiviteter inom respektive insatsomra-
de.

Darefter kontrolleras att ansokan uppfyller
de programovergripande urvalskriterier
som anges i avsnitt 2.1 nedan.

Det gors ocksd en beddmning om ansdkan
bidrar till att uppfylla en eller flera av de
prioriterade omridena i den regionala ut-
vecklingsstrategin. De aktuella priorite-
ringarna finns angivna i anslutning till re-
spektive atgard.



1.3 Erfarenheter och resultat fran tidigare programperioder

Det regionala tillvixtprogrammet for verk-
samhetsaret 2010 baseras framst pa lardo-
mar och erfarenheter gjorda under de se-
naste drens arbete med regionala tillvéxt-
program/avtal, regionala utvecklingspro-
gram och EU-program. Bade operativa
tjinstemin och strategiska ledare vid orga-
nisationerna i lénets partnerskap har under
dessa ar haft regelbundna triaffar dar de
enats kring tillviaxtarbetets inriktning. To-
talt har hundratals individer frn ett stort
antal organisationer aktivt medverkat och
bidragit i detta arbete.

Sa hir langt, kan det konstateras att det
regionala utvecklingsarbetet har kommit en
bra bit pa vig. I kommuner, foretag och
organisationer pagdr insatser for att skapa
nya jobb och foretag, stimulera 6kad kun-
skap och kompetens, forbittra kommuni-
kationerna samt stirka innovationskraften
och det internationella arbetet. De strate-
giska satsningar som gjorts inom omraden
med stark tillvaxtpotential har gett mycket
bra resultat. Tydligast ar detta 1 projekt

som omfattar flera insatsomrdden och at-
girder, t.ex. forskning, utbildning, infra-
struktur och direkta foretagsstod.

Insatser inom det regionala tillvéxtpro-
grammet dr en viktig resurs for att uppfylla
prioriteringarna inom den regionala ut-
vecklingsstrategin(RUS).

Tabell 1 anger malen i det regionala ut-
vecklingsprogrammet ar 2013, resultatet s
hér 14ngt under programperioden, den tota-
la finansieringen inom ramen for tillvixt-
programmet dr 2011 fordelat mellan det
regionala utvecklingsprogrammets insats-
omraden. Avsatta resurser avser all finan-
siering 1 tillvixtprogrammet exklusive at-
gird 3.1.5, utifrdn anslag 1:1 som grund.
Anledningen é&r att aktiviteter inom &tgérd
3.1.5, riktas mot samtliga mal i1 det regio-
nala utvecklingsprogrammet. En fordel-
ning av beslut inom atgird 3.1.5 allokerat
till specifika omraden i tillvixtprogrammet
ar darfor osédkert att gora utifrdn rddande
malstruktur.



Mal i RUP Indikator Avstamning Avsatta resurser
2007-2013 2012 2012 2011

2/3 av lanets kommuner uppvisar Genomsnittlig netto- | 1/5 av lanets kommuner
en positiv nettoinflyttning under inflyttning per uppvisar en positiv netto 36 963 600
perioden 2007-2013 kommun 2007-2011 inflyttning

Produktivitetsutveck- | Produktivitetsutveck-
Hogst produktivitets- och syssel- ling 2006-2009 li.ng: 4:e plats (20:e plats
séttningstillvixt av samtliga lan i Férvirvsfrekvensut- riket) 211736 717
norra Sverige ar 2013 veckling 20-64 &r Sysselsittningsutveck-

2006-2010 ling: 2:a plats (5:e riket)

Forvarvsfrekvensen:

Forvarvsfrekvens 20- | +0.03 % -enheter (riket -
Forvarvsfrekvensen och andelen 64 ar 20062010 0,8 % -enheter)
hogutbildade (aldern 22-74) har ar 14 912 340
2013 6kat relativt 2006 &rs niva Utbildningsniva Andelen hogutbildade:

2006-2010 + 1,96 % -enheter

(riket +2,7% -enheter)

Tydlig regionforstoring mellan Antal projekt med
lanets kommuner och angridnsande | béring mot regionfor- 10 17 889 691
lan ar 2013 storing 2009
Vasterbotten har stérkt sin position | Antal projekt med
pa den internationella arenan ar internationell inrikt- 71 128 057 010
2013 ning 2009

Maluppfyllelsen i det regionala utveck-
lingsprogrammet, indikerar att Vésterbot-
ten sd hir langt, ligger under det forvinta-
de resultatet ar 2013 inom ett antal priori-
terade omrdden. De mer konkreta mélfor-
muleringar som anges i det regionala till-

vaxtprogrammet, stodjer denna uppfatt-
ning. Tabell 2 presenterar mal, indikatorer,
resultat och insatsomraden i det regionala
tillvixtprogrammet, ddr aktivitet pagatt

under 2011.

Tabell 2: Mal i regionala tillviixtprogrammet, indikatorer, resultat, och insatsomraden, ar 2011

Mal i RTP Indikator Avstimning Insatsomraden
2012 2012 i RTP 2011
Rankas bland de 3 ldn i Inflyttningsnetto 2011 4:e plats 3.1,33,34
Norrland som uppvisar
storst andel kommuner med
positiv nettoinflyttning
Rankas bland de 7 14n i Produktivitetsutveckling Produktivitetsutveckling: | 3.1,3.2,3.4
landet som uppvisar den 2006-2008 20:e plats
starkaste produktivitets- Forvarvsfrekvensutveckling | Sysselsdttningsutveckling:
utvecklingen och bland de 3 | 2006-2010 5:e plats
framsta avseende syssel-
sittningsutvecklingen
Rankas bland de 5 14n i Antal nya foretag per 1 000 | 13:e plats 3.1
landet som uppvisar det inv. 2011
starkaste nyforetagandet
under aret
Rankas bland de 15 lan i Andelen utomnordiska 16:e plats 3.1,3.2
Sverige som har hogst andel | personer som forvérvsarbe-
sysselsatta personer med tar 2010 (rel alla forvarvs-
utomnordiskt ursprung 3.1, | arbetande)
Rankas bland de 10 l4n i Andelen kvinnor och méni | 4:e plats 3.1,3.2




Sverige som har jamnast forvarvsarbete 2010. Léagst

fordelning mellan kvinnor skillnad

och mén i forvarvsarbete

Ha ett ohélsotal som uppgér | Ohélsotalet, 201102 33,5 dagar 3.1,3.2
till hogst 40,2 dagar

Rankas bland de 10 l4n i Forvirvsfrekvens, 2010 11:e plats 31,32
Sverige med hogst forvarvs-

frekvens

Rankas bland de 3 14n i Andelen individer med 3:e plats. 3.1,32
Sverige som har hogst andel | eftergymnasial utbildning, Ingen kommun uppvisar

individer med efter- 2009-2010. en 0kning med mer &n

gymnasial utbildning. An- 0,53 % -enheter

delen individer med efter-

gymnasial utbildning i

kommunerna okar arligen

med en procentenhet

Rankas bland de 3 frimsta Utpendling per kommun 2:a plats (medel 23 %) 33
norrlandsldnen avseende relativt antal sysselsatta per

arbetsmarknadspendling kommun, 2010 (nattbef)

Kaélla:SCB, RAPs Tillvixtanalys, Forsékringskassan

Storst andel beslut allokeras till insatsom-

radet 3.1 Innovation och fornyelse foljt av,
3.4 Strategiskt gransdverskridande samar-
bete, 3.3 Tillgénglighet respektive 3.2
Kompetensforsorjning och dkat arbets-
kraftsutbud. Figur 1 anger total projektfi-
nansiering per insatsomrade.

Insatsomrade 3.2 uppvisar en lag finansie-
ring. Anledningen &r att projekt inom den-
na atgird i storst utstrickning finansieras
utan regional medfinansiering och ticks
dérfor inte av de datakéllor som redovisas
hér.

Figur 1: Beslut under dr 2011 per insatsomrade inklusive all medfinansiering
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3.1 Innovation och
fornyelse

Kiélla: NYPS, 2012

Under 2011 har inom ramen for RTP, posi-
tiva beslut ldmnats till 170 projekt till en
beslutsvolym av ca 410 miljoner kronor.

14912 340

3.2 Kompetensforsorjning
och 6kat arbetskraftsutbud

17 889 691

3.4 Strategiskt
gransoverskridande
samarbete

3.3 Tillgénglighet

Figur 2 illustrerar beslut &r 2011 inklusive
all medfinansiering efter typ av projektiga-
re



Figur2: Totalt projektomslutning beslutade projekt och antal beslutade projekt ar 2011 fordelat pa typ av

projektigare. Kélla NYPS 2012
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Under 2011 har cirka 24 % av projektme-
delen beviljats till aktiebolag, samt 20 %,
motsvarande 82 mkr av den totala medfi-
nansieringen allokerats till kommuner som
projektdgare. Visterbottens lén deltar &ven
1 projekt som &gs av aktorer 1 andra 14n och
lander, 34 mkr har totalt beviljats utlands-
ka projektdgare. Figur 3 anger delaktighe-
ten, raknad som antalet projekt kommunen

medfinansierar av totalt antal beslutade
projekt utifrdn anslag 1:1-finansiering 1
Visterbottens 14n &r 2011. Figur 3 visar att
delaktigheten 1 projekt dr storre 4n vad som
kan utldsas fran figur 2. Aven om projekt-
dgarna dr koncentrerade till Umed och
Skellefted, sa antyder medfinansiering att
kommuner i hela lénet deltar i projektverk-
samheten.

Figur 3; Vasterbottens kommuners medfinansiering av projekt i
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2. VISION OCH STRATEGISK INRIKTNING

Visterbottens tillvaxtprogram tar sin ut-
gangspunkt i nedanstiende vision som an-
gavs 1 det regionala utvecklingsprogram-

met.

Viisterbottens ldn dr ledande i Nordeuropas
regioner med arbetet for en hdllbar utveckling
prdglat av ett kunskapsdrivet och konkurrens-
kraftigt ndringsliv. Linet inrymmer norra Sve-
riges mest attraktiva livsmiljoer med mdngfald

och tillgdnglighet till arbete, boende, kultur,
fritid, studier och omsorg och ddr mdnniskor

kdnner delaktighet och engagemang.

Ar 2013 ska Viisterbottens lin ha 270 000

invdnare.

Strategin 1 Visterbottens tillvéxtprogram
baseras pd de prioriteringar som gors 1 la-
nets utvecklingsstrategi, men ocksa pa den
nationella strategin for regional konkur-
Insatsomraden i Visterbottens regionala tillvixtprogram:

renskraft, entreprenorskap och sysselsditt-
ning, Europa 2020, regeringens En politik
for tillvéixt och livskraft i hela landet™ samt
strategin Innovativa Sverige — en strategi
for tillvixt genom fornyelse ¥ och till den
knutna branschprogram.

Insatsomradena 1 det regionala tillvaxtpro-
grammet foljer insatsomradena i den natio-
nella strategin for regional konkurrens-
kraft, entreprendrskap och sysselsittning.
P& sé sitt sker en harmonisering mellan
den europeiska sammanhallningspolitiken,
den nationella regionala utvecklingspoliti-
ken och de verksamheter for regional ut-
veckling som operativt bedrivs 1 Visterbot-
tens lén.

YV V V V

Innovation och fornyelse
Kompetensforsorjning och arbetskraftsutbud
Tillgénglighet

Strategiskt gransoverskridande samarbete.

Det dr av betydelse att understryka, att
dven om Visterbottens tillvixtprogram
harmoniserar med insatsomradenas rubri-
ker 1 den nationella strategin for regional
konkurrenskraft, entreprendrskap och sys-
selséttning, ar ldnets regionala utvecklings-
strategi det vigledande dokumentet

for val av verksamheter/prioriteringar 1

RTP.

I tabell 1, illustreras kopplingen mellan
insatsomraden i RUS, RTP och operativa
program. Projektdgare bor dér sé ar mojligt
komplettera finansieringsbilden av sina
utvecklingsprocesser fran flera olika opera-
tiva program.



Tabell 1: Relationen RUP — RTP — Operativa program

Insatsomraden i RUS

Insatsomraden i RTP

Operativa program’

Information om de operativa

programmen

Okad nettoinflyttning * Innovation och fornyelse Maél 2 (ERUF, ESF), LP RUP:

* Kompetensforsorjning och www.regionvasterbotten.se

okat arbetskraftsutbud ERUF:

*Tillgénglighet www.tillvaxtverket.se
Utveckling av néringsliv och * Innovation och fornyelse Mal 2 (ERUF, ESF), LP, CIP ESF:
foretagande * Kompetensforsérjning och www.esf.se

okat arbetskraftsutbud LP:

* Tillgénglighet

Kompetensutveckling och
arbetskraftsforsorjning

* Innovation och fornyelse
*Kompetensforsorjning och
okat arbetskraftsutbud

Mal 2 (ERUF, ESF), LP

Tillganglighet och infrastruk-
tur

* Innovation och fornyelse
* Tillgénglighet

Mal 2 (ERUF), LP

Internationellt samarbete och
omvérldskontakter

* Strategiskt gransoverskri-
dande samarbete

NPP, BA, Nord, Ostersjopro-
grammet, Urbact II, Interreg
IVC, FP7, Life-long learning

Utveckling av kulturlivet

* Innovation och fornyelse
* Tillgénglighet

Mal 2 (ERUF, ESF), Interreg
ve

www.ac.lst.se

NPP:

www.northernperiphery.eu
BA:

www.botnia-atlantica.cu

BA:
www.botnia-atlantica.eu
Ostersjoprogrammet
www.eu.baltic.net
Urbact I
www.urbact.eu

Interreg IVC
www.interreg4C.eu

WWW.ec.europa.eu/cip
FP7

www.tillvaxtverket.seLife-long
learning
www.ec.europa.cu/education/lifelong-
learning-programme/doc78_en.htm

I tillviixtprogrammets insatsomraden finns ett antal 4tgirder. Atgérdernas syfte ér att struktu-
rera verksamheter av liknande art inom respektive insatsomrade. Pa sé sitt erhalls en logisk
uppfoljningsbar kedja mellan de projekt/investeringar som gors inom tillvaxtprogrammet och
de effekter som programmet kan antas generera.
Avsnitt 4 redovisar kopplingen mellan tillvaxtprogrammets malnivaer.

" Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), Europeiska socialfonden (ESF), Landsbygdsprogrammet
(LP), Norra Periferiprogrammet (NPP), Botnia Atlantica (BA)



http://www.regionvasterbotten.se/
http://www.tillvaxtverket.se/
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http://www.ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc78_en.htm

2.1 Urvalskriterier

Beredningen av projektansokningar dr en
central del nér det géller att sékerstélla att
aktiviteter som bedrivs inom respektive
atgird bidrar till det regionala utvecklings-
programmets vision. Urvalskriterierna &r
ett viktigt verktyg for att prioritera bland
de ansokningar som soker medel via RTP.
Urvalskriterierna  géller for alla pro-
jekt/investeringar i samtliga dtgéirder.

2.1.1 Programdévergripande
urvalskriterier

For att beviljas medel inom RTP krdvs att
varje projekt/investering uppfyller nedan-
stdende urvalskriterier:

o Utveckling och fornyelse av néringslivet
och/eller ndringslivsstodjande strukturer
och/eller samhéllsstodjande strukturer for
néringslivsutveckling och/eller territoriell
utveckling

o Hallbar tillvaxt

e Samverkan och nitverksbyggande

Virdegrunden for det regionala tillvaxt-
programmet &r hallbar tillvixt. Héllbar
tillvaxt innebdr att alla beslut ska utformas
pa ett sitt som balanserat beaktar de mil-
jomadssiga, sociala och ekonomiska konse-
kvenserna 1 ett langre tidsperspektiv.

Den ekologiska dimensionen beaktar olika
miljoaspekter pa projektet/investeringen
och att verksamheten inom projek-
tet/investeringen bidrar till en livskraftig
uthédllig milj6. Den sociala dimensionen
beaktar olika sociala aspekter pd projek-
tet/investeringen och att verksamheten
inom projektet/investeringen bidrar till
jamstilldhet, jamlikhet och social vélfdrd.
Den ekonomiska dimensionen slutligen,
beaktar resultatet av den ekonomiska po-
tential som projektet/investeringen genere-
rar.

Alla tre perspektiv analyseras i varje anso-
kan om stdd.

I enskilda projekt/investeringar kan en eller
tvd av de tre dimensionerna viga tyngre.
Alla tre perspektiv maste dock uppfyllas pa
programniva, for att den sammantagna
utvecklingen 1 regionen skall anses vara
héllbar

2.1.2 Utvecklingsstrategins prioriterade
omraden

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
har sex inriktningar med totalt 19 priorite-
ringar. Utover de programovergripande
urvalskriterierna  skall ~ varje  pro-
jekt/investering bidra till uppfyllandet av
en eller flera av den regionala utvecklings-
strategins prioriteringar. Prioriteringarna
foljer nedan:

Stérkt positionering av ldnets livsmiljoer

Okad funktionell samverkan

Okat deltagande i kulturlivet

Utveckling av kulturlivet med sérskild fokus pa

unga

e Okad samverkan mellan kultur och andra sam-
héllsomraden

e Okad foradlingsgrad

o Atgirder for att stiirka tjéinstesektorn, kulturella
och kreativa néringar, déribland besoksnéring-
en

e  Kraftsamling kring starka innovativa miljoer

o  Affarsdriven miljoutveckling och miljédriven
affarsutveckling

e  Stimulera entreprendrskap och foretagande i
bred bemirkelse

e  Hojd kunskapsniva i regionen

Matchning mellan arbetskraftsefterfrdgan och

arbetskraftsutbud

En vilkomnande arbetsmarknad

Starkt tillgénglighet for utveckling i hela lanet

Infrastrukturen i ett systemperspektiv

Flerregionala samarbeten for Visterbottens ut-

veckling

e Aktivt arbete inom Ostersjdstrategin och stéirkt
deltagande i europeiska forskningsprogram

e  Stimulans till 6kat internationellt samarbete

e  Ett stirkt territoriellt samarbete dver nations-

gransen



3. INSATSOMRADEN

3.1 Innovation och férnyelse

Malet for insatsomradet Innovation och fornyelse iar att Visterbotten i slutet av 2011

ska:

(a) rankas bland de 3 14n i Norrland som uppvisar storst andel kommuner med positiv nettoinflyttning
(b) rankas bland de 7 ldn i landet som uppvisar den starkaste produktivitetsutvecklingen och bland de 3 framsta

avseende sysselsdttningsutvecklingen

(c) rankas bland de 5 14n i landet som uppvisar det starkaste nyforetagandet under aret
(d) rankas bland de 15 ldn i Sverige som har hogst andel sysselsatta personer med utomnordiskt ursprung pa

arbetsmarknaden

(e) rankas bland de 10 l&n i Sverige som har jamnast férdelning mellan kvinnor och mén i férvirvsarbete

(f) ha ett ohélsotal som uppgér till hogst 39,1 dagar

(g) rankas bland de 10 ldn i Sverige med hogst forvarvsfrekvens
(h) rankas bland de 3 ldn i Sverige som har hdgst andel individer med eftergymnasial utbildning. Andelen indi-
vider med eftergymnasial utbildning i kommunerna 6kar arligen med en procentenhet.

I den allt snabbare utvecklingen 1 omvirl-
den ar en god formaga till innovation, for-
nyelse och entreprendrskap avgorande for
den regionala konkurrenskraften.

Ett effektivt samspel mellan forskning,
ndringsliv och offentlig sektor &r centralt
for fungerande innovativa miljoer. Insatser
som verkar fOr att stirka innovationsfor-
magan inom ldnets utpekade strategiska
branscher och forskningsomrdden har hir
en sarskilt betydelsefull roll for att positio-
nera Visterbotten som en innovativ region
1 Europa. Av vikt for innovationsarbetet &r
en stirkt matchning mellan regionala me-
del och nationell finansiering samt pro-
gramverskridande matchningar mellan
regionala fonden, FP7, interregprogram-
men m.m. for de verksamheter som é&r in-
riktade mot innovativa miljoer. For att
starka mojligheterna till effektiva 16sningar
inom innovation och fornyelseomradet,
bedoms behovet av en Okad samverkan
mellan nationella myndigheter och den
regionala nivan som sérskilt viktig.

1

Insatsomradet bestir av aktiviteter'" inom

nedanstaende atgirder:

f&tgﬁrder inom insatsomradet
Innovation och fornyelse:

1. Natur, kultur, hilsa, attraktiv bebyggel-
semiljo och goda livsvillkor

2. Innovativa miljoer

3. Internationellt samarbete

4. Entreprenorskap

5. Landsbygdsutveckling

6. Samverkan for néringslivsfrimjande
samhéllsstrukturer

Atgirder inom insatsomrade 3.1 skall bidra
till uppfyllandet av en eller flera av dessa

prioriteringar:
e Starkt positionering av lénets livsmil-
joer

e Okad funktionell samverkan

o Okat deltagande i kulturlivet

e Utveckling av kulturlivet med sirskild
fokus pa unga

e Okad samverkan mellan kultur och
andra samhéllsomraden

e Okad foridlingsgrad

o Atgirder for att stirka tjénstesektorn,
kulturella och kreativa ndringar, dar-
ibland besoksniringen

e Kraftsamling kring starka innovativa
miljoer

e Affarsdriven miljoutveckling och mil-
jodriven affarsutveckling

e Stimulera entreprenorskap och foreta-
gande 1 bred bemarkelse




3.1.1 Natur, kultur, hélsa, attraktiv bebyggelsemiljé och goda livsvillkor

Mal for atgird 3.1.1 idr att under 2011
skapa forutsittningar for:

85 arbetstillfillen™

35 nya foretag

okad nettoinflyttning i ytterligare en kommun

Atgérden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Okad nettoinflyttning
och Utveckling av kulturlivet i RUS. Akti-
viteter inom atgirden verkar for: En stirkt
positionering av lénets livsmiljoer och dkat
funktionellt samarbete, okat deltagande i
kulturlivet och utveckling av kulturlivet
med sérskild fokus pd barn och unga samt
okad samverkan mellan kultur och andra
samhéllsomrdden.i syfte att stimulera till
positiv nettoinflyttning till ldnets kommu-
ner.

Atgiirden innefattar verksamheter som for-
battrar forutsittningarna for en god livs-
kvalitet. Atgirden fokuserar pi att tillvara-
ta lanets resurser i form av attraktiva mil-
joer for arbete, boende och rekreation. Vik-
tiga insatser dr att vidareutveckla attraktiva

boende- och naringslivsmiljoer med en vl
fungerande samhiéllsservice samt en trygg
och hilsosam milj6. Aktiviteter for ett
breddat utbud av kultur- och fritidsverk-
samheter samt att frimja social samman-
hallning och ett 6kat samhéllsengagemang.
Inom kulturomradet avser atgdrden att
starka tillgédngligheten till kultur i1 hela 1&-
net genom innovativa former for produk-
tion och distribution samt att till att frimja
samverkansformer mellan kulturen och
andra delar av samhdllet.

Av stor vikt dr aktiviteter som syftar till att
identifiera och utveckla lidnets styrkor vad
giller att attrahera nya innevénare som en
del i en gemensam inflyttningsstrategi.

Atgiirdsbilagan listar exempel pé priorite-
rade aktiviteter inom atgidrden Natur, kul-
tur, hdlsa, attraktiv bebyggelsemiljo och
goda livsvillkor.

3.1.2 Innovativa miljber

Mal for atgird 3.1.2 ar att under 2011 skapa forutsittningar for:

100 arbetstillfillen
20 nya foretag

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Utveckling av ndr-
ingsliv och foretagande 1 RUS. Aktivite-
terna i atgirden bidrar saledes till struktur-
omvandling och fornyelse av ldnets nér-
ingsliv 1 syfte att 6ka produktivitets- och
sysselsittningstillvdxten 1 Visterbotten.

Atgiirden innefattar insatser for kunskaps-
overforing mellan forskning, foretag och
politik/offentlig verksamhet 1 syfte att ut-
veckla internationellt konkurrenskraftiga
innovationssystem och kluster. Atgirden
fokuserar pa att kraftsamla kring starka
innovativa miljoer vid ldnets forsknings-
och utbildningsmiljéer och 1 lidnets nér-
ingsliv samt utveckla grinsoverskridande

samverkan, nitverk och mdtesplatser som
skapar engagemang och delaktighet fran
foretagare, akademiker, offentliga fOretra-
dare etc. Atgirden innefattar ocksd verk-
samheter for att utveckla miljéanpassade
metoder, produkter, processer, system,
tekniker och tjénster. Det ar viktigt att ef-
terstrava aktiviteter som fordjupar och
starker ndringslivsnadra tillampad forskning
och att dessa forskningsresultat kommersi-
aliseras.

Kompetensmiljoer och motesplatser dir
foretag/entreprendrer kan samarbeta 1 te-
matiska, nyskapande processer med bade
forskare och studenter bor utvecklas 1 néra
samarbete med regionens universitet och




forskningsmiljder.

Atgirdsbilagan listar exempel p& priorite-
rade verksamheter inom atgérden Innovati-
va miljoer.

3.1.3 Internationellt samarbete

Mal for atgird 3.1.3 ir att under 2011

skapa forutsiattningar for:
50 arbetstillfillen
2 nya foretag

Atgérden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Internationellt sam-
arbete och omvdrldskontakter 1 RUS. Ak-
tiviteterna 1 atgirden bidrar siledes till att
forstarka ldnets position som en aktiv och
attraktiv region pa den internationella are-
nan med fokus pé héllbar tillvéxt.

Atgirden innefattar insatser som okar fore-
tagens mojligheter att agera pd nya mark-
nader. Av sirskild betydelse ar att utveckla
exportfrimjande aktiviteter.

Atgirden innefattar stdd till internationellt
samarbete savdl inom som utanfor EU.
Atgirden fokuserar pa insatser som utveck-
lar internationellt samarbete och handels-
utbyte dir lanet tillfors nya perspektiv och
resurser. Plattformar ska skapas dir lénets
spetskompetens profileras internationellt.
Ett viktigt omrade ar att utveckla samarbe-
tet inom forskning, utveckling och utbild-
ning genom oOkat deltagande i olika EU-
program. Samarbetspartner inom det geo-
grafiska ndromradet och andra snabbt vax-
ande marknader prioriteras.

Atgiirdsbilagan listar exempel pé priorite-
rade aktiviteter inom atgirden Internatio-
nellt samarbete

3.1.4 Entreprendrskap och utveckling av ldanets néringsliv

Mal for atgiird 3.1.4 ar att under 2011 skapa forutsittningar for:

320 arbetstillfillen
150 nya foretag

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Utveckling av ndr-
ingsliv och foretagande 1 RUS. Aktiviteter
inom atgirden bidrar séledes till struktur-
omvandling och fornyelse av ldnets nér-
ingsliv 1 syfte att 6ka produktivitets- och
sysselsittningstillvdxten 1 Visterbotten.

Atgiirden innehdller insatser som bidrar till
entreprendrskap, nyforetagande, kreativitet
och innovationsforméga hos enskilda indi-
vider. Atgirden fokuserar pd insatser for
att skapa miljoer och strukturer som bidrar
till entreprenorskap och foretagande 1 bred
bemairkelse inom savil traditionella som
otraditionella fGretagargrupper.

Prioriterade insatser inom ldnets nérings-

livsutveckling dr aktiviteter som verkar for
en Okad foradlingsgrad, stirkande av tjans-
tesektorn, kulturella och kreativa niringar
och besoksnédringen samt foretagande inom
clean tech och miljodrivet foretagande.

Ett viktigt omrdde inom atgidrden &r att
sakerstélla kapitalforsorjning till naringsli-
vet och att stodja utveckling och anvénd-
ning av IT-losningar. Det dr av sérskild
betydelse att stodja ett 6kat samarbete mel-
lan foretag och att efterstrdva en god ak-
torssamverkan bland foretagare och fore-
tagsfrimjande  verksamheter. Atgirden
innehdller ocksd insatser for att oka det
entreprendriella inslaget inom offentlig
sektor,  utbildning  och  forskning.




Atgirdsbilagan listar exempel pa priorite-
rade aktiviteter inom atgirden Entrepre-

norskap och utveckling av ldnets ndrings-
liv

3.1.5 Landsbygdsutveckling

Mal for atgird 3.1.5 dr att under 2011

skapa forutsittningar for:
25 arbetstillfillen och 5 nya foretag inom axel 3
och 4 i landsbygdsprogrammet

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omridena Okad nettoinflytt-
ning, Utveckling av ndringsliv och foreta-
gande, Kompetensutveckling och arbets-
kraftsforsorjning, Tillgdnglighet och infra-
struktur samt Internationellt samarbete
och omvdrldskontakter 1 RUS. Aktiviteter
inom éatgérden bidrar saledes till delmélen
inom RUS samtliga prioriteringar.

Atgirden innehdller enbart insatser som
genomfors 1 ldnets landsbygdsprogram
(LP). Insatser for att gynna landsbygdens
utveckling genomfors i RTP:s samtliga
atgirder. Ovriga atgirder i RTP fokuserar
dock framst pa storre strategiska

regionala satsningar, medan denna atgérd i
forsta hand utgar frdn landsbygdens resur-
ser, lokala utvecklingsforutséttningar och
mikroforetagande/smaforetagande.

Atgirden fokuserar frimst pa lokala insat-
ser for att stirka landsbygdens attraktions-
kraft, areella ndringar, samisk utveckling,
foretagande och lokal service. Ett viktigt
omrade inom atgérden ar att skapa konkur-
renskraftiga foretag pa landsbygden. At-
girden innehaller ocksd insatser som stoder
lokala initiativ och lokalt engagemang som
bidrar till en attraktiv miljo pa landsbygden
for arbete, boende och rekreation.

Atgirdsbilagan listar exempel p priorite-
rade aktiviteter inom Aatgirden Lands-
bygdsutveckling.

3.1.6 Samverkan for néringslivsfrdmjande samhéllsstrukturer

Mal for atgird 3.1.6 ar att under 2011

skapa forutsattningar for:
3 nya samverkansprojekt

For att uppna hallbar tillvixt i regionen,
kravs bland annat en vél fungerande servi-
ce, saval privat som offentlig. Det &r en
viktig fOrutsdttning for att Visterbotten
skall kunna positionera sig som en attraktiv
och konkurrenskraftig region 1 landet och 1
omvirlden. De stora ekonomiska, demo-
grafiska och andra utmaningar som lénet
befinner sig 1 stiller dock okande krav, pa
innovativ samverkan utdver det traditio-
nellt vanliga. Syftet med &tgdrden ar att
stotta sadan offentlig samverkan som bi-
drar till 6kad attraktivitet, och hallbar till-
véxt 1 regionen samt leder till rationaliser-
ings- och effektivitetsforbattringar inom
den offentliga samhillsservicen.

Samverkansprojekt inom denna atgérd bor
vara sddana, att de utgor ett innovativt och
fornyande inslag till samverkansprocesser
mellan parter 1 Visterbottens ldn och/eller
mellan parter 1 ldnet och andra funktionella
samarbetsgeografier, med ambitionen att
stairka de néringslivsfraimjande samhélls-
strukturerna.

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omridet Okad nettoinflyttning
i RUS. Aktiviteter inom atgidrden bidrar
saledes till att utveckla natur, kultur, hélsa,
attraktiv bebyggelsemilj6 och goda livs-
villkor 1 syfte att stimulera till positiv net-
toinflyttning till linets kommuner. At-
géirdsbilagan listar exempel pé prioriterade
aktiviteter inom atgirden Samverkan for
ndringslivsframjande  ndringslivsstruktu-
rer.



3.2. Kompetensférsorjning och 6kat arbetskraftsutbud

Malet for insatsomradet Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud ér att Vister-

botten i slutet av 2011 ska:

(a) rankas bland de 7 l4n i landet som uppvisar den starkaste produktivitetsutvecklingen och bland de 3 framsta

avseende sysselséttningsutvecklingen

(b) rankas bland de 15 14n i Sverige med hogst andel personer med utomnordiskt ursprung pa arbetsmarknaden
(c) rankas bland de 15 1&n i Sverige med hogst andel sysselsatta med utomnordiskt ursprung pa arbetsmarknaden

(d) ha ett ohélsotal som uppgér till hogst 39,1 dagar

(e) rankas bland de 10 ldn i Sverige som har hogst forvarvsfrekvens
(f) rankas bland de 3 lén i Sverige som har hogst andel individer med eftergymnasial utbildning. Andelen indivi-
der med eftergymnasial utbildning i kommunerna &kar arligen med en procentenhet

Med modern teknik, Gppnare granser och
hojd utbildningsnivé i stora delar av vérl-
den okar konkurrensen mellan regioner och
foretag om investeringar, arbetskraft etc.
Kunskap och kompetens blir allt viktigare
konkurrensmedel dir tillgangen till véalut-
bildad och kompetent arbetskraft utgér en
viktig framgangsfaktor. Insatsomradet in-
nehaller atgirder for att frimja kompetens-
utveckling och ett livsldngt larande. Darut-
over krivs ocksa insatser for okad hilsa
och ett hogre deltagande i arbetslivet, dir
alla ménniskors kompetens — oavsett kon,
alder och etnisk bakgrund — tillvaratas. For
att kunna erbjuda ldnets studenter goda
yrkes- och karridrmdjligheter efter avslutad
utbildning bor kvaliteten och volymen pé
behovsstyrda, néringslivsnédra och yrkesin-
riktade utbildningsinsatser vidareutvecklas.

Insatsomradet bestdr av aktiviteter inom
nedanstaende atgirder:

f&tgﬁrder inom insatsomrade
Kompetensforsorjning och okat arbets-
kraftsutbud:

1. Livsléngt larande

2. Integration, mangfald och jamstdlldhet

3. Halsofrdmjande arbetsplatser och
samordnad rehabilitering

4. Regionalt behovsstyrt utbildningsutbud

Atgiirder inom insatsomrade 3.2 skall bidra
till uppfyllandet av en eller flera av dessa
prioriteringar:
e Hojd kunskapsniva i regionen
e Matchning mellan arbetskraftsefterfra-
gan och arbetskraftsutbud
e En vilkomnande arbetsmarknad

3.2.1 Livslangt ldrande

Mal for atgird 3.2.1 dr att under 2011

skapa forutsattningar till:
Stirkta majligheter for deltagande i arbetslivet for
minst 910 individer

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Kompetensutveckling
och arbetskraftsforsorjning 1 RUS. Aktivi-
teter inom &tgdrden bidrar saledes till
kompetensutveckling och arbetskraftsfor-
sOrjning utifran arbetsmarknadens behov 1
syfte att 6ka forvirvsfrekvensen och ande-
len hogutbildade bland kvinnor respektive

man 1 Vasterbotten.

Atgiirden innehéller aktiviteter for kompe-
tensutveckling av anstédllda inom offentlig
sektor, social ekonomi och i privatigda
foretag. Atgdrden fokuserar pa att stirka
den anstilldes kort- och langsiktiga m&j-
ligheter att delta 1 arbetslivet.

Atgiirdsbilagan listar exempel pa priorite-
rade aktiviteter inom atgirden Livsldangt
ldrande.




3.2.2 Integration, mangfald och jdmstéalldhet

Mal for atgird 3.2.2 ar att under 2011 skapa forutsittningar for:

Att Oka mojligheterna till arbete for minst 215 individer i sdrskilt utsatta grupper

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Kompetensutveckling
och arbetskraftsforsorjning 1 RUS. Aktivi-
teter inom atgirden bidrar sdledes till
kompetensutveckling och arbetskraftsfor-
sOrjning utifrdn arbetsmarknadens behov 1
syfte att 6ka forvérvsfrekvensen och ande-
len hogutbildade bland kvinnor respektive
man 1 Visterbotten.

Atgirden innehéller insatser som okar ar-
betskraftsutbudet och forvirvsfrekvensen
hos sirskilt utsatta grupper. Atgirden fo-

kuserar pa insatser som bidrar till jim-
stilldhet, integration och mangfald pé l4-
nets arbetsmarknad, dar alla méinniskors
kompetens — oavsett kon, alder och etnisk
bakgrund — tillvaratas. Av sérskild betydel-
se dr insatser for att stidrka utrikesfoddas
och ungdomars magjligheter att etablera sig
i arbetslivet.

Atgirdsbilagan listar exempel pé priorite-
rade aktiviteter inom atgdrden Integration,
mangfald och jamstdlldhet.

3.2.3 Hélsofrdmjande arbetsplatser och samordnad rehabilitering

Mal for atgird 3.2.3 dr att under 2011

skapa forutsiattningar for:
Deltagande i verksamheter kring hdlsofrdmjande
aktiviteter for minst 215 individer

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Kompetensutveckling
och arbetskraftsforsorjning 1 RUS. Aktivi-
teter inom é&tgirden bidrar saledes till
kompetensutveckling och arbetskraftsfor-
sOrjning utifran arbetsmarknadens behov i
syfte att 6ka forvirvsfrekvensen och ande-
len hogutbildade kvinnor respektive mén 1
Visterbotten. Atgirden syftar dven till
minskade kostnader for sjukfranvaro.

Atgirden innehdller aktiviteter som leder
till o6kad hélsa och minskad sjukfrdnvaro
pa linets arbetsplatser. Atgirden fokuserar

pa forebyggande och hilsofrdmjande insat-
ser som leder till en god fysisk och psykisk
arbetsmiljo, fungerande arbetsorganisation
och ett gott ledarskap. Atgirden syftar vi-
dare péd att utveckla och sprida kunskap
som inspirerar arbetsgivare och arbetsplat-
ser att vidareutveckla det hélsofrimjande
arbetet. Slutligen rymmer atgirden insatser
diar myndigheter 1 samverkan med arbets-
tagare och arbetsgivare utvecklar nya me-
toder och modeller for en effektiv och
samordnad rehabilitering av langtidssjuk-
skrivna.

Atgirdsbilagan listar exempel pa priorite-
rade aktiviteter inom atgérden Hdlsofrdam-
jande arbetsplatser och samordnad rehabi-
litering.

3.2.4 Regionalt behovsstyrt utbildningsutbud

Mal for atgird 3.2.4 ar att under 2011 skapa forutsittningar for:

Deltagande i utbildningsinsatser for minst 200 individer

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Kompetensutveckling

och arbetskraftsforsorjning i RUS. Aktivi-
teterna 1 atgirden bidrar saledes till kompe-




tensutveckling och arbetskraftsforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov 1 syfte att
oka forvirvsfrekvensen och andelen hog-
utbildade bland kvinnor respektive mén i
Visterbotten.

Atgérden innefattar aktiviteter som bidrar
till ett regionalt behovsstyrt utbildningsut-
bud. Atgirden fokuserar pd insatser som
leder till behovsstyrda, néringslivsnidra och
yrkesinriktade utbildningar. Genom verk-
samheter som stirker samarbetet mellan
ndringsliv, universitet, for-, grund- och
gymnasieskolan och andra utbildningsan-

ordnare erhdlls en béttre Gverensstimmelse
mellan det samlade utbildningsutbudet och
arbetsmarknadens behov. Atgirden inne-
fattar aktiviteter for att 6ka tillgdngligheten
till utbildning péd alla nivder samt for att
utveckla metoder att bedoma néringslivets
kort- och lingsiktiga rekryterings- och
kompetensbehov.

Atgirdsbilagan listar exempel pa priorite-
rade aktiviteter inom &tgdrden Regionalt
behovsstyrt utbildningsutbud.

3.3. Tillgdnglighet

Mal for insatsomradet Tillgdanglighet ar
att Visterbotten i slutet av 2011 ska:

(a) rankas bland de 3 frdmsta Norrlandsldnen avse-
ende arbetsmarknadspendling

(b) rankas bland de 3 lén i Norrland som uppvisar
storst andel kommuner med positiv nettoinflyttning

Tillgénglighet till arbete, utbildning, sam-
héllsservice och kultur- och fritidsaktivite-
ter utgor en viktig forutsittning for att ut-
veckla en attraktiv och konkurrenskraftig
region. Vil utbyggda och fungerande
kommunikationer avseende informations-
teknik och transporter Okar tillgédnglighe-
ten. Infrastruktursatsningar for minskade
restider och dkad arbets- och utbildnings-
pendling kan pa sa sitt skapa en bredare
arbetsmarknad och ett stérre utbud av ut-
bildning, service samt kultur- och fritidsak-
tiviteter. For att sidkerstdlla konkurrenskraf-
tiga kommunikationslosningar ska alla
atgdrder 1 infrastrukturen och trafiksyste-
met ses 1 ett systemperspektiv, vilket kra-
ver en Okad samplanering mellan olika
aktorer. Territoriellt handlar det om hur
olika platser dr kopplade till varandra, men
dven om att finna nya lidnkar si att varia-
tionen mellan stora och mindre orter samt
orter med olika ndringsstruktur skapar ut-
vecklingsmojligheter. Virtuellt handlar det
om att utveckla robusta, tillgingliga och
effektiva elektroniska kommunikationer
med tillhorande digitala tjénster, som gor

det mojligt att arbeta och studera pd di-
stans. Atgirden syftar till en stérkt tillging-
lighet for utveckling i hela lénet.

Atgiirder inom insatsomrade
Tillginglighet:

1. Samverkan mellan transportslag

2. Regionforstoring

3. Informations- och kommunikationstek-
nik

4. Investeringar 1 transportinfrastruktur

Atgirder inom insatsomride 3.3 skall bidra
till uppfyllandet av en eller flera av dessa

prioriteringar:
o Starkt tillgdnglighet for utveckling i
hela lanet

e Infrastrukturen i ett systemperspektiv




3.3.1 Samverkan mellan transportslag

Mal for insatsomrade 3.3.1 idr att under

2011 skapa forutsittningar for:

2 arbetstillfillen

1 nytt foretag

Okad samverkan mellan transportslag inom minst 3
separata avseenden

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Tillgdnglighet och
infrastruktur 1 RUS. Aktiviteter inom at-
garden bidrar saledes till 6kad tillganglig-
het, forbattrad kommunikation och utveck-
lade héllbara person- och godstransporter i
syfte att stimulera regionforstoring mellan
Visterbottens kommuner och angridnsande
lin. Atgirden syftar dven till 6kad funktio-
nalitet och samverkan med regioner i andra
lander.

Atgirden innefattar verksamheter som vi-

dareutvecklar samverkan mellan olika
transportslag. Atgirden fokuserar pa insat-
ser som fradmjar effektiva, sikra och miljo-
anpassade system for godstransporter. Ett
viktigt omrdde dr aktiviteter for utveckling
av intermodala transportldsningar och lo-
gistiksamverkan pa jarnvig, vig och ham-
nar/sjofart. Det dr betydelsefullt att atgir-
dens verksamheter frimjar samverkan mel-
lan olika transportslag, trafikslag och tra-
fikutovare i savél planerings- som genom-
forandefasen.

Atgiirdsbilagan listar exempel pé priorite-
rade aktiviteter inom &tgidrden Samverkan
mellan transportslag.

3.3.2 Regionférstoring

Mal for insatsomrade 3.3.2 ér att under
2011 skapa forutsittningar for:

2 arbetstillfillen

1 nytt foretag

Okad tillginglighet till arbete ochleller viktiga
samhdllsfunktioner i 3 separata avseenden

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Tillgdnglighet och
infrastruktur 1 RUS. Aktiviteter inom &t-
girden bidrar saledes till att en okad till-
ginglighet, forbattrad kommunikation och
utvecklade person- och godstransporter i
syfte att stimulera regionforstoring mellan
Visterbottens kommuner och angridnsande
lin. Atgérden syftar dven till 6kad funktio-
nalitet och samverkan med regioner i andra
lander.

Atgiirden innefattar aktiviteter som frimjar
en hallbar regionforstoring. Atgirden foku-
serar pd insatser 1 transportstrdk som leder
till en vidgning och/eller forbéttrad interak-
tion inom och mellan olika lokala arbets-
marknadsregioner. Verksamheter som ska-
par langsiktigt hillbara forutsdttningar for

ett storre och bredare utbud av bransch-
och yrkesomraden prioriteras. Ett viktigt
omrade ar insatser som leder till forbattra-
de kommunikationer och 6kad tillginglig-
het till arbete, utbildning, samhillsservice,
kultur- och fritidsaktiviteter. Atgirden in-
nehdller insatser for sdvil hard som mjuk
infrastruktur. Kollektivtrafikens mojlighe-
ter ska sérskilt beaktas.

Atgirdsbilagan listar exempel pa priorite-
rade aktiviteter inom atgirden Regionfor-
storing.



3.3.3 Informations- och kommunikationsteknik

Mal for insatsomrade 3.3.3 ir att under 2011 skapa forutsittningar for:

5 arbetstillfillen
1 nytt foretag

Okad tillgdng och kompetens avseende IKT-infrastruktur, IKT-tjinster och IKT-anvindning genom att 10 kon-
kurrerande tjdnsteleverantorer 2009 dr anslutna till det regionala nditet

Atgérden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Tillgdnglighet och
infrastruktur” 1 RUS. Aktiviteter inom
atgirden bidrar séledes till 6kad tillgdng-
lighet, forbattrad kommunikation och ut-
vecklade hallbara person- och godstrans-
porter i syfte att stimulera regionforstoring
mellan Visterbottens kommuner och an-
grinsande lin. Atgirden syftar dven till
okad funktionalitet och samverkan med
regioner i andra linder. Atgirden innefattar
dven insatser som skapar bredbandsaccess
samt redundanta och sdkra kopplingar i
gles- och landsbygd. Atgirden fokuserar

pa infrastrukturella insatser som ger okad
tillgédnglighet till informationsteknik re-
spektive  forbittrade  informatiksystem
kopplade till person- och godstransporter.
Verksambheter finns for att utveckla 6ppna
operatOrsneutrala ndt i syfte att fa in fler
tjénsteleverantorer, vilket bidrar till béttre
tillgéinglighet till digitala tjinster. Aven
verksamheter som avser att ge Okad till-
ginglighet till savél fast som mobil telefoni
omfattas.

Atgiirdsbilagan listar exempel pa priorite-
rade aktiviteter inom atgdrden Informa-
tions- och kommunikationsteknik.

3.3.4 Investeringar i infrastruktur

Mal for insatsomrade 3.3.4 ir att under
2011 skapa forutsittningar for:

Forverkligande av den regionala transportplanen

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Tillgdnglighet och
infrastruktur 1 RUS. Aktiviteter inom &t-
garden bidrar saledes till okad tillganglig-
het, forbattrad kommunikation och utveck-
lade héllbara person- och godstransporter i
syfte att stimulera regionforstoring mellan
Visterbottens kommuner och angridnsande
lan. Atgirden syftar dven till 6kad funktio-
nalitet och samverkan med regioner 1 andra
lander.

Atgirden innefattar investeringar i det re-
gionala vagnitet, bidrag till kollektivtrafik-
anldggningar samt bidrag till kommuner
avseende trafiksdkerhet och miljoatgérder 1
det kommunala viigniitet. Atgirden inklu-
derar vidare investeringar i det nationella
végndtet samt insatser for bérighet, tjilsak-
ring och rekonstruktion. Till detta kommer
ny- och ombyggnadsinvesteringar i ham-

nar, flygplatser och jarnvédgar samt insatser
for en utvecklad kollektivtrafik. Atgérdsbi-
lagan listar exempel pé prioriterade aktivi-
teter inom atgidrden Investeringar i infra-
struktur.




3.4 Strategiskt grdnséverskridande samarbete

Mal for insatsomradet Strategiskt grins-
overskridande samarbete ar att Vister-
botten i slutet av 2011 ska:

(a) rankas bland de 3 ldn i Norrland som uppvisar
storst andel kommuner med positiv nettoinflyttning
(b) rankas bland de 7 14n i landet som uppvisar den
starkaste produktivitetsutvecklingen och bland de 3
framsta lanen avseende sysselsattningsutvecklingen

En oOkad internationalisering och om-
vérldsberoende kriver en aktiv omvérlds-
bevakning och ett starkt internationellt
engagemang. Det internationella arbetet ar
viktigt for att samla in information om vad
som hinder i omvérlden och utgér ocksd
en resurs for att paverka var omvérld. Det
ar viktigt att utveckla samarbetet dver na-
tionsgranserna genom deltagande i EU:s
olika program for territoriellt samarbete.
Ett utvecklat samarbete Over nationsgran-
serna tillfor ldnet nya resurser, 6kad kun-
skap, vidgad kompetens, nya marknader

och vidare perspektiv. Insatsomradet bestar
av aktiviteter inom nedanstaende atgird:

f&tgﬁrd inom insatsomrade
Strategiskt grinsoverskridande samarbe-
te:

1. Territoriellt samarbete inom EU

Atgirder inom insatsomrade 3.4 skall bidra
till uppfyllandet av en eller flera av dessa
prioriteringar:
e Flerregionala samarbeten for Vister-
bottens utveckling
e Aktivt arbete inom Ostersjdstrategin
och stérkt deltagande i europeiska

forskningsprogram

e Stimulans till 6kat internationellt sam-
arbete

e  Ett stirkt territoriellt samarbete dver
nationsgransen

3.4.1 Territoriellt samarbete inom EU

Mal for insatsomrade 3.4.1 ar att under
2011 skapa forutsittningar for:

Forverkligandet av i ldnet operativa program for
territoriellt samarbete inom EU

Atgirden verkar for att realisera priorite-
ringar inom omradet Internationellt sam-
arbete och omvdrldskontakter 1 RUS. Ak-
tiviteterna i atgarden bidrar saledes till att
forstirka ldnets position som en aktiv och
attraktiv region pa den internationella are-
nan med fokus pé héllbar tillvéxt.

Atgirden innefattar verksamheter for in-
ternationellt samarbete och handelsutbyte
som stdrker ldnets mojligheter till hallbar
utveckling och tillvixt. Atgirden fokuserar
pa insatser som utvecklar samarbetet dver
nationsgrianserna dir lénet tillfors nya per-
spektiv och resurser i utvecklingsarbetet sa
som inom Kvarkensamarbetet och starkt
samarbete med Nordland Fylke. Samar-
betspartners och projekt inom EU:s olika

program for territoriellt samarbete priorite-
ras.

Atgirdsbilagan listar exempel pa priorite-
rade aktiviteter inom atgiarden Territoriellt
samarbete inom EU.



4. Genomforande

4.1 Uppféljning och utvédrdering

Det évergripande malet med RTP kvanti-
fieras och foljs upp genom de effektindika-
torer som redovisas pd en Overgripande
niva. Utover detta finns mal pa insatsom-
radesniva och dartill uppfoljningsbara
effektindikatorer, som 1 vissa fall samman-
faller med indikatorerna pa Gvergripande
nivd. Resultatmalen pa atgidrdsniva och
till denna maélniva kopplade indikatorer &r
harmoniserade mot de respektive operativa
program, fran vilka atgirderna har sin hu-
vudsakliga medfinansiering. I vissa fall har
resultatmélen péd atgirdsnivd kompletteras
med ytterligare mél och indikatorer. Detta
beror, 1 forekommande fall, pa en bredare

Figur 1: Uppfoljnings-/utvirderingsmodell for RTP

¢) Utvecklingen av resultatmdlen pd
insatsomrddesniva ger dver tid en
indikation pa den regionala utveckling-
ens forhdllande till effektmdlet

inriktning av dtgidrden 1 RTP &n i det ope-
rativa programmet. De verksamhetsindi-
katorer som aterges i RTP &r harmonise-
rade mot respektive atgérds operativa pro-
gram. Dessa indikatorer anvéinds for upp-
foljning/utvérdering av genomforda verk-
samheter inom RTP. Hartill kommer, pa
verksamhetsomradesniva, indikatorer for
utvdrdering av RTP:s horisontella aspekter:
miljo respektive jamstilldhet.

Samtliga resultat och verksamhetsindikato-
rer redovisas 1 indikatorbilagan. Effektin-
dikatorerna redovisas i tabell 2 under av-
snitt 1.3 ovan. Figur 1 illustrerar hur mal-
nivéerna i RTP hianger samman.

4. Effektmal for programmet

3. Resultatmal pa insatsomradesniva

A

2. Kvantifierbart resultatmal pa atgérdsniva

N

1. Genomforda verksamheter

A
b) Utifrén uppfyllda dtgérdsmal
bidrar; RTP till att insatsomrddes-;

.o L o o
nivdns mdl uppnds.

a) Aktiviteter inom RTP skapar forut-
sdattningar for att dtgdrdsmdlet nds

Direkta effekter

Indirekta effekter



4.2 Genomférandeorganisation

Tillvaxtprogrammet 2011 genomfors 1 en-
lighet med nedanstadende organisation, roll-

Figur: 2 Tillviixtprogrammets genomférandeorganisation

och arbetsfordelning.

Regionfullmaktige

Regionstyrelse

AU

Regionalt
utvecklingsrad

Samsynsgrupp

Regionkansli

: Forvaltningsmyndigheter och
| beredande organ i olika

: EU-program
|

Utvecklingsseminarier

Utvecklingsradet

Det regionala utvecklingsriadet har en bred
sammansittning av foretrddare fran bade
offentlig sektor, niringsliv, fackliga och
andra intresseorganisationer (aktorer i ut-
vecklingsrddet anges i organisationsbila-
gan). Utvecklingsradets roll dr att diskutera
regionens tillvixt- och utvecklingsfragor i
sin helhet. Utvecklingsrddet kan dérfor
komma att behandla utvecklingsfragor som
hanteras pa andra hall 4n enbart 1 tillvaxt-
programmet.

Detta innebdr att utvecklingsrddet har ett
gemensamt ansvar att driva pa, att kom-
municera och att f6lja upp det utvecklings-
arbete som bedrivs i ldnet. Utvecklingsra-
dets moten utgor ett forum for forankring
av det regionala utvecklingsarbetet och
dess prioriteringar. Utvecklingsrddet traf-
fas minst tva ginger per ar. Regionstyrel-
sens ordforande leder Utvecklingsradets
moten.

Utvecklingsradets uppdrag ér att vara:

- radgivande vid framtagning av policyer, avsiktsforklaringar och andra gemensamma 6verenskommelser i

det regionala utvecklingsarbetet

- radgivande i samband med yttrande av sérskild art

- forum for regional dialog kring tillvéxtorienterade fragor
- verka for att aktiviteter i tillvixtprogrammet kan genomforas d&ven om dessa inte kan finansieras och genom-

foras via EU-program

- halla sig informerade om utvecklingen inom regionala och interregionala EU-program samt om strategiska

samverkansprocesser

- halla sig informerad om uppf6ljning och utvérdering av tillvéxtprogrammet pa programniva
- initiera forslag till omvérldsanalys och kunskapsuppbyggnad avseende de regionala utvecklingsprocesserna
- foretridda ldnets tillvixtpartnerskap i offentliga ssmmanhang och vara tillvixtprogrammets “ansikte utat”

Samsynsgrupp




Samsynsgruppens uppgift dr att vara radgi-
vande vid Region Visterbottens regionala
prioriteringar av ansokningar inom olika
EU-program. Samsynsgruppen ska siker-
stélla en samordnad styrning av verksam-

heter som mom EU-

programmen.

genomfors

Samsynsgruppens har till uppgift att vara:

- radgivande till Regionforbundet infor prioriteringen av ansokningar i olika EU-program

Samsynsgruppen omfattar ledamo-
ter/delegater i EU-programmens styrkom-
mittéer och strukturfondspartnerskap fran
lanet, samt ledamdter fran Regionstyrel-

Regionala seminarier

Regionala seminarier hélls cirka 4 ganger
per ar i syfte att utveckla kunskap om fak-
torer som paverkar den regionala utveck-
lingen. De regionala seminarierna utgér
mdotesplatser for dialog och erfarenhetsut-
byte i syfte att frdmja en attraktiv livsmiljo
for boende, arbete och foretagande i ldnet.

Regionkansli
Regionkansliet utgdr en samordnande, be-

redande och administrativ resurs vid Regi-
on Visterbotten.

sens arbetsutskott. Ordféranden i samsyns-
gruppen dr Regionstyrelsens ordférande

Inriktningen och formerna kan och bor
variera. Utvecklingsrddet bestimmer in-
riktning och former for respektive ar, och
regionkansliet ansvarar for genomforandet
i enlighet med utvecklingsradets 6nskemal.

Kansliets uppgifter bestér i att:

- dokumentera, driva och utveckla arbetet med tillvixtprogrammet

- halla kontakt pa programnivd med nationell nivd och andra lén/regioner

- informera och profilera tillvixtprogrammet — lokalt, regionalt och nationellt

- lopande f6lja upp och utvirdera tillvaxtprogrammet samt aterrapportera arbetet till beror-

da intressenter

- 1samverkan med lokala/regionala aktorer utarbeta forslag pd revideringar 1 tillvéxtpro-

grammet infor kommande verksamhetsar

- stddja framtagning och genomforande av aktiviteter/projekt i enlighet med RTP
- ha overblick over aktiviteter/projekt i l&net samt finansieringsmdjligheter pa nationell niva

och EU-niva

- utgora kontaktyta mot forvaltningsmyndigheter och beredande organ i genomférandet av

olika EU-program

- ansvara for yttrande avseende regionala prioriteringar utav strukturfondsansékningar
- 1samrad med berdrda referensgrupper arbeta fram prioriteringar infor rddgivning i sam-

synsgruppen

- bereda drenden infér mdten med utvecklingsriddet och samsynsgruppen
- 1utvecklingsradet informera om storre och strategiska projekt samt resultatet av dessa
- genomfOra regionala seminarier i enlighet med utvecklingsraddets dnskemél




- identifiera behov av ny kunskap och att genomf6éra kompetensutvecklingsinsatser riktade

till utvecklingsradet och samsynsgruppen

- arbeta med en aktiv omvirldsbevakning och applicera resultatet utav denna i de regionala

utvecklingsprocesserna

- genomfOra uppfoljningar och utvirderingar av regionala utvecklingsinsatser och program

Referenspersoner

Referenspersoner dr sakkunniga inom ett
antal amnesomrdden. Referenspersonernas
frimsta uppgift dr att stodja sekretariatet 1
beredningen av projektansdkningar inom
ramen for det regionala tillvixtprogram-
met. Referenspersonerna utses utifrdn ndd-
vindig specialistkompetens och konsulte-
ras utifrdn det behov som foreligger bered-
ningen av drendet En referensperson tillhor
saledes ingen statiskt given grupp, utan
radfragas av sekretariatet mot bakgrund av

Arbetsgrupper

Arbetsgrupperna dr liksom referensperso-
ner ingen pd forhand fastslagen enhet inom
den regionala tillvixtprogramsorganisatio-
nen.

Arbetsgrupper bildas och uppldses 1 takt
med start och avslutning av gruppens arbe-
te. Huruvida arbetet frdn olika gruppers
arbete med handlingsprogram, strategier

Regionfullmdiktige, regionstyrelse
respektive arbetsutskott

Regionfullmédktige faststéller pa forslag av
regionstyrelsen det regionala tillvéxtpro-
grammet for det kommande aret.

Regionstyrelsen respektive regionstyrel-
sens arbetsutskott fattar under dret l6pande
beslut av formell karaktir vad det avser
aktiviteter kopplade till den regionala ut-
vecklingsprocessen. Beslutsordningen mel-
lan styrelse och arbetsutskott regleras av
Regionstyrelsens delegationsordning.

arendenas karaktar.

Utvecklingsradet, samsynsgruppen och
sekretariatet kan, var for sig om de finner
det lampligt, ta hjilp av andra stodjande
funktioner. Sadana funktioner kan vara att
sakkunniga bjuds in och konsulteras vid
moten eller att arbetsgrupper sitts samman
for att utveckla eller utvirdera projekt
inom speciella amnesomraden.

m.m. skall dockas mot tillvdxtprogrammet

eller inte, beror pa det mervérde som resul-
tatet av gruppernas arbete forvintas fi for
den regionala utvecklingsprocessen i sin
helhet.

Exempel pd frdgor som hanteras 16pande
under dret &r, yttranden kring regionala
fragestéllningar, hanteringen av tillkom-
mande strategier/handlingsprogram 1 den
regionala tillvixtprocessen, faststéllande
av regionala prioriteringar avseende struk-
turfondsansokningar m.m.




Fotnoter:

! Niringsdepartementet, érendenr:
N2006/6051/RUT

" Ibid

" Regionalt utvecklingsprogram i Visterbottens
1an, lansstyrelsen Visterbotten, drendenr:
300/11842/2005

" En politik for tillvéixt och livskraft i hela landet,
regeringen, prop. 2001/02:4

¥ Innovativa Sverige — En strategi for tillvéxt ge-
nom fornyelse, regeringen, Ds/N2004:36

"' De program som avses dr: Metallurgi — en del av
innovativa Sverige, regeringen, 2005/N5057,
Skogs- och trdindustrin — en del av innovativa
Sverige, regeringen, 2005/N5060, Fordonsindustrin
— en del av innovativa Sverige, regeringen, 2005/
N5055, Likemedel, bioteknik och medicinteknik —
en del av innovativa Sverige, regeringen,
2005/N5059, IT- och telekombranschen — en del av
innovativa Sverige, regeringen, 2005/N5063

"' Orden insats, aktivitet, verksamhet anvénds sy-
nonymt

YT de fall arbetstillféllen respektive nya foretag
forekommer som atgérdsmal kvantifieras dessa
utifran strukturfondsprogrammet for regional kon-
kurrenskraft och sysselsittning i Ovre Norrland.
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