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Sammanfattning

| denna rapport gors en overgripande men omfattande analys av naringslivsstrukturen
och utvecklingsforutsattningarna i Skellefted kommun. Underlaget baseras pa statistik,
diverse skriftliga underlag samt intervjuer med ett tjugotal branschféretradare. Aven om
fokus ligger pa arbetsmarknaden tar rapporten inledningsvis ett bredare grepp om kom-
munens utmaningar, daribland den negativa befolkningsutvecklingen, kompetensforsorj-
ningen och generationsvéaxlingen samt regionfoérstoringen.

Ur ett naringslivsperspektiv har Skellefted en starkt kapital-/teknikintensiv basindustri med
en naringsmassig specialisering inom mineraler och metaller, skogliga naringar, gummi-
och plastvaruindustri, maskinindustri samt energi. Aven foretagstjansterna har i stor ut-
strackning en teknisk pragel med t.ex. teknisk konsultverksamhet samt en stor IT-sektor.
Branschbredden i naringslivet ar vad som kan forvantas utifran befolkningsunderlaget.
Arbetsmarknaden for akademiker ar dock ganska liten, vilket ar ett attraktivitetsproblem.

Under 1990-talet var utvecklingen pé arbetsmarknaden svagare i Skellefted an i riket och
jamférbara kommuner. Antalet forvarvsarbetande minskade med 18 procent. Under 2000-
talet 6kade dock sysselséattningen i Skelleftea med 5 procent, vilket ar svagare jamfort
med riket men battre &n i jamforbara kommuner ("Mindre regioncentra”). Skellefted har
saledes haft en forvantad sysselsattningsutveckling givet de strukturella forutsattningar-
na. Utvecklingen under 2000-talet har varierat mellan olika branscher. Industriella verk-
samheter minskade med 11 procent, vilket relativt sett ar en mindre tillbakagang an i
riket. Daremot har sysselsattningsutvecklingen i Skellefted inte varit lika god i flertalet av
de tjnstendringar som expanderar i riket — t.ex. foretagstjanster, detaljhandel och per-
sonliga tjanster. Inom den offentliga sektorn handlar det om utbildning samt hélso- och
sjukvarden. Sysselsattningsstrukturen och -utvecklingen analyseras narmare i separata
branschavsnitt.

Tre scenarier for befolknings- och sysselsattningsutvecklingen fram till &r 2020 utarbetas
med utgangspunkt i genomgangen av de olika branscherna. | BAS-scenariot blir utveckl-
ingen under 2010-talet likvardig med det féregdende artiondet. | LAG-scenariot blir ut-
vecklingen annu samre, pa grund av en forsamrad internationell konjunktur, vilket far
negativa spridningseffekter i ekonomin. Eftersom befolkningsutvecklingen i Skellefted ar kon-
junkturkanslig blir den mer negativ &n under 2000-talet. | HOG-scenariot &r den internationella
konjunkturen 6verlag mycket god, vilket leder till en stark efterfragan pa industrins produkter. Det
far positiva spridningseffekter i ekonomin. Féretagen ar lyckosamma med att foradla sina
varor och tjanster samt att véxa pa nya marknader. Kommunens befolkning 6kar nagot
under perioden, vilket beror pd en lagre utflyttning bland 20-30 &ringar och fler inflyt-
tare/lhemvandare i aldern 30-40 &r. Investeringsviljan ar hég och bostadsbyggandet likasa. Rap-
porten avslutas med ett antal rekommendationer kring vad kommunen kan goéra for att
paverka utvecklingen i onskvard riktning. P& en évergripande niva handlar det om att
stodja arenor for tillvaxt, sakra den framtida kompetensforsorjningen, utveckla Skellefteds
urbana kvaliteter, ta det Gvergripande ansvaret for att marknadsfora Skellefted, samt 6ka
samverkan Over lansgranserna for regionforstoring.
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1.2

Inledning

Bakgrund

Skellefted kommun arbetar kontinuerligt med tillvaxt- och attraktivitetsfragor. Just nu péa-
gar en process med att ta fram och forankra en utvecklingsstrategi for hur kommunen ska
utvecklas till ar 2020 samt uppna malséattningen om 80 000 kommuninvanare till ar 2030.
Inom ramen for detta arbete har en omvarldsanalys gjorts som fokuserar pa vad i omvarl-
den som paverkar mojligheterna for Skellefted att vara en attraktiv kommun fram till ar
2020. Kommunen har dven genomfort en narvarldsanalys dar fokus ligger pa forutsatt-
ningar som befolkning och boende, arbetsmarknad och naringsliv, kultur och fritid, miljo
och energi samt resande och infrastruktur.

I de underlag som har tagits fram inom ramen for strategiarbetet finns indikationer pa att
det rader en stagnation i naringslivet. Kommunen har darfor uppdragit at Sweco Eurofutu-
res att goéra en analys av naringslivets strukturer, forutsattningar och utveckling i Skellef-
ted. Rapporten beror aven Skellefteds framtida utmaningar och mojligheter.

Uppdraget har genomforts av Stefan Wing (uppdragsledare), Maria Gardlund (bitradande
uppdragsledare och kvalitetsansvarig) samt Erik Bergfors (projektmedarbetare). Styr-
gruppen for Tillvaxt Skellefted har bidragit med inspel under hela processen. Vi vill sér-
skilt tacka dem for vardefulla synpunkter, som bidragit till framtagandet av denna rapport.
Ett tjugotal branschféretradare i Skelleftea har ocksa intervjuats.

Metod

Denna studie baseras pa olika typer av datainsamlings- och analysmetoder. For det
forsta har en statistisk analys genomforts med féljande huvudmoment;

e En analys av naringslivets specialisering och branschdynamik i Skellefted, samt
forandringar under de senaste 20 aren.

e En beskrivning och framskrivning av sysselsattningen inom olika branschgrupper
i Skelleftea kommun.

Rikets trend inkluderas da den &r av relevans for bedémning av hur Skellefted utvecklas.
Analysen baseras pa enkla regressionsmodeller dar tidsfaktorn @r den dominerande,
forklarande variabeln och grund for framskrivning, men déar aven korrelationen med be-
folkningsutvecklingen i kommunen beaktas. Det sistndmnda inte minst pga. kopplingen till
de lokalmarknadsorienterade naringarnas utveckling.

For det andra har kvalitativa analyser genomforts av Skellefteas naringsliv och dess om-
varld,
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1.3

e Intervjuer med ett tjugotal branschforetradare/nyckelpersoner kring identifierade
trender, eventuella férstarknings-/férsvagningstendenser samt mdjliga trendbrott
som kan komma att uppsta och darigenom paverka tankbara scenarier for olika
branschers framtida utveckling.

Analyserna gor inte ansprak pa att kunna férutsaga kommande decenniers utveckling,
med vetskap om att sddana forutsagelser mer @an nagot annat styrs av vilka antaganden
som gors medan verkligheten ar till for att formas. Vad kommunen véljer att géra spelar
stor roll for det faktiska utfallet.

Resultaten fran de kvantitativa och kvalitativa analyserna har darefter sammanfogats med
befintliga underlag om Skellefteds néaringsliv och utveckling for att beskriva ett sannolikt
huvudspér gallande naringslivets framtida struktur och darmed kraven pa strategiska
vagval. Med utgangspunkt fran detta huvudspar har, dar s& ansetts relevant, alternativa
scenarier utarbetats for de sidospar som vid patagliga trendbrott kan komma att farga
utvecklingen i s& hog grad att kraven pd kommunens planering forandras vasentligt.
Endast scenarier som finner tydligt stéd i den genomférda analysen presenteras i denna
rapport. Scenarier som bygger pa ren spekulation, globala katastrofer eller onsketan-
kande har inte behandlats.

Disposition
Rapporten disponeras enligt foljande:

| kapitel 2 analyseras Skellefted i ett nationellt och regionalt perspektiv med avseende pa
folkmangd och befolkningsutveckling samt arbetsmarknad och naringsstruktur.

| kapitel 3 gors en mer grundlig analys av sysselsattningsutvecklingen och trenden inom
15 branschaggregat. Underlaget baseras pa tillganglig statistik och intervjuer med
branschfdretradare. Kapitlet avslutas med en summering.

| kapitel 4 tecknas nagra paradigm och strukturella férandringar av ekonomisk, social,
politisk, teknologisk och miljomassig karaktar som kan paverka Skellefteas framtida ut-
veckling. Kapitlet avslutas med en beskrivning av tre mojliga scenarier for naringslivets
framtida utveckling i Skellefted kommun och en prognosticerad befolknings- och syssel-
sattningsutveckling till ar 2020.

| kapitel 5 diskuteras mojliga utvecklingsomraden inom kommunen for att paverka de
faktorer som till stor del styr utvecklingsbanorna i de olika scenarierna.
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2.1

Skelleftea i ett nationellt och regionalt perspektiv

| detta kapitel analyseras Skellefted i ett nationellt och regionalt perspektiv med avseende
pa befolkningen och arbetsmarknaden.

Folkméangd och befolkningsutveckling

Under 1990-talet och 2000-talets forsta artionde har befolkningsutvecklingen i Sverige
sammantaget inneburit en 6kad koncentration till storstadsomradena. | storstadskommu-
nerna 6kade befolkningen med 23 procent (Stockholm), 17 procent (Géteborg) och 26
procent (Malmd). Tillvaxten var ocksa fortsatt god i storstadskommunernas fororter, aven
om utvecklingen avtagit ndgot sedan 1970- och 80-talen. Etablerade universitetsstader
har ocksa haft en god befolkningsutveckling de senaste 20 aren.

Den kanske viktigaste drivkraften bakom befolkningsutvecklingen de senaste 20-25 aren
har varit strukturomvandlingen i ekonomin. Strukturomvandlingen har under de senaste
decennierna praglats av en snabb produktivitetsutveckling inom industrin, vilket medfort
betydande sysselsattningsminskning i manga delar av landet®. Produktivitetstillvaxten har
varit nédvandig for att mota den 6kade internationella konkurrensen samt frigéra resurser.
Krisen pa 1990-talet, som &aven drabbade offentlig sektor, skyndade pa strukturomvand-
lingen och resultatet blev en permanent hdgre arbetsléshet i stora delar av landet. Samti-
digt som industrin har minskat antalet anstéllda har en allt starkare tjanstebaserad eko-
nomi vaxt fram. Till stora delar ar dessa tjanster av kontaktintensiv karaktar, vilket har
gynnat befolkningstata stadsmiljoer. Det géller tjanster med ett hogt saval som lagt kun-
skapsinnehall.

En annan viktig driftkraft for befolkningsutvecklingen var hégskoleexpansionen och reg-
ionaliseringen av hogskolan under 1990-talet, vilket sarskilt har gynnat storre stader (reg-
ionala centra). Unga vuxnas flytt till studier och arbete dominerar flyttningen i hégre ut-
strackning an tidigare.

Sammantaget har denna utveckling paverkat befolkningsstrukturerna i landet, dar framfor
allt varuproducerande kommuner, glesbygdskommuner och sma kommuner har haft ett
vikande befolkningsunderlag.

Y Under rationaliseringsperioder har industrin &ven knoppat av stddverksamheter. Dessa stodverk-
samheter klassificeras manga ganger som tjanstenaringar i statistiken. Det totala bortfallet av ar-
betstillfallen inom industrin 6ver tid kan darfor bli missvisande.
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Karta 2.1. Folkmangd &r 2010 (kommunernas héjd) och befolkningsutveckling 2000-2010
(kommunernas farg — gul farg representerar intervallet -1 till +1 procent)

Befolkningsforandringens komponenter, 2 . .o ° )
genomsnitt for aren 2000-2010 Pa lokal och regional niva bestar be

- Bade fodelse- och flyttningséverskott folknlngsutveckllngen av tre kompo-

Fodelseunderskott som uppvags av flyttningsoéverskott
- Flyttningsunderskott som ej uppvéags av fodelsedverskott
- Fodelseunderskott som ej uppvéags av flyttningsoverskott

nenter: fodelsenetto, inrikes flyttnetto
och migrationsnetto. | kartan &r kom-
munerna kategoriserade enligt vilka

Il 5:ce fodelse- och fiyttningsunderskott faktorer som driver pa befolkningsut-

vecklingen (ett arligt genomsnitt for
perioden 2000-2010). Foér att under-
latta lasbarheten gors ingen skillnad
mellan inrikes och utrikes flyttningar.
De geografiska skillnaderna ar tydliga.
Den positiva befolkningsutvecklingen i
storstads-omraden och i regioncentra
(framfoérallt kommuner med universitet)
beror bade pé ett positivt fodelse- och
flyttnetto. | glesbygdskommuner och
traditionella varuproducerande kom-
muner beror den negativa befolknings-
utvecklingen bade pa ett negativt fo-
delse- och flyttnetto. Daremellan finns
det manga kommuner som har ett
negativt fédelsenetto men som delvis
eller helt kompenseras av ett positivt
flyttnetto.

Karta 2.2. Befolkningsutvecklingens komponenter,
genomsnitt for aren 2000-2010
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Utvecklingen ar i viss utstrackning sjalvforstarkande. Om personer i aldern 20 ars alder
flyttar ut och inte kommer tillbaka har det en negativ paverkan pa fodelsenettot pa sikt.
For storstadsregionerna innebar den kraftiga inflyttningen av unga vuxna att fodelseéver-
skottet okar.

Befolkningsutvecklingen i Skelleftea

Ar 2011 uppgick folkmangden i Skellefted kommun till 71 580 personer.? En jamférelse av
befolkningsutvecklingen mellan de stora kustkommunerna i évre och mellersta Norrland
visar att kommunerna med etablerade universitet har haft en mer gynnsam befolknings-
utveckling sedan slutet av 1980-talet. Befolkningen i Umea har vaxt med 30 procent och
Luled vaxer i samma takt som riket med en tillvaxt pa ca 10 procent. Pited och Sundsvall
har vuxit med 3-4 procent medan befolkningen i Skellefted, Ornskoldsvik och Harngsand
har minskat nagot. | Skellefted har befolkningen minskat med fyra procent (minskningen
agde rum framst under andra halvan av 1990-talet). Motsvarande minskning i
Ornskoldsvik och Harnésand var sju respektive tio procent.
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Diagram 2.1. Indexerad befolkningsutveckling 1989-2011 (Index: 1989=100)

% Ca Atta av tio invanare bor i ndgon av kommunens 20 tatorter. Ar 2010 bodde 32 775 personer
eller 46 % av kommunens invanare i Skelleftea tatort. Darefter foljer Ursviken och Skelleftehamn i
ortshierarkin med 3 977 (6 %) respektive 3 184 (4 %) invanare. Skellefted tatort och Skelleftehamn
ar i princip de enda tatorterna som har vuxit under 2000-talet — tre respektive fyra procent.
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| diagram 2.2 framgér att om befolkningsutvecklingen sedan slutet av 1980-talet hade
varit i paritet med Umea skulle Skellefte& ha drygt 25 000 fler invanare idag. Om utveckl-
ingen istallet hade varit som i riket eller i Luled hade Skellefted kommun haft drygt 10 000
fler invdnare. En mer modest befolkningsutveckling, liknande den i Pited och Sundsvall,
hade inneburit drygt 5 000 fler invanare.

30 000

25000 -
20 000
15 000
10 000 -
5000 I I .
.| ]

5000 & O Q

-10 000 O

Diagram 2.2. Antalet fler eller farre invanare som Skellefted hade haft ifall befolkningsut-
vecklingen under perioden 1989-2011 hade varit i paritet med utvecklingen i dessa kom-
muner.

Befolkningsutvecklingens komponenter

Befolkningen i Skellefted kommun har minskat nagot under 2000-talet men inte i samma
omfattning som under 1990-talet. En forbattrad konjunktur torde vara en viktig forklaring
till detta. Av diagram 2.3 framgér att Skellefted har haft ett negativt fodelsenetto (antalet
doda oOverstiger antalet fodda) och inrikes flyttnetto (det flyttar ut fler personer an som
flyttar in) under 2000-talet. Under hela perioden har dock Skellefted haft ett positivt in-
vandringsnetto som har dampat befolkningsminskningen.
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Diagram 2.3. Befolkningsutvecklingens komponenter i Skellefted kommun, antal personer

2000-2010

Inrikes flyttning

Personer i aldern 20-30 ar star for merparten av alla flyttar i Sverige och s aven till och
fran Skellefted. Personer i 20-35 ars alder bade flyttar till och ut fran Skellefted i hogre
utstrackning an andra. Skellefted har ett nettoutfléde av personer i dldern 19-25 ar som
inte kompenseras av ett nettoinflode av personer aldre an 25 &r, vilket har en negativ

paverkan pa kommunens fodelsenetto.

20%
15% !
10% \
5% N\
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===|nflyttade ====Utflyttade Flyttnetto

Diagram 2.4. Inrikes flyttningar till/fran Skelleftea efter alder, genomsnitt a&ren 2000-2011
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2.2

Merparten av in- och utflyttningen sker fran och till kommuner i Skellefteds naromrade,
storstadsregioner och kommuner med etablerade universitet. Skellefted har en positiv
attraktionskraft pa framfor allt boende i Norsjo, men aven Mala, Lycksele, Robertsfors
m.fl. Umed ar den kommun till vilken Skellefted har storst negativt flyttnetto (réaknat som
arligt genomsnitt for perioden 2000-2011). Skellefted forlorar nastan 100 personer netto
varje ar till Umea och drygt 50 personer till Stockholm. Darefter foljer Uppsala, Linkoping
och Goteborg (ca 20-24 personer). Andra populara kommuner ar Luled, Gavle, Vasteras,
Orebro och Eskilstuna (9-11 personer).

Arbetsmarknad och naringsstruktur

En viktig forutsattning for att &stadkomma en god befolkningsutveckling ar att det finns en
attraktiv arbetsmarknad. Arbetsmarknaden blir ocksa mer attraktiv om befolkningen vaxer
langsiktigt, eftersom ett storre befolkningsunderlag skapar forutsattningar for en mer di-
versifierad arbetsmarknad. Orsakssambandet gar saledes i bada riktningar. | detta avsnitt
analyseras Skellefteds arbetsmarknad och naringsstruktur med utgangspunkt i generat-
ionsvéxling, branschdiversifiering, specialisering och pendling.

Generationsvaxling

Enligt prognoser fran Arbetsformedlingen beraknas omkring 1,6 miljoner personer i riket
lamna arbetslivet av aldersskal fram till och med 2025, vilket ar drygt 250 000 fler alders-
avgangar an under de gangna 15 aren. Det innebar att for forsta gdngen i modern tid blir
antalet nytilltradande ungdomar péa arbetsmarknaden lagre an aldersavgangarna.

Endast 10 procent av landets kommuner kommer enligt prognosen att ha balans pa sin
arbetsmarknad. Samtliga dessa tillhér storstadsregioner eller stérre regioncentra och
universitetsorter. Problemet i norra Sverige ar att i stort sett alla kommuner befinner sig i
samma situation. Av Vasterbotten och Norrbottens 29 kommuner kommer 28 att drabbas
av obalans/underskott p& arbetsmarknaden. | botten ligger Pajala och Overtorne& dar
endast 30 procent av den avgdende arbetskraften bedéms kunna ersittas med ungdo-
mar frdn den egna kommunen under perioden fram till 2025.

Diagrammet nedan visar ett balanstal, dar forvantat tilltrade av ungdomar pa arbetsmark-
naden delas med antalet sysselsatta som forvantas lamna av aldersskal. Ett balanstal
Over 1 visar att fler forvantas intrada pa arbetsmarknaden @n de som lamnar, och tvar-
tom. | detta tas aven hansyn till ungdomars flyttmonster. Genom detta ar det majligt att ge
en bild av hur kommunerna férvantas klara kommande generationsvaxling, och vilka som
kommer f& stora brister p& arbetskraft.®

8 Diagrammet speglar framst den framtida forsérjningssituationen ur ett lokalt perspektiv, snarare
an den lokala arbetsmarknadens funktion. Detta gor att kommuner med svagt eget balanstal, men
som ligger i en funktionell arbetsmarknadsregion med positivt balanstal, har betydligt battre forut-
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I diagram 2.5 framgar att Skellefted enligt prognosen beréknas att ha ett balanstal pa
0,69. Det innebar att nar 100 personer lamnar arbetsmarknaden av aldersskal finns end-
ast 69 ungdomar att trada in i deras stalle. Sundsvall och Luled har nagot mindre férvan-
tat underskott av nytilltradande &n Skellefted. Det finns en uppenbar risk att det laga till-
skottet av yrkesaktiv befolkning far negativa konsekvenser for arbetsmarknadens funktion
och for kommunernas ekonomi.
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Diagram 2.5. Intrade i forhallande till avgangar pa arbetsmarknaden 2010-2025, <1 indi-
kerar ett underskott av nytilltradande (Kalla: Arbetsformedlingen)

En strategi for att motverka framtida kompetens- och arbetskraftbrist, som det ocksa fors
diskussioner om pé& nationell niva, ar 6kad pensionsalder eller andra incitament for att fa
fler att arbeta langre an till 65 &r. En annan strategi ar att kompetensutveckla befintlig
personal i foretagen sa att deras kompetens matchar foretagens behov battre. De tre
andra strategierna &r 6kad inpendling, 6kad inflyttning och 6kad arbetskraftinvandring.

En av de viktigaste atgarderna for att underléatta den pagaende generationsvéxlingen, och
motverka dess negativa effekter, kommer att handla om hur vi tar tillvara kompetens hos
den véaxande gruppen utrikes fédda och ungdomar som idag hamnar utanfor arbetsmark-
naden.

sattningar att klara sin framtida kompetensforsdrjning, &n motsvarande kommun som inte tillhér en
stark arbetsmarknadsregion.
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Branschdiversifiering

| diagram 2.6 visas hur folkmangden i kommunerna samvarierar med andelen férekom-
mande branscher. Olika varor och tjanster fordrar olika stora marknadsomraden. Lokal-
marknadsorienterade varor och tjanster som behover storre marknadsomraden (séllan-
kopsvaror) erbjuds oftast bara pa storre orter medan de som kraver ett mindre mark-
nadsomrade (dagligvaror) kan erbjudas péa fler orter. Branschdiversifieringen blir séledes
storre i stora stader och i kommuner och regioner med flera storre tatorter.* Bredden pé
Skellefteds naringsliv ar vad som kan foérvantas utifran regionens folkmangd (ca 40 % av
branscherna). Givet folkmangden skulle branschbredden endast kunna vara nagot hogre.
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Diagram 2.6. Sambandet mellan kommuners folkmangd och antalet branscher, &r 2010

| vissa kommuner och regioner ar det svart att diversifiera naringslivet p& grund av en
negativ befolkningsutveckling. Dessutom saknas manga ganger de forutsattningar (tathet
och specialiserat humankapital) som kravs for exempelvis produktion av hogteknologiska
varor och tjanster, vilket delvis ar ett problem for Skellefted.

* Statistiken underskattar den "verkliga” bredden i naringslivet. | mer folkrika regioner och stader
finns ett storre utbud inom branscherna och en kritisk massa for efterfrdgan pa specialiserade och
nischade varor och tjanster.
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Sysselsattning i marknadsforsérjda och skattefinansierade verksamheter

Sex av tio forvarvsarbetande i Skellefted ar sysselsatta i den privata sektorn och fyra av
tio i offentlig sektor. Ett mer intressant jamforelsematt ar att jamféra marknadsforsorjda
verksamheter med skattefinansierade verksamheter. Skillnaden ar att kommunala och
statliga bolag hamnar i samma kategori som de privata verksamheterna. Kommunala och
statliga bolag svarar tillsammans for fem procent av sysselsattningen i Skelleftea.

Ar 2010 arbetade 65 procent av arbetskraften i Skellefted i marknadsférsérjda verksam-
heter. Det &r en nagot lagre andel jamfoért med Ornskéldsvik, Sundsvall och Pited och en
hogre andel an i Luled, Ume& och Harnosand. Det ar Harnosand som sticker ut i sam-
manhanget med en andel strax 6ver 50 procent. Merparten av sysselsattningen i mark-
nadsforsorjda verksamheter i Skellefted och 6vriga kommuner aterfinns i privatagda ak-
tiebolag.
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Diagram 2.7. Sysselsattningsstrukturen i marknadsforsorjda verksamheter, ar 2010

De tydligaste skillnaderna mellan kommunerna ar inom de skattefinansierade verksam-
heterna. Den kommunala forvaltningen dominerar i samtliga kommuner. | Umed, Luled,
Sundsvall och Harnésand ar en storre andel sysselsatta inom landsting och statlig for-
valtning. Det beror pé att tre av dessa kommuner ar lansresidens samt forekomsten av
stora universitet och sjukhus. Den andra gruppen kommuner — Skellefted, Pited och
Ornskoldsvik — har en nagot hogre andel sysselsatta i primarkommunal férvaltning. Det &r
framfor all ett uttryck for en brist pa statliga arbetstillfallen inom hogre utbildning och
andra myndighetsfunktioner.
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Diagram 2.8. Sysselsattningsstrukturen i skattefinansierade verksamheter, ar 2010

Skellefteas naringsmassiga specialisering — i ett nationellt perspektiv

Den tillvaxt som har legat till grund for den ekonomiska utvecklingen sedan den agrara
omvandlingen och industrialiseringen beror pa produktivitetsékningar, som manga ganger
uppstar genom en okad arbetsdelning och specialisering. Specialiseringen har okat da
foretagen i hogre utstrackning fokuserar pa karnverksamheten. En del av expansionen i
foretagstjanstesektorn beror pa outsourcing; att tjanster som industriféretagen tidigare
bedrev sjalva (Ioneadministration, stad etc.) istéllet har utkontrakterats. | statistiken dver-
drivs darmed industrins tillbakagang i sysselsattningstermer.

Ett brett och diversifierat naringsliv innebér béttre forutsattningar fér en specialiserad
arbetskraft. Specialisering kan innebara att regionen har féretag som ar varldsledande
inom ett eller flera branschomraden. For regionen kan forekomsten av foretagskluster
(inom vaxande branscher) medféra en hogre regional inkomst.

En kommun med ett specialiserat naringsliv och en hég koncentration av arbetstillfallen
till ndgra arbetsplatser kan & andra sidan vara mer sarbara. Speciellt om konjunkturlaget
forsamras for vissa branscher eller nagot ledande féretag utlokaliseras till annan ort. Sar-
barhet och produktiv specialisering kan séledes ga hand i hand.

En analys av vilka branscher som Skellefted ar specialiserad inom gors lampligen genom
s.k. specialiseringskvoter.” En specialiseringskvot som &r stérre an 1 betyder att en hogre

®En specialiseringskvot for en viss bransch i en kommun berdknas genom att dela antalet fér-
varvsarbetande (dagbefolkning) i branschen med det totala antalet forvarvsarbetande i kommunen.
Denna kvot divideras med motsvarande kvot for den region som jamférelsen ska grunda sig p3,
exempelvis riket. Ett varde dver 1 indikerar att regionen har en naringsmassig specialisering inom
branschen med logiken att ju hégre siffra, desto stérre specialisering.
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andel &r sysselsatta inom branschen i Skellefted jamfort med i riket (eller vad som an-
vands som grund for jamforelsen). | detta avsnitt analyseras forst Skellefteds narings-
massiga specialisering i forhallande till riket och darefter i forhallande till de stora kom-
munerna langst den évre Norrlandskusten (Luled, Pited, Umed, Ornskoldsvik, Harndsand
och Sundsvall).

| ett nationellt perspektiv har Skelleftea en tydlig naringsmassig specialisering i féljande
fem branschomraden: mineraler och metaller, skogliga naringar, gummi- och plastvaruin-
dustri, maskinindustri och energi. Skellefteds naringsliv har en tydlig industriell pragel.

Mineraler och metaller (utvinning av mineral samt stal- och metallverk): Den
bransch som Skellefted har den storsta naringsmassiga specialiseringen inom &r utvin-
ning av mineral (specialiseringskvot pa 8,6). Boliden Mineral AB, Metso Mineral AB och
Bergteamet AB &r viktiga aktorer i branschen. Stal- och metallverk har ocksé raknats till
denna kategori (3,9) dar specialiseringen beror pa Bolidens verksamhet vid Ronnskars-
verken. Ronnskarsverken ar ett smaltverk for framstalining av basmetaller och atervinning
av elektronikskrot. | Rénnskar produceras metaller ur ramaterial som kommer fran Boli-
dens gruvor. De senaste 20 aren har Skellefteds specialisering inom utvinning av mineral
minskat (fran 12,4 till 8,6 under perioden 1990-2010).

| ett regionalt perspektiv ar Skellefteds specialisering inom utvinning av mineral an hogre
(15,9). Specialiseringen géaller mot samtliga kommuner langs den 6vre Norrlandskusten.
Nar det galler stal- och metallverk ar Skellefteds specialisering lagre i ett regionalt per-
spektiv (2,6). SSAB i Luled &r en bidragande orsak till detta.

Skogliga naringar (skogsbruk — sagverk — traindustri): Skellefted har ocksa en tydlig
specialisering inom de skogliga néringarna. Det galler stora delar av foradlingskedjan —
frén skogsbruk och serviceforetag till skogsbruk (1,9), sdgverk och hyvlerier, traimpregne-
ringsverk (5,2) samt annan traindustri o varor av trd (1,7). Norra Skogsagarna ekonomisk
férening &r en viktig aktor i den tidiga delen av foradlingskedjan. Den dominerande akto-
ren ar Martinsons Sag AB i Bygdsiljum.

Det Skellefted saknar &r massaindustri samt pappers- och pappersvaruindustri (nagot
som Sundsvall har en tydlig specialisering inom genom SCA och Metso Papers). De sen-
aste 20 aren har Skellefteds specialisering inom néaringen okat inom sagverken (fran 3,7
till 5,2) och varit ndgorlunda oférandrad inom skogsbruket och annan travaruindustri.

| ett regionalt perspektiv har Skellefted en specialisering inom sagverk och hyvlerier (3,1)
samt annan traindustri och varor av tra (2,8). Pited har en likvardig specialisering.
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Gummi- och plastvaruindustri: Skellefted har en tydlig naringsmassig specialisering
inom gummi- och plastvaruindustri (3,9). | denna bransch finns manga foretag med varie-
rande storlek, bl.a. Metso Minerals (Wear protection) AB, Trelleborg Sealing Solutions
Skellefted, Purab i Skelleftea AB, Industriplast i Skellefted AB, Procraft M Anderbrant AB,
GLM Rubline AB, PTC Plastic Technology Composites AB, Plastex i Skellefted AB, Plast-
teknik i Ostvik AB, Strike Produktion AB och Strava Group AB. De senaste 20 aren har
Skellefteds specialisering inom branschen tkat nagot (fran 2,8 till 3,9).

| ett regionalt perspektiv ar Skellefteds specialisering marginellt hogre (4,4). Speciali-
seringen ar lagst i forhallande till Pited.

Maskinindustri: Skellefted har ocksa en specialisering inom maskinindustri (1,7). Det ror
sig om féretag med olika typ av inriktning. Tre av dessa ar:

e Alimak Hek AB tillverkar bygg-, industri-, och materialhissar samt arbets- och
transportplattformar.

e Lovanger Elektronik AB (uppkopt av LEAB AB) tillverkar och utvecklar elektronik
for bat- och tagsakerhet, larm och passersystem, matutrustningar, kraftaggregat,
audioprodukter, mobila datorer och annan kanslig utrustning.

e Wipro Infrastructure Engineering levererar precisionstillverkade hydrauliska cy-
lindrar, komponenter och I6sningar till hydrauliken i lastbilar etc.

De senaste 20 aren har Skellefteds specialisering inom branschen varit nagorlunda ofor-
andrad.

| ett regionalt perspektiv ar Skellefteds specialisering nastan lika stor som i ett nationellt
perspektiv. Skellefted har dock ingen specialisering i forhallande till Ornskoldsvik, vilket
troligtvis beror p& Hagglunds.

Energi: Skellefted har en naringsmassig specialisering inom branschen el-, gas- och
varmeverk (2,1). Den huvudsakliga anledningen till detta &r Skelleftedkraft AB och Skell-
eftedkraft elnat AB. De senaste 20 aren har Skellefteds specialisering inom branschen
Okat nagot (fran 1,5 till 2,1). | ett regionalt perspektiv ar Skellefteds specialisering nagot
lagre (1,4).

Branscher utan nationell specialisering: Ovanstdende analys visar att Skellefted har
relativt sett fler sysselsatta inom skogsbruk och industriella verksamheter an riket i helhet.

Nar det galler IT-branschen (datakonsulter och dataservicebyraer) har Skellefted endast
en marginell specialisering i ett riksperspektiv. Specialiseringskvoten uppgar endast till
1,03. Exkluderas Stockholm stad ur rikets sysselsattningsstatistik okar dock Skellefteds
specialiseringskvot i namnda bransch till 1,35 (2,5 procent av arbetskraften i Skellefted
jAmfort med 1,8 procent i riket exklusive Stockholm stad)!
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Inom foretradesvis offentliga verksamheter ar andelen sysselsatta i Skellefted likvéardig
inom sjukvard och omsorg samt uthildningssektorn. Andelen sysselsatta inom offentlig
forvaltning ar dock klart lagre. Inom foretradesvis privata tjanster har Skellefted — relativt
riket — mindre sysselsattning inom finans och férsékring, transport och kommunikationer,
handel samt hotell och restaurangverksamhet.

Skellefteds naringsmassiga specialisering — i ett regionalt perspektiv

| ett regionalt perspektiv (Luled, Pited, Umed, Ornskoldsvik, Harnésand och Sundsvall)
har Skellefted en naringsmassig specialisering inom ytterligare ett antal branscher. Uto-
ver branscher som Skellefted ar specialiserade inom ur ett riksperspektiv tillkommer textil-
, bekladnads- och ladervaruindustri (4,6), annan elektro- och teleproduktindustri (3,7),
ovrig tillverkningsindustri (2,4), industri for metallvaror utom maskiner och apparater (1,7),
jordbruk och serviceforetag till jordbruk (1,7) samt datakonsulter och dataservicebyraer
(1,4).

| tabell 2.1 framgar de 15 branscher som Skellefted, ur ett regionalt perspektiv, samman-
taget har en storst specialisering inom. | vissa av dessa branscher har nagon eller nagra
av kommunerna dock en storre specialisering @n Skellefted. Luled har en stérre andel
sysselsatta inom ”stal- och metallverk” (SSAB). Ornskéldsvik har en stérre andel syssel-
satta inom “maskinvaruindustri som ingar i annan underavdelning” (Hagglunds) och
Sundsvall har en nagot hdgre andel sysselsatta inom “datakonsulter och dataserviceby-

raer”.
Branscher med stor Orn- Harno- Sund-
Nr. specialisering Samtliga Luled Pited Umed skoldsvik  sand svall
1|Utvinning av mineral 15,9 4,9 18,0 81,8 28,0 22,3 33,6
2|Textil-, bekladnads- och 4,6 57 2,6 7,6 3,0 27,7 3,6
ladenvaruindustri
3[Gummi- och plastvaruindustri 4.4 47,2 1,5 5,0 3.6 6,0 3,7
4|Annan elektro- och 3,7 4,0 11,9 11,7 0,8 14,0 7,6
teleproduktindustri
5|Sagverk och hywerier, 3,1 6,0 1,2 3,7 3,2 1,5 4,0
tréimpregneringsverk
6|Annan traindustri o varor av tra 2,8 9,7 0,6 6,0 1,4 4,6 7,1
m.m., ej mobler
7|Stal- och metallverk 2,6 L 0,8 31,4 200,9 2,6 xrk 3,1
8|Owrig tillverkningsindustri 2,4 1,9 3,5 1,4 43 6,6 5,8
9{Barnomsorg 2,4 2,7 7,6 1,3 7,0 7,3
10|Maskinindustri som ingar i annan 1,9 53 10,3 2,8 0,6 4,1 1,7
underawdelning )
11|Industri fér metallvaror utom 1,7 2,4 0,7 ) 3,4 0,8 2,7 1,9
maskiner och apparater _—
12|Jordbruk och seniceforetag till 1,7 2,4 0,9 ) 2,5 1,2 1,0 1,7
jordbruk
13[Senicehus, alderdomshem, 1,5 15 1,2 1,9 1,2 1,1 1,7
hemsténst, dagcentraler
14|El-, gas- och varmevark 1,4 1,2 1,5 1,3 1,9 2,4
15|Datakonsulter o datasenicebyraer 1,4 1,2 5,0 1,4 2,2 3,7 (‘g

Tabell 2.1. Sysselsattningsstrukturen i den offentliga sektorn, ar 2010
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Slutsats om Skellefteds naringsmassiga specialisering

| ett nationellt perspektiv har Skellefted en tydlig naringsmassig specialisering i féljande
fem branschomraden: mineraler och metaller, skogliga naringar, gummi- och plastvaruin-
dustri, maskinindustri och energi. Skellefteds naringsliv har en tydlig industriell pragel.
Industrisektorn ar dock mer kapital-/teknikintensiv® &n i riket. Andelen av de sysselsatta i
industrisektorn som arbetar inom kapital-/teknikintensiv industri uppgéar till 30 procent i
Skellefted jamfort med 21 procent i riket. Som framgar i kapitel 3 ar ocksa foretagstjans-
terna i Skellefted tydligt inriktade mot teknisk konsultverksamhet samt IT-relaterade
branscher. | ett storregionalt perspektiv har Skellefted en naringsméssig specialisering i
ett par ytterligare branscher, daribland datakonsulter och dataservicebyraer.

Pendling

Pendlingsstatistiken ger en indikation pa arbetsmarknadens regionala attraktionskraft. Ju
hogre inpendling en kommun har i forhallande till utpendlingen, desto attraktivare ar ar-
betsmarknaden (forutsatt att antalet pendlare ar nagorlunda stort).

Forutsattningarna for pendling och regionférstoring ar dock séamre i norra Sverige an i
ovriga delar av landet pa grund av langa avstand, den laga befolkningstatheten och en
samre utbyggd transportinfrastruktur. Det bor dock papekas att en del av skillnaden i
pendlingsbenagenheten ocksa beror pa granseffekter. Jamfort med kommunerna i Svea-
land och Gétaland & kommunerna i Norrland storre till ytan. Det medfor att ett givet av-
stdnd mellan bostad och arbetsplats inte lika ofta innebar en pendling 6ver en kommun-
grans i Norrland. Darfor ar det mer relevant att jamfora Skellefted med de storre kust-
kommunerna i norra Norrland.

Under 2010 pendlade 1 843 personer till Skellefted kommun for att arbeta, vilket motsva-
rade 5,6 procent av den forvarvsarbetande dagbefolkningen. Utpendlingen fran Skelleftea
till andra kommuner var nagot hogre. Totalt pendlade 2 157 Skelleftedbor till andra kom-
muner, vilket motsvarade 6,5 procent av den férvarvsarbetande nattbefolkningen.

Skellefteds s.k. "pendlingskvot” (antalet inpendlare/antalet utpendlare) uppgar till 0,85 (1
innebar att in- och utpendlingen ar lika stor). En stérre andel av ménnen an av kvinnorna
pendlar till och fran Skellefted. Sju procent av mannen och fyra procent av kvinnorna som
arbetar i Skellefted pendlar fran andra kommuner (arligt genomsnitt for perioden 1998-
2008). Av den forvarvsarbetande nattbefolkningen arbetar sju procent av mannen och tre
procent av kvinnorna i andra kommuner. Personer i aldrarna 20-24 ar ar mest pendlings-
benagna. Tio procent av den forvarvsarbetande dagbefolkningen i den aldern pendlar in
till Skellefted och nio procent av den forvarvsarbetande nattbefolkningen arbetar i andra
kommuner.

® Som kapital-/teknikintensiva industribranscher raknas utvinning av mineral, sagverk och hyvlerier,
trAimpregneringsverk, massaindustri, pappers och pappersvaruindustri, industri for stenkolsproduk-
ter, raffinerade petroleumprodukter och kérnbransle, évrig kemisk industri, jord- och stenvaruindu-
stri samt stal- och metallverk.
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Den relativa storleken pa och forhallandet mellan in- och utpendling varierar beroende péa
kommunen och centralortens karaktér. Storre regionala centra har i regel en stérre in-
pendling an utpendling eftersom arbetsmarknaden &r stor och diversifierad. Lulea,
Sundsvall och Umead &r tydliga exempel pa detta i norra Norrland. Av tabell 2.2 framgér
att namnda kommuner har en storre inpendling an utpendling. Till skillnad fran centralor-
terna i Ornskoldsvik, Harnosand, Skellefted och Pited har Luled, Sundsvall och Umed
mer karaktaren av regionala centra. Pited har den klart lagsta pendlingskvoten; dubbelt
s& manga pendlar ut frdn kommunen &n de som pendlar in. Skellefteds pendlingskvot har
varit stabil under perioden 1998-2008 och endast varierat mellan 0,7 och 0,9. Trenden ar
svagt 6kande. Andelen av den férvarvsarbetande dagbefolkningen som pendlar till Skell-
efted 6kade med en procent och andelen av den forvarvsarbetande nattbefolkningen som
pendlar ut fran Skellefted 6kade med en halv procent.

Inpendling/ Utpendling/

Kommun dagbefolkning nattbefolkning Pendlingskvot
Luled 19% 10% 1,92
Sundsvall 16% 10% 1,54
Umeéd 12% 8% 1,44
Ornskoldsvik 5% 5% 0,91
Harndsand 16% 19% 0,85
Skellefted 5% 6% 0,82
Pited 8% 16% 0,48

Tabell 2.2. Pendlingsforhallanden i de jamférda kommunerna, genomsnitt aren 1998-
2008

Den relativa storleken pa och forhallandet mellan in- och utpendling varierar ocksa mellan
naringsgrenar. Om en kommun har en tydlig specialisering inom en viss naringsgren ar
antalet inpendlare till den naringsgrenen i regel klart fler &n antalet personer som pendlar
till andra kommuner for jobb inom samma naringsgren. Detta galler framfor allt for till-
verkning och utvinning, eftersom det ofta ror sig om stora arbetsplatser. | Skellefted &r
pendlingskvoten som stoérst inom tillverkning och utvinning (1,71), vilket framfér allt torde
bero pa Bolidens verksamhet. | verksamheter som Skellefted inte ar specialiserade inom
ar pendlingskvoten lagre.
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Inpendling/  Utpendling/

ElEmEs ) dagbefolkning nattbefolkning FEEmEE S
Tillverkning och utvinning 7% 4% 1,71
Transport och magasinering 13% 10% 1,37
Energifrsodrjning; miljoverksamhet 4% 3% 1,33
Information och kommunikation 8% 7% 1,20
Fastighetsverksamhet 2% 2% 1,13
Hotell- och restaurangverksamhet 6% 6% 1,10
Byggverksamhet 7% 7% 1,06
Foretagstjanster 9% 9% 1,00
Vard och omsorg; sociala tjanster 3% 4% 0,62
Handel 5% 8% 0,62
Jordbruk, skogsbruk och fiske 5% 8% 0,61
Kulturella och personliga tjanster m.m. 6% 11% 0,49
Finans- och forsakringsverksamhet 9% 17% 0,45
Utbildning 2% 5% 0,39
Offentlig forvaltning och forsvar 5% 12% 0,36
Okant 3% 1% 2,28
TOTALT 6% 6% 0,87

Tabell 2.3. Pendlingsforhallanden i Skellefte& per bransch, genomsnitt aren 1998-2008

Den lokala arbetsmarknadens attraktionskraft kan variera beroende pa t ex pendlingsmoj-
ligheter, naringslivets inriktning, arbetsmarknadens storlek, m.m. | tabellerna nedan fram-
gar de 15 storsta inpendlings- respektive utpendlingskommunerna till/fran Skellefted.
Sammantaget svarar dessa kommuner fér 77 procent av in- och utpendlingen. P& det
stora hela ar det samma kommuner som aterfinns i bada tabeller.

Skellefted har storst negativ nettopendling till Ume& och Luled i norr samt till de tre stor-
stadskommunerna. Umed toppar pendlingsinteraktionen i bada riktningar. Nastan var
femte person som pendlar till Skellefted bor i Umea och ca en fjardedel av de Skelleftea-
bor som forvarvsarbetar och pendlar till andra kommuner arbetar i Umea kommun. Netto-
pendlingen i forhallande till Umed& uppgar till -222 personer. Motsvarade siffra i forhal-
lande till Lule& och Stockholm &r -59 respektive -143 personer.

Darefter har Skellefted storst pendlingsinteraktion med de angransande kommunerna
Pited, Norsjo och Robertsfors. Skellefteas attraktivitet som arbetskommun &ar férhallande-
vis lag aven i forhallande till dessa kommuner. Nagot fler pendlar fran Skellefted till Pitea
an tvartom. Med tanke pa att Skellefteds arbetsmarknad ar dubbelt s& stor som Piteas
innebér det att arbetsmarknaden i Pited har ett storre attraktionsvarde for Skellefteabor
an tvartom. Skellefteds positiva nettopendling i férhallande till Norsjo ar ocksa lagt (+28
personer). Robertsfors ar den kommun med stor pendlingsinteraktion och dar Skellefteds
attraktivitet &r starkast. Nastan dubbelt s& manga pendlar till Skellefted fran Robertsfors
som i andra riktningen. A andra sidan &r Skellefteds arbetsmarknad klart storre. Sam-
mantaget indikerar den riktade pendlingsstatistiken pa att arbetsmarknaden i Skelleftea
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2.3

inte bara har ett relativt svagt attraktionsvarde i forhallande till storstaderna samt Luled
och Ume3, utan ocksa till mindre naraliggande kommuner.

Antal Andel av Antal Andel av

R inpendlare inpendlingen i REmmUm utpendlare utpendlingen
1 Umed 290 18% 1 Umed 512 26%
2 Robertsfors 206 13% 2 Stockholm 197 10%
3 Norsjo 184 11% 3 Pited 165 8%
4 Pited 152 9% 4 Norsjo 156 8%
5 Luled 94 6% 5 Luled 153 8%
6 Lycksele 60 4% 6 Robertsfors 109 5%
7 Stockholm 54 3% 7 Goteborg 42 2%
8 Anidsjaur 51 3% 8 Lycksele 30 2%
9 Mala 48 3% 9 Anidsjaur 29 1%
10 Ornskoldsvik 24 1% 10 Sundsvall 29 1%
11 Sundsvall 21 1% 11 Solna 27 1%
12 Uppsala 21 1% 12 Ornskoldsvik 22 1%
13 Arjeplog 20 1% 13 Boden 21 1%
14 Boden 20 1% 14 Malmo 20 1%
15 Goteborg 18 1% 15 Uppsala 19 1%
De 15 storsta 1263 77% De 15 storsta 1531 77%

Tabell 2.4 - 2.5. Riktad in- och utpendling till/fran Skellefted, genomsnitt &ren 2000-2010

Kéarna och omland

En jamforelse av statistik p& kommunniva innebar ibland en allt fér grov indelning, ef-
tersom en stor del av interaktionen (flyttningar och arbetsresor) sker mellan orter inom
kommunerna. | en kommun med stor landareal "ddljs” sannolikt en vasentlig del av inter-
aktionen, vilket blir en nackdel vid jamforelser mellan kommuner. Skellefted kommuns
landareal uppgar till 6 859 kvadratkilometer, vilket betyder att kommunen ar nagot storre
an Ornskoldsvik, tv ganger s& stor som Sundsvall och Pited, och ca tre ganger s& stor
som Umea och Luled. | Skellefted ar sannolikheten darfor lagre att en viss flytt- eller ar-
betspendlingsstracka innebér att individen passerar en kommungrans, jamfort med i dv-
riga kommuner.

Mellan 1990 och 2010 minskade befolkningen i Skellefted kommun med fem procent.
Folkméangden i tatorterna minskade sammantaget med tva procent och pa landsbygden
med 15 procent. Skellefted tatort expanderade dock med sex procent, vilket motsvarar
1 724 personer (merparten av 6kningen intraffade under 2000-talet). Tatortens andel av
kommuninvanarna 6kade fran 54 till 58 procent. Trenden ar sdledes att allt fler vill bo i
Skelleftea tatort.

Det ar mer relevant att jamfora befolkningstétheten mellan stédderna (tatorterna) langs
Norrlandskusten snarare &n kommunerna. Ar 2010 bodde 1 507 invanare per kvadrat-
kilometer i Skellefted tatort, vilket &r en hogre befolkningstithet &n i Pited (926) och
Ornskoldsvik (1 188). Befolkningstatheten i Harnésand (1 611) och Luled (1 602) &r mar-
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2.4

ginellt hogre medan Sundsvall har en hogre tathet (1 847). Allra tatast ar Umea med
2 331 invanare per kvadratkilometer. Det finns darfor potential for okad fortatning i Skell-
efted.

Sammanfattning
Folkmangd och befolkningsutveckling

e Sedan borjan av 1990-talet har Skellefteds befolkning minskat med drygt 3 600
personer (nastan fem procent). Minskningen agde rum framst under andra halvan
av 1990-talet. Om befolkningsutvecklingen istéllet hade legat i paritet med tillvax-
ten i Pited och Sundsvall hade kommunen haft drygt 5 000 fler invanare idag.

e Skellefted har haft ett negativt fodelsenetto (antalet déda Overstiger antalet
fédda) under 2000-talet. Detsamma géller inrikes flyttnetto (det flyttar ut fler per-
soner &n som flyttar ut). Under hela perioden har dock Skellefted haft ett positivt
invandringsnetto som har démpat befolkningsminskningen.

e Skellefted har ett nettoutflode av personer i aldern 19-25 &r som inte kompense-
ras av ett nettoinfldde av personer dldre an 25 ar, vilket har en negativ paverkan
pa kommunens fodelsenetto.

o Skellefted har en positiv attraktionskraft pa framfor allt Norsjo, men aven Mal3,
Lycksele och Robertsfors. Umea ar den kommun till vilken Skellefted har storst
negativt flyttnetto (raknat som arligt genomsnitt for perioden 2000-2011). Skellef-
ted forlorar nastan 100 personer netto varje ar till Umea och drygt 50 personer till
Stockholm.

Arbetsmarknad och naringsstruktur

e Enligt en prognos fran Arbetsformedlingen star Skellefted infér en stor utmaning
gallande kompetensférsorjningen. Balanstalet for Skellefted ar 2025 &r 0,69, vil-
ket innebar att nar 100 personer lamnar arbetsmarknaden av aldersskal finns
endast 69 ungdomar att trada in i deras stalle. Sundsvall och Lule& har nagot
mindre forvantat underskott av nytilltradande an Skellefted. Det finns en uppen-
bar risk att det laga tillskottet av yrkesaktiv befolkning far negativa konsekvenser
for arbetsmarknadens funktion och for kommunernas ekonomi.

e Bredden pa Skellefteds naringsliv ar vad som kan forvantas utifran regionens
folkmangd (ca 40 % av alla branscher finns representerade7). Givet folkmangden
skulle branschbredden endast kunna vara nagot hogre.

e Sex av tio forvarvsarbetande i Skellefted ar sysselsatta i den privata sektorn. Det
ar en ndgot lagre andel jamfort med Ornskoldsvik, Pited och Sundsvall och en

" Dvs. av alla branscher som finns i SCB:s branschindelning.
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hogre andel @n i Luled, Umea och Harndsand. De tydligaste skillnaderna mellan
kommunerna finns i den offentliga sysselséttningsstrukturen. Skellefted har en
hdgre andel sysselsatta i primarkommunal forvaltning an de andra kommunerna,
vilket i huvudsak ar ett uttryck for en brist pa statliga arbetstillfallen inom hogre
utbildning och andra myndigheter. Det laga utbudet p& avancerade statliga ar-
betstillfallen &r ett attraktivitetsproblem for Skellefteds arbetsmarknad. Fler sad-
ana arbetstillfallen skulle gora arbetsmarknaden i Skellefted mer attraktiv, inte
minst for hégutbildade kvinnor.

| ett nationellt perspektiv har Skellefted en tydlig naringsméssig specialisering i
foljande fem branschomraden: mineraler och metaller, skogliga naringar, gummi-
och plastvaruindustri, maskinindustri och energi. Skellefteds naringsliv har en tyd-
lig industriell pragel. Industrisektorn & dock mer kapital-/teknikintensiv an i riket.
Andelen av de sysselsatta i industrisektorn som arbetar inom Kkapital-
fteknikintensiv industri uppgar till 30 procent i Skellefted jamfort med 21 procent i
riket. Som framgar i kapitel 3 ar ocksa foretagstjansterna i Skellefted tydligt inrik-
tade mot teknisk konsultverksamhet samt IT-relaterade branscher. | ett storreg-
ionalt perspektiv har Skellefted en naringsmassig specialisering i ett par ytterli-
gare branscher, déribland datakonsulter och dataservicebyraer.

Skellefted har en stérre utpendling an inpendling (0,8 inpendlare per utpendlare).
Nastan halften av utpendlarna pendlar till Umed, Stockholm eller Pited. Det ar
framst industrijobben som lockar arbetskraft frdn andra kommuner till Skellefted.
Pendlingsstatistiken pd kommunniva underskattar dock Skellefteds attraktivitet
som arbetsort. Jamfort med kommuner som Umed och Lulea ar Skelleftea kom-
mun stor till ytan, vilket medfér att en stérre andel av arbetsresorna som gar i
riktning mot centralorten (Skellefted tatort) sker inom kommunen och darfor inte
raknas som pendling i statistiken.

Karna och omland
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Skellefted tatort ar karnan till ett omland som i forsta hand omfattar 6vriga kom-
munen, men som aven har viss attraktionskraft pd andra kommuner. Befolkning-
en i Skellefted tatort bkade med sex procent mellan 1990 och 2010, vilket mots-
varar 1 724 personer. Tatortens andel av kommuninvanarna 6kade fran 54 till 58
procent.

Folkmangden i samtliga tatorter minskade sammantaget med tva procent och pa
landsbygden med 15 procent.

Det finns potential for 6kad fortatning i Skellefted tatort. Ar 2010 bodde 1 507 in-
vanare per kvadratkilometer i Skellefted tatort, vilket ar en hégre befolkningstat-
het an i Pite& (926) och Ornskoldsvik (1 188). Befolkningstatheten i Harnésand
(1 611) och Luled (1 602) ar marginellt hogre medan Sundsvall har en hogre tat-
het (1 847). Allra tatast &r Umea tatort med 2 331 invanare per kvadratkilometer.
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3.1

Naringslivet i Skelleftea kommun

Inledning

En forutséttning for industrialiseringen och framvéxten av industrisamhéllet var den pro-
duktivitetsékning som &gde rum i den agrara ekonomin genom tillAmpningen av ny teknik
och nya metoder inom jordbruket. Detta skapade s.k. "6verféringsvinster” i ekonomin i
och med att fler kunde arbeta i andra sektorer. De senaste decennierna har praglats av
en snabb produktivitetsutveckling inom industrin, vilket har medfért en betydande syssel-
sattningsminskning inom sektorn. Produktivitetstillvaxten har varit nédvandig for att méta
den 6kade internationella konkurrensen samt att frigora resurser och mojliggora framvax-
ten av en allt mer tjianstebaserad ekonomi. Aven om ekonomin &r satt under standig om-
vandling forekommer tillféllen av snabbare strukturella forskjutningar mellan sektorerna i
ekonomin. 1990-talskrisens konsekvenser blev en period av snabbare strukturella férand-
ringar. Det ar for tidigt att fastsla vilken paverkan finanskrisen 2008/2009 kommer ha pa
ekonomin i strukturella termer.

Syftet med en struktur- och trendanalys &r att undersdka strukturella férandringar i na-
ringsstrukturen. Strukturomvandling méts antingen genom sysselsattningens eller genom
produktionsvardets fordelning mellan branscher. | denna rapport star forandringen i
sysselsattning i fokus. Dels eftersom att férandringen i sysselséattningens férdelning mel-
lan branscher ar snabbare an foérandringen i produktionsvardets férdelning, men ocksa
eftersom sysselséattningen har en mer direkt paverkan pa regionens befolkning.

De 15 branschaggregaten analyseras var for sig i separata avsnitt. Branschavsnitten
inleds med en definition av branschen och en beskrivning av branschen ur ett riksper-
spektiv. Darefter beskrivs och jamfors sysselsattningsutvecklingen i branschen med riket,
kommuner som i likhet med Skelleftea klassas som “mindre regioncentra”8 samt med
Skellefteas "omland™. En sarskild analys gors av strukturen p& och utvecklingen i de
storsta branscherna i Skellefted som bar upp branschaggregatet. Sysselsattningsfordel-
ningen mellan kvinnor och man synliggérs ocksa.”® Branschavsnitten avslutas med en

8 Tillvaxtanalys har delat in Sveriges kommuner i fem regionfamiljer; storstadsregioner, storre reg-
ioncentra, mindre regioncentra, smaregioner — privat sysselsattning, samt smaregioner — offentlig
sysselsattning. Tillsammans med 47 andra kommuner réaknas Skellefted som ett mindre region-
centra. Nagra exempel utéver Skellefted ar Ostersund, Ornskéldsvik, Nykoping, Lidképing, Hu-
diksvall, Vetlanda, Mora, Orsa, Degerfors, Tanum, Hedemora och Are.

® Till omlandet raknas Pited, Arvidsjaur, Mald, Norsjo, Robertsfors och Lycksele.

1% Den teoretiska grunden for den svenska jamstalldhetspolitiken grundar sig pa professor Yvonne
Hirdmans teori om ett "genussystem”. Teorin utgar ifran att det finns ett genussystem som grundar
sig pa tva principer eller barande logiker: isarhallning och hierarki. Den svenska arbetsmarknaden
ar ett exempel pa detta. Den isdrhallande principen manifesterar sig genom den "horisontella” ge-
nusarbetsdelningen som innebdr att kvinnor och mén i stor utstrackning arbetar i olika branscher
(jmf vard och industri). Den hierarkiska principen visar sig genom den "vertikala” genusarbetsdel-
ning som innebar att mén innehar de positioner som ger hég status samt storst makt och inflytande.
Det géller &ven i branscher som antalsmassigt domineras av kvinnor, exempelvis hélso- och sjuk-
vard. | struktur- och trendanalysen illustreras enbart den horisontella genusarbetsdelningen, ef-
tersom en analys av vertikal genusarbetsdelning forutsétter yrkesdata.
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analys av sysselsattningspotentialen fram till &r 2020 som i stor utstrackning grundar sig i
tidigare utveckling och branschféretradarnas egna bedémningar.

Detta kapitel inleds emellertid med en samlad analys av utvecklingen i Skellefted kom-
mun med avseende p& sysselsattning och arbetsproduktivitet. Efter de mer detaljerade
beskrivningarna av sysselsattningens struktur och utveckling inom de olika branscherna
avslutas kapitlet med en summering av trenderna.

3.2 Den samlade utvecklingen i Skelleftea kommun
Efter 90-talskrisen har utvecklingen p& arbetsmarknaden varit svagare i Skellefted an i
riket. Antalet forvarvsarbetande minskade med 18 procent under perioden 1990-2000 och
Okade med 5 procent under perioden 2000-2010. Motsvarande forandring i riket uppgick
till -9 procent respektive +8 procent. | diagram 3.1 framgar dock att Skellefteds syssel-
sattningsutveckling har varit i paritet med dess omland och den regionfamilj till vilken
kommunen raknas. Med utgangspunkt i indelningen i regionfamiljer “"presterar” saledes
Skellefted den sysselsattningsutveckling som kan forvantas av kommunen.
Indexerad utveckling (1989=100)
Linjar trendframskrivning baserad pa
utvecklingen fréan ar 2000
110
105
100
95
90
85
80
75 rT T T T T T T T T T T T T T T T T T Tl
1990 1995 2000 2005 2010 2020
e Skellefted e Omland*
- Mindre regioncentra e Riket
Diagram 3.1. Indexerad sysselsattningsutveckling i Skellefted kommun, dess “omland”,
mindre regioncentra och riket, 1989-2010. Kélla: SCB/rAps (bearbetning av Sweco)
Sysselsattningsutvecklingen skiljer sig kraftigt &t mellan de olika regionfamiljerna. Antalet
forvarvsarbetande minskade sammantaget minst i storstadsregionerna under 1990-talet
och 6kade mest under 2000-talet. Storre regioncentra ar den regionfamilj som har uppvi-
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sat den nast basta utvecklingen (varav hdogskoleorterna klarat sig bast). Sméa regioner —
oavsett om de domineras av privat eller offentlig sysselsattning — har sammantaget haft

den séamsta utvecklingen.

Regionfamilj

Storstadsregioner

Storre regioncentra

Mindre regioncentra

Smaregioner - privat sysselsattning
Smaregioner - offentlig sysselséttning
Riket

1990-2000 2000-2010 1990-2010

-3% 13% 9%
-13% 5% -8%
-16% 3% -13%
-21% -2% -23%
-23% 2% -22%

-9% 8% -1%

Tabell 3.1. Sysselsattningsutvecklingen i procent i regionfamiljerna, 1990-2010. Kalla:

SCBI/rAps (bearbetning av Sweco)

Sysselsattningen har séledes okat med 5 procent i Skellefted och med 8 procent i riket
under perioden 2000-2010. Industriella verksamheter minskade med 11 procent under
perioden (vilket relativt sett ar en mindre tillbakagang an i riket). Daremot har sysselsétt-
ningsutvecklingen i Skellefted inte varit lika god i flertalet av de tjanstenaringar som ex-
panderar i riket. | den privata sektorn handlar det framfor allt om foretagstjanster, detalj-
handel och personliga tjanster. Inom den offentliga sektorn handlar det om utbildning
samt halso- och sjukvarden, dar den sistnAmnda uppvisar starka centraliseringstenden-

ser till regionsjukhusen.

Skellefted Riket

Sysselsétt- | Forandring |Forandring i | Sysselsétt- | Forandring [Forandring i
Bransch ning 2010 | 2000-2010 |procent (%) ning 2010 | 2000-2010 |procent (%)
Industriell verksamhet 6 569 -846 -11% 667 236 -143 481 -18%
Foretagstjanster (inkl finansiell verksamhet) 4 067 209 5% 721 436 146 199 25%
Transport och magasinering 1496 -25 -2% 232 433 -2 538 -1%
Byggverksamhet 2 655 712 37% 298 862 70 266 31%
Partihandel (inkl handel med motorfordon) 1685 160 10% 283 462 14 679 5%
Detaljhandel 1644 67 4% 268 341 45 809 21%
Hotell och restaurangverksamhet 783 228 41% 139 040 35718 35%
Rekreation, kultur och sportverksamhet 682 -35 -5% 100 969 20 138 25%
Personliga tjanster 266 63 31% 45 086 17 401 63%
Vard och omsorg 4 575 1324 41% 399 609 102 801 35%
Halso- och sjukvard 2215 -522 -19% 308 346 -2 892 -1%
Utbildning 3353 -397 -11% 469 737 41 839 10%
Forskning o Utveckling 139 95 216% 21075 -7 670 -27%
Offentlig forvaltning och ideella féreningar 1617 330 26% 304 518 30535 11%
Primarnéringar 812 166 26% 84 979 7 505 10%
Owrigt (okand naringsgren) 402 13 3% 47 591 -35 459 -43%
Samtliga branscher 32 960 1542 5% 4 392 720 340 850 8%
Tabell 3.2. Antalet sysselsatta och procentuell sysselsattningsutveckling i Skelleftea och i
riket, 2000-2010. Kalla: SCB/rAps (bearbetning av Sweco)

27 (108)

RAPPORT

2012-11-15

STRUKTUR- OCH TRENDANALYS AV
SKELLEFTEAS NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING



SWECO %

Enligt denna branschindelning, som ligger till grund for analysen i detta kapitel, ar de
industriella verksamheterna stérst med 6 569 forvarvsarbetande. Det beror dock pa att
tjianstebranscherna ar uppdelade p& flera branscher.'* De foretradesvis privata tjanste-
branscherna™ sysselsatter sammantaget 10 762 personer, vilket motsvarar 33 procent av
arbetskraften. Det &r en hogre andel an vad primarnéringarna, industriella verksamheter
(tillverkning, utvinning och energi), byggindustrin och FoU sysselsétter sammantaget
(10 036 forvarvsarbetande/30 procent av samtliga sysselsatta). | de foretradesvis offent-
liga tjémsteverksamheterna13 arbetar 11 760 personer, vilket motsvarar 36 procent av den
sysselsatta dagbefolkningen.

Arbetsstéallenas storlek

| vissa branscher ar de forvarvsarbetande utspridda p& manga arbetsstallen™, medan de
i andra branscher ar koncentrerade till ett fatal stora arbetsstallen. Primarnaringarna och
personliga tjanster ar de branscher som har stérst antal arbetsstéllen i relation till antalet
sysselsatta, manga ganger utan anstallda. Antalet ar ocksa hogt bland foretagstjanster,
rekreation, kultur och sportverksamhet samt FoU-verksamhet. De flesta branscherna har
en hogre andel arbetsstéllen med upp till nio anstéllda jamfort med foérdelningen bland
samtliga branscher, vilket beror pa att primarnaringarna sammantaget svarar fér en stor
del av det totala antalet arbetsstallen. Transport och magasinering, utbildning samt vard
och omsorg ar de branscher som har hdgst andel "mikroarbetsstéllen” (arbetsstéllen med
en till nio anstallda). De tva sistnAmnda branscherna samt industriella verksamheter ar
branscher med en hog andel sma arbetsstallen (10-49 anstéllda). Dessa tre branscher &r
ocks4, bortsett fran FoU (som totalt sett enbart har tio arbetsstéllen), de branscher som
har hégst andel medelstora (50-249) arbetsstéllen. Ingen bransch har en hdg andel stora
arbetsstallen (250 eller fler anstallda). Det beror emellertid pa att branschindelningen &r
forhallandevis grov. En finare branschindelning skulle visa att vissa branscher har ett fatal
stora arbetsstallen.'®

H Uppdelningen &r nodvandig eftersom de faktorer som paverkar sysselsattningsutvecklingen vari-
erar mellan olika tjanstebranscher.

12 Foretagstjanster, transport och magasinering, partihandel, detaljhandel, hotell- och restaurang-
verksamhet, personliga tjanster, FoU samt rekreation, kultur och sportverksamhet.

13 Halso- och sjukvard, vard och omsorg, utbildning samt offentlig forvaltning (inkl. ideella verksam-
heter).

4 Med arbetsstalle avses enligt Statistiska Centralbyran "varje adress (lokal), fastighet eller grupp
av narliggande lokaler och fastigheter dar foretag bedriver verksamhet. Arbetsstéllet &r en forut-
sattning for att geografiskt kunna redovisa arbetsmarknadsstatistik.”

!5 | bilagan finns en tabell pa tvasiffrig SNI-niva.
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Antal anstallda (klassindelat)

Oanstallda| 1till 4 56ll9 | 10t 49 | 50 till 249 |250 el fler | Samtliga

arbetsstallen
Bransch

PrimAmaringar s 4337 135 B3 3O 04488
L 97%| 3% 0% 0% 0% 0% 100%
Foretagstjanster 988 361 B BB Ol 1458
I 64% || 25% | 5% 5% 1% 0% 100%
Industriell verksamhet [zzz22------- 233| 105 ) N L] 2AL e M 482
I 48%|| 22%|| 10% | 15% || 5% 0% 100%
Byggwverksamhet R .| N w7 ] S| D ] I o AT8
I 41%|| 35%|| 11%| 11% 1% 0% 100%
Partihandel (inkl handel | 80 122 42| sof 3 .o 397
med motorfordon) || 45% || 31%| 11%|| 13% 1% 0% 100%
Detaljhandel 189 1200 63| 36 A 0..........38
I 42%|| 31%|! 16% | 9% 1% 0% 100%
Rekreation, kulturoch 218 04 190 o o 357
sportverksamhet || 61% || 29% | 5%| 4% 0% 0% 100%
Utbildning fs----+----- 43 106) 49 B8l Asl Of 270
| 16% |l 39% || 18%|| 20% | 7% 0% 100%
Personliga tjanster [ezzeza----- 182 3 4 S— B e OO 233
L 78% | 17%| 4% 1% 0% 0% 100%
Transportoch| 490 80| . 38 28 6l ] Of 199
magasinering |t 25% |l 40%|| 19%|| 13%|| 3% 0% 100%
Hotelloch| | 59| .8 22| 200 OO 149
restaurangverksamhet || 40%|| 32%|| 15%| 13% 0% 0% 100%
Offentlig forvaltning och| 39 68 mwf 2 o of .. 145
ideella foreningar || 27%|l 47%| 8%| 14%| 5% 0% 100%
Vérd och omsorg e S22 82| A N Y2 I 134
| 2% 16% |l 39% |l 33%| 8% 1% 100%
Halso- och sjukvard fzzz----------- 68l e I 12 18| L A L 134
I 51% || 25%|| 9% 13% 1% 1% 100%
. . 6 1 0 1 2 0 10
Forskning o Utveckling s eaoe ™ og] o T P oo 160%
Okénd néringsgren USROS B o N | E— o E— O | EO— 199
L 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Samtliga branscher s 6907) ... 1512 . ..5051 . 486) 95 .5 9510
I 73%| 16%|| 5% 5% 1% 0% 100%

Tabell 3.3. Arbetsstallen efter antal anstéllda (klassindelat), antal och andel per bransch
ar 2010. Kalla SCB/rAps (bearbetning av Sweco)

Arbetsproduktivitet

Aven om sysselsattningsutvecklingen ar i fokus i denna rapport ar det intressant att redo-
gora for branschernas arbetsproduktivitet. Arbetsproduktivitet méats genom férandringen i
daglénesumma per sysselsatt. Arbetsproduktiviteten under perioden 2005-2010 har
sammantaget 6kat med 21 procent i Skellefted och for de flesta branscher uppgar den till
mellan 20-25 procent. Foérandringen i arbetsproduktivitet har varit sdledes varit tamligen
jamn mellan branscherna. Det galler saval for branscher som under samma period har
haft en negativ sysselsattningstillvaxt (industriell verksamhet samt transport och magasi-
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nering) och branscher med "stillvaxt” (halso- och sjukvard, detaljhandel, partihandel samt
rekreations-, kultur- och sportverksamhet) som for branscher med en positiv sysselsatt-
ningsutveckling (féretagstjanster samt hotell- och restaurangverksamhet). Arbetsproduk-
tiviteten inom utbildningssektorn samt personliga tjanster har varit nagot lagre (+12 pro-
cent) jamfort med merparten av branscherna. Den sistnamnda branschen bestar av hér-,
hud- och kroppsvard, begravningsverksamhet, industri- och institutionstvatt, samt 6vrig
serviceverksamhet. Det ar en volymmassigt liten bransch med laga foradlingsvéarden.

Tva branscher sticker sarskilt ut med avseende pa forandringen i arbetsproduktivitet.
Arbetsproduktiviteten 6kade inte alls inom primarnaringarna. Inom vard och omsorg
Okade den med hela 36 procent. Det ar dock svart att jamfoéra arbetsproduktiviteten med
andra branscher, eftersom det sarskilt ar vanligt med deltidsarbete inom vard och om-
sorg. Om alltfler arbetar deltid sa minskar arbetsproduktiviteten genom antalet sysselsatta
Okar snabbare &n lénesummorna, och vice versa. Ett mer jamférbart matt hade varit att
dela Ionesummorna i antalet arbetade timmar per bransch, men den statistiken finns inte
pa kommunniva.

40
Vard och
omsorg
o
35 -
30 - Rekreation, kultur och
sportverksamhet . Offentlig férvaltning
_ Detalj och idella féreningar
25 | Industriell hande] o Byggverksamhet
verksamhet Hotell och
VN < Samtliga branscher ¢

’ LK

20 - ¢ o Forskning o
Transportoch ¢, @ Utveckling ®
magasinering Partihande! Foretagstjanster (inkl

finansiell verksamhet)

restaurangyerksamhet
<

Forandring daglénesumma/sysselsatt (%)

15 A Hélso- och
sjukvard  hildning Personliga tjanster
< 12
10 +
5 -
Primarnéaripngar
0 T T & T T T
-20 -10 0 10 20 30 40

Forandring i antal forvarvsarbetande (%)

Diagram 3.2. Forandringen 2005-2010 i arbetsproduktivitet (dagldnesumma per syssel-
satt) samt forandring i antal forvarvsarbetande i Skellefted, i procent.
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Turismen och besotksnaringen

En definition pa turism ar "manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser
utanfor sin vanliga omgivning for fritid, affarer eller andra syften for kortare tid &n ett ar.'e
Besoksnaringen kan ségas besta av alla de leverantérer som levererar varor och tjanster

till turister.

Besoksnaringen ar en tvarsektoriell till sin karaktar. Vissa av de branscher som redovisas
i detta kapitel har en stark, partiell eller svag/obefintlig koppling till turismen. De bransch-
aggregat som har tydligast koppling till turisters aktiviteter enligt den valda indelningen ar:

e Transport och magasinering (t ex taxiverksamhet och flyg)
e Detaljhandel

¢ Hotell- och restaurangverksamhet

e Rekreation, kultur och sportverksamhet

Turismen svarar inte for samtliga sysselsattningstillfallen i ndgon bransch'’. Det ar turis-
ternas konsumtion som genererar sysselséttning i diverse branscher och i vilken ut-
strackning varierar fran bransch till bransch. Den registerbaserade arbetsmarknadssta-
tistiken kan inte urskilja hur stor andel av sysselsattningen i en bransch som ar relaterade
till eller genererade av turismen.

Ar 2010 uppgick turismkonsumtionen i Sverige till drygt 254 miljarder kronor, vilket var en
6kning med 3,2 procent jamfort med foregaende ar. Svenska fritids- och affarsresenéarer
stod for knappt tva tredjedelar av konsumtionen, medan utlandska besokare stod for
drygt en tredjedel. Av den totala konsumtionen svarade varuhandeln for ca 40 procent,
boende for ca 30 procent, transporter for ca 21 procent, samt kultur och tjanster for ca 9
procent. Den totala turistrelaterade konsumtionen i Sverige har 6kat med nastan 70 pro-
cent i [dpande priser sedan ar 2000 (45 procent i fasta priser). Utlandska besokares andel
av den totala konsumtionen har 6kat fran cirka 27 till drygt 34 procent. Under perioden
har dock turismens andel av Sveriges totala BNP varierat mellan 2,7 och 3,0 procent,
vilket innebar att turismens andel av den totala ekonomin varit konstant.®

| Sverige som helhet ar turismens betydelse olika stor foér de branscher som ar direkt
berorda av den. Turismens andel av féradlingsvardet &r till exempel 100 procent for rese-
byrder och arrangorer. Motsvarande andel for exempelvis luftfarten ar 88 procent, for
varuhandeln sex procent och for kultur samt for rekreation och serviceféretag 11 procent.
Turismens andel av foradlingsvardet for hotell och restaurangverksamhet ar 49 procent.

Besoksnaringen i Skellefted omsétter éver 900 miljoner kronor och genererar drygt 700
arbetstillfallen i olika branscher. Diagrammet nedan illustrerar turismens fordelning mellan
branscherna i Skellefted med avseende pa omséttning och sysselsattning. Shoppingen
star for en tredjedel av den turistrelaterade omsattningen men genererar knappt en fem-

% Turismens begreppsnyckel/lUNWTO/FN
" Det enda undantaget ar resebyraer.
18 Tillvaxtverket (2010) "Fakta om svensk turism”.
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tedel av antalet turistrelaterade arbetstillfallen. Ett liknande forhallande rader géllande
livsmedel och transport. Det omvénda forhallandet rader for restaurangbranschen. Re-
staurangbestken genererar 23 procent av den turismrelaterade omséattningen och 41
procent av sysselséttningen.

Destination Skellefted AB, som till stérsta delen &gs av naringslivet, har som ambition att
ta ett helhetsgrepp kring bestksnaringen for att 6ka Skelleftedregionens attraktionskraft,
bade lokalt, nationellt och internationellt. Organisationen anser att turismen har en god
potential att aven fortsatt bidra till de lokala féretagens utveckling och tillvaxt.

Det finns flera pagaende processer och investeringsobjekt som kommer att stodja ut-
vecklingen, till exempel en planerad SPA-anlaggning pa Vitberget med tillhérande boen-
dedel. Satsningarna vantas aven leda till nya smaforetag i anslutning till de storre etable-
ringarna. Det pagar ocksa ett mer geografiskt utbrett samarbete — "fran kust till fjall” —
som ska starka regionens position.

350

0 9 33%19%
300 23%/41%

250

200

5o 169%/6% 12%/20%

11%/5%

5%/8%

Livsmedel Restaurang Transport Shopping Aktivitet Logi

BOmsattning (milj kr) @ Sysselsatta

Diagram 3.3. Omséttning (miljoner kronor) och sysselséttning (antal) inom turismnaringen
i Skellefted, ar 2009.
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Primarnaringarna

Primarnaringarna bestar av jordbruk, skogsbruk, fiske och vattenbruk® (inklusive service-
foretag till dessa branscher).

Primarnaringarna i riket

Sysselsattningen inom primarnaringarna i Sverige har minskat stadigt sedan atminstone
mitten av 1800-talet da tre fjardedelar av arbetskraften beraknas ha arbetat inom jordbru-
ket med bindringar. Hundra ar senare var andelen nere i drygt en femtedel. Idag ar
knappt tva procent av arbetskraften sysselsatta inom primarnaringarna. Sysselséattnings-
minskningen har varit mojlig pd grund av kraftiga produktivitetsokningar till foljd av till-
lampningen av ny teknik och nya metoder inom jordbruket. | likhet med manga branscher
minskade sysselsattningen som en foljd av 1990-talskrisen. Den 6kade konkurrensen och
importen av livsmedel som féljde av Sveriges intrade i Europeiska Unionen var ocksa en
bidragande orsak.

Primarnaringarna ar av forklarliga skal lokaliserade pa landsbygden och utanfér tatorterna
dar stora akerarealer och skogsmarker finns. Odling i staderna ar fortfarande en outveck-
lad foreteelse.

Priméarnaringarna i Skelleftea

Andelen sysselsatta inom primarnaringarna i Skellefted ar relativt sett nadgot hogre an i
riket men nagot lagre jamfért med mindre regioncentra. Ar 2010 arbetade drygt 800 per-
soner i primarnaringarna i kommunen, vilket motsvarar 2,5 procent av samtliga syssel-
satta. De tio storsta branscherna utgér sammantaget 87 procent av sysselséattningen. Det
ar i stort sett samma branscher som ar storst bland primarnaringarna i riket. Sysselsatt-
ningen inom primarnaringarna &r klart mansdominerad.

Sysselsattningsminskningen var relativt sett lika stor som i riket under 1990-talskrisen.
Den kraftiga sysselsattningsokningen mellan 2003 och 2005 beror p& produktion av skog
pa rot, leveransvirke m.m. Under perioden 2005-2010 har den (modesta) sysselsatt-
ningsokningen inom primarnaringarna varit nagot hogre an i riket och mindre region-
centra. | Skellefted ar det produktionen av skog pa rot, leveransvirke m.m. samt virkes-
matning som star for merparten av 6kningen. Sysselsattningen inom mijolkproduktion och
notkottsproduktion har minskat nagot. Finanskrisen 2008-2009 fick ingen tydligt genom-
slag i sysselsattningen inom primarnaringarna.

19 Enligt SCB omfattar vattenbruk "odling av alla slags djur och véaxter i vatten. [---] | dagens
svenska vattenbruk bedrivs intensiv odling av matfisk och skaldjur fér konsumtionsandamal, samt
sattfiskodling for utsattning i syfte att forstarka naturliga eller introducerade bestand. En del av
sattfiskodlingen avser aven produktion for leverans till matfiskodlarna.”

33 (108)

RAPPORT

2012-11-15

STRUKTUR- OCH TRENDANALYS AV
SKELLEFTEAS NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING



SWECO %

Skogsbruket har en storre betydelse for Skellefted an vad sysselsattningsstatistiken visar.
Skogen ar avgorande i foradlingskedjan som insatsvara till traindustri, pappers- och mas-
saindustri samt bioenergi.

Indexerad utveckling (1989=100)
Linjar trendframskrivning baserad pa

UtVECk“ngen fran ar 2000 Antal r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
120 De tio storsta branscherna Totalt | Man [Kvinnor | Totalt [ Man [Kvinnor|
1. Produktion av skog pa rot, leveransvirke 298 29 2 2N
110 m.m.
100 Aﬁ 2. Mjélkproduktion 174 -7 -16 9
90 3. Awerkning 97 -15 -11 -4
g\ 4. Blandat jordbruk (véaxtodling i R
80 kombination med djurskétsel) 9 u 14 3
70 5. Smabruk 46 B3| 14|
60 - 6. Skogsvard 30 1| 1| o
50 7. Virkesmatning 22 22 21 1
40 - 8. Notko i
. Notkottsproduktion 20 -10 -8 -2
1990 1995 2000 2005 2010 2020 ____
9. Ser\n;g till djurskétsel utom 13 3 1 2
\eterindrverksamhet
— 2 — % o
Skelleftea Omland 10. Ovrig senvce till skogsbruk 13 6 | 5 | 1
== Mindre regioncentra = Riket

Figur 3.1. Trender och dominerande branscher inom primarnaringarna

Sedan mitten av 00-talet har den europeiska efterfragan p& travaror minskat. Den mins-
kade efterfragan har dock hittills kompenserats av en okad efterfragan fran arablander
som Egypten och Saudiarabien. | dagslaget &ar skogsbruket under hard press pa grund av
det laga varldsmarknadspriset pa virke. De svenska sagverken har dessutom en konkur-
rensnackdel i och med den starka svenska valutan. | september 2012 varslade Norra
Skogsagarna 26 tjansteman om uppsagning pa grund av prisnivaerna pa varldsmark-
naden, varav de flesta varslen avser anlaggningar i Vasterbotten. Den svaga skogskon-
junkturen forvantas halla i sig i flera ar framover.

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Har primarnaringarna i Skellefted potential att vaxta i samma utstrackning fram till ar 2020
som under perioden 2000-2010 da tillvaxten uppgick till 26 procent? Det skulle innebara
ytterligare drygt 200 arbetstillfallen och totalt drygt 1 000 forvarvsarbetande i branscher-
na.

Potentialen for sysselsattningsutveckling inom jordbruket ar klart begransad. Lonsamhet-
en inom jordbruket ar inte sarskilt hog och den internationella konkurrensen blir allt har-
dare. Situationen for skogsbruket ar delvis en annan. Jamfért med jordbruket har Sverige
en stark konkurrenskraft pa de internationella marknaderna. Skogsbruket levererar ravara
till en av landets viktigaste basindustrier. Aven om den internationella efterfrdgan pa
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3.4

skogliga produkter skulle dka fram till &r 2020 &r potentialen for en sysselsattningsex-
pansion inte sarskilt hog. Aven smaskaliga familjeskogsbruk ar beroende av storskogs-
brukets teknik och infrastruktur. Dessutom ser den narmaste tiden ut att bli tuff for skogs-
branschen i helhet.

Industriella verksamheter

De industriella verksamheterna omfattar manga typer av branscher. | ett historiskt per-
spektiv har Sverige varit varldsledande inom flera tillverkningsindustrier, med flera storfo-
retag inom exempelvis varvsindustrin (Gotaverken och Kockums), bil- och lastbilsindu-
strin (Volvo och SAAB), lakemedelsindustrin (Astra och Pharmacia), pappers- och mas-
saindustrin (SCA), férpackningsindustri (Tetra Pak) m.fl.

Industriella verksamheter i riket

Drygt 15 procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom industriella verksamheter. De
industriella verksamheterna &r i hdg utstréckning externmarknadsorienterade med ett
internationellt/globalt marknadsomrade. Den internationella konkurrensen &r ofta hard.

Sysselsattningsutvecklingen inom industriella verksamheter har varit negativ sedan slutet
av 1960-talet, vilket ar en allmén trend i industrialiserade lander och 1990-talskrisen for-
starkte denna strukturomvandling. Efter en begréansad men tillfallig 6kning av antalet sys-
selsatta under 90-talets andra halft, fortsatte antalet sysselsatta att minska under 00-talet.
Den internationella finanskris som brot ut hosten 2008 forsatte ekonomin i en kraftig l1ag-
konjunktur som framfér allt drabbade industrin. Ar 2008 minskade sysselséttningen i riket
med fyra procent och &r 2009 med nastan tio procent (av de storre industribranscherna i
Sverige drabbades fordonsindustrin sarskilt hért). Ar 2010 var sysselsattningsnivan stabil.
Kriser av detta slag innebar ofta att verksamheterna rationaliseras och att redan pa-
géende strukturomvandlingstendenser paskyndas, vilket sarskilt blev fallet efter 1990-
talskrisen. Hur stora de strukturella effekterna av finanskrisen 2008/2009 blir fér indu-
strins vidkommande i Sverige aterstar att se.

Det ar i huvudsak tre faktorer som forklarar den langsiktiga sysselsattningsminskningen i
industriella verksamheter.

e Den internationella konkurrensen har blivit hardare och en finare internationell
arbetsdelning har uppstéatt. En del produktion har flyttats till lander med ett lagre
I6nelage, sdsom Kina och Indien, men dven mer naraliggande lander som Polen
och de baltiska l&anderna.

e Informations- och kommunikationsteknologins (IKT) framvéxt och tillampning
inom industrin har skapat battre férutsattningar for rationaliseringar av verksam-
heterna. Industriella verksamheter har generellt sett storre rationaliseringspot-
ential &n tjansteverksamheter.
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e Teknikutvecklingen har ocksa gjort att manga funktioner har flyttats fran verk-
stadsgolvet till kontoret. En del uppgifter som tidigare genomfdrdes av industrifo-
retagen sjalva har avknoppats till mindre foretag. En stor och vaxande del av
tjansteverksamheterna bestar darfor av industrirelaterad tjansteproduktion.
"Avindustrialiseringstendenserna” bor darfor inte 6verdrivas och industrins bety-
delse for valstandet inte underskattas.

Industriverksamheter &r ofta ytkrdvande och lokaliseras déarfor vanligtvis utanfor stader
eller i industriomraden i utkanten av staderna dar lokalkostnaderna &r lagre. Branschens
lokalisering samvarierar saledes positivt med sysselsattningstatheten men negativt med
befolkningstatheten, d& branschen ofta ar forlagd till utpraglade industriomraden med
manga arbetsplatser men atskilt frAn bostadsomraden for att begransa storning. Storre
foretag har dock som regel ocksa kontor i mer centrala lagen. Branschen samvarierar i
viss man med byggverksamhet, transportsektorn samt partihandel — branscher som
ocksd manga ganger har behov av storre markomraden till verkomliga priser.

Industriella verksamheter i Skellefted

Andelen sysselsatta inom industriella verksamheter ar relativt sett hogre i Skellefted an i
riket, men ndgot lagre jamfért med mindre regioncentra. Ar 2010 arbetade drygt 6 500
personer i industriella verksamheter i kommunen, vilket motsvarar 20 procent av samtliga
sysselsatta. Jamfort med riket ar industrisektorn i Skellefted mer kapitalintensiv, nagot
mer arbetsintensiv och mindre kunskapsintensiv. De tio stdrsta branscherna svarar sam-
mantaget for 58 procent av sysselséattningen inom industriella verksamheter.

Det finns vissa skillnader mellan vilka industriella verksamheter som ar stérst i riket och
vilka som &r storst i Skellefted. Tva av rikets storsta industrier, fordonsindustri och lake-
medelsindustri, finns inte representerade i Skellefted. Den naringsmassiga speciali-
seringen i Skellefted, som avspeglar sig i topp 10-listan, ar istallet mineraler och metaller,
skogsindustri, gummi- och plastvaruindustri, maskinindustri samt energi.

Den relativa sysselsattningsférandringen i industriella verksamheter var mer negativ i
Skellefteda under 1990-talskrisen jamfért med omlandet, mindre regioncentra och riket.
Under 2000-talet var utvecklingen ungefar likvardig. Mellan 2005 och 2010 minskade
sysselsattningen i de industriella verksamheterna med nio procent. Det ar skogsindustrin
(sagning) och mineraler och metaller (utvinning av icke-jarnmalm utom uran- och torium-
malm) som svarar for merparten av sysselsattningsminskningen.

Under 2009 minskade sysselséttningen i de industriella branscherna med 12,3 procent (-
9,5 i riket). Under 2010 minskade sysselsattningen med ytterligare 0,7 procent. Om nagra
ar vet vi mer om vilka effekter krisen haft for industrin. Antingen 6kar sysselsattningen
(om an inte till nivan fore krisen) eller s& passar foretagen pa att rationalisera verksam-
heterna annu hardare. En 6kad anvandning av bemanningsforetag kan vara en delforkla-
ring bakom den fram till 2010 uteblivna aterhamtningen.
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Indexerad utveckling (1989=100)

Linjar trendframskrivning baserad pa Antal r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
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Figur 3.2. Trender och dominerande branscher inom industriella verksamheter

Traindustrin

Martinson-koncernen ar den dominerande akt6ren inom traindustrin i Skellefted. Martin-
sons har flera ben att std pd, vilket i vissa avseenden gor foretaget mindre kansligt for
konjunktursvangar. Bland annat producerar foretaget sdgade och vidareforadlade varor,
samt limtraprodukter och Comwoodpelare. De tillverkar och utvecklar ocksa ett system
med monteringsféardiga trabroar. Martinsons utvecklar, marknadsfor och uppfér aven
byggnader med stomsystem av tra.

Det finns aven flera andra foretag inom trétillverkning, varav flertalet (bl a Snidex och
Klingan) ingar i Skellefte& snickericentral (SSC). | SSC:s produktsortiment ingar fonster,
glaspartier, innerddrrar, trappor, specialinredning, skapinrendingar, entrépartier, elcentral-
fronter, montage samt vindstrappor och vaggluckor. Lokalmarknaden &ar mycket liten for
SSC. Ungefar en tredjedel av omsattningen gar pa export, framfor allt till Norden och
norra Europa (Tyskland). SSC har ganska lite med Martinsons att gora. En stor del av
materialleveranserna till SSC kommer utifran, eftersom de anvander mycket adeltra (ek,
bok och asp) i sina produkter som inte finns i regionen.

Utrustningsleverantérerna ar ocksa oerhort viktiga for traindustrin. Bland dessa kan ex-
empelvis Renholmen AB i Byske ndmnas (ca 35 egna anstéllda), som ar en viktig leve-
rantor av virkeshanteringsutrustning till sdg- och vidareforadlingsindustrin. Foretaget leve-
rerar inte bara till industrin i Skelleftea utan aven till Europa.

Traindustrin star infor en del utmaningar pa bade kort och lang sikt. Den starka svenska
valutan och ravarupriserna ar atminstone pa kort sikt ett problem. Den starka kronan gor
t.ex. att travaruexportforetagen som levererar hogkvalitativt virke har svart att konkurrera
med Finland, Kanada och manga andra lander. En mer langsiktig utmaning for Martin-
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sons ar att bulkleveranser &r en 6évermogen produkt och att marknaden blir allt tuffare.
Kvaliteten pa den norrlandska skogen ar dock allmant kand bland kunderna.

Traindustrins framtida konkurrenskraft kommer till stor del bero pa hur val foretagen
anammar ny teknik samt formar att standardisera, automatisera och foradla nya produk-
ter. Tracentrum Norr &r en viktig aktor i detta. Det ar ocksa i de tramekaniska verksam-
heterna som sysselsattningspotentialen finns. Sagverkssidan har en htg omsattning men
liten sysselsattningspotential.

Formagan att orientera sig mot byggsektorn blir viktigare. Utvecklingen lar g& mot fasta
produktprogram for flerbostadshus (precis som for smahus) i takt med att traanvandning-
en i bostads- och fastighetsbyggandet fortsatter dka. Foretagens formaga att nd nya
marknader &r ocksa en nyckelfaktor, precis som den langsiktiga kompetensforsorjningen.
Det finns ett stort kunnande i regionen, men det finns en brist pa ingenjorer, snickare och
i viss utstrackning tjansteman.

Mineraler och metaller

Boliden &ar den dominerande aktoren i gruvnaringen i Skellefted med ca 600 anstallda i
Bolidenomradet och knappt 800 vid Ronnskarsverken. Bolidens karnkompetens ligger
inom prospektering, gruvor samt smaéltverk och metallatervinning. Prospektering innebéar
att identifiera, prioritera, och undersoka omraden for att hitta mineralfyndigheter. Boliden
har pa senare ar prioriterat prospektering i anslutning till befintliga gruvor. Det &r vanligt-
vis geologer som genomfor prospektering. Det ar dock gruvbrytning, sméaltning och ater-
vinning som genererar sysselsattning i stor skala. | Bolidenomradet &r underjordgruvorna
Renstrom och Kristineberg aktiva samt dagbrotten Maurliden och Maurliden Ostra. Mal-
men som bryts innehaller zink, koppar, bly, guld och silver. Kopparsmaltverket Ronn-
skarsverken, som ar Bolidens stérsta produktionsenhet, ar ett av Bolidens fem smaltverk.
Dar smalts och raffineras koppar- och blykoncentrat frdn egna och externa gruvor. Rénn-
skarsverken en av varldens storsta atervinnare av elektronikskrot. | ar har Boliden inve-
sterat bade i gruvbrytning och i atervinning i Skellefted. Ar 2012 6ppnas gruvan Kankberg
for utvinning av guld och tellur. En investering pa 475 miljoner kronor och en forvantad
livslangd fram till &r 2020. Vid Ronnskarsverken invigdes ocksd en ny anlaggning for
atervinning av elektronikskrot. Boliden menar dock att investeringarna inte genererar
nagon markant sysselsattningstillvaxt.

Bergteamet AB med ca 500 anstéllda i kommunen &ar ocksa en tongivande aktér med
verksamhet i Boliden och Skelleftehamn. Foretagets huvudsakliga specialisering ar att
borra horisontella tunnlar under jord.

Gruvnaringen i stort har de senaste aren haft htg lonsamhet. | jamférelse med exempel-
vis sdgverken och travaruindustrin har gruvnaringen inte heller drabbats lika hart av det
forsamrade ekonomiska laget. Den dampade kinesiska tillvaxten paverkar dock lonsam-
heten i branschen och bidrar till Iagre Idnsamhetsnivaer de narmaste aren. | jamforelse
med andra branscher ar dock I6nsamheten fortfarande god. Hittills har ravarupriserna
framfor allt sjunkit pa jarn och inte zink (som &r viktigt for Boliden).
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Maskinindustri

| Skellefted finns en stark verkstads-/maskinindustri med foretag av olika storlek och in-
riktning. Vissa foretag ar inriktade mot en eller ett par naraliggande branscher medan
andra foretag har kunder inom manga industribranscher. Outotec ar framst inriktat mot
mineral- och metallindustri genom att utveckla och tillhandahalla tekniska losningar. Ali-
mak Hek ar exempelvis specialiserade mot bygghissar, industrihissar, transportplattfor-
mar, materialhissar och arbetsplattformar. De arbetar bl.a. mot gruvdrift, metall- och stal-
industri, kraftindustri, bro- och tunnelbyggen, kemisk industri, byggindustri samt massa
och pappersindustri. Brokk ar ett annat specialiserat foretag som tillverkar fjarrstyrda
rivningsmaskiner. Tva viktiga foretag med inriktning mot hydraulik & Wipro Infrastructure
Engineering och Specma Hydraulic.

| ett naringslivsperspektiv ar sarbarheten stérre nar det galler foretagen inom maskinin-
dustrin an inom de skogsbaserade och mineralbaserade naringarna. For det forsta ar
kopplingen till en lokal ravara generellt sett svagare. For det andra ar det utlandska
agandet stort och det finns ofta andra anlaggningar inom koncernen. For det tredje ar
produkterna ofta hogt specialiserade och exporteras till olika delar av varlden. Avstandet
till varldsmarknaderna ar en nackdel for Skellefted. For att bibehalla denna naringsméss-
iga specialisering i framtiden ar det viktigt att infrastrukturen haller hég standard och att
ratt kompetens finns att tillga for foretagen.

Gummi- och plastvaruindustri

Skellefteds specialisering inom gummi- och plastvaruindustrin beror pa foretagen Plastex
AB, Industriplast AB, Metso Minerals AB, Trelleborg Sealing Soulutions Skelleftea AB
(Skega), Procraft, GLM Rubline AB, Plastic Technology Composites AB och Plastteknik i
Ostvik AB. Plast &r ett material som ar tillampbart pA manga omraden. Plastex AB har till
exempel produkter i flera produktomraden: byggindustri, bat/marinindustri, fordonsindu-
stri, vitvaror och ett antal 6vriga industrier (elektronik, mobler etc.). Om efterfragan fran
mekaniska foretag gar ner kan den eventuellt balanseras upp av en starkare efterfragan
fran handeln. En s&dan diversifiering innebar till viss del att verksamheten inte blir s&
konjunkturkanslig.

En fordel med plastvaruindustrin ar att Ionens andel av foradlingsvardet ar lag (ca 10 %),
vilket gor det mgjligt att konkurrera med aktorer i Asien. Fraktkostnadens andel ar ocksa
lag.

Plastex har exempelvis den nationella marknaden som bas. Endast 5-8 procent gar pa
export. Den starka kronan drabbar darfor inte foretagen direkt. Det innebar en viss fordel
d& de koper insatsvaror i euro. A andra sidan ar den starka valutan ett problem fér manga
av plastféretagens kunder i Sverige, vilket kan vara ett problem de narmaste aren.

Skellefted har ocksa en naringsmassig specialisering inom gummivarutillverkning. | Metso
Minerals anlaggning i Ersmark produceras bland annat slitskydd till i forsta hand gruvin-
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dustrin. Trelleborg Sealing Solutions anlaggning (ocksa i Ersmark) ar specialiserad pa O-
ringar, tatningsbrickor och kundanpassade tatningar.

Energi

Skellefteas specialisering inom energi beror pa kommunagda Skelleftea kraft som ar
Sveriges femte storsta kraftproducent. Vattenkraften star for 70 procent av elproduktion-
en. Forutom elproduktion arbetar Skellefted kraft med distribution av el, produktion och
distribution av fjarrvarme, produktion av biopellets (fran skogs- och traindustrin), infra-
struktur for bredband samt uthyrning av lokaler i egna fastigheter. Energin &r viktigt for
industrin i Skellefted och kommunen ligger i det nordligaste elprisomradet dar elen &ar
billigast.

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Finns det en risk att sysselsattningen inom de industriella verksamheterna i Skellefted
minskar i samma utstrackning fram till ar 2020 som under perioden 2000-2010 (-11 pro-
cent)? Det skulle innebéra nastan 750 farre arbetstillfallen och totalt drygt 5 800 forvérvs-
arbetande.

Sysselsattningsstatistiken ska inte tolkas som att industrins betydelse for Skellefteas
naringsliv blir mindre. Skellefted har en stark industriell bas som delvis ligger bakom
sysselsattningsutvecklingen inom foéretagstjanster och andra branscher i och med de
tjanster som industriféretagen koper in.

Industrisektorn i Skellefted har flera fordelar som minskar dess sarbarhet;

e Det finns flera starka industriella verksamheter som travaruindustri, minera-
ler/metaller, plast samt energi, vilket minskar sarbarheten.

e De mindre foretagen ar inte entydigt beroende av de stora féretagen (Boliden och
Martinson), utan har egna kunder och marknader nationellt och/eller internation-
ellt.

e Gruv- och metallnaringen och traindustrin ar, till skillnad frdn exempelvis for-
donsindustri, ravarubaserade och ar darfér av "naturliga” skal lokaliserade i Skel-
lefted. Det innebar en lagre risk for att verksamheter lamnar regionen, vilket dock
inte férhindrar att verksamheten blir utkonkurrerad. Atervinningsverksamheten vid
Ronnskarsverken skulle kunna vara lokaliserad nagon annanstans, men den
finns i Skellefte& p& grund av kunskapen och effektiviteten. Investeringarna tyder
pa en framtidstro pa atervinning. Férmagan att tillampa ny teknik och foéradla sina
produkter kommer att vara avgdrande for travaruféretagens konkurrenskraft.

40 (108)

RAPPORT

2012-11-15

STRUKTUR- OCH TRENDANALYS AV
SKELLEFTEAS NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING



SWECO %

3.5

e En Okad global tillvaxt kraver naturresurser. Det finns en stark internationell efter-
frdgan pa tra och metaller. Det blir allt vanligare att bygga med tra av miljoskal
och utvecklingen i bl a Kina innebar att efterfragan pa metaller &r hog.

e Manga industriforetag i Skellefted har en lag personalomsattning och en lojal ar-
betsstyrka. Det innebar ocksa att foretagen vagar kompetensutveckla sin perso-
nal. En risk med lag personalomsattning ar dock att man inte far in tillrackligt med
“nytt blod” i féretagen.

Samtidigt finns det flera faktorer som pa kort och medellang sikt kan forsamra tillvaxtfor-
utsattningarna for de industriella verksamheterna i Skellefted;

e Den forsamrade internationella konjunkturen, sjunkande ravarupriser och den
starka svenska valutan kommer atminstone pa kort sikt att hamma utvecklingen.

e Om lagkonjunkturen blir djup och langvarig kan det innebara tkade rational-
iseringar, vilket forsamrar forutsattningarna ur ett sysselsattningsperspektiv.

e Ett mer langsiktigt problem ar kompetensforsérjningen. Flera industriella
branscher upplever idag svarigheter att attrahera vissa yrkesgrupper. Inom gruv-
naringen ar det svart att rekrytera miljo-, gruv- och processingenjérer samt geo-
loger. Det ar ocksa svart att rekrytera chefer.

Eftersom industriella verksamheter nastan uteslutande &ar externmarknadsorienterade ar
den svart att forutspa — internationell konjunktur och enskilda féretagsekonomiska beslut
om etablering och nedlaggning har en stor paverkan.

Partihandel

Med partihandel avses handel som foretas mellan tillverkningsindustrin och detaljhandeln
och inkluderar ej handel till enskilda konsumenter. Partihandel bendmns &ven som gros-
sistverksamhet, dvs. handel som sker med stora volymer av varor som kraver férvaring
och lagerhalining. Partihandelsféretag gor att detaljnandeln (och darigenom konsumen-
terna) far tillgang till ett storre utbud av varor. | partihandeln har aven handeln med motor-
fordon inklusive tillbehor och reservdelar inkluderats. Detaljhandeln med drivmedel ingér
ocksa.

Partihandeln i riket

Drygt sex procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom partihandeln (inkl. handel med
motorfordon) och branschen har vuxit stadigt sedan mitten av 1990-talet, da aterhamt-
ningen efter 1990-talskrisen tog fart.

Partihandeln styrs dels av det lokala och regionala befolkningsunderlaget (sarskilt han-
deln med motorfordon), men &ven av regionens roll i den nationella och i vissa fall aven
det internationella varuforsoérjningssystemet. Branschen vaxer framst utanfor de storsta
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stéaderna och da ofta i lagen med forhallandevis laga markpriser, expansionsutrymme och
god transportinfrastruktur. Transportinfrastrukturen ar den enskilt viktigaste faktorn for en
fungerande partihandel. De stora transportstrdken, inte minst europavagarna, ar viktiga
vid nyetableringar.

En stor del av partihandeln i Sverige ar lokaliserad i importstader, sarskilt i storstadsla-
nen. | dvrigt finns partihandeln ofta i en regions karna. P& grund av behovet av stora loka-
ler placeras verksamheten ofta i storre staders utkant dér lagerkostnaden ar lagre. Om ett
partihandelsforetag har laga lagerkostnader kan priserna gentemot andra féretag hallas
nere, vilket starker partihandelsforetagets konkurrenskraft. Generellt finns branschen i
lagen med hog sysselsattningstathet och samvarierar i viss man med tillverkningsindu-
strin och byggverksamhet.

Partihandelsbranschen genomgér en strukturomvandling som bland annat innebar fol-
jande:

o Det sker en koncentration av centrallager déar lagren blir stérre och mer rikstack-
ande. Aktorerna blir farre och stérre. En strukturomvandling av detta slag skyn-
das ofta pa av en ekonomisk kris d& behovet av effektiviseringsatgarder ckar.

e Mindre partihandelsforetag med hdg specialiseringsgrad har battre forutsattning-
ar att klara sig, da de stora partihandelsforetagen inte kan vara bast pa allt.

e Ett annat inslag i strukturomvandlingen ar en snabb internationalisering. Parti-
handeln ar en av de mest internationaliserade branscherna med hogt utlandskt
agande.

e Den 6kade teknikanvandningen, specialiseringen och internationaliseringen inom
partihandeln innebar ckade kompetenskrav pa de som arbetar i branschen.

e Den vaxande e-handeln paverkar partihandelsféretagen bade positivt och nega-
tivt. Positivt d& behovet av fysiska butiker har minskat. A andra sidan finns en risk
att detaljhandeln gér forbi partihandeln genom att bestalla direkt fran tillverkaren.

Partihandeln i Skellefted

Andelen sysselsatta inom partihandeln i Skellefte& ar marginellt mindre jamfort med riket
och lika htég som i mindre regioncentra. Ar 2010 arbetade néastan 1 700 personer inom
partihandeln i kommunen, vilket motsvarar fem procent av samtliga sysselsatta. De tio
storsta branscherna svarar sammantaget for 69 procent av den totala sysselséattningen
inom partihandeln. Det &r till stor del friga om samma branscher som i riket. Handel med
personbilar, handel med drivmedel samt reparation av motorfordon utom motorcyklar
finns bade med pa Skellefteds och rikets topp 10-listor. Detsamma galler partihandel med
ovriga maskiner for industri, handel och sj6fart samt partihandel med virke, andra bygg-
material och sanitetsgods. De sistndmnda branscherna har en tydlig anknytning till Skell-
efteds naringsmassiga specialisering (beskrivs i kapitel 2). | dvrigt ar partihandeln i Skell-
efted mer inriktad mot gruv-, bygg och anlaggningsmaskiner, verktygsmaskiner, VVS-
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armatur etc., medan riket i hogre utstrackning har inslag av partihandel med livsmedel,
medicinsk utrustning och apoteksvaror, datorer och klader. De flesta branscherna inom
partihandeln &r antalsméssigt mansdominerade. Handel med drivmedel ar den enda
bland de tio storsta branscherna i Skellefted med en jamn konsfordelning (53 procent
kvinnor).

Under 1990-talskrisen var den relativa sysselsattningsminskningen inom partihandeln lika
stor i Skellefted som i riket. Under den senare hélften av 1990-talet var utvecklingen
samre. Antalet sysselsatta inom partihandeln 6kade emellertid under 2000-talet. Mellan
2005 och 2010 okade sysselsattningen med 2,4 procent (ett fyrtiotal arbetstillféllen).
Sysselséattningen okade i de flesta stérre branscherna inom partihandeln. De mest ex-
pansiva branscherna var partihandeln med 6vriga maskiner for industri, handel och sj6fart
(+83 arbetstillfallen), handel med lastbilar, bussar och specialfordon (+48 arbetstillfallen)
samt partihandel med virke, andra byggmaterial och sanitetsgods (+47 arbetstillfallen).
Antalet sysselsatta inom handeln med personbilar samt handel med drivmedel minskade
med 49 respektive 30 arbetstillfallen. Det motsvarar 16 respektive 18 procent av samtliga
sysselsatta i dessa branscher. Sysselsattningen inom dessa tva branscher minskade
aven i riket under motsvarande period.

Finanskrisen tycks ha haft en svagt negativ paverkan pa sysselsattningen i partinandeln,
vilket &r att férvénta pa grund av den minskande aktiviteten i samhallsekonomin. Ar 2009
minskade sysselsattningen med 4,9 procent, men dkade med 1,2 procent under nastfol-
jande ar.

Indexerad utveckling (1989=100)
Linjar trendframskrivning baserad pa Antal &r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
utvecklingen fran ar 2000 De tio storsta branscherna Totalt | Ma Totalt | Man_|Kvinnor|
110 1. Handel med personbilar 251 -49 -40 -9
2. Partihandel med virke, andra
105 byggmaterial och sanitetsgods 22 47 s 10
100 3. Detaljhandel med drivmedel 138 30 | 19 | -11
95 4. .Pamha.ndel med Owg.a.l. maskiner for 17 83 58 25
industri, handel och sjofart
90 5. Allman senice och reparation av loo 1 37 5
85 motorfordon utom motorcyklar
6. Handgl med lastbilar, bussar och a5 48 8 0
80 specialfordon
7. Partihandel med socker, choklad och 83 3 4 1
75 sockerkonfektyrer
70 HHHHHHHH\HHHHHHH\8'Pamhandelmedverklygsmasmner > 6 10 4
1990 1995 2000 2005 2010 20209. Partihandel med gruv-, bygg- och 54 19 18 1
anléaggningsmaskiner
Skellefted Omland* 10. Partihandel med VVS-armatur 50 32 25 7
= Mindre regioncentra = Riket

Figur 3.3. Trender och dominerande branscher inom partihandeln

Precis som med partihandeln i riket utgér handel med personbilar och andra motorfordon
samt drivmedel etc. en stor del av partihandeln i Skellefted. Det finns flera aktérer i Skell-

43 (108)

RAPPORT

2012-11-15

STRUKTUR- OCH TRENDANALYS AV
SKELLEFTEAS NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING




SWECO %

3.6

efted som ar verksamma inom handel med personbilar, daribland Burlin Motor och Bil
Dahl. Sysselsattningen foljer konjunkturutvecklingen tdmligen véal. Bendgenheten att kbpa
en personbil ar lagre under en lagkonjunktur, da risken att forlora jobbet ar storre for
manga.

Partihandeln med virke och byggmaterial star ocksa for en stor del av sysselsattningen
inom partihandeln i Skellefted, varav Beijer Byggmaterial, Bygma-gruppen och XL-bygg
ar exempel pa nagra aktorer. Pa leverantdrssidan har foretagen en stark koppling till sag-
verken i regionen. | fallet med XL-bygg, som &ags av Norra Skogsagarna, kommer virket
frdn egna sagverk. De séljer aven produkter fran Martinsons. Kunderna ar privatpersoner,
byggforetag och husfirmor. Partihandeln med virke och byggmaterial klarade av finanskri-
sen 2008-2009 tamligen val, bland annat beroende p& ROT-avdraget. Branschen bérjar
kanna av den nya lagkonjunkturen och branschféretradare &r inte lika sakra pa att de
kommer klara denna lagkonjunktur lika val som den forra, eftersom det rader prispress i
bygghandeln pa grund av dveretablering. Det ar darfor inte osannolikt att denna lagkon-
junktur kommer att medféra varsel och uppsagningar inom branschen. Kanske till och
med en och annan konkurs.

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Har partihandeln i Skellefted potential att vaxa i samma utstrackning fram till &r 2020 som
under perioden 2000-2010 (+10,5 procent)? Det skulle innebéara ytterligare ca 180 arbets-
tillfallen och totalt drygt 1 860 forvarvsarbetande i branschen. | nulaget tyder det mesta pa
att sa inte blir fallet. Befolknings- och inkomstutvecklingen, byggandet, konjunkturen samt
volymutvecklingen inom industrin kommer att paverka.

Den narmaste tiden blir nog svar for partihnandeln. Lagkonjunkturen lar paverka bilforsalj-
ningen. Partihandeln med virke och byggvaror férefaller vara dveretablerad och har borjat
kanna av konjunkturen. Utsikterna for partihandeln sammantaget kan dock komma att
forbattras om nagra ar.

Byggverksamhet

Byggsektorn bestar av sddant som byggande och rivning av hus, elinstallationer, varme-
och sanitetsarbeten, ventilationsarbeten, anlaggning av vagar och motorvagar etc.

Byggverksamhet i riket

Knappt sju procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom byggverksamheter. Syssel-
sattningen inom byggsektorn minskade patagligt i riket under 1990-talskrisen och ater-
hamtningen pabdrjades inte forran 1997. Under den efterfoljande tiorsperioden var
sysselsattningsutvecklingen i branschen mycket god. Byggsektorn ar en konjunkturkéns-
lig bransch som vanligtvis ligger tidigt i konjunkturcykeln. Byggsektorns utveckling styrs
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dock i hog grad av den regionala efterfrdgan pa fastigheter och infrastruktur och féljer
befolkningsutvecklingen i stort.

Lokaliseringsmassigt samvarierar branschen i viss man med tillverkningsindustri, trans-
portsektorn och partihandeln. | likhet med dessa har byggsektorn en tendens att forlagga
sig till industriomraden utanfor stadskarnorna. Manga en- och famansbolag ger emellertid
en spridd féorekomst av branschen 6ver hela staden/regionen. Dartill har stérre byggfore-
tag ofta funktioner inom ledning, administration och férsaljning i mer centrala lagen.
Sjalva karnverksamheten utférs dock som regel dar byggprojekten finns, vilket séllan har
nagot att géra med det fasta arbetsstéllets lokalisering.

Byggverksamhet i Skelleftea

Ar 2010 arbetade drygt 2 650 personer inom byggverksamhet i Skellefted, vilket motsva-
rar atta procent av samtliga sysselsatta. Det ar ca en procentenhet hogre jamfort med
riket och mindre regioncentra. De tio stérsta branscherna i byggsektorn i Skellefted svarar
for 91 procent av sysselsattningen. Nastan hélften (45 procent) av dessa arbetar med
byggande av hus, rivning av hus samt markarbeten. Knappt en fjardedel (23 procent)
arbetar i byggbranscher som ar inriktade mot infrastruktur, till exempel anlaggning av
motorvagar, vagar, flygfalt och idrottsanlaggningar eller uppférande av andra byggnads-
verk. En tredjedel av de forvarvsarbetande finns i 6vriga byggbranscher, sdsom elinstall-
ationer, maleriarbeten, varme- och sanitetsarbeten och ventilationsarbeten.

Samtliga byggbranscher ar mansdominerade. | fem av de tio stérsta byggbranscherna
uppgar andelen man till minst 95 procent. | nio av tio ar andelen 6ver 90 procent. Andelen
man ar lagst inom anlaggning av motorvagar, vagar, flygfalt och idrottsanlaggningar (79
procent). Ungefar samma genusarbetsdelning rader i byggverksamheter i riket som hel-
het.

Arbetskraften i byggsektorn, som ar en konjunkturkanslig bransch och vanligtvis ligger
tidigt i konjunkturcykeln, minskade kraftigt under 1990-talet. Det galler bade i riket och i
Skellefted. Under 2000-talet har sysselsattningen okat kraftigt vid hdgkonjunktur och statt
stilla under lagkonjunktur. Mellan 2005 och 2010 6kade sysselsattningen med 22 procent
(tv& procentenheter mer &n i riket), vilket motsvarar 473 arbetstillfallen. Sysselsattningen i
de mer infrastrukturorienterade branscherna har minskat nagot. Det &r framfor allt verk-
samheter inom markarbeten och delvis byggande av hus samt elinstallationer som har
drivit pa sysselsattningsokningen, medan arbetsstyrkan inom 6vriga byggverksamheter
har okat eller minskat nagot.
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Indexerad utveckling (1989=100)

Linjar trendframskrivning baserad pa

utvecklingen fran ar 2000 Antal &r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
140 De tio stérsta branscherna Totalt | Man |Kvinnor | Totalt | Méan _[Kvinnor|
1. Riwning av hus; markarbeten 560 225 217 8
130
2. Byggande av hus 530 69 62 7
120 — —
. Anlaggning av motonégar, végar,
.. . o 343 -17 -29 12
110 flygfélt och idrottsanléggningar
4. Elinstallationer 334 78 74 4
100
90 5. Vérme- och sanitetsarbeten 142 18 13 5
80 6. Méleriarbeten 135 19 11 8
70 7. Andra bygg- och anlaggningsarbeten 115 -61 -32 -29
60 AT & Uppforande av andra byggnadsverk 98 27 27 0
1990 1995 2000 2005 2010 202C .
9. Ventilationsarbeten 92 56 54 2
e Skellefted e Omiland* 10. Takarbeten av plat 59 4 2 2
== Mindre regioncentra = Riket

Figur 3.4. Trender och dominerande branscher inom byggverksamhet

Nar det galler byggandet av bostadshus och andra byggnader finns det manga sma ak-
tiebolag och enskilda firmor. Contractor Bygg i Skellefted AB, Skanska och Peab tillhor de
mer namnkunniga. Att Skellefted har s& manga sysselsatta inom markarbeten beror fill
stor del pa foretaget Bergteamet AB, som beskrivs i avsnittet om industriella verksamhet-
er (delar av foretagets verksamhet tillhdr industri och delar tillhér markarbeten). En stor
del av sysselsattningen kring anlaggning av vagar etc. ligger inom kommunal verksam-
het. Elinstallationsbranschen bestdr av manga enskilda firmor och mikroforetag. Den
storsta aktoéren ar YIT Sverige AB.

Bostadsbyggandet har under lang tid varit lagt i Skellefted. Negativa erfarenheter fran
1990-talskrisen, da det kommunala bostadsbolaget hade hdga vakansgrader, ligger sa-
kerligen delvis bakom detta. For forsta gangen pa 20 ar ska Skebo nu bygga nya hyres-
ratter — ett fyrtiotal lagenheter.

Skellefted har antagit en ny boendeplan — "Boendeplan for Skelleftea kommun 2010-
2020” — som faststaller behovet av nya bostader med utgdngspunkt i visionen om 80 000
invanare i kommunen &r 2030. Om tillvaxten sker i denna takt beraknas antalet hushall ar
2020 vara 2 600 fler jamfort med 2010. For att klara av denna tillvaxt kravs ca 3 000 nya
bostader, varav 1 000 i smahus och 2 000 i lagenheter i flerbostadshus.” Nybyggnation-
en har hittills varit lag 2000-2010, men igangsatta projekt under 2011 och 2012 kommer
att forbattra den statistiken framover.

%% Skelleftea kommun (2010) "Boendeplan fér Skellefted kommun 2010-2020".
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3.7

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Har byggverksamheterna i Skellefted potential att vaxa i samma utstrackning fram till ar
2020 som under perioden 2000-2010 (+37 procent)? Det skulle innebéra ytterligare
knappt 1 000 arbetstillféllen och totalt drygt 3 620 forvarvsarbetande i branschen.

Byggsektorns utveckling styrs i hdg grad av den regionala efterfrdgan pa fastigheter och
infrastruktur och foljer befolkningsutvecklingen i stort. Det &r inte befolkningsutvecklingen
som har legat bakom tillvaxten i byggbranschen i Skellefted. Det &r markarbeten som
ligger bakom tillvaxten, varav en del &r relaterat till gruvnaringen. Denna del av byggsek-
torn kommer troligtvis utvecklas val under 2010-talet. Samtidigt lar den forestaende 1ag-
konjunkturen ocksa drabba byggindustrin, som ar en konjunkturkanslig bransch som van-
ligtvis ligger tidigt i konjunkturcykeln. En vikande privat efterfrdgan for byggsektorn skulle
delvis kunna kompenseras av 6kade offentliga investeringar. Om Norrbotniabanan skulle
byggas skulle detta innebéara 6kad sysselsattning i byggbranschen under byggtiden.

For att byggindustrin ska kunna expandera langsiktigt behdvs dock en mer gynnsam
befolkningsutveckling i kommunen. Samtidigt férefaller det laga byggandet vara ett hinder
for inflyttning till atminstone Skellefted tatort.

Transport och magasinering

Transportsektorn innehaller transportverksamheter sasom postverksamhet, jarnvags-
transporter, kollektivtrafikverksamhet, taxitrafik, végtransporter, farjetrafik och sjofart,
samt olika typer av stodtjanster. Godshantering, varulagring och magasinering réaknas
ocksa till transportsektorn.

Transport och magasinering i riket

Drygt fem procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom transportsektorn. Sysselsatt-
ningen minskade avsevart i riket under 1990-talskrisen och darefter har utvecklingen varit
mattfull.

Generellt sett har branschen en logisk tendens att folja transportnatet och befolknings-
strukturen. Samtidigt medfor behovet av ganska stora markomraden for terminaler m.m.
att den géarna lokaliserar sig utanfor eller i utkanten av karnorna.

N&gra starka samvariationer med andra branscher férekommer inte, men transportsek-
torn har i viss man samma lokaliseringstendens som tillverkningsindustrin, byggverksam-
het samt ibland aven foretagstjanster. Det sistnamnda beroende pa att attraktiva kontors-
lagen ibland ligger i ndra anslutning till hamn-, stuveri- och speditionsverksamhet.

Transportsektorn och transportinfrastrukturen har alltid haft en avgérande betydelse for
samhéllsutvecklingen. Men i den urbana tjansteekonomins och globaliseringens tidevarv
har behovet av effektiva person- och godstransporter dkat. Transportinfrastrukturen och
kommunikationerna &r avgodrande for regionforstoringen, dvs. den process dar tidigare
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separata lokala arbetsmarknader knyts ihop till en ny och stérre region genom okad
pendling. Den tilltagande internationella konkurrensen samt informations- och kommuni-
kationsteknologins tillampning har ocksa inneburit 6kade krav p& godstransporter. Fol-
jande ar exempel pé trender inom transportsektorn och de logistiska verksamheterna:

e Internationaliseringen av logistikmarknaden tilltar i takt med globaliseringen av
saval produktionen som konsumtionen.

e Konkurrensen Okar — saval stora internationella bolag som lokala smaftretag
etablerar sig pa marknaden.

e Transport- och logistikverksamheterna paverkas standigt genom IT och nya tek-
niska logistiklosningar.

e En langsiktig trend ar 6kningen av outsourcing och tredjepartslogistikforetag
(3PL)*%,

e En tydlig trend &r att stat och kommuner satsar pa logistikcentra och kombitermi-
naler. Det skapar battre forutsattning for omlastning mellan olika transportslag
(tag, fartyg och lastbil).

e En trend mot 6kad containeranvandning ("containerisering”) har pagatt relativt
lange inom transportsektorn.

e Logistikforetagen arbetar alltmer med miljéfragor, till folid av hoga energipriser,
skarpta miljokrav och férandrade preferenser hos konsumenter.

Transport och magasinering samt den fysiska transportinfrastrukturen i Skelleftea

Andelen sysselsatta inom transport och magasinering i Skellefted ar relativt sett lika hog
som i riket och mindre regioncentra. Ar 2010 arbetade nastan 1 500 personer inom trans-
port och magasinering i kommunen, vilket motsvarar fem procent av samtliga sysselsatta.
De tio storsta branscherna svarar sammantaget for 96 procent av den totala sysselsatt-
ningen inom transport och magasinering i Skellefted. Det ar till stor del fraiga om samma
branscher som i riket. P& Skellefteds topp 10-lista saknas branscherna jarnvagstransport
samt farjetrafik éver hav eller i kustsjofart. A andra sidan finns férséljning och férmedling
av resor och hotellbokning samt dvriga stodtjanster till landtransport med pa Skellefteds
topp 10-lista som inte finns pa rikets. Vagtransporter av gods star for den storsta andelen
sysselsatta inom transport och magasinering (43 procent). De flesta branscher inom
transport och magasinering ar antalsmassigt mansdominerade. Andelen mén i arbets-
styrkan i branscherna vagtransport av gods samt linjebussverksamhet éverstiger 90 pro-
cent. Forséljning och férmedling av resor samt hotellbokning ar den enda bransch som ar
tydligt kvinnodominerad (92 procent).

2 En tredje part utfor ett foretags logistiktjanster for att materialflddet mellan foretaget och dess
kunder ska fungera. Vanligtvis ror det sig om transporter till kunderna eller lagerhallning genom s.k.
lagerhotell.
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Under 1990-talskrisen var den relativa sysselsattningsminskningen inom transport och
magasinering lika stor i Skellefted som i riket. Sedan mitten av 1990-talet har dock
sysselsattningsutvecklingen i Skelleftea och dess omland varit klart séamre an i riket.
Detta galler &ven sammantaget i forhallande till mindre regioncentra. Efter en viss syssel-
sattningsokning i branschen under forsta halvan av 2000-talet minskade sedan syssel-
sattningen mellan 2005 och 2010 med sex procent (knappt 100 sysselsattningstillfallen).
Réaknat i antal sysselsatta var minskningen stdrst inom vagtransport av gods (-130 arbets-
tillfallen) féljt av postbefordran (-48 arbetstillfallen) och taxitrafik (-25 arbetstillfallen).
Denna negativa utveckling forekommer inte i riket, med undantag for minskad sysselsatt-
ning inom postbefordran via nationella posten (-15 procent). Det &r en del av en mer
langsiktig trend som beror pa teknologisk utveckling (elektronisk post och elektronisk
kommunikation) samt dokad konkurrens pa marknaden for godsforsandelser.

Finanskrisen tycks ha haft viss negativ paverkan pa sysselsattningen inom transport och
magasinering, vilket ar att forvanta. Det kan exempelvis bero pa att folk reser mindre och
att den minskande aktiviteten i samhéllsekonomin minskar godsflédena. Ar 2009 mins-
kade sysselsattningen med 3,5 procent och med ytterligare 1,4 procent under 2010.

Indexerad utveckling (1989=100)

Linjar trendframskrivning baserad pa Antal 8r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
utvecklingen fr&n ar 2000 De tio storsta branscherna Totalt [ Man [Kvinnor | Totalt [ Man |Kvinnor
110 1. Végtransport av gods 644 94' -130 | -123 -7
105 2. Kollektivtrafikverksamhet 180 | | 84 42 35 7
100 3. Annan transportférmedling 140 69 74 53 21
95 - o
- 4. Postbefordran via nationella posten 132 68! | -34 21 -13
5. Taxitrafik 130 [82] -25 -11 -14
6. Owriga stodtjanster till luftfart 59 @ -10 -13 3
7. Annan postbefordran 51 L;;' -14 -3 -11
70 +——++rrrrrrrrrrrrrr T 8 Oviga stédtjanster till landtransport 41 4@ 41 18 23
1990 1995 2000 2005 2010 20‘“9. Forsaljning och formedling av resor;
" 37 89 3 -2 5
hotellbokning
= Skellefted ==Omland* 10. Linjebussverksamhet 23 3 1 2
== Mindre regioncentra e Riket

Figur 3.5. Trender och dominerande branscher inom transport och magasinering
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Vvagar @
Skelleftebon véljer av tradition bilen som sitt b
primara fardmedel. Andelen resor som sker (,:' I
med kollektivtrafik ar I&g jamfort med manga ‘
andra kommuner. Detta har bland annat S,émn,ngggétdé;” _— sSibhcken

medfért problem med luftkvaliteten i Skellef-
ted. Den hoga trafikbelastningen pa E4

skapar tidvis stora storningar i centrala Skell- . . - ghim

efted och en annan dragning av E4 &r under «’é’@w _@’%
. s ‘,Q(gu =

utredning. /.

E4 och vag 95/372 ar viktiga strék for person- f s |
och godstransporter. ldag passerar E4 i [
centralt i Skellefte& och blir en barriar genom 4 / | : , ~
tatorten. E4 passerar over dlven pa Viktoria-  + [ ./ 2 )
bron som idag ar den enda bron med full :

barighet och dubbla korfalt i Skellefted tatort.  Karta 3.1. Dragning av E4:an genom Skellefted tatort
Bara 8 procent av den trafik som passerar

Viktoriabron ar genomfartstrafik vilket innebar att de flesta resorna har start eller mal i

Skellefted. Utdver det finns brister i trafiksakerhet och problem med luftkvalitet och buller

vid dagens E4. Att allt fler valjer att skjutsa sina barn till skolan och fritidsaktiviteter tkar

ocksa problematiken.

Rénnbacken Stackgrg

Svidjan

Som en del i att gora Skellefted centrum mer attraktivt och minska bilberoendet planerar
kommunen att bygga ett resecentrum. Resecentrumet ska lokaliseras invid jarnvagen
norr om Sédra Jarnvagsgatan. Under 2013 ska en detaljplan upprattas.

Jarnvagen och hamnen

Skellefteds hamn har en viktig roll i godstrafiken. Tillsammans med jarnvagen kan man
svara for en rationell och effektiv godshantering for att darmed pa sikt kunna minska an-
delen gods som hanteras med lastbil. Skellefted Hamn &gs av Skellefted kommun och
drivs som en enhet inom Tekniska kontorets verksamhetsomrade.

Hamnen har framférallt goda utsikter inom travarutransporter, produkter frdn mineralut-
vinning, elektronikskrot och vindkraftens utbyggnad. Ett hot mot hamnen i framtiden ar att
den inte finns med i TEN-T? vilket kan medfora att medfinansiering av EU-medel kan
utebli.

Skellefted hamn bestar av fem kajavsnitt®.
e RoOnnskar: Gods till och frdn Rénnskarsverken

e Handelskajen: S&gade travaror, vindkraftsverk m.m.

*2 Trans-European Transport Network. EU:s medlemsstater fr foresla ett antal infrastrukturprojekt
till den europeiska unionen dver majliga projekt som ar av europeiskt intresse och déarfér kan bevil-
L%s medel.

http://www.skelleftea.se/default.aspx?id=50800
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e Jubileumskajen: Trapellets, skrot och container
e Cementkajen: Cement till Cementa AB
e Oljekajen: Kemikalier och petroleumprodukter
Den totala magasineringsytan i hamnen uppgar till 9 000 kvadratmeter.

Den befintliga jarnvagen utgors av den s.k. Skelleftebanan som gar mellan Bastutrask
och Rénnskarsverken via Skellefted och Skelleftehamn. Det gar ingen persontrafik pa
Skelleftebanan. Stambanan i Ovre Norrland I6per genom bastutrask.

Norrbotniabanan (27 mil jarnvag mellan Umea och Luled) skulle medféra béttre forutsatt-
ningar for regionforstoring langs norrlandskusten. Enligt Trafikverket skulle Norrbotniaba-
nan forstarka godstrafiken i landet, och méjliggora persontrafik mellan norrlandskustens
stader. Det skulle ge 6kad kapacitet, kraftigt sankta transportkostnader och halverade
restider langs kusten.

Flygplatsen

Under perioden 2000-2011 uppgick antalet flygresenarer (inrikes och utrikes) i genomsnitt
till knappt 240 000 och passagerarantalet har fluktuerat med ca 15 procent éver och un-
der genomsnittet. Flygtrafiken har okat kraftigt de allra senaste aren, bade matt i antal
linjer och resendrer. Enbart under 2010 ékade resenarerna med en fiardedel.** Skellefted
Airport blev fran och med varen 2010 kommunégt.

Den smaskaliga terminalen med goda parkeringsmdjligheter ger bra forutsattningar for att
kunna 6ka andelen privat-, affarsresenarer och charterturister. Under varen 2011 fick
Skellefted till exempel en direktférbindelse till Barcelona med Ryan Air. En fortsatt ut-
veckling av flygplatsen &r ett viktigt konkurrensmedel for staden och regionen och en
nddvéandig forutsattning for vissa exporterande foretag.

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Ar det rimligt att anta att sysselsattningen inom transport- och magasineringsverksamhet-
erna i Skellefted utvecklas i samma utstrackning fram till &r 2020 som under perioden
2000-2010 (-1,6 procent)? Det skulle innebéara 25 férlorade arbetstillfallen och ca 1 470
forvarvsarbetande i branschen.

Sysselsattningsutvecklingen i de flesta branscherna inom transportsektorn, sasom taxi-
och linjebussverksamhet, styrs i grunden av befolkningsutvecklingen och i viss utstrack-
ning utvecklingen inom besoksnéringen (turister och affarsresenérer).

Sysselsattningsminskningen under den senare halften av 2000-talet har till stérsta delen
skett inom vAgtransporter av gods. Med tanke pa att sysselsattningsutvecklingen sjonk
under den hdgkonjunkturen som varade fram till 2008 tycks det ha forelegat en Gvereta-

24 Transportstyrelsen, Hakan Brobeck
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blering inom branschen. Den enskilt stérsta branschen, vagtransport av gods samt dvriga
stodtjanster till transport, paverkas i hog utstrackning av volymutvecklingen inom handeln,
industrin och byggverksamheter. Den forestaende lagkonjunkturen kan darfor ytterligare
leda till personalminskningar, vilket ar p& gang bland annat hos Bilfrakt.”> Utvecklingen
kan vara tecken p& mer strukturella férandringar i branschen dar totalentreprenader blir
ett vanligare inslag.

Foretagstjanster

Foretagstjanster ar arbetsintensiva och omfattar olika typer av uppdragsverksamhet med
varierande grad av kunskapsinnehall och kompetenskrav. Branschen omfattar banker
och kreditinstitut, forsakringsbolag, fastighetsbolag och fastighetsforvaltare, telekommu-
nikationsforetag, teknisk konsultverksamhet, datakonsulter och dataservicebyraer, uthyr-
ningsfirmor samt andra foretagsservicefirmor (exempelvis lokalvard).

Foretagstjanster i riket

Drygt 16 procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom foretagstjanstesektorn. Sedan
slutet av 1980-talet har foretagstjansterna vuxit kraftigt, med undantag for aren 1992-
1994 (1990-talskrisen) och 2001-2003 (IT-kraschen). Foretagstjansterna backade endast
tillfélligt under den senaste krisen 2008-2010. Under 2009 minskade sysselsattningen
med 1,9 procent, men 6kade redan under 2010 med 4,4 procent. Ar 2010 arbetade drygt
17 000 fler i foretagstjanstesektorn jamfort med under 2008.

Tillgangen till och utvecklingen av foretagstjanster i en region anses generellt kunna pa-
skynda en omstéllning mot ny teknik och forbattrad produktivitet, genom den arbetsdel-
ning som uppstar nar varje sektor fokuserar pa den egna karnverksamheten.

Foretagstjanster aterfinns vanligtvis i centrala lagen som ocksa kannetecknas av hdg
tillganglighet, bra servicefunktioner samt narhet till kompetens och viktiga kundgrupper.
En stor del av branschen praglas av moten, vilket gor centrala och lattillgangliga lagen
fordelaktiga. De mindre foretagen ar ofta kansliga for lokalhyrorna; darfor sitter manga
mindre foretagare och egenféretagare i kollektiv inne i city.

Foretagstjanster i Skelleftea

Andelen sysselsatta inom foretagstjanstesektorn i Skellefted ar nastan i paritet med riket,
men hdgre an i mindre regioncentra. Ar 2010 arbetade drygt 4 000 personer i féretags-
tjanstesektorn i kommunen, vilket motsvarar tolv procent av samtliga sysselsatta. De tio
storsta branscherna svarar sammantaget for 70 procent av den totala sysselsattningen i
foretagstjanstesektorn. Det ar frdga om samma branscher som i riket och branscher med
olika hogt kunskapsinnehall och olika hdga kvalifikationskrav. Teknisk konsultverksamhet
ar den storsta enskilda branschen. En annan stor bransch med tamligen héga kvalifikat-

% http://norran.se/2012/03/skelleftea/bilfrakt-minskar-personalstyrkan/
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ionskrav ar redovisning och bokféring, revision och skatteradgivning. En bransch med
klart lagre kunskaps- och kvalifikationskrav ar lokalvard, som ar Skellefteds tredje storsta
bransch inom foretagstjanstesektorn. Bland de tio storsta branscherna finns bada mans-
dominerade, kvinnodominerade och antalsmassigt jamstallda branscher. Andelen mén i
personalstyrkan ar hdg i konsultverksamheterna samt uthyrning av fastigheter och perso-
nal. Nio av tio som arbetar med lokalvard ar kvinnor (andelen i riket uppgar till 65 pro-
cent). Andelen kvinnor &ar ocks& hogre an andelen man inom redovisning och bokforing,
revision och skatteradgivning samt bankverksamhet, aven om konsfordelningen ar att
betrakta som jamstalld.

Under 1990-talskrisen var den relativa sysselsattningsminskningen i foretagstjanstesek-
torn lika stor i Skelleftea som i riket. Darefter har utvecklingen varit klart samre, sarskilt i
borjan av 2000-talet da Skellefted dven underpresterade jamfort med dess omland samt
mindre regioncentra. Utvecklingen vande dock under mitten av decenniet. Mellan 2005
och 2010 okade sysselsattningen i foretagstjanstesektor med 16 procent (vilket fortfa-
rande ar en sdmre utveckling jamfort med riket dar motsvarande 6kning var 21 procent).
Det ar framforallt foljande tre branscher som driver pa sysselsattningsutvecklingen: di-
verse Ovriga foretagstjanster (+208 personer), annan teknisk konsultverksamhet (+167
personer) samt utgivning av programvara (+114 personer). Sysselsattningen inom lokal-
vard, annan konsultverksamhet avseende system- och programvara samt bankverksam-
het har minskat — en tendens som inte kan skonjas i riket.

Finanskrisen tycks ha haft en férhallandevis begransad effekt pa sysselséattningsutveckl-
ingen inom foretagstjanstesektorn. Under 2009 minskade sysselsattningen med en pro-
cent for att sedan 6ka med 0,2 procent under féljande ar.

Indexerad utveckling (1989=100)

Linjar trendframskrivning baserad pa

utvecklingen frAn &r 2000 o Antal ar 2010 Utv. 2005-10 (antal)
De tio storsta branscherna Totalt | Man_|Kvinnor | Totalt | Mén |[Kvinnor
220 1. Annan teknisk konsultverksamhet 597 H 15% 167 146 21
200 .
2. Utgiwning av programvara 397 759 25% 114 85 29
180 3. Lokalvird 390 100/H goo)F 194 | -26 | -168
160 4. Annan konsultverksamhet avseende - 79IL 21% 55 | o8 | 27
system- och programvara |
140 5. Redows;nmg och bokforing, revision, - 4%';#1% 13 4 9
skatteradgivning |
120 -+ ! e
6. Diverse dwiga foretagstjanster 215 3 47% 208 108 100
100 - 7. Konsultverksamhet avseende foretags | o Lalj%% 45 ; s
organisation, information m.m. L
80 A L L L N L R S S | o1 &al:my n 8 3
. rning av personal
1990 1995 2000 2005 2010 2020 > VMM AP | =
9. Bankverksamhet utom 148 4 | Gb% 45 12 3
o " centralbankverksamhet
= Skelleftea =——Omland 10. Uthyming och forvaltning av egna 133 72]D 28% 2 23 1
= Mindre regioncentra e Riket bostéader 0

Figur 3.6. Trender och dominerande branscher inom foretagstjanster
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Teknisk konsultverksamhet

Den tekniska konsultverksamheten i Skellefted ar en stor och viktig bransch inom fore-
tagstjanstesektorn. Det finns teknisk konsultverksamhet med inriktning mot;

e bygg och anlaggningsteknik (Plusshus AB Entreprenad AB, Consultec Arkitekter
och konstruktorer, m.fl.),

e industriteknik (Outotec Sweden AB, Autotech Teknikinformation AB, m.fl.),
e elteknik (Mobilecity Sweden AB, Elteknik i Skellefted AB, m.fl.),

e energi-, miljo- och VVS-teknik (LT Energiteknik AB, Ekologisk Technologi i Skell-
efted AB, VVS-Konsulterna Skellefted AB, m.fl.), samt

e Ovrig teknisk konsultverksamhet (WSP Sverige AB, SRK Consulting SWEDEN
AB, m.fl.).

Sysselsattningsutvecklingen beror i stor utstrackning pa volymutvecklingen inom industri,
bygg och energi.

IT, data och programvara

IT, data och programvara &ar ocksa en stor och betydelsefull bransch inom féretagstjans-
tesektorn. Det finns bl a verksamheter med inriktning mot;

e dataprogrammering (Tieto Sweden AB, Aditro AB, Consultec Byggprogram AB,
m.fl.),

e datakonsultverksamhet (Tieto Sweden Healthcare & Welfare AB, Explizit AB,
Data Ductus, Evry One Skellefted AB, m.fl.),

e datordrifttjanster (Amprobi AB, Data Ductus, m.fl.),
e andra IT- och datatjanster (Fujitsu Sweden AB, PLM Group Sverige AB, m.fl.),
e databehandling, hoasting m.m. (N6jesmegafonen i Skellefted AB, m.fl.), samt

e webbportaler (Kreablo AB, m.fl.).

Det ar i de tva forstnamnda verksamheterna som antalet foretag & manga. Utvecklingen
har varit god i branschen de senaste aren. Vissa foretag har framst lokala kunder medan
andra foretag ar ndgot mer externmarknadsorienterade. Kunderna finns inom flera olika
branscher, vilket gor branschen i dess helhet nagorlunda okanslig for lagkonjunkturer.
Branschen kan sta infor en inbromsning pa grund av den forestaende lagkonjunkturen,
men det &r definitivt en bransch med framtida sysselséattningspotential. Samhéllets an-
passning till informations- och kommunikationsteknologin har bara bdorjat.
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Redovisning och bokféring samt revision

Denna bransch sysselsatter 230 personer, i huvudsak ekonomer. Inom redovisning och
bokforing ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, LRF konsult AB, Evry Shared Service
Center Norr AB, samt Revisionsteamet Burman & Co AB de storsta aktérerna. Inom re-
vision &r de storsta aktdrerna Ernst & Young AB, Revisorcompaniet Hfm AB, KPMG AB
och Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Aven om en del av dessa foretag finns pa
flera stallen i riket (t.0.m. internationellt) ar upptagningsomradet for kontoren i Skellefted
begransat till norra Vasterbotten. Tillvaxten styrs saledes av befolkningsutvecklingen och
utvecklingen i néringslivet lokalt/regionalt.

Verksamheterna kan sta infor strukturella forandringar framéver, vilket inte ar specifikt for
Skellefted. Inom redovisning kommer det teknologiska innehallet 6ka med redovisning i
"cyberrymden”, vilket leder till férandrade arbetsprocesser. Det blir vanligare att skapa
webbaserade plattformar fér alla redovisningstjanster med kommunikationsverktyg, ge-
mensamt lagringsutrymmet etc. Inom revisionen ar det mer regulativa forandringar som
vantas paverka branschen, sdsom successiv avskaffning av lagstadgad revisionsplikt i
aktiebolag. Revisionen blir sdledes i hdgre utstrackning efterfragestyrd.

Lokalvard

Lokalvarden har backat i sysselsattningstermer de senaste aren, men ar fortfarande den
tredje storsta branschen inom foretagstjanstesektorn. Branschen bestar av ett tjugotal
foretag, varav de fem storsta foretagen ar Iss Facility Services AB, Norrlands Miljovard
AB, Rentav Stad och Miljovard AB, Skellefted Special-Service AB och Miljostad Team Mt
AB. Ungefar hélften av foretagen ar enskilda naringsverksamheter. Sysselsattningsut-
vecklingen inom lokalvard styrs i grunden av befolkningsutvecklingen. Branschen har
dock gynnats av RUT-avdraget, men vilka effekter detta har haft for sysselséattningen i
Skelleftea ar dock oklart.

Uthyrning och forvaltning av egna bostader

Uthyrning och férvaltning av egna bostader ar den tionde stérsta branschen inom fore-
tagstjanstesektorn. Skebo (Skelleftedbostader AB) ar den dominerande aktéren. Det finns
ganska manga sma aktiebolag och enskilda naringsverksamheter som sysslar med fas-
tighetsservice. Sedan finns det privata foretag som hyr och ut forvaltar egna bostader.
Nordvestor, som dven har kommersiella fastigheter i sitt bestand, ar ett av dessa. Foreta-
get, som ager och forvaltar 20 fastigheter, har haft en positiv utveckling de senaste fem
aren och personalstyrkan har ¢kat nagot. Privata foretag ar annars i hogre utstrackning
forvaltare av industrilokaler och andra lokaler.
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3.9

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Sysselsattningsutvecklingen inom foretagstjanstesektorn har varit klart lagre i Skellefte&
jamfort med riket, men ocksa samre i férhallande till kommuner som precis som Skellef-
ted karaktariseras som mindre regioncentra. Har foretagstjansterna i Skelleftea potential
att véxa i samma utstrackning fram till ar 2020 som under perioden 2000-2010 (+5 pro-
cent)? Det skulle innebara ytterligare ca 220 arbetstilliféllen och en total sysselséttning
som narmar sig 4 300 i branschen.

Det ar olika faktorer som styr sysselsattningstillvaxten i de olika branscherna inom foére-
tagstjanstesektorn. Enligt huvudscenariot, som baseras pa en svagt negativ befolknings-
utveckling, ar potentialen for sysselsattningsokning i verksamheter som lokalvard, bank-
verksamhet samt redovisning, bokféring och revision klart begrénsade. Teknisk konsult-
verksamhet och IT-branschen paverkas i hdgre utstrackning av utvecklingen inom na-
ringsliv och industri i stort. Dessa verksamheter forvantas fortsatta utvecklas val.

En viktig faktor for utvecklingen inom foretagstjanstesektorn under 2010-talet &r tillgdngen
pa kontorslokaler i attraktiva centrala lagen. Idag tycks det finnas en brist pa kontorslagen
i Skellefted, vilket ar en faktor som kommunen kan paverka genom stadsplaneringen.

Detaljhandel

Detaljhandeln omfattar bade dagligvaruhandel, t.ex. livsmedel och hygienartiklar, och
sallankdpshandel som maobler, elektronik och klader.

Detaljhandeln i riket

Drygt sex procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom detaljhandeln och branschen
har vuxit stadigt sedan 1997, d& aterhamtningen efter 1990-talskrisen tog fart. Ett le-
vande och diversifierat detaljhandelsutbud ar viktigt for att skapa en attraktiv stadskarna,
men aven hoja attraktionskraften for kringliggande boendeomraden.

Detaljhandelns utveckling styrs av befolkningsunderlaget samt képkraften i en region och
forvantas vaxa i takt med befolkningen. Det galler framfor allt for dagligvaruhandeln, men
aven for sallanképshandeln som dock i storre utstrackning ar képkraftsberoende, det vill
saga kopplad till medelinkomsten i en region och den ekonomiska konjunkturen.

Detaljhandelns lokalisering ar till stor del inriktad mot befolknings- och sysselséattningstata
lagen och tenderar att bli mer och mer koncentrerad till stérre orter samtidigt som affarer i
mindre kommuner laggs ner. Da handeln &r utpraglat besoksintensiv efterstravas narhet
eller hog tillganglighet med saval bil som kollektivtrafik. Att kunna erbjuda attraktiva lagen
ar den enskilt viktigaste faktorn for att stimulera utbudet av handel i en region.

Etableringen av detaljhandel sker bade i centrum och pa externa handelsplatser. En tyd-
lig trend &r att allt fler konsumenter valjer att aka till stora externa handelsplatser for att
gora sina inkdp. En anledning &r de externa handelsplatsernas stora utbud av varor, ofta
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ocksd lagprisalternativ. Utvecklingen drivs @aven p& av handelsforetagen, eftersom en
etablering utanfér stadskarnan underlattar leveranser och minskar kostnaderna fér mark
och hyror. Denna utveckling skapar ofta vissa spanningar mellan centrumhandeln och
externhandeln. Motsattningarna ror framfor allt den utarmande effekt som externhandeln
anses ha pa centrumhandeln.

Detaljhandeln i Skelleftea

Andelen sysselsatta inom detaljhandeln i Skellefted ar marginellt mindre jamfort med riket
och mindre regioncentra. Ar 2010 arbetade knappt 1 650 personer inom detaljhandeln i
kommunen, vilket motsvarar fem procent av samtliga sysselsatta. De tio storsta
branscherna svarar sammantaget foér 66 procent av den totala sysselsattningen inom
detaljhandeln. Den klart storsta branschen — livsmedelshandel med brett sortiment (gj
varuhus eller stormarknad) — svarar for 28 procent av sysselsattningen inom detaljhan-
deln. Nio av de tio storsta branscherna i Skellefteds detaljhandel & samma som de
storsta branscherna i riket. Detaljhandeln &r generellt sett kvinnodominerade sett till anta-
let sysselsatta, men konsfordelningen varierar fran bransch till bransch. Nastan samtliga
sysselsatta inom butikshandel med damklader, butikshandel med blommor och andra
vaxter, fron och gbtdselmedel samt apotekshandel ar kvinnor. Den enda tydligt mansdo-
minerade branschen ar butikshandel med jarnhandels-, bygg- och VVS-varor dar tva
tredjedelar av samtliga sysselsatta ar man.

Under 1990-talskrisen var den relativa sysselsattningsminskningen inom detaljhandeln
ungefar lika stor i Skellefted som i riket. Sedan mitten av 1990-talet har sysselsattnings-
utvecklingen inom detaljhandeln i kommunen underpresterat, framfor allt jamfért med
riket men ocksa i forhallande till mindre regioncentra. Sysselsattningen dkade nagot un-
der perioden 2003-2005/06. Under perioden 2005-2010 har sysselsattningen i stort sett
varit stabil (-0,7 procent). Av de tio stdrsta detaljhandelsbranscherna har sysselsattningen
Okat inom butikshandel med jarnhandels-, bygg- och VVS-varor (+ 60 arbetstillfallen som
motsvarar en 6kning pa 52 procent) samt livsmedelshandel med brett sortiment, ej varu-
hus eller stormarknad (+17 arbetstillfallen). Sysselséattningen inom butikshandeln med
herr-, dam- och barnklader har minskat (-10 arbetstillfallen/-11 procent).

Finanskrisen tycks ha haft en svagt negativ paverkan pa sysselsattningen i detaljhandeln,
vilket ar att forvanta pa grund av den minskande ekonomiska aktiviteten i samhallseko-
nomin. Ar 2009 minskade sysselséttningen med 2,1 procent och &r 2010 med 0,2 pro-
cent.
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Indexerad utveckling (1989=100)

Linjar trendframskrivning baserad pa

. PR
UtveCklmgen fran ar 2000 Antal &r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
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Figur 3.7 Trender och dominerande branscher inom detaljhandeln

Ar 2010 omsatte detaljhandeln ca fyra miljarder. Handeln delas vanligtvis in i dagligvaru-
handel och sallankdpsvaruhandel. Dagligvaruhandeln — som omfattar livsmedel, apotek,
systembolag, tobak, tidningar och blommor — omsatte 2,1 miljarder kronor, vilket innebar
en tillvaxt pa4 14 procent mellan 2006-2010. Det var en nagot samre utveckling jamfort
med riket och jamforbara kommuner. Forsaljningsindex® Iag pa 98, vilket innebar att
dagligvaruhandeln tar tillvara pa kopkraften i kommunen. Sallankdpsvaruhandeln — som
omfattar bekladnad, hemutrustning, fritidsvaror och 6vrig sallanképsvaruhandel — omsatte
1,9 miljarder kronor, vilket var en nagot samre utveckling an i riket och i jamférbara kom-
muner. Forsaljningsindex lag pa 89, vilket indikerar att det finns ett utrymme for 6kad
lokal konsumtion. Omséttningen inom séllankdpsvaruhandel lokalt motsvarar inte den
kopkraft som finns i befolkningen.

I mars 2012 gjorde Handelns utredningsinstitut en snabbanalys av detaljhandeln i Skellef-
ted.”” HUI menar att det finns "potential” for maximalt 300-400 miljoner mer sallankopsva-
ruhandel i Skellefted, varav potentialen &r som storst inom bekladnad och hemutrustning.
HUI betonar att det &r en indikation och att faktorer som konkurrensléget i regionen,
kommunens befolkningsutveckling och aldersstruktur, pendlingsmonster, inkomster, po-
tentialen inom turismen etc, kan paverka bedémningen vid en mer noggrann analys.

| Skellefted finns tre kdpcentrum i city — Citykompaniet, Vintergatan och Arkaden. Ca 3
kilometer norr om centrum finns sedan ar 2005 &ven Solbackens handelsomrédde med

2 Forsaljningsindex beskriver relationen i forsaljning mellan faktisk forséljning och forsaljningsun-
derlaget multiplicerat med 100, déar forsaljningsunderlaget ar antalet invanare i kommunen multipli-
cerat med den genomsnittliga forsaljningen per invanare i riket.

2T Hul (2002) "Snabbanalys av handeln i Skelleftea”. Mars 2012.
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30 000 kvadratmeter handelsyta. Det finns planer pa att fortata bebyggelsen med utdkat
butiksutbud.

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Har detaljhandeln i Skellefted potential att vaxa i samma utstrackning fram till &r 2020
som under perioden 2000-2010 (+4 procent)? Det skulle innebara ytterligare drygt 70
arbetstillfallen och ca 1 715 forvarvsarbetande i branschen. Det ar flera faktorer som pa-
verkar. Befolkningsutvecklingen och utvecklingen inom turismen &r tva faktorer. Extern-
handeln har utvecklats mycket i Skelleftea under andra halvan av 2000-talet och kommer
troligtvis &ven gora det framgent. Etableringarna &r en viktig faktor, eftersom det forefaller
finnas potential for mer sallanképsvaruhandel (sarskilt inom bekladnad och hemutrust-
ning). Det ar fraga om forhallandevis enkla etableringar. Som ett led i att géra stadskar-
nan attraktivare bor en del av detta tillfalla centrum. Det finns viss potential fér ombygg-
nad i centrum, exempelvis kan innergardar som idag anvands som parkeringar frigoras till
butiksytor. Det forutséatter dock att fastighetsdgarna féradlar sina fastigheter.

3.10 Hotell- och restaurangverksamhet

Hotell- och restaurangverksamhet ar en viktig del av bestksnaringen och ar intimt sam-
mankopplad med detaljhandeln, transportsektorn samt kultur, rekreation och sportverk-
samheter.

Hotell- och restaurangverksamhet i riket

Drygt tre procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom hotell- och restaurangverksam-
het och branschen har vuxit stadigt sedan mitten av 1990-talet, da aterhamtningen efter
1990-talskrisen tog fart. Sedan dess har branschen framfor allt vuxit under hégkonjunktu-
rer och varit stabil under lagkonjunkturer. Den 1 januari 2012 séanktes restaurangmomsen
frén 25 till 12 procent.

Ar 2010 uppgick logiintékterna pa hotell, stugbyar och vandrarhem till 17,9 miljarder kro-
nor i Sverige logiintakter, vilket var en 6kning med 8,3 procent jamfort med det narmast
foregdende aret. Enligt internationella bedomningar kommer turism och resande i ett
globalt perspektiv att 6ka med drygt fem procent per &r fram till &r 2020.?

Utbudet av hotell, restauranger och konferensanléggningar styrs i forsta hand av antalet
invanare i och besokare till regionen. Det lagesspecifika lokaliseringsmonstret samvarie-
rar generellt med sysselsattningstatheten, vilket beror pa att branschen vanligtvis finns i
centrala lagen men aven i anslutning till stora arbetsplatskoncentrationer sdsom industri-
omraden och externhandelsplatser. Hotell- och restaurangverksamhet samvarierar dartill

%8 Tillvaxtverket, Fakta om svensk turism (2010)
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med andra centrumorienterade branscher som féretagstjanster, samt i nagot lagre grad
med personliga tjanster, detaljhandel och offentlig forvaltning.

Hotell- och restaurangverksamhet i Skelleftea

Ar 2010 arbetade knappt 800 personer inom hotell- och restaurangverksamhet i Skellef-
ted, vilket motsvarar drygt tva procent av samtliga sysselsatta. Andelen &r saledes nagot
lagre an i riket och i mindre regioncentra. Nio av tolv hotell- och restaurangverksamheter
finns i Skellefted. Nastan tre fiardedelar (73 procent) av sysselsattningen finns inom re-
staurangverksamhet medan 16 procent arbetar inom hotellverksamhet (med eller utan
restaurang). Drift av konferensanlaggning och catering star for fem procent, camping-
plats- och stugbyverksamhet for tre procent, samt drift av personalmatsalar och central-
koksverksamhet for skolor, omsorgs- och andra institutioner for tre procent. Det &r i stort
sett samma sysselsattningsfordelning inom hotell- och restaurangverksamheterna som i
riket i helhet. Skellefted har en nagot hogre andel sysselsatta inom restaurang och en
nagot lagre andel sysselsatta inom hotellverksamhet.

Fler kvinnor arbetar inom hotell- och restaurangverksamhet an man; i restaurangverk-
samheterna, som svarar for tre fjarndelar av sysselsattningen, uppgar andelen kvinnor till
64 procent. Andelen ar hogre inom hotellverksamhet, bdde med och utan restaurang-
verksamhet (77 respektive 88 procent).

Sysselsattningen inom branschen drabbades ganska hart av 1990-talskrisen. Nedgangen
var emellertid relativt storre i riket an i Skellefted. Sedan mitten pa 1990-talet har syssel-
sattningsutvecklingen i branschen varit god. Sett till perioden 2005-2010 6kade antalet
sysselsatta med 33 procent (precis som i riket), vilket motsvarar knappt 200 arbetstill-
fallen. Restaurangnéringen svarar for nastan all tillvéxt eftersom sysselsattningen inom
hotellverksamhet (med eller utan restaurang) minskade med tva procent. Det &ar ingen
allmén trend i riket dar sysselsattningen dkade med 14 procent.

Finanskrisen tycks ha haft en begransad och temporar paverkan pa sysselsattningen
inom hotell- och restaurangverksamheterna i Skellefted. Sysselsattningen minskade med
3,5 procent under 2009 men tkade med 12,2 procent under 2010. Laga borantor och en
lag inflation bidrog sakerligen till att uppratthalla kopkraften. Dartill sanktes momsen péa
restaurang- och cateringtjanster (exkl. férsaljning av alkohol) den 1 januari 2012 frén 25
till 12 procent. Vilka effekter detta haft for sysselsattningen inom restaurangndaringen i
Skelleftea ar i nulaget for tidigt att saga.
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Indexerad utveckling (1989=100)
Linjar trendframskrivning baserad pa

utvecklingen fran ar 2000 Antal &r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
180 De nio stérsta branscherna Totalt | Méan _[Kvinnor | Totalt | Man |Kvinnor|
1. Restaurangverksamhet 569 3@' 6%% 176 51 125
160 /ZHtIIk het med
- roteerksamnet me 86 zatHI 77% | 1| 1w
140 restaurangrorelse
et E IERIEE
120 d »
4. Campingplatsverksamhet m.m. 23 4@'}7% -1 5 -6
100 -+ 7
5. Drift av konferensanlaggningar 20 35%'}‘%% 7 2 5
80 , T
6. Owig catering 17 3 47% 12 9 3
60 ) »
7. Drift av personalmatsalar 12 0%|} 100% -1 0 -1
40 —~—F—rr—r— T T T T T T T T T T T T T 8, Centralkoksverksamhet for skolor, 12 0%| 100% 12 0 12
1990 1995 2000 2005 2010 2020 omsorgs- och andra institutioner
9. Stugbyverksamhet m.m. 1 0% 1 1 0
= Skellefted e Omland*
== Mindre regioncentra e Riket

Figur 3.8 Trender och dominerande branscher inom hotell- och restaurangverksamhet

Ar 2011 omsatte restaurangverksamheterna (restauranger, cateringféretag, barer och
pubar) i Skellefteda kommun 436 miljoner kronor (inkl. moms), vilket innebar en 6kning
med 3,3 procent jamfoért med 2010 och 11,3 procent jamfért med 2009. Omséattningen per
invanare uppgick till 5 101 kronor, vilket &r 20 procent mer an i Pited och fem procent mer
an i Ornskoldsvik. Omsattningen per invanare ar dock drygt 50 procent hogre i riket och
Luled och 67 procent hogre i Umed jamfort med Skellefted. Sammantaget har restau-
rangbranschen anda utvecklats val under 2000-talet och Skellefted har fatt en starkare
restaurangkultur.

Antalet dvernattningar vid hotell, stugby/vandrarhem/grupplogi samt camping uppgar till
knappt 348 000, varav campingen star for 56 procent och hotellen fér 38 procent. Nar det
galler omsattningen, som uppgar till knappt 242 miljoner kronor, star hotellen for 69 pro-
cent av omséttningen och campingverksamheten fér 27 procent.

Av de 13 anléggningar i kommunen som i statistiken réknas som hotell har Scandic Ho-
tell, Malmia hotell, Medlefors folkhdgskola, Best Western Hotell Statt (fd Quality) och
Hotell Aurum 6ver 100 baddar (&r 2011). Antalet baddar uppgar totalt sett till 1 191 styck-
en. Utdver dessa finns 262 baddar i stugbyar (Lovangers kyrkstad den storsta), 252 bad-
dar i vandrarhem (STF Vandrarhem Lévanger den storsta), 309 baddar i grupplogier samt
824 baddar i campingstugor (Byske havsbad den storsta). Stiftsgarden ar ytterligare en
anlaggning med restaurangverksamhet som erbjuder méjlighet till 6vernattning och konfe-
rens.
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3.11

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Har hotell- och restaurangverksamheten i Skellefte& potential att vaxa i samma utstrack-
ning fram till & 2020 som under perioden 2000-2010 (+46 procent)? Det skulle innebara
ytterligare drygt 320 arbetstillfallen och totalt 1 100 férvarvsarbetande i branschen.

Utbudet av hotell, restauranger och konferensanléaggningar styrs i forsta hand av antalet
invanare i och besdkare till regionen. Det ar restaurangnaringen som star for nastan all
sysselsattning och kommer darfor ocksa att avgora utvecklingen i branschen framgent.
Trots en stagnerande befolkningsutveckling under 2000-talet har branschen i Skellefted
vuxit i partiet med riket beroende pa en god inkomstutveckling och att branschen utveck-
lades fran en relativt lag niva. Det har skapat forutsattningar for alltmer "urbana” vanor
och férandrade attityder till att "ata ute”. Skellefteas har fatt en starkare restaurangkultur.
Med tanke pa att restaurangernas omsattning per invanare fortfarande ar 50 procent
hogre i riket an i Skellefted finns ytterligare potential for tillvaxt Aven utan befolkningstill-
vaxt.

En annan betydelsefull faktor for utvecklingen under 2010-talet kommer att vara destinat-
ionsbolagets arbete for att 6ka turismen och darmed starka besdksnaringen. Inte bara for
att locka privatpersoner till att turista i Skellefted, utan ocksa genom att satsa pa en uto-
kad kapacitet for konferenser och kongresser.

Rekreation, kultur och sportverksamhet

Denna bransch omfattar kulturella verksamheter sasom arkivverksamhet, musei- och
kulturminnesvard, folkbiblioteksverksamhet, konstnarlig verksamheter samt radio- och
TV-verksamhet, samt sportverksamheter som idrottsutévning, drift av sporthallar samt
spel- och vadhallningsverksamhet. Vissa delar av denna bransch ingar i det som brukar
definieras som kulturella och kreativa naringar.

Rekreation, kultur och sportverksamhet i riket

Rekreation, kultur och sportverksamhet & som bransch relativt begransad storleksméss-
igt men kannetecknas aven av en stor mangd icke-kommersiell verksamhet, som inte
ingar i den formella redovisningen. Drygt tva procent av arbetskraften i Sverige arbetar
inom branschen, som har vuxit stadigt sedan mitten av 90-talet, d& ekonomin bdérjade
aterhamta sig.

Branschen foljer till stor del befolkningen och dess utveckling i regionen men paverkas
aven av upplevelseindustrins gynnsamma utveckling det senaste decenniet. Turismen
spelar med andra ord ocksa en betydelsefull roll for branschens lokala utveckling.

Det lagesspecifika lokaliseringsmonstret samvarierar med saval sysselsattnings- som
befolkningstétheten, vilket innebéar att verksamhet foretradesvis soker sig till centrala,
lattillgéngliga lagen. Branschen samvarierar ofta med hotell- och restaurangverksamhet
och foretagstjanster samt i viss man personliga tjanster, viss detaljhandel (framst konfekt-
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ionshandeln) och offentlig férvaltning. Nya anlaggningar kan bryta befintliga moénster,
men tillgénglighet &r alltid en viktig lokaliseringsfaktor.

Rekreation, kultur och sportverksamhet i Skelleftea

Andelen sysselsatta inom rekreation, kultur och sportverksamhet i Skellefted ar den-
samma som i riket och mindre regioncentra. Ar 2010 arbetade knappt 700 personer inom
dessa branscher i kommunen, vilket motsvarar tva procent av samtliga sysselsatta. De tio
storsta branscherna svarar sammantaget foér 88 procent av den totala sysselsattningen
inom rekreation, kultur och sportverksamhet. Nio av de tio storsta branscherna i Skellef-
ted ar samma som de storsta branscherna i riket. Fordelningen av sysselsattningen skiljer
sig dock; jamfort med riket har Skellefted en hogre andel sysselsatta inom de branscher
som tillhor idrott och rekreation och mindre inom kulturella och mediala branscher. Kéns-
férdelningen varierar mellan branscherna. | film- och videoproduktion samt idrottsutévning
uppgar andelen man till 88 respektive 78 procent. Andelen kvinnor &r hogst inom folkbib-
lioteksverksamhet samt ridutbildning och uthyrning av hastar — 92 respektive 68 procent.

Sysselsattningen i branscherna inom rekreation, kultur och sport drabbades inte lika hart
av 1990-talskrisen som manga andra branscher. En viss nedgdng kan skonjas i bade
riket och i Skellefted, men sysselsattningen 6kade under andra halvan av 1990-talet.
Medan branschen har vuxit i riket och i mindre regioncentra under 2000-talet har trenden
i Skelleftea varit nedatgaende. En viss nedgang under andra halvan av 2000-talet skedde
aven i mindre regioncentra. Under perioden 2005-2010 minskade sysselséattningen i Skel-
lefted med 2,3 procent, vilket motsvarar 16 arbetstillfallen (i riket 6kade sysselsattningen
med fem procent under motsvarande period). Den bransch som utvecklats svagast ar
diverse 6vrig rekreationsverksamhet dar antalet arbetstillfallen minskat med 42 stycken (-
18 %). Sysselséattningen inom drift av teatrar, konserthus o dyl. 6kade med 25 arbetstill-
fallen (+8 procent) och film- och videoproduktion med 16 arbetstillfallen (+4 procent).

Finanskrisen tycks inte haft ndgon paverkan pa sysselséattningen inom branschen i Skell-
efted, eftersom minskningstakten &r samma som tidigare. Ar 2009 minskade sysselsatt-
ningen med ynka 0,1 procent och &r 2010 med 1,4 procent.
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Indexerad utveckling (1989=100)

Linjar trendframskrivning baserad pa

. PR
utvecklingen fran ar 2000 Antal r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
180 De tio storsta branscherna Totalt | Man _|Kvinnor | Totalt | Man |Kvinnor

1. Idrottsutdwning 139 -1 3 -4

170
160 2. Diverse o6wig rekreationsverksamhet 123 -42 -21 -21
150 3. Drift avsportha.l.llar, }drottsplatser och 103 6 8 14

andra sportanlaggningar

140 4. Folkbiblioteksverksamhet 62 6 -2 8

130
5. Drift av teatrar, konserthus o.d. 56 25 15 10

120
110 6. Museiverksamhet och kulturminnesvard | = 30 2 -2 0
100 7. Film- och videoproduktion 26 16 13 3

90 8. Konstnarlig, litterér och artistisk
K h 24 -6 -6 0
80 +—r+—r—r—r—+—r T rrrrrrrrrrTTTTrr T verksamhet
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Figur 3.9. Trender och dominerande branscher inom rekreation, kultur och sport

Idrotten och driften av idrottsanlaggningar star for merparten av sysselsattningen i bran-
schen. Skellefted har starka varumarken inom idrotten, framfor allt ishockeylaget Skellef-
ted AIK (herrar) och fotbollslaget Sunnana (damer).

Skellefted ar i hog utstrackning en levande festival- och kulturstad, sarskilt under somma-
ren da flera festivaler arrangeras. Stadsfesten, som ar en eftertradare till Skellefteafesti-
valen, ager sedan &r 2005 &r rum i juni/juli och attraherar ca 90 000 - 100 000 besotkare.
Trastocksfestivalen, som ar en gratisfestival, ager rum i slutet av juli och anordnas av
Kulturféreningen Mullberget och Kultur Skellefted. Antalet bestkare 6kar successivt och
har de senaste aren uppgatt till drygt 30 000. | mitten av juni arrangeras gratisfestivalen
Joypeak i Ursviken, som har en tydlig inriktning mot barnfamiljer. Vid manadsskiftet au-
gusti-september arrangeras Matfesten i Skellefted, som &r en fyra dagar lang festival med
mat- och dryckesrelaterade aktiviteter. Exempel pa ytterligare tillstallningar ar Boliden-
marknaden och Burtrdsk marknad.

Skellefted museum &r ocksa en viktig institution i kommunens kulturella sfar. Museet ar
ett kulturhistoriskt lansdelsmuseum och ligger i Nordan&. Museet har ansvar for den mu-
seala verksamheten och kulturmiljovarden i Skellefted, Norsjé och Mala kommuner. Mu-
seets basutstallningar skildrar bygdens forntid, den agrara utvecklingen och Skelleftea
stads tillkomst. De tillfélliga utstéliningarna kan ta upp aktuella foreteelser i samhéllet eller
lyfta fram mer begransade fragor under kortare tid.

Det pagéar en del satsningar inom sport- och kulturverksamheterna. Nagra av de viktig-
aste ar den ishall i limtra som Martinsons och Peab for narvarande bygger intill Skelleftea
Kraft Arena och det kulturhus som planeras och som &r ett av sju prioriterade omraden i
Skellefteds kulturplan, som antogs av kommunfullmaktige under varen 2012.
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Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Finns det en risk att sysselsattningen inom rekreation, kultur och sportverksamhet i Skell-
efted minskar i samma utstrackning fram till &r 2020 som under perioden 2000-2010 (-5
procent)? Det skulle innebéra drygt 30 féarre arbetstillfallen och totalt ca 650 forvarvsarbe-
tande i branscherna.

N&gon storre sysselsattningsexpansion ar inte att vanta. En stor del av det arbete som
sker inom sport och kultur &r ideellt arbete. | grunden ar det befolkningsutvecklingen som
styr sysselsattningsutvecklingen i branschen. Sysselsattningsstrukturen bestar till stor del
av idrottsutdvare och enskilda firmor inom kultur och musik. Déarfor ar det viktigt med olika
arenor, motesplatser och miljéer som uppmuntrar till kreativitet, nyskapande och foreta-
gande. Detta ar nagot som kommunen i hég grad kan paverka. De investeringar som
pagéar och planeras, sdsom satsningen pa ett kulturhus, kommer att generera vissa
sysselsattningstillfallen.

3.12 Personliga tjanster

Personliga tjanster bestar av branscherna har-, hud- och kroppsvard, begravningsverk-
samhet, industri- och institutionstvatt, samt 6vrig serviceverksamhet.

Personliga tjanster i riket

Personliga tjanster ar en volymmassigt liten bransch dar en procent av arbetskraften i
Sverige arbetar. | riket uppvisar dock branschen sammantaget en stark tillvaxt och kan
forvantas fortsatta gora s i takt med utvecklingen mot en allt mer tjansteorienterad eko-
nomi, dar allt fler har betalningsférméga for olika typer av personliga tjanster. Det galler
allt frAn hudvard, kroppsvard och harvard till olika typer av hushallsnara tjanster.

Forutom befolkningsunderlaget har aven kopkraften betydelse, precis som vanor och
attityder nar det kommer till att kdpa olika personliga tjanster.

Det generella lokaliseringsmonstret samvarierar med sysselsattnings- och befolkningstat-
heten, vilket indikerar ett centralitetsdrivet lokaliseringsmonster. Branschen ar besoksin-
tensiv och lagger sig helt enkelt nara kunderna, vilket ar dar manga manniskor bor, arbe-
tar eller passerar. Samvariationer finns dven med branscherna féretagstjanster, detalj-
handel samt hotell och restaurangverksamhet, men aven i viss man med rekreations-,
kultur- och sportverksamhet samt vard och omsorg.

Personliga tjanster Skelleftea

Ar 2010 arbetade drygt 250 personer med personliga tjanster i Skellefted, vilket motsva-
rar knappt en procent av samtliga sysselsatta. Andelen ar saledes lika htg som i riket och
i mindre regioncentra. Sex av sju branscher finns i Skellefted (verksamhet inom industri-
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och institutionstvéatt saknas sedan ett par ar tillbaka). Over halften av de forvarvsarbe-
tande inom personliga tjanster arbetar med harvard (58 procent) och en fjardedel (23
procent) med kroppsvard. Den resterande femtedelen (19 procent) arbetar med begrav-
ningsverksamhet, hudvard, konsumenttvatt samt 6vrig serviceverksamhet. Jamfort med
riket ar andelen som arbetar med personliga tjanster i Skellefted hogre nar det galler
harvard, lika stor avseende kroppsvard och lagre inom resterande verksamheter.

Andelen kvinnor &r hog i de branscher som raknas till personliga tjanster. Over 90 pro-
cent av de som arbetar med harvard och hudvard &ar kvinnor. Andelen inom kroppsvard ar
ocksd hog. Arbetsstyrkan inom begravningsverksamhet, konsumenttvatt och 6vrig ser-
viceverksamhet har en mer blandad sammanséttning. Ingen av dessa verksamheter sys-
selsatter dock fler &n 20 personer.

Sysselséattningen inom personliga tjanster minskade inte under 1990-talskrisen, men
hammades sékerligen av det forsdmrade ekonomiska klimatet. Sysselséattningsutveckl-
ingen 6kade under 2000-talet. Under den forsta halften var utvecklingen i paritet med
riket. Den senare delen (2005-2010) var utvecklingen nagot samre i Skellefted med en
tillvaxt pa nio procent, vilket motsvarar 22 arbetstillfallen. De flesta branscherna har dkat
med ca 10-12 arbetstillfallen. Den relativa sysselséattningsdkningen har darfor varit storre i
de mindre branscherna. Finanskrisen tycks inte ha haft ndgon negativ paverkan pa
sysselsattningsutvecklingen inom personliga tjanster — varken i riket eller i Skellefted.
Folk har ett behov av att fa sitt har klippt aven i samre ekonomiska tider. Begravnings-
verksamhet paverkas heller inte.

Indexerad utveckling (1989=100)
Linjar trendframskrivning baserad pa
utvecklingen frdn ar 2000 Antal & 2010 Utv. 2005-10 (antal)
280 De sex storsta branscherna Totalt [ Man [Kvinnor | Totalt | Mé&n [Kvinnor|
260 1. Handrd 153 1004” g% | 10 | 2 | 12
240 —
220 2. Kroppsvard 62 31%' 69% 12 -4 16
200 ) ® [
3. Begrawingsverksamhet 19 4D 58% -4 -2 -2
180 / |
160 4. Hudard 13 8‘%{] Ezo 7 1 6
140 —
120 - 5. Konsumenttvatt 10 ﬂ[4o% 10 6 4
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Figur 3.10. Trender och dominerande branscher inom personliga tjanster
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Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Har de personliga tjansterna i Skellefte& potential att vaxa i samma utstrackning fram till
ar 2020 som under perioden 2000-2010 (+31 procent)? Det skulle innebara ytterligare
drygt 80 arbetstillféllen och totalt ca 350 férvarvsarbetande i branschen. Trots att befolk-
ningen inte har vuxit har sysselsattningen okat (harvard och kroppsvard), vilket troligtvis
beror pa en god inkomstutveckling samt forandrade vanor och attityder nar det kommer
till att kdpa olika personliga tjanster.

Den mycket goda utvecklingen kan till viss del fortsatta under 2010-talet, men andelen
sysselsatta i branschen ar numera lika hog som i riket. Enskilda etableringar, som exem-
pelvis den rekreations- och SPA-anlaggning vid Vitberget som planeras, kan komma fa
en positiv paverkan.

3.13 Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden omfattar specialiserad sluten somatisk och psykiatrisk sjukvard,
Oppen hélso- och sjukvard vid sjukhus, vardcentraler och dylikt, tandvard, samt annan
halso- och sjukvard sasom ambulanstransporter och ambulanssjukvard, medicinsk labo-
ratorieverksamhet, vard vid sjukhem utan lakare, modra- och barnavardscentral, distrikt-
skoterskevard etc. Det kan forefalla Gverraskande, men statistiskt tillhér veterinarverk-
samhet ocksa hélso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvarden i riket

Sju procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom halso- och sjukvarden. Efter de kraf-
tiga rationaliseringarna/nedskéarningarna pa 1990-talet har antalet sysselsatta inom halso-
och sjukvard varit forhallandevis konstant, med viss omférdelning mellan olika verksam-
hetsomraden.

Branschens utveckling totalt sett styrs i huvudsak av lanets befolkningsunderlag, men
vaxer aven med befolkningens stigande alder. Medan sjukhusvarden ar koncentrerad till
en plats med ett stort upptagningsomrade ar primarvard och folktandvard mer lokalt ori-
enterad och styrs till stora delar av befolkningsunderlaget i respektive bostadsomrade.
Foljande trender vantas fa en 6kad betydelse for halso- och sjukvéarden:

e Det finns en 6kad benagenhet att investera i personlig halsa och kosmetiska in-
grepp. Framvaxten av privat finansierad sjukvard tenderar att spa pa denna ut-
veckling, med plastikkirurgi, 6gonoperationer m.m.

e P& nationell niva diskuteras behovet av farre servicepunkter i den offentliga sjuk-
varden, till féljd av anstrangd finansiering och behov att dra nytta av skalfordelar
samt uppratthdlla hog kompetens. Konkurrensutsattning och privatisering av
verksamhet kan dock innebara viss brytning mot rddande trend, dar individer val-
jer att sjalva finansiera fler vardtjanster.
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e  Sjukhusen blir alltmer specialiserade.

e En storre del av sjukvarden tillhandahalls i 6ppen vard. Det géller saval vid som
utanfér sjukhusen, och i tilltagande utstrackning i patienternas hem. Antalet akut-
sjukhus och vardplatser har minskat.

Halso- och sjukvarden i Skelleftea

Ar 2010 arbetade drygt 2 200 personer inom hélso- och sjukvarden i Skellefted, vilket
motsvarar nastan sju procent av samtliga sysselsatta. Andelen ar saledes ungefar lika
hog som i riket och nagot hdgre an i andra kommuner som karaktariseras som mindre
regioncentra. Sju av tio (71 procent) forvarvsarbetande inom héalso- och sjukvarden i
Skellefted arbetar inom den specialiserade slutna somatiska sjukvarden, vilket ar hogre
an i riket eftersom rikets héalso- och sjukvard ar mer diversifierad. Ytterligare 14 procent
arbetar inom den 6ppna halso- och sjukvarden som inte bedrivs pa sjukhus (primarvard).
Tandvarden svarar for atta procent av arbetskraften medan annan 6ppen héalso- och
sjukvéard (ej lakare), ambulanstransporter och ambulanssjukvard, samt veterinarverksam-
het sammantaget star for sju procent av sysselséattningen. Skellefted saknar specialiserad
sluten psykiatrisk sjukvard, vilket ar den femte stérsta halso- och sjukvardsbranschen i
riket matt i antalet férvarvsarbetande.

| de tre storsta branscherna, som sammantaget svarar foér 93 procent av sysselsattningen
inom halso- och sjukvarden, uppgar andelen kvinnor till 82-84 procent. Det &r en lika hog
andel kvinnor som i riket.

| bade Skellefted och i riket minskade sysselséttningen inom halso- och sjukvarden till
folid av 1990-talskrisens rationaliseringar/nedskarningar och reformer som innebar att
mer ansvar flyttade éver till den kommunala vard- och omsorgssektorn (mer om detta i
avsnittet om vard och omsorg). Under 2000-talet har sysselsattningen inom hélso- och
sjukvarden minskat successivt i Skelleftea (och dven i dess "omland” och i mindre region-
centra), medan utvecklingen av antalet sysselsatta i riket har varit konstant. Det hanger
samman med koncentrationstendenserna inom héalso- och sjukvarden till de stérre reg-
ionsjukhusen. Den mer kraftiga sysselsattningsminskningen i Skellefted mellan 2001-
2002 beror pa att fyra kommunala arbetsstallen omkodades till vard och omsorg.

Under perioden 2005-2010 minskade sysselsattningen i Skellefted med 1,5 procent, vilket
motsvarar 33 arbetstillfallen. Foérandringen beror pa att antalet forvarvsarbetande har
minskat i samtliga tre stora branscher (-3 procent inom den specialiserade slutha soma-
tiska sjukvarden, -4 procent inom primarvarden och -4 procent inom tandvarden). Denna
utveckling kan inte skonjas i riket. Sysselsattningen minskade forvisso ndgot inom den
specialiserade slutna somatiska sjukvarden, men "kompenserades” genom en o©kning
inom primarvarden, tandvarden och 6vriga branscher. Finanskrisen tycks inte ha haft
nagon paverkan pa sysselsattningen inom halso- och sjukvarden — varken i Skellefted
eller i riket.
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Indexerad utveckling (1989=100)
Linjar trendframskrivning baserad pa
utvecklingen fran &r 2000
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* Anm. Den kraftiga 6kningen inom branschen "Specialiserad sluten somatisk sjukvard” (SNI-kod 85.112) beror
p& en omkodning fran branschen "Oppen hilso- och sjukvard, pa sjukhus” (SNI-kod 85.121), som nu har noll
antal sysselsatta. Sysselsattningen inom den specialiserade somatiska sjukvarden minskade med 50 personer
(3 %) mellan 2005 och 2010.

Figur 3.11. Trender och dominerande branscher inom halso- och sjukvard

Skellefted lasarett ar ett av tre sjukhus i Vasterbottens lan och har Skellefte& och Norsjo
som primart upptagningsomrade. Vid lasarettet bedrivs verksamheter sdsom kirurgorto-
pedi, akutmottagning och ambulans, rontgen, labb, anestesi, operation, intensivvard,
kvinnoklinik med BB/foérlossning, lanets barnléshetsmottagning, barn- och ungdom, égon,
dron-ndsa-hals, reumatologi, hud, medicin-geriatrik inklusive dialys, avancerad hemsjuk-
vard, rehabcentrum, psykiatri samt barn- och ungdomspsykiatri (BUP).

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Ar det troligt att sysselsattningen inom hélso- och sjukvarden i Skellefted minskar i
samma takt fram till &r 2020 som under perioden 2000-2010 (-19 procent)? Det skulle
saledes innebara drygt 420 farre arbetstillfallen och totalt knappt 1 800 forvarvsarbetande
i branschen ar 2020.

P& sikt lar den 6kande andelen &ldre i befolkningen leda till fler sysselsatta inom halso-
och sjukvarden. Detta kommer dock troligtvis inte ske i ndgon storre omfattning forran
under 2020-talet, d& 40-talisternas vardbehov kommer att oka. Sjukvardstjanster utfors
idag nara "kunden” med stora krav pa tillganglighet och det kravs ny teknik for att 6ka de
distansoberoende behandlingarna. Nagot som sannolikt kommer pa sikt men inte i nagon
storre omfattning de narmaste 10 &ren. Utveckling styrs darfor i férsta hand av befolk-

69 (108)

RAPPORT

2012-11-15

STRUKTUR- OCH TRENDANALYS AV
SKELLEFTEAS NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING




SWECO %

3.14

ningsunderlaget och aldersstrukturen. Stordriftstankandet och behovet av specialisering
inom halso- och sjukvarden tenderar dessutom att gynna de stora universitetssjukhusen.

Det troligaste scenariot ar att sysselsattningen fortsatter att minska nagot under 2010-
talet (sa vida befolkningsutvecklingen inte tar fart), dock inte i samma takt som under
2000-talet.

Véard och omsorg

Branschen omfattar framfor allt dldreomsorgen sdsom &ldreboende och Gppna sociala
insatser, sdsom hemtjansten. Andra verksamheter som ingar ar vard och omsorg/éppna
sociala insatser for personer med funktionsnedsattning. Oppna sociala insatser for barn
och unga och vuxna med missbruksproblem raknas ocksa in.

Vard och omsorg i riket

Precis som hélso- och sjukvarden ar dldreomsorgen reglerad i lagstiftningen. Politiska
beslut har séledes stor paverkan pa vard- och omsorgssektorn. Tva reformer som har
haft respektive kommer att ha betydelse for vard- och omsorgssektorn &r den s.k. Adelre-
formen och Lagen och valfrihetssystem (LOV).

e Ar 1992 genomférdes den sé& kallade Adelreformen, som innebar att ansvaret for
langvarig service, vard och omsorg for dldre och personer med funktionsnedsatt-
ning flyttades fran landstingen till kommunerna. Kommunerna blev bland annat
skyldiga att tillhandahalla sarskilda boendeformer (alderdomshem, servicehus,
gruppbostader samt landstingens gamla sjukhem) for service och omvardnad for
manniskor med behov av sarskilt stod.

e Genom introduktionen av LOV etableras spelregler for de kommuner och lands-
ting som avser konkurrenspréva vissa av sina verksamheter. Valet av utférare av
stod, vard- och omsorgstjanster overlats till brukaren eller patienten. Lagen kan
bl.a. tillampas pa omsorgs- och stddverksamhet for &ldre och for personer med
funktionsnedsattning, samt pa halso- och sjukvardstjanster.

Det ar dock demografiska faktorer som huvudsakligen styr branschens omfattning och
tillvaxt. Drygt nio procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom vard- och omsorgs-
branschen. Antalet sysselsatta har dkat stadigt sedan slutet av 1980-talet. Sektorn kan
forvantas fortsatta vaxa i takt med befolkningen och en stigande medelalder. Héga krav
pa tillganglighet innebar ockséa i regel en spridning av arbetsstallen mellan olika delar av
kommunen och mellan kommuner. Féljande trender vantas fa en ékad betydelse for sek-
torn:

e Utveckling av mer specialiserade boenden och tillaggstjanster inom varden som
kan finansieras av offentliga och privata medel.
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e Ett 6kat utbud och efterfragan pa nischade aldreboenden i landet, t ex "privat
aldreboende i lantlig idyll”. Det kommer sannolikt aven etableras fler seniorboen-
den for 60 plus aringar de narmaste aren med diverse trygghetsfunktioner och till-
laggstjanster kopplat till boendet.

Vard och omsorg i Skellefted

Ar 2010 arbetade knappt 4 600 personer inom vard- och omsorgssektorn i Skellefted,
vilket motsvarar 14 procent av samtliga sysselsatta. Andelen &r hdgre &n i bade riket och
mindre regioncentra (fem respektive tre procentenheter). Skellefted har sysselsatta inom
elva av tolv mgjliga branscher (undantaget ar heldygnsvard med boende for vuxna med
missbruksproblem). Nastan all sysselsattning inom vard och omsorgssektorn i Skelleftea
— 95 procent — kan héanforas till de fyra storsta branscherna. Sett till de tio storsta
branscherna inom vard och omsorg arbetar sju av tio (69 procent) forvarvsarbetande
inom aldreomsorgen, en fjardedel (26 procent) inom handikappomsorg och fyra procent
inom Ovriga verksamheter (drift av flyktingférlaggningar, dppna sociala insatser for barn
och ungdomar samt vuxna och vuxna med missbruksproblem etc.). Jamfort med riket ar
andelen i Skellefte&d hogre inom aldreomsorgen, lika stor inom handikappomsorgen och
lagre inom dvriga verksamheter.

Sysselsattningen inom vard och omsorg domineras av kvinnor i saval riket som i Skellef-
ted. Andelen kvinnor ar hogst inom aldreomsorgen och handikappomsorgen. Det &r en-
bart i sma verksamheter som Gppna sociala insatser for vuxna med missbruksproblem
samt omsorg och sociala insatser i 6vriga boendeformer fér vuxna som det arbetar fler
man &an kvinnor.

Sysselsattningen inom vard och omsorg 6kade kraftigt i Skellefted i borjan av 1990-talet,
bland annat som ett resultat av ADEL-reformen. Sysselséttningsutvecklingen tappade
dock fart till foljd av 1990-talskrisen, men aterhamtade sig snabbt. Utvecklingen har daref-
ter okat stadigt och i hogre utstrackning an i riket och mindre regioncentra. Under ar 2002
Okade sysselsattningen kraftigt (drygt 1 000 personer), vilket delvis forklaras av att fyra
kommunala arbetsstallen bytte branschtillhérighet fran halso- och sjukvard till vard och
omsorg. Darefter har 6kningen varit mer moderat.

Mellan 2005 och 2010 tkade sysselsattningen i Skelleftea med atta procent, vilket mots-
varar 336 arbetstillfallen. Utvecklingen drivs framfor allt fram av 6ppna sociala insatser for
aldre personer. Sysselsattningen dkade med 335 personer vilket innebar en ékning om
24 procent. Finanskrisen tycks sammantaget enbart ha haft en svag och temporar paver-
kan p& sysselsattningen inom vard och omsorg. | Skellefted minskade sysselsattningen
med 3,0 procent under 2009 men 6kade med 4,4 procent redan under 2010.
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De tio stérsta branscherna Totalt | Man [Kvinnor | Totalt | Man _|Kvinnor|
1. Oppna sociala insatser for aldre 1716 ISOHI 850 335 m 201
personer
2. Vard och omsorg i sarskilda 1436 7%”' 9% [ -114 | -8 | -108
boendeformer for aldre personer
3. Vérq ocl?. omsorg i bostad .med §arsk||d 760 190H| 810/%; 125 ” o1
sence for pers. med funktionshinder
4. Oppna sogala |.nsatser for personer 146 24ﬁ| 76%0 274 68 206
med funktionshinder
5. Drift av flyktingforlaggningar 68 3@' 6%% 68 26 42
6. Oppna sociala insatser for barn och 37 343' 6#% 17 3 1
ungdomar
7. Heldygnsvérd med boende for bam och | 3ﬂ| 64% o1 a1 60
ungdomar
8. Owriga dppna sociala insatser for wixna | 24 4E/II 5%3% -18 -11 -7
9. Oppna sociala insatser for wixna med 2 DSZ% 2 15 ,
missbruksproblem
10. Omsorg och sociala insatser i 6wriga 17 @Dl% 17 10 ,

boendeformer for vuxna

Figur 3.12. Trender och dominerande branscher inom vard och omsorg

Skellefted kommun har ca 930 platser fordelade pa 19 &aldreboenden. For narvarande
bygger Skebo ett boende med plats for 60 hyresgaster som &r i behov av vard dygnet
runt. En grov befolkningsframskrivning29 visar att antalet personer i aldern 73-79 ar kom-
mer 6ka med ca 800 personer mellan 2010-2020, medan antalet personer i aldern 80-95
ar forblir konstant. Det dkade behovet av vard och omsorg kommer istallet att intraffa
under 2020-talet da 40-talisternas vardbehov kommer ka.

29 Befolkningsframskrivningen baseras p& ungefarliga dodstal fran &r 2010 i 1-&ldersklasser. Fram-

skrivningen tar inte hansyn till in- och utflyttningen (som ar &g bland &ldre) eller en 6kad genom-
snittlig livslangd fram till &r 2020.
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Diagram 3.4. Framskrivning av befolkningen i &ldern 73-79 respektive 80-95 ar
Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020
Ar det troligt att sysselséattningen inom varden och omsorgen i Skellefted 6kar i samma
takt fram till & 2020 som under perioden 2000-2010 (41 procent)? Det skulle séledes
innebara drygt 1 860 fler arbetstillfallen och totalt knappt 6 440 forvarvsarbetande i bran-
schen ar 2020. Detta kommer inte att intraffa.
Aldersstrukturen och befolkningsutvecklingen styr behovet av sysselsattningsutveckling.
Det ar aldreomsorgen som star for merparten av sysselsattningen inom vard och omsorg
och har saledes storst paverkan pa den totala sysselsattningsutvecklingen. Eftersom det
Okade vardbehovet ligger bortom ar 2020 kommer sysselséattningen inte att 6ka i sarskilt
hog utstrackning. Folkmangden antas vara forhallandevis stabil i huvudscenariot, vilket
innebér att sysselséattningen i de andra vard- och omsorgsbranscherna inte heller ckar
avsevart.
Utbildning
Utbildningssektorn bestar av verksamheter som férskole-, grundskole- och gymnasieut-
bildning samt uthildning vid universitet och hogskolor. Exempel pa andra verksamheter ar
Komvux, dagbarnvard, trafikskoleverksamhet m.m.
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Utbildning i riket

Knappt 11 procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom utbildningssektorn. For- och
grundskoleutbildning star for merparten av sysselsattningen. Den totala sysselsattningen i
utbildningssektorn i riket minskade under 1990-talskrisen, men sedan 1997 har antalet
anstéllda sakta men sékert 6kat.

Det finns skillnader mellan & enda sidan for- och grundskolan, och & andra sidan den
hogre utbildningen. Den lokala demografin styr till stor del for- och grundskolans omfatt-
ning och verksamheterna kan férvantas vaxa i takt med befolkningsutvecklingen i en
kommun och region. Lokaliseringsmassigt minskar graden av decentralisering och an-
knytning till bosattningsmonstret med stigande alder. For- och grundskola aterfinns re-
gelmassigt nara barnens hemmiljé medan gymnasieutbildning vanligtvis ar lokaliserade i
kommuncentrum. Differentierad pedagogik och huvudmannaskap kan dock komma att
innebara framvaxt av alternativa utférare. Behovet av fysisk narhet till malgruppen kvar-
star dock i de yngre aldrarna, liksom den generella betydelsen av tillganglighetsaspekten,
vilket innebér att sektorn &r lokalmarknadsorienterad.

Den hogre utbildningen &r i regel lokaliserad i regioncentrum. Det lokala inflytandet dver
volymerna ar starkt begréansat, eftersom det ar staten som faststéller antalet utbildnings-
platser. De senaste aren har tillstrmningen varit stor — bade till foljd av krisen och under
en period dven pga. att stora kullar gar ut gymnasieskolan. P& lite langre sikt kommer
kullarna dock att minska, vilket kan forvantas dampa stkandetrycket.

Utbildning i Skellefted

Ar 2010 arbetade nastan 3 400 personer i utbildningsbranschen i Skellefted, vilket mots-
varar tio procent av samtliga sysselsatta. Andelen ar sdledes ungefar lika stor som i riket
och mindre regioncentra. De tio storsta branscherna svarar sammantaget for 97 procent
av sysselsattningen. Nastan tva tredjedelar (64 procent) arbetar inom for- och grund-
skola. Mindre an var femte (18 procent) arbetar med gymnasial utbildning inklusive kom-
munal vuxenutbildning. Fem procent arbetar med folkhégskola och fyra procent med
dagbarnvard. Det ar framfor allt andelen som arbetar inom hogskola/universitet som skil-
jer sysselsattningsstrukturen jamfért med riket. Tre procent jobbar med utbildning vid
universitet/hogskola i Skellefted jamfort med knappt tolv procent i riket. Utbildnings-
branschen ar en antalsmassigt kvinnodominerad, &ven om fordelningen varierar mellan
underbranscherna. Andelen kvinnor ar minst tre fjardedelar i dagbarnvard, férskola och
grundskola. P& gymnasial utbildning uppgar andelen till ca 60 procent. P& hogskole-
funiversitetsnivd ar konsfordelningen lika. Ju hogre upp i utbildningssystemet, desto
hdgre andel man. Denna struktur finns aven i riket om an inte lika tydlig.

Antalet sysselsatta i utbildningsbranscherna minskade i Skellefted under 1990-talskrisen.
Under andra hélften av artiondet var sysselsattningen stabil, men sjonk sedan i bérjan av
2000-talet. Utvecklingen har varit stabil mellan 2005-2010 (-0,2 procent). Det har daremot
skett en omférdelning av personal mellan utbildningsnivaerna. Antalet forvarvsarbetande
har minskat inom dagbarnvard och grundskola, vilket troligtvis beror pa ett sjunkande
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befolkningsunderlag. Antalet foérvarvsarbetande har istdllet 6kat inom gymnasial och ef-
tergymnasial utbildning.

Finanskrisen har inte haft en paverkan pa sysselséttningen i utbildningssektorn.

Indexerad utveckling (1989=100)
Linjar trendframskrivning baserad pa
utvecklingen fran ar 2000 Antal &r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
120 De tio storsta branscherna Totalt | Man |Kvinnor | Totalt | Man |Kvinnor|
1. Grundskoleutbildning och forskoleklass | 1 174 24'@' 76% -154 -47 -107
110
2. Forskoleutbildning 957 4%|I 96% -8 -5 -3
100
3. Gymnasial yrkesutbildning m.m. 290 3@' 6#% 51 21 30
90 — -
4. Studieforberedande gymnasial 53 @S% 253 | 114 | 139
80 utbildning
5. Folkhdgskoleutbildning 160 ZGHI 74+%: 7 -7 14
70 I_j
6. Dagbarnvard 131 130/H 879 -164 | -22 -142
60 7. Utbildning vid universitet och hogskolor | 104 @BO% 9 0 9
50 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T o enutbildning o.d o4 3@':69%/ 13 R B
1990 1995 2000 2005 2010 202(?' 90¢ ?
9. Studieforbundens och 54 sﬂl 6%% 20 | 5 | as
R frivilligorganisationernas utbildning
= Skelleftea == Omland* L
. . . 10. Kommunala kulturskolans utbildning 49 4 57% -4 0 -4
== Mindre regioncentra e Riket

Figur 3.13. Trender och dominerande branscher inom utbildningsverksamhet

Forgymnasial utbildning

| Skellefted finns 6ver 120 kommunala férskolor och fritidshem och minst sex foraldra-
kooperativ. Det finns 35 kommunala grundskolor (inkl. férskoleklass) och fyra friskolor pa
grundskoleniva.

Gymnasial utbildning

Det finns fyra kommunala gymnasieskolor (Anderstorsskolan, Balderskolan, Kaplansko-
lan och Naturbruksgymnasiet). Det finns ocksa fyra friskolor pd gymnasieniva (John
Bauergymnasiet, Thoren Business School, Yrkesgymnasiet och Skelleftea praktiska
gymnasium). Till gymnasieskolan raknas dven vuxenutbildningen. | Skelleftea finns ocksa
ett teknikcollege och ett vard- och omsorgscollege som drivs i nara samverkan mellan
utbildningsanordnare och aktérer inom branscherna.

Eftergymnasial utbildning och hdgre utbildning

Den eftergymnasiala uthildningen i Skellefted ges vi Campus Skellefted. Bade Luled Tek-
niska Universitet (LTU) och Ume& Universitet (UmU) driver verksamhet vid Campus.

75 (108)

RAPPORT

2012-11-15

STRUKTUR- OCH TRENDANALYS AV
SKELLEFTEAS NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING




SWECO %

Aven gymnasiekontoret har sina lokaler p& Campus. Ett nytt hus ar pa gang att byggas
pa Campusomradet och det finns ett intresse fran foretag att lokalisera sig dit.

Sammantaget finns nastan 20 utbildningsprogram, varav manga av dem &ar profilerade
och specialiserade mot Skellefteds naringsmassiga specialisering inom tra, gruvor, pro-
cessindustri, elkraft och energi samt kreativa och digitala naringar.

* Trateknik 180 hp

Tra * Trateknik Master 120 hp
= of B » Hogskoleingenjor Berganlaggningsteknik, 180 hp
Grunvn.ar(ljng O.Ch g » Maskinteknik 180 hp
Industri * Processoperator 120 hp
. « Elkraftteknik 180 hp
Elkraft och energi « Energiteknik 180 hp
« Datorgrafik 180 hp
» Datornatverk 120 hp
. - * Datorspelsutveckling 180 hp
Kreativa och dlgltala « Systemvetenskapliga programmet med inriktning mot
naringar design, interaktion och innovation, 180 hp

*Film- och TV scenografi/attributmakeri 120 hp

ECTS

Omvérd nad * Sjukskoterskeprogrammet 180 hp
» Socionomprogrammet 210 hp

N * Ekonomie kandidat 180 hp

OVI’Igt - Tekniskt/naturvetenskapligt basar 60 hp
Figur 3.14. Program vid Campus Skellefted. Kalla: Campus Skellefted (Kategorisering av
Sweco)

Antalet studenter uppgar till ca 1 600 genom LTU och till knappt 400 genom UmU, vilket
inkluderar distansstudenter. Det finns ytterligare ca 400 distansstudenter som laser ge-
nom andra universitet sdsom Uppsala Universitet och Géteborgs Universitet, men som
skriver tentamen vid Skellefted Campus. Det totala antalet studenter som laser akade-
miska utbildningar uppgar saledes till nastan 2 400. Ytterligare 200 studenter laser dessu-
tom yrkeshdgskola (som organisationsmassigt ligger under vuxenutbildningen), vilket ar
en eftergymnasial men inte akademisk utbildningsform.

Studenterna genom LTU och UmU har okat kraftigt den senaste tiodrsperioden. Men som
framgar nedan kommer antalet ungdomar i gymnasial alder att minska med uppemot 25
procent under en tiodrsperiod, vilket givetvis paverkar studentunderlaget till Campus. Det
ar en nedgang som galler Sverige i stort, vilket innebéar att konkurrensen om hogsko-
lestudenterna mellan larosatena i Sverige kommer att 6ka. Det finns en risk for 6kad cent-

» Master's Programme in Cross Media Interaction Design, 120

» Hogskoleprogrammet inriktning psykiatrisk omvardnad 120 hp
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ralisering och distansutbildning, vilket &r en stor utmaning for Campus Skellefted och
andra campus belagna i "utlokaliseringskommuner”.

Branschens utvecklingspotential i Skellefted till ar 2020

Ar det troligt att utbildningsverksamheterna i Skellefted minskar i samma takt fram till &r
2020 som under perioden 2000-2010 (-11 procent)? Det skulle saledes innebara 355
arbetstillfallen farre och totalt 2 998 forvarvsarbetande i branschen ar 2020. En sadan
kraftig reducering av arbetsstyrkan &r inte sérskilt trolig.

Barnafddandet stod pa topp i borjan av 1990-talet med sjonk sedan kraftigt under artion-
det, vilket gav upphov till att grundskolans elevunderlag minskade under 2000-talet. Det
ar ocksa inom for- och grundskolan som personalstyrkan minskade. Under 2010-talet
kommer elevunderlaget till fér- och grundskolan troligtvis att vara stabilt, varfér ytterligare
personalminskning inte &r att vanta. Daremot har elevunderlaget till gymnasieskolan (och
studentunderlaget till eftergymnasial utbildning) redan borjat minska. De kommande aren
minskar infldodet med uppemot 25 procent. En motsvarande reducering av personalstyr-
kan i gymnasieskolan skulle innebéra en minskning med ca fem procent (knappt 200
tjanster), vilket i genomsnitt motsvarar -0,5 procent per ar.

10 000
9 000

8 000
7 000

6 000
5000

4 000

3000
2000
1000

0

Diagram 3.5. Framskrivning av befolkningen i &ldern 7-15 ar och 6-19 ar

En attraktiv skola ar en viktig férutsattning for att kunna attrahera fler barnfamiljer till Skel-
lefted. Det kan dels innebara en breddning av utbildningsméjligheter och utokade mojlig-
heter till alternativ pedagogik. Bade den upplevda och faktiska kvaliteten p& utbildningen

77 (108)

RAPPORT

2012-11-15

STRUKTUR- OCH TRENDANALYS AV
SKELLEFTEAS NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING



SWECO %

3.16

ar viktig. Kommunen kan till exempel underlatta for foréldrar och elever att jaAmféra skolor
i olika avseenden, exempelvis utifran resurser och studieresultat.

Den hogre utbildningens utmaning bestar i den tilltagande konkurrensen om hdgsko-
lestudenter och de centraliseringstendenser som riskerar att folja. Att ytterligare starka
och fordjupa samarbetet med néringslivet blir en viktig del i att méta denna utmaning,
bland annat genom att jobba for fler centrumbildningar. En annan atgard skulle kunna
vara att knyta fler laroséten till Campus i Skellefted &n UmU och LTU. Campus kan ocksa
strava efter att utdka de korta skraddarsydda féretagsutbildningarna som genomfors till
personal i olika foretag.

Forskning och utveckling (FoU)

Forskning och utveckling (FoU) ar en svarfangad bransch, sarskilt i statistiskt hanseende.
Detta beror pa att FoU bedrivs dels i féretagen och dels i offentlig sektor, utan att néd-
vandigtvis redovisas som FoU. FoU omfattar

e grundforskning (experimentellt eller teoretiskt arbete, huvudsakligen med syfte att
sOka ny kunskap eller nya idéer, utan ndgon bestamd tillampning i sikte),

e tilldAmpad forskning (systematiskt och metodiskt stkande efter ny kunskap eller
nya idéer, med bestamd tillampning i sikte), samt

e experimentell utveckling (systematiskt och metodiskt utnyttjande av forskningsre-
sultat och vetenskaplig kunskap och nya idéer for att &stadkomma nya produkter,
nya processer, nya system eller vasentliga forbattringar av redan existerande sa-
dana).

Pa den finaste nivan i den registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken (RAMS) delas
FoU in i tta omraden:

¢ Naturvetenskaplig FoU

Teknisk FoU

Medicinsk och farmaceutisk FoU

Lantbruksvetenskaplig FoU

Tvarvetenskaplig FoU med tyngdpunkt i naturvetenskap och teknik

Samhallsvetenskaplig FoU

e Humanistisk FoU

Tvérvetenskaplig FoU med tyngdpunkt i samhallsvetenskap och humaniora
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FoU i riket

Forsknings- och utvecklingsverksamhet &r som bransch av begréansad omfattning, men
férekommer i hog grad &ven inom andra branscher — inte minst inom tillverkningsindu-
strin. Har avses dock verksamheter vars huvudsakliga slutprodukt &r sjalva FoU-insatsen.

En halv procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom FoU-sektorn. Ca 40 procent av
FoU-arbetarna bedriver FoU med teknisk inriktning, ca 20 procent inom medicinsk och
farmaceutisk FoU, ca 20 procent inom naturvetenskaplig FoU samt ca tolv procent inom
lantbruksvetenskaplig FoU. Antalet sysselsatta inom samhéllsvetenskaplig och humanist-
isk FoU utgor tillsammans mindre &n tio procent. Den totala sysselséttningen i FoU-
sektorn i riket har ¢kat med 7,2 procent sedan slutet av 1980-talet. Okningen intraffade
primért under 1990-talet. Under perioden 1993-1999 ¢6kade antalet forvarvsarbetande
inom FoU-institutioner med néastan 40 procent, vilket hanger samman med den kraftiga
expansionen av den hogre utbildningen efter 1990-talskrisen. Under 2000-talet (at-
minstone fram till &r 2010) har antalet forvarvsarbetande varit stabilt, med viss fluktuation
fran ar till ar.

Branschen har néara kopplingar till den hogre utbildningen, och ar darmed starkt bunden
till vissa specifika etableringsomraden. Begreppet kritisk massa ar i hdg grad relevant for
branschens lokalisering och innebar att ny verksamhet i regel uppstar i nara anslutning till
befintlig. S& aven privat forsknings- och utvecklingsverksamhet, som aven den i hog grad
ar beroende av val fungerande samarbete med befintliga forskningsinstitutioner.

Ar 2009 satsades 111,7 miljarder kronor pa FoU. Féretagssektorn stod fér 70 procent av
dessa medel medan universitetssektorn svarande for 25 procent. Resterande fem pro-
cent finansieras av statliga myndigheter, landsting och kommuner samt den privata icke-
vinstdrivande sektorn. Naringslivet i Sverige satsade séledes 78,6 miljarder kronor pa
FoU, varav 53 procent av utgifterna kom fran lakemedelsindustrin, industri for el-, dator-
och optikprodukter, samt transportmedel. De svenska foretagens FoU-utgifter &r hdga i
en internationell jamférelse. Sverige har genomgéaende en hdg placering vid internation-
ella jamforelser av FoU-intensitet, dar FoU-verksamheten satts i relation till respektive
lands storlek.*

FoU i Skellefted

Som namndes inledningsvis ar FoU en svarfangad bransch, sarskilt i statistiskt hanse-
ende. Detta beror pa att FoU bedrivs dels i foretagen och dels i offentlig sektor, utan att
nodvandigtvis redovisas som FoU. Darfor bor sysselsattningsstatistiken tolkas med stor
forsiktighet.

% scB (http://www.scb.se/Pages/PressRelease 320402.aspx)
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Ar 2010 arbetade 139 personer med FoU enligt den offentliga registerbaserade arbets-
marknadsstatistiken, samtliga inom teknisk inriktning. Andelen méan uppgar till ca 85 pro-
cent. Den kraftiga procentuella utvecklingen i bérjan av 2000-talet beror pa att det ror sig
om sa fa forvarvsarbetande totalt sett. Mellan aren 2005 och 2010 Gkade antalet med sex
personer.

Det ar de privata foretagen Boliden nd d utveckling (1989=100)
: : ndexerad utveckling =
Mineral AB, Aspom Network Tes“ncg Linjar trendframskrivning baserad pa
AB och Optronic Partner Dp AB star utvecklingen frén &r 2000
fér merparten av den redovisade (700
sysselsattningen. Det finns aven [gqg /‘k
nagra fa handelsbo- . -
lag/lkommanditbolag.
400
Det &r saledes inte forskning vid |00
Campus som ligger bakom dessa 200 A A
siffror. Den verksamheten ligger under 100
utbildning. Forskning bedrivs dock
; 5 ; 0 e
bland annat |°nom tra, elkr'aft, mobila 1990 1995 2000 2005 2010 2020
system, omvardnad, medicin, dator-
spel, datorgrafik, scenografi samt ——Skellefted = Omland*
attributmakeri. = Mindre regioncentra — Riket
Antal &r 2010 Utv. 2005-10 (antal)
Den enda branschen Totalt | Man [Kvinnor | Totalt | Méan [Kvinnor,
1. Teknisk forskning och utveckling 139 85][ 15% 6 8 -2

Figur 3.15. Trender och dominerande branscher

Samverkan for 6kad FoU inom FoU-verksamhet

Det finns flera etablerade aktorer for samverkan mellan akademi och naringsliv, framfér
allt for industrin. SP Tra ar en av nio tekniska enheter inom SP Sveriges tekniska forsk-
ningsinstitut. Deras strategi ar att verka i hela kedjan fran skogsravara, via olika former av
vidareforadling, till fardiga produkter (t.ex. mobler och byggnadsverk). Verksamheten
bedrivs inom omradena foradling och processer, byggande och boende, material och
produkter samt kvalitet och provning.

TraCentrum Norr (TCN) &r en centrumbildning med bas vid LTU. Vid TCN finns Sveriges
mest omfattande forskaruthildning och den enda civilingenjorsutbildning i trateknik. Malet
for TCN ar att utveckla produkter, system och tjanster som kan oka féradlingsvéardet och
starka konkurrenskraften inom den svenska traindustrin.

IUC Vasterbotten AB &r ett industriellt utvecklingscentrum som &gs lokalt av foretag i
regionen. Verksamhetsidén ar att vara en arena dar smaforetag moéter storféretag och
privat naringsliv moter offentliga myndigheter i syfte att identifiera och undanréja tillvaxt-
hinder. IUC Vasterbotten jobbar sarskilt mycket med den verkstadsmekaniska industrin,
elektronik och traindustri.
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En stor del av den FoU-samverkan som sker inom de mer kulturella och kreativa néring-
arna sker genom samarbete mellan IT-féretag och utbildningsaktérerna. Narheten till
forskningen ar ocksa en viktig anledning till att fler foretag lokaliserar sig till Skelleftea
campusomrade.

Branschens utvecklingspotential i Skellefted till ar 2020

Potentialen for sysselsattningstillvaxt inom FoU ar svarbedomd. Nagra fler eller farre
arbetstillfallen ger stort genomslag i procent raknat. Under perioden 2005-2010 véxte
sysselséattningen med 4,5 procent (sex personer). En sadan tillvaxttakt beddms som rim-
lig for perioden 2010-2020. Det ar dock inte sysselsattningstillvéxten i denna SNI-kod
som ar viktig. Det viktiga ar vad den FoU-samverkan som bedrivs mellan akademi och
naringsliv leder till, exempelvis i form av vidareforadling. Ett satt att framja FoU vid Cam-
pus &r att verka for fler centrumbildningar.

3.17 Offentlig forvaltning

Den offentliga forvaltningen bestar av kommunal, landstings- och statlig forvaltning. Ex-
empel pa det senare ar Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan m fl. Till
denna bransch har ocksé ideella organisationer adderats.

Offentlig forvaltning i riket

Knappt sju procent av arbetskraften i Sverige arbetar inom offentlig férvaltning och ideella
foreningar. Under 1990-talet minskade den offentliga forvaltningen i riket nagot, men har
aterhamtat sig under 2000-talet. Det lokala befolkningsunderlaget ar styrande fér utveckl-
ingen inom offentlig foérvaltning, tillsammans med férekomsten av regionala och statliga
funktioner och myndighetsutévning.

Branschen ar vanligtvis lokaliserad i kommun-/stadsdelscentrum, men av bl. a kostnads-
skal forekommer aven lokalisering i mer avsides belagna omréden. Med undantag for
forsvaret aterfinns oftast regionala och statliga funktioner i regionkarnan. Nationella och
internationella intresseorganisationer, som inkluderats i gruppen, uppvisar likartade loka-
liseringstendenser, men ar volymmassigt tdmligen férsumbara i sammanhanget.

Offentlig forvaltning i Skelleftea

Ar 2010 arbetade drygt 1 600 personer inom offentlig férvaltning och ideell sektor i Skell-
efted, vilket motsvarar ca fem procent av samtliga sysselsatta. Andelen ar tva procenten-
heter lagre an i riket och en procentenhet lagre &n i kommuner som klassas som mindre
regioncentra. De tio storsta branscherna svarar for 93 procent av sysselséattningen. En
fijardedel av sysselséttningen i de tio stérsta branscherna finns inom ideella verksamheter
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och intresseorganisationer och tre fijardedelar inom offentlig férvaltning. Inom den offent-
liga forvaltningen &r sysselsattningen hogre inom primarkommunala och landstingskom-
munala verksamheter an statlig férvaltning. Till de stérsta statliga verksamheterna hér
obligatorisk socialférsékring (framst Forsakringskassan), polisverksamhet samt skattefor-
valtning och indrivning.*

Flertalet av branscherna inom offentlig férvaltning ar kvinnodominerade. Det galler sar-
skilt obligatorisk socialforsékring (83 procent kvinnor) samt administration av program for
kultur, milj6, boende m.m. samt stod till offentlig forvaltning. Till de mansdominerade
branscherna hor brand- och raddningsverksamhet (88 procent méan) samt polisverksam-
het (66 procent). Ovrig offentlig verksamhet och branscherna inom den ideella sektorn
har en mer blandad sammanséttning med avseende pa kon.

Sysselséttningen i riket inom offentlig forvaltning och ideella verksamheter tillhor inte de
branscher som drabbades hardast av 1990-talskrisen i riket. | Skellefted minskade
sysselsattningen successivt under 1990-talet men 6kade kraftigt vid mitten av 2000-talet
(det beror framfor allt pd 6kad sysselsattning inom administration av program for kultur,
milj6, boende m.m.). Mellan 2005 och 2010 har sysselsattningen 6kat med sex procent
(jamfort med tva procent i riket), vilket motsvarar 87 arbetstillfallen. Det ar offentliga verk-
samheter som star for sysselsattningstillvaxten eftersom antalet sysselsatta i ideella verk-
samheter och intresseorganisationer har minskat. Den bransch som star for den storsta

sysselsattningsokningen &r “stod till offentlig forvaltning”®.

Indexerad utveckling (1989=100)
Linjar trendframskrivning baserad pa Antal ar 2010 Utv. 2005-10 (antal)
utvecklingen fran &r 2000 De tio storsta branscherna Totalt | Man_|Kvinnor | Totalt [ Man_[Kvinnor
1. Administration av program for kultur,
2 -2 1
130 miljd, boende m.m. o o 8
125 2. Verksamhet i religiésa samfund 272 -39 -25 -14
120
115 3. Stad till offentlig forvaltning 226 174 64 110
110 4. Obligatorisk socialforsakring 220 78 12 66
105
100 5. Polisverksamhet 148 23 13 10
95 6. Skatteforvaltning, indrivning 100 14 10 4
90
85 7. Brand- och raddningsverksamhet 69 9 1 8
80 LI S B B S A B s B B R B B B B S B S e | 8. yerksathI ‘_a”d_'a 63 -39 11 28
1990 1995 2000 2005 2010 2020 ntresseorganisationer
9. Inspektion, kontroll, tillst&ndsgivning 60 31 10 21
a— Skellefted e Omland* 10. Intressebevakning inom 2 14 4 10
e \indre regioncentra e Riket arbetstagarorganisationer

Figur 3.16. Trender och dominerande branscher inom offentlig férvaltning

31 Annan statistik fran SCB visar att andelen sysselsatta i statlig forvaltning ar lagre i Skellefted an i
riket som helhet — 2,4 jamfort med 5,2 procent.

%2 Denna bransch omfattar den offentliga sektorns personalférvaltning samt bevakning av den stat-
liga forvaltningens ekonomi, effektivitet 0.d. Den kraftiga 6kningen mellan 2003 och 2004 beror
framst p& Administration av program for kultur, miljo, boende m.m. (75.125 ), men &ven pa Brand-
och réaddningsverksamhet (75.250) samt Verksamhet i religiésa samfund (91.310).
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Som konstaterades i kapitel 2 har Skellefted — jamfért med andra kommuner langs Norr-
landskusten — relativt sett mindre sysselséattning inom landsting och statlig33 forvaltning.
Det beror pa att Luled, Umed och Harnésand ar lansresidens samt forekomsten av stora
universitet och sjukhus. En hogre andel av den offentliga sysselséattningen i Skellefted,
Pited och Ornskéldsvik finns foljaktligen i primarkommunal férvaltning an i de andra
kommunerna, vilket i huvudsak ar ett uttryck for en brist pa statliga arbetstillfallen inom
hogre utbildning och andra myndigheter. Det svaga utbudet pa avancerade statliga ar-
betstillfallen ar ett attraktivitetsproblem for Skellefteds arbetsmarknad. Fler sddana ar-
betstillfallen skulle gora arbetsmarknaden i Skellefted mer attraktiv, inte minst for hogut-
bildade kvinnor.

Branschens utvecklingspotential i Skelleftea till ar 2020

Har den offentliga forvaltningen i Skellefted potential att vaxa i samma utstrackning fram
till &r 2020 som under perioden 2000-2010 (+26 procent)? Det skulle innebara ytterligare
ca 415 arbetstillféallen och totalt drygt 2 030 forvarvsarbetande i branschen.

Det lokala befolkningsunderlaget ar styrande for utvecklingen inom offentlig férvaltning,
tilsammans med forekomsten av regionala och statliga funktioner och myndighetsutov-
ning. Med tanke pa tidigare expansion samt att huvudscenariot baseras pa antagandet
om en svagt minskande befolkning &r det inte troligt med en sysselsattningsoékning i
storre skala.

3.18 Sammanfattning: Vad séger trenderna?

For att satta scenen infor nasta kapitel om mojliga scenarier for Skellefteds framtida na-
ringsliv tar vi med féljande observationer frAn den branschvisa genomgangen.

e Sammantagen sysselsattningsutveckling — samre utveckling under 2000-
talet jamfort med riket, men nagot battre i foérhallande till jamforbara kom-
muner. Efter 90-talskrisen var utvecklingen pa arbetsmarknaden svagare i Skell-
efted an i riket och jamférbara kommuner. Antalet forvarvsarbetande minskade
med 18 procent under perioden 1990-2000 och 6kade med 5 procent under peri-
oden 2000-2010. Motsvarande forandring i riket uppgick till -9 procent respektive
+8 procent. Sedan borjan av 90-talet har dock Skellefteds sysselsattningsutveckl-
ing varit i paritet med den regionfamilj till vilken kommunen rdknas (Mindre reg-
ioncentra). Under 2000-talet har utvecklingen till och med varit ndgot béttre. Skel-
lefted har sdledes haft en forvantad sysselsattningsutveckling givet de struktu-
rella férutsattningarna.

® De genuint statliga verksamheterna pa topp 10-listan &r 4. Obligatorisk socialforsakring (Forsak-
ringskassan), 5. Polisverksamhet samt 6. Skattefoérvaltning, indrivning (Skatteverket och Kronofog-
den).
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e Primarnaringarna — en battre sysselséttningsutveckling under 2000-talet
jamfort med riket och jamférbara kommuner. Branscherna inom primérné-
ringarna sysselsatter drygt 800 personer i kommunen (2,5 procent av samtliga
sysselsatta). Skogsbruket har en betydligt storre betydelse for Skellefted an vad
sysselsattningsstatistiken visar. Skogen ar avgoérande i foéradlingskedjan som in-
satsvara till trédindustri, pappers- och massaindustri samt bioenergi. | dagslaget &r
skogsbruket under hard press pa grund av det laga varldsmarknadspriset pa
virke samt den starka svenska valutan. Inom jordbruket finns ingen 6kad syssel-
sattningspotential. Viss sysselsattningspotential finns inom skogsbruket om den
internationella efterfrigan pa skogliga produkter skulle dkar kraftigt fram till ar
2020, men aven den potentialen ar klart begransad.

e Industriella verksamheter — en negativ sysselsattningsutveckling under
2000-talet, men i paritet med riket och jamférbara kommuner. De industriella
verksamheterna sysselsatter drygt 6 500 personer i kommunen (20 procent av
samtliga sysselsatta). Trots den negativa sysselsattningsutvecklingen har Skellef-
ted en stark industriell bas som delvis ligger bakom sysselsattningsutvecklingen
inom foretagstjanster och andra branscher. Traindustrins framtida konkurrens-
kraft kommer till stor del bero pa hur val féretagen anammar ny teknik samt
formar att standardisera, automatisera och foéradla nya produkter. Férmagan att
orientera sig mot och utveckla industriellt byggande kommer att bli viktigare.
Gruvnaringen i stort har de senaste aren haft hog lonsamhet, men far framéver
vanja sig vid lagre vinstmarginaler pga. lagre tillvaxttakt i bl.a. Kina. Sa&rbarheten
ar storre nar det galler foretagen inom maskinindustrin eftersom kopplingen till en
lokal ravara ar svagare samt att det utlandska agandet ar stort och det ofta finns
andra anlaggningar inom koncernen. Den forsdmrade internationella konjunktu-
ren, sjunkande ravarupriser och den starka svenska valutan kommer atminstone
pa kort sikt att hamma utvecklingen. Om lagkonjunkturen blir djup och langvarig
kan det innebéra dkade rationaliseringar, vilket férsamrar forutsattningarna ur ett
sysselsattningsperspektiv. Sysselsattningsutvecklingen i de industriella verksam-
heterna kommer till stor del bero pa hur val foretagen formar att féradla sina pro-
dukter. Kompetensférsorjningen kan bli ett stort problem i framtiden. Det finns
idag en brist pa bl a ingenjorer av olika slag.

e Partihandeln — en positiv sysselsattningsutveckling under 2000-talet i pari-
tet med riket och jamférbara kommuner fram till krisen 2008-2009. Partihan-
deln sysselsatter nastan 1 700 personer i kommunen (5 procent av samtliga sys-
selsatta). Partihandeln med virke och byggmaterial star fér en stor del av syssel-
sattningen inom partihandeln i Skellefted och foretagen har saledes en stark
koppling till sigverken i regionen. Foretagens kunder ar privatpersoner, byggfore-
tag och husfirmor. Det r&der prispress i bygghandeln p& grund av Gveretablering.
Det ar darfor inte osannolikt att denna lagkonjunktur kommer att medfora varsel
och uppséagningar inom branschen, kanske till och med en och annan konkurs.
Den forestdende lagkonjunkturen lar ocksa paverka bilférsaljningen. Utsikterna
for partihandeln sammantaget kan dock komma att forbattras om nagra ar.

84 (108)

RAPPORT

2012-11-15

STRUKTUR- OCH TRENDANALYS AV
SKELLEFTEAS NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING




SWECO %

e Byggverksamhet — en positiv sysselsattningsutveckling under 2000-talet i
paritet med riket och jamférbara kommuner. Byggverksamheterna sysselsat-
ter drygt 2 650 personer (8 procent av samtliga sysselsatta). Det ar inte befolk-
ningsutvecklingen som har legat bakom tillvaxten i byggbranschen i Skellefted
utan markarbeten, varav en del &r relaterat till gruvnaringen. Denna del av bygg-
sektorn kommer troligtvis utvecklas val under 2010-talet. Den férestaende lag-
konjunkturen lar ocksd drabba byggindustrin, som &r en konjunkturkanslig
bransch som vanligtvis ligger tidigt i konjunkturcykeln. En vikande efterfragan for
byggtjanster inom privat sektor skulle delvis kunna kompenseras av 6kade offent-
liga investeringar. Om Norrbotniabanan skulle byggas skulle detta innebéara tkad
sysselsattning i byggbranschen under byggtiden. For att byggindustrin ska kunna
expandera langsiktigt behévs dock en mer gynnsam befolkningsutveckling i
kommunen. Samtidigt forefaller det laga byggandet vara ett hinder for inflyttning
till atminstone Skellefted tatort.

e Transport och magasinering — en nagot samre sysselsattningsutveckling
under 2000-talet jamfort med riket och jamfdorbara kommuner. Branschen
sysselsatter nastan 1 500 personer i kommunen (5 procent av samtliga syssel-
satta). Finanskrisen tycks ha haft viss negativ paverkan pa sysselséattningen inom
transport och magasinering, vilket ar att forvanta. Det kan exempelvis bero pa att
folk reser mindre och att den minskande aktiviteten i samhéallsekonomin minskar
godsflodena. Med tanke pa att sysselsattningsutvecklingen sjonk under den hog-
konjunktur som varade fram till 2008 tycks det ha foérelegat en Gveretablering
inom godstransporter. Den enskilt stdrsta branschen, vagtransport av gods samt
ovriga stodtjanster till transport, paverkas i hog utstrackning av volymutveckling-
en inom handeln, industrin och byggverksamheter. Den forestaende lagkonjunk-
turen kan darfor leda till ytterligare personalminskningar. Utvecklingen kan vara
tecken pa mer strukturella férandringar i branschen dar totalentreprenader blir ett
vanligare inslag.

e Foretagstjanster — sysselsattningen dkar men utvecklingen har varit klart
samre under 2000-talet jamfért med riket och jamforbara kommuner. Fore-
tagstjansterna sysselsatter drygt 4 000 personer i kommunen (12 procent av
samtliga sysselsatta). Det ar olika faktorer som styr sysselséattningstillvéxten i de
olika branscherna i foretagstjanstesektorn. Potentialen for sysselséttningsokning i
verksamheter som lokalvard, bankverksamhet samt redovisning, bokforing och
revision ar klart begransade sa lange befolkningsutvecklingen ar svag. Kompe-
tensforsorjningen ar inget problem fér dessa verksamheter. Teknisk konsultverk-
samhet och IT-branschen paverkas i hdgre utstrackning av utvecklingen inom na-
ringsliv och industri i stort. Dessa verksamheter kan fortsétta utvecklas val aven
utan pataglig befolkningstillvaxt, eftersom sysselsattningsutvecklingen i stor ut-
strackning beror pa volymutvecklingen inom industri, bygg och energi. En viktig
faktor for utvecklingen inom foretagstjanstesektorn under 2010-talet &r tillgdngen
pa kontorslokaler i attraktiva centrala lagen. Idag tycks det finnas en brist pa kon-
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torslagen i Skellefted, vilket ar en faktor som kommunen kan paverka genom
stadsplaneringen.

Detaljhandeln — svag sysselsattningsdkning under 2000-talet men klart
samre an i riket, men aven i forhallande till jamforbara kommuner. Detalj-
handeln sysselsatter knappt 1 650 personer i kommunen (5 procent av samtliga
sysselsatta) och omsétter ca fyra miljarder kronor (2,1 miljarder inom dagligvaru-
handeln och 1,9 miljarder inom séllankdpsvaruhandeln). Finanskrisen tycks ha
haft en svagt negativ paverkan pa sysselsattningen i detaljhandeln, vilket ar att
forvanta pa grund av den minskande ekonomiska aktiviteten i samhaéllsekonomin.
Det ar inte enbart befolkningsutvecklingen och utvecklingen inom turismen som
kommer att paverka sysselsattningsutvecklingen, utan dven nya etableringar. Uti-
fran nuvarande befolkningsunderlag finns en potential for 6kad sallankdpsvaru-
handel (ca 300-400 miljoner kronor). Som ett led i att gora stadskarnan attrakti-
vare bor en del av detta tillfalla centrum. Det finns viss potential fér ombyggnad i
centrum, exempelvis kan innergardar som idag anvands som parkeringar frigoras
till butiksytor. Det forutsatter dock att fastighetsagarna foradlar sina fastigheter.

Hotell- och restaurangverksamhet — stark sysselsattningsutveckling under
2000-talet i paritet med riket och jamférbara kommuner. Sett till perioden
2005-2010 okade antalet sysselsatta med 33 procent (precis som i riket), vilket
motsvarar knappt 200 arbetstillfallen. Det ar restaurangerna som star for tillvax-
ten. Nastan 800 personer ar sysselsatta inom hotell- och restaurangverksamhet i
Skellefted (drygt 2 procent av samtliga sysselsatta). Andelen ar fortfarande nagot
lagre jamfort med riket och jamforbara kommuner. Restaurangnéringen star for
nastan all sysselsattning inom sektorn och kommer darfor ocksa att avgora ut-
vecklingen framgent. Trots en stagnerande befolkningsutveckling under 2000-
talet har branschen i Skellefted vuxit i partiet med riket beroende p& en god in-
komstutveckling och att branschen utvecklades fran en redan l&g niva. Det har
skapat forutsattningar for alltmer "urbana” vanor och férandrade attityder till att
"ata ute”. Skellefted har fatt en starkare restaurangkultur. Med tanke pa att re-
staurangernas omsattning per invanare fortfarande &r 50 procent hogre i riket an i
Skelleftea finns ytterligare potential for tillvaxt aven utan befolkningsokning. En
annan betydelsefull faktor fér utvecklingen under 2010-talet kommer att vara des-
tinationsbolagets arbete for att 6ka turismen och darmed starka bestksnaringen.
Inte bara for att locka privatpersoner till att turista i Skellefted, utan ocks& genom
att satsa pa en utokad kapacitet for konferenser och kongresser.

Rekreation, kultur och sportverksamhet — minskad sysselsattning under
2000-talet och en kraftig underprestation jamfért med riket och jamforbara
kommuner. Rekreation, kultur och sportverksamhet sysselsatter knappt 700 per-
soner i kommunen (2 procent av samtliga sysselsatta). Idrotten och driften av id-
rottsanlaggningar star for merparten av sysselsattningen i branschen. Skellefted
har dock starka varumarken inom idrotten och ar i hég utstrackningen en levande
kulturstad (framfor allt pA sommaren). Det pagar dessutom en del satsningar, till
exempel den ishall i limtr& som Martinsons och Peab fér nédrvarande bygger intill
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Skellefted Kraft Arena och det kulturhus som planeras. Nagon storre sysselsatt-
ningsexpansion ar emellertid inte att vanta. En stor del av det arbete som sker
inom sport och kultur ar ideellt arbete. De investeringar som pagar och planeras
kommer att generera vissa sysselsattningstillféllen, men i grunden ar det befolk-
ningsutvecklingen som styr sysselsattningsutvecklingen i branschen. Den nega-
tiva utvecklingen relativt riket och jamforbara kommuner kan tyda pa en samre
formaga att kommersialisera verksamheterna. For att branschen ska utvecklas ar
det viktigt med olika arenor, motesplatser och miljéer som uppmuntrar till kreativi-
tet, nyskapande och foretagande. Detta &r ndgot som kommunen i hdg grad kan
paverka.

e Personliga tjanster — god sysselsattningsutveckling under 2000-talet i pari-
tet med jamforbara kommuner, men nagot samre &an i riket. Finanskrisen
tycks inte ha haft ndgon negativ paverkan pa sysselsattningsutvecklingen inom
branschen, som ar konjunkturokanslig. Branschen sysselsatter drygt 250 perso-
ner i kommunen (knappt 1 procent av samtliga sysselsatta). Branschen bestar
nastan uteslutande av harvard och kroppsvard. Utvecklingen har varit bra mot
bakgrund av att befolkningsunderlaget har minskat. Det &r med andra ord inte be-
folkningsutvecklingen driver sysselsattningstillvaxten, utan en god inkomstut-
veckling och foérandrade vanor och attityder nar det kommer till att képa olika per-
sonliga tjanster. Detta kan till viss del fortsatta under 2010-talet, men andelen
sysselsatta i branschen ar numera lika hog som i riket. Enskilda etableringar,
som exempelvis den rekreations- och SPA-anlaggning vid Vitberget som plane-
ras, kan ha en positiv paverkan. Pa sikt kommer det emellertid att kravas en be-
folkningstkning for att branschen ska kunna véaxa.

e Halso- och sjukvard — negativ sysselsattningsutveckling under 2000-talet i
paritet med utvecklingen i jamférbara kommuner, men samre jamfort med
riket. Branschen sysselsétter drygt 2 200 personer i kommunen (ndstan 7 pro-
cent av samtliga sysselsatta). | bade Skellefted och i riket minskade sysselsatt-
ningen inom halso- och sjukvarden till félid av 1990-talskrisens rationalisering-
ar/nedskarningar och reformer som innebar att mer ansvar flyttade over till den
kommunala vard- och omsorgssektorn (mer om detta i avsnittet om vard och om-
sorg). Under 2000-talet har sysselsattningen inom héalso- och sjukvarden minskat
successivt i Skelleftea, vilket delvis hanger samman med koncentrationstenden-
serna inom héalso- och sjukvarden till de stérre regionsjukhusen. Antalet syssel-
satta i riket har varit konstant under 2000-talet, men en omfordelning har skett
frén specialiserad sluten somatisk sjukvard till ppen primarvard. Pa sikt lar den
Okande andelen &ldre i befolkningen leda till fler sysselsatta inom hélso- och
sjukvarden bade i riket och i Skellefted. Detta kommer dock troligtvis inte ske i
nagon storre omfattning forran under 2020-talet, da 40-talisternas vardbehov
kommer att 6ka. Utveckling styrs i forsta hand av befolkningsunderlaget och al-
dersstrukturen. Stordriftstankandet och behovet av specialisering inom héalso- och
sjukvarden tenderar dessutom att gynna de stora universitetssjukhusen, vilket
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troligtvis medfér en fortsatt successiv reducering av personalstyrkan under 2010-
talet.

Vard och omsorg - kraftig sysselsattningsutveckling under 2000-talet som
Overtraffar utvecklingen i riket och i jamforbara kommuner. Vard- och om-
sorgssektorn sysselséatter nastan 4 600 personer i Skellefted (14 procent av
samtliga sysselsatta). Jamfort med riket ar andelen i Skellefted hogre inom aldre-
omsorgen, lika stor inom handikappomsorgen och lagre inom 6vriga verksamhet-
er. Utvecklingen beror dels pa en 6kad andel aldre, men ocksa pa att fyra kom-
munala arbetsstéllen bytte branschtillhorighet frAn hélso- och sjukvard till vard
och omsorg. Aldersstrukturen och befolkningsutvecklingen styr behovet av
sysselsattningsutveckling. Eftersom det okade vardbehovet ligger bortom ar 2020
lar sysselséttningen inte 6ka i sarskilt hdg utstréackning fram till 2020.

Utbildning — kraftig sysselsattningsminskning under 2000-talet som &ar klart
samre jamfort med utvecklingen i riket och jamférbara kommuner. Nastan
3 400 personer ar sysselsatta inom utbildningsbranschen i Skelleftea (10 procent
av samtliga sysselsatta). Nastan tva tredjedelar (64 procent) arbetar inom for-
och grundskola. Mindre an var femte (18 procent) arbetar med gymnasial utbild-
ning inklusive kommunal vuxenutbildning. Fem procent arbetar med folkhégskola,
fyra procent med dagbarnvard och tre procent med utbildning vid universi-
tet/hogskola i Skellefted. Den negativa utvecklingen beror pé ett krympande
elevunderlag till grundskolan. D& Skellefteds utbildningsstruktur jamfért med riket
ar mer grundskoleinriktad och inslagen av hogre utbildning ar vasentligt lagre, har
effekterna av minskande barnkullarna slagit hardare mot hela branschen i Skell-
efted. En attraktiv skola &r en viktig forutsattning for att kunna attrahera fler barn-
familjer till Skellefted. Det kan dels innebara en breddning av utbildningsmojlig-
heter och utokade mojligheter till alternativ pedagogik. Bade den upplevda och
faktiska kvaliteten pa utbildningen ar viktig. Kommunen kan till exempel under-
latta for foraldrar och elever att jamfora skolor i olika avseenden, exempelvis uti-
fran resurser och studieresultat. Nar det krympande elevunderlaget drabbar
gymnasieskolan under 10-talet blir antalet forlorade arbetstillfallen inte lika stort
som under 00-talet, eftersom gymnasieskolan star for en mindre andel av den to-
tala utbildningssektorn an grundskolan. For den hdgre utbildningens vidkom-
mande kommer ocksa studentunderlaget krympa framdver, vilket aven géller i ri-
ket som helhet. Det innebar att konkurrensen om hoégskolestudenterna mellan la-
rosatena i Sverige okar. Det finns en risk for 6kad centralisering och distansut-
bildning, vilket ar en stor utmaning for Campus Skellefted och andra campus be-
lagna i "utlokaliseringskommuner”. Att ytterligare starka och férdjupa samarbetet
med naringslivet blir en viktig del i att méta denna utmaning, bland annat genom
att jobba for fler centrumbildningar. En annan atgard skulle kunna vara att knyta
fler larosaten till Campus i Skellefted an UmU och LTU. Campus kan ocksa
strava efter att utdka de korta skraddarsydda foretagsutbildningarna som genom-
fors till personal i olika foretag.
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e FoU-verksamhet — en kraftig sysselsattningsékning under 2000-talet som
Overtraffar utvecklingen i riket och jamférbara kommuner, men som beror
pa att antalet sysselsatta ar fa. FoU en svarfangad bransch, sarskilt i statistiskt
hanseende. Detta beror pa att FoU bedrivs dels i foretagen och dels i offentlig
sektor, utan att nddvandigtvis redovisas som FoU. Darfor bor sysselsattningssta-
tistiken tolkas med stor forsiktighet. Den registerbaserade arbetsmarknadssta-
tistiken visar att 139 personer &r sysselsatta med FoU, samtliga inom teknisk in-
riktning — motsvarar 0,4 procent av samtliga sysselsatta i Skellefted. Det ar de
privata foretagen Boliden Mineral AB, Ascom Network Testing AB och Optronic
Partner Dp AB star for merparten av den redovisade sysselséttningen. Forskare
vid Campus, som dessutom ofta har sin tjanst vid Luled Tekniska Universitet eller
Umed Universitet, arbetar i huvudsak med utbildningsverksamhet. Det finns flera
etablerade aktorer for samverkan mellan akademi och naringsliv, framfor allt for
industrin. SP Tra, TraCentrum Norr och IUC Vasterbotten ar tre exempel pa
detta. Den typen av natverk kommer vara betydelsefulla for att 6ka féradlingsvar-
det pa de produkter som industrin ar specialiserade inom. En stor del av den
FoU-samverkan som sker inom de mer kulturella och kreativa naringarna sker
genom samarbete mellan IT-féretag och utbildningsaktorerna. Narheten till forsk-
ningen ar ocksa en viktig anledning till att fler foretag lokaliserar sig till campus-
omradet. Potentialen for sysselsattningstillvaxt inom FoU &r svarbedémd, ef-
tersom nagra fler eller farre arbetstillfallen ger ett stort genomslag i procent rak-
nat. Det ar dock inte sysselsattningstillvaxten i denna SNI-kod som &r viktig, utan
vad den FoU-samverkan som bedrivs mellan akademi och néringsliv verkligen
leder till, exempelvis i form av vidareféradling. Ett satt att framja FoU vid Campus
ar att verka for fler centrumbildningar.

e Offentlig forvaltning — sysselsattningstillvaxt under 2000-talet i paritet med
riket och starkare an i jamforbara kommuner. Offentlig férvaltning (inkl. ideella
verksamheter) sysselsatter drygt 1 600 personer inom i Skellefted (ca 5 procent
av samtliga sysselsatta). Den bransch som star for den storsta sysselsattnings-
Okningen ar “"stdd till offentlig forvaltning”. Jamfort med andra kommuner langs
Norrlandskusten har Skellefted relativt sett mindre sysselsattning inom landsting
och statlig forvaltning. Det beror péd att Luled, Umea och Harnésand ar lansresi-
dens samt forekomsten av stora universitet och sjukhus. En hogre andel av den
offentliga sysselsattningen i Skellefted, Pited och Ornskoldsvik finns foljaktligen i
primarkommunal forvaltning an de andra kustkommunerna, vilket i huvudsak &r
ett uttryck for en brist pa statliga arbetstillfallen inom hégre utbildning och andra
myndigheter. Det l1aga utbudet pa avancerade statliga arbetstillfallen ar ett attrak-
tivitetsproblem for Skellefteds arbetsmarknad. Fler sadana arbetstillfallen skulle
gora arbetsmarknaden i Skellefted mer attraktiv, inte minst for hogutbildade kvin-
nor. Det lokala befolkningsunderlaget ar styrande for utvecklingen inom offentlig
férvaltning, tillsammans med férekomsten av regionala och statliga funktioner och
myndighetsutévning. Med tanke pa tidigare expansion &ar det inte troligt att
sysselsattningen 6kar i storre skala.
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4.1

Scenarier for Skellefteds naringsliv ar 2020

"Att gora forutsagelser &r svart, sarskilt om framtiden"

- Alice Roosevelt Longworth

Syftet med detta kapitel ar att beskriva huvuddragen i tre méjliga scenarier fér naringsli-
vets utveckling fram till &r 2020. Endast scenarier som finner tydligt stéd i den genom-
forda analysen presenteras. Scenarier som bygger pa ren spekulation, globala katastrofer
eller dnsketankande har inte behandlats. | scenarierna beskrivs vilka grundlaggande fak-
torer som ligger bakom de respektive utvecklingsbanorna. Beskrivningen av scenarierna
foregas darfor av en kort introduktion till relevanta paradigm och strukturforandringar som
pa medellang till lang sikt (10-30 ar) kan komma att paverka Skellefteds utveckling.

Forandringsforlopp

Sambhallet och ekonomin ar satt under standigt forandring. Karaktaren pa och betydelsen
av olika forandringsforlopp ar dock vasentligt olika. Stora paradigmskiften, sdsom globali-
sering, industrialisering och urbanisering, innebar djupgdende forandringar i samhallet.
Aven strukturférandringar, t.ex. en aldrande befolkning, kan ha en djupgéende paverkan.
Forandringstendenser av det mindre djuplodande slaget &r en konjunkturférandring eller
en "vag’. En finanskris, i den man som den inte medfér nagra stérre och mer langsiktiga
strukturférandringar i ekonomin, ar ett exempel. "Flugor”, slutligen, ar en typ av férandring
som ar kortvarig och inte har nagon storre betydelse i férlangningen.

| ett tidigt skede av en forandringsprocess kan det vara svart att tolka vilken typ av for-
andring det &r fraga om och vilka konsekvenser férandringen kommer medfora. Det som
vi idag uppfattar som viktiga och revolutionerande hiandelser kan om négot artionde visa
sig ha varit en fluga. Samtidigt sker férandringar som vi annu inte formar att satta in i ett
langre perspektiv men som kommer att medfora tydliga paradigmskiften.

Scenarier beskriver olika tdnkbara utvecklingsbanor. Grunden fér de olika scenarierna
bor vara hur val en region formar att hantera olika relevanta paradigmskiften och struktur-
férandringar och de mdjligheter och utmaningar som féljer med dessa. Eftersom tidsper-
spektivet i scenarierna ar knappt 10 ar kommer det dven att vara relevant att diskutera
mer kortvariga trender som kan fa stor inverkande kommande ar.

| figur 4.1 nedan listas ett antal tdnkbara ekonomiska, miljomassiga, sociala, teknologiska
och politiska faktorer. Hur olika foréandringsforlopp enligt exemplet nedan bér kategorise-
ras ar inte det viktiga i sammanhanget. Det &r en bakgrund for att bedéma trenderna
inom naringslivet och regionen, dess styrkor och svagheter, samt mojligheter och utma-
ningar. Det ska snarare ses som en fingervisning kring vad en kommun kan paverka och
vad den maste forhalla sig till.
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Ekonomiska faktorer

Globalisering
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Specialisering el SOCiala faktorer
Humankapitalets Klimatférandringar
kunskapsniva Rent vatten Teknologisk utveckling
Urbanisering Hégre energipriser Demografisk
infe ; 2 utveckling -
Regionforstoring Héllbarhet Politiska faktorer

Finansiering av Arbetskrafts- Plats(o)beroende

offentliga tjanster gvandrlr:g o Intelligenta

Forandrad egmentering pa transportsystem Komplex

n].allgbail(ans inom ;irbetsmarknaden Medicinsk-teknisk flernivastyrning

véarldsekonomin Okade Klyftor utveckling Integrationen inom
Samallets EU

anpassning till IKT

Sambhéllets sarbarhet
Okar

Figur 4.1. Schematisk bild éver olika paradigm och strukturella férandringar

Tre scenarier for naringslivets framtida utveckling

Med utgangspunkt i de trender som har redogjorts for i foregdende kapitel kan olika sce-
narier for Skellefted och dess framtida naringsliv tecknas. Hur utvecklingen kommer att te
sig ar i mangt och mycket en frdga om utvecklingen inom externmarknadsorienterade
respektive lokal-/regionalorienterade verksamheter samt befolkningsutvecklingen.®*

e Vilken roll kommer industrin att spela framdver?

Det mest troliga scenariot &r att industrin ar en viktig motor (men férhoppningsvis inte den
enda) for utvecklingen i Skellefted fram till &r 2020. Den internationella konjunkturut-
vecklingen och efterfrdgan pa& skogsravara/traprodukter samt mineraler och metaller
har stor paverkan. Aven om de internationella konjunkturutsikterna inte ser sarskilt goda

3 Regionforstoring &ar ocksa en viktig faktor och Norrbotniabanan ar den enskilt viktigaste faktorn
for att vidga vardagsgeografin. Inget av scenarierna baseras dock pa att Norrbotniabanan byggs.
Aven om ett beslut om att bygga Norrbotniabanan fattas inom de narmaste &ren, kommer den inte
att tas i bruk innan horisontaret 2020. Byggfasen skulle dock medféra positiva effekter for
branscher sdsom bygg och transport under den senare delen av 2010-talet.
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ut i nulaget talar det mesta for en stor efterfragan pa nagra ars sikt pa grund av urbanise-
ringen och tillvaxten i BRIC-landerna m.fl. dar behovet av ravaror okar.

Den internationella efterfrdgan &r inte en tillracklig forutsattning for att industrin ska ut-
vecklas val. Okad konkurrenskraft genom bl a omstrukturering, 6kad specialisering
och dkad foradling &r avgdérande for industrins roll framdver. Det galler sarskilt travaru-
industrin. Aven om efterfrdgan okar har mindre féradlade verksamheter, sdsom sagverk,
laga lonsamhetsnivaer samtidigt som de &r utsatta for en hard internationell konkurrens.
Overlag har de mer foradlade verksamheterna bade en béttre sysselsattningspotential
och FoU-potential — eftersom de satsar mer p& vidareforadling av produkter. Aven om
utvecklingen fram till &r 2020 inte innebar en sysselsattningsexplosion inom industrin
kommer den sannolikt att ha en positiv paverkan pa andra lokalmarknadsorienterade
verksamheter som har starka kopplingar till industrin. Det handlar om vissa foretagstjans-
ter (sdsom teknisk konsultverksamhet och delvis IT-sektorn), en stor del av partihandeln
(virke), transport och magasinering (godstransporter) och delar av byggindustrin.

En central utmaning for att astadkomma hogre foradlingsvarden inom de industriella
verksamheterna ar kompetensforsorjningen och generationsvaxlingen. Manga fore-
tag har bland annat svart att rekrytera olika typer av ingenjorer. De senaste 20 aren har
det utbildats fa specialister mot gruvindustrin, vilket kommer innebé&ra stora utmaningar
framdver nar aldre chefer och specialister pensionerar sig. Ett annat problem vid rekryte-
ring ar bristen pa kompletterande arbetsgivare. | "tvaférsérjarsamhallet’ ska tva personer
hitta ett arbete utifrdn sin kompetens och erfarenhet, vilket ar enklare i stérre och mer
diversifierade arbetsmarknadsregioner. Bristen pa akademiska arbeten i Skellefted ar en
— men inte den enda — orsaken till rekryteringssvarigheter och den laga inflyttningen.

e Hur kommer Skellefted att klara av att bibehalla konkurrenskraften som ar-
betsmarknadsregion i den nya ekonomiska geografin?

Sedan 1990-talskrisen har koncentrationen av befolkningen till storstadsomraden och
regioner med stdrre stader (ofta universitetsstader) okat till féljd av strukturomvandlingen i
naringslivet och hdgskoleexpansionen. Sysselsattningstillvaxten sker framst i den privata
tjanstesektorn (med olika hdg kunskapsintensitet), som i hég grad ar kontaktintensiv,
vilket innebar att stora, tata stadsmiljéer har de mest gynnsamma forutsattningarna. | den
nya ekonomiska geografin har storleken fatt storre betydelse for regioners konkurrens-
kraft. Stora och tata arbetsmarknadsregioner har konkurrensférdelar som manga ganger
leder till en "god spiral” dar de lockar nytt kapital och nya invanare vilket gér dem annu
storre osv. Exempel pa forhallanden som ofta forekommer i dessa geografiska miljoer ar t
ex mangfald och konkurrens inom naringslivet, en hég andel yrkesverksamma inom sa
kallade kulturella och kreativa yrken och mdjligheter att avvika frdn normen med en tole-
rans och 6ppenhet gentemot nya impulser.

Eftersom sysselsattningspotentialen &r stdrst inom den privata tjinstesektorn &r det viktigt
for Skelleftea att planera och skapa urbana miljéer som tillgodoser tjanstenaringarnas
framtida behov. Ett viktigt kommunalt verktyg ar stadsplaneringen och en tilldtande
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attityd till byggandet av attraktiva miljoer som sticker ut. En tatare stad med en levande
stadskarna ar en nédvandig férutsattning for att utveckla stadens urbana kvaliteter.

Ska Skelleftea kunna oka tillvaxttakten ar det viktigt att “kroka arm” med globalisering-
en och oka internationaliseringsgraden i naringslivet samt satsa pa de omraden dar det
finns en tillvaxtpotential och dar regionen har konkurrensférdelar gentemot andra. En
forutsattning ar okad specialisering dar produkterna och tjansterna kan fa avsattning och
konkurrera pa en storre geografisk marknad. Efterfragan pa den lokala och regionala
marknaden ar alldeles fér liten for hdgspecialiserade produkter. IT-branschen ar ett ex-
empel eftersom de ofta har produkter som séljs nationellt och internationellt. En viktig
framgangsfaktor blir foretagens formaga att ta fram produkter som framjar det Gvriga
naringslivets konkurrenskraft samt effektivisering och kvalitet inom offentlig sektor, genom
anvandning av informations- och kommunikationsteknologi. Campus spelar en mycket
viktig roll i detta sammanhang eftersom det kommer att krdvas nischade utbildningar
som starker specialistkompetensen inom flera branscher. Hogre utbildning ger ofta
ockséa en god grund for att verka pa en internationell marknad i en framtida yrkesroll.

Aven om delar av naringslivet i Skellefted verkar pa en global marknad &r stora delar av
naringslivet beroende av hur den lokala och regionala marknaden utvecklas. Befolk-
ningsutvecklingen och I6nesummornas utveckling ar d& nyckelfaktorer. Inom den offent-
liga tjansteproduktionen handlar det om den offentliga forvaltningen, utbildning, halso-
och sjukvarden och inom den privata tjanstesektorn om personliga tjanster. Den lokala
efterfrigan paverkar aven rekreationsverksamhet, detaljhandel, restaurangverksamheter
och transporter, men dessa ar aven en del av besoksnaringen. Besoksnaringen bestar av
platsbundna verksamheter, men &r beroende av efterfrigan utanfor regionen. | detta
sammanhang ar det viktigt att starka de arenor som underléattar och stimulerar sam-
verkan mellan olika branscher, sasom Destination Skellefted, eftersom de kan leda till
synergieffekter.

e Befolkningsutveckling — tillvaxt eller ”stillvaxt”?

Sedan millennieskiftet har Skellefteds folkméangd minskat med 1 420 kommuninvanare,
vilket motsvarar ca tva procent. Flyttnettot (inrikes) har haft en mer negativ utveckling
sedan 2006, vilket till viss del har "kompenserats” av ett 6kat immigrationsnetto. En forut-
sattning for att Skellefted ska kunna véxa &ar att inflyttningen okar. Sa kallade "hemvan-
dare” ar en av flera tankbara malgrupper — sarskilt fore detta kommuninvanare mellan 30
och 40 &r som planerar att skaffa eller redan har barn. Natverket kring familjen och slak-
ten tenderar da att bli viktigare. En forutsattning for att detta ska ske &r attraktiva boen-
demiljder, bra skolor och en vaxande arbetsmarknad.

Med dessa tre utgangspunkter och tidigare redovisade branschmaéssiga trender i atanke
identifieras foljande tre alternativa scenarier till ar 2020 for Skellefted:

o LAG &r ett scenario med en svagare utveckling av naringslivet i kommunen jam-
fort med de senaste 10 aren.
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e BAS &r ett scenario som i hog grad bygger pa de trender som beskrivits tidigare i
denna rapport med hansyn taget till kdnda faktorer framéver som férandrar forut-
séattningarna for vissa branscher. Scenariot speglar en svag sysselsattningstill-
vaxt.

e HOG é&r ett scenario dar Skellefted far en utveckling som &r battre &n BAS.

| sammanfattning innehaller scenarierna féljande komponenter (se nasta sida):
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Extern-
MEGQELE
orienterade
naringar

Lokal-
MEGQELEE
orienterade
naringar

Befolk-
nings-
utveckling

Scenario:
LAG

Svagare internationell konjunktur >
minskad efterfragan pa bl a travaror.

Skellefteas industri mindre lycko-
sam i foradlingen av sina produkter
och att vaxa pa nya marknader

Kompetensforsérjningen &r ett stort
problem = forsvarar generations-
vaxlingen

Partihandel (virke), féretagstjanster
(tek. konsultverks. och delvis IT),
transporter (godstransporter), bygg
(bostader och infrastruktur i tra.)
paverkas negativt av de extern-
marknadsorienterade branschernas
kraftgang. Strukturella forandringar i
vissa branscher.

Det sdmre konjunkturlaget och den
Okade arbetslosheten hammar
konsumtionen av privata tjanster >
dampar sysselsattningsutv.

Nedskarningar i offentliga verks.
Okade vardbehov pa sikt.

I LAG &r befolkningsutvecklingen
mer negativ jamfort med BAS (-0,4
% i genomsnitt per &r). Den nu
forestdende lagkonjunkturen med-
forde en 6kad utflyttning av unga
vuxna som pa sikt kommer péverka
fodelsenettot negativt.

Mycket l&gt byggande och mycket
liten investeringsvilja.

Scenario:

BAS

God internationell konjunktur - stor
efterfragan pa travaror och minera-
ler.

Skellefteas industri mindre lycko-
sam i féradlingen av sina produkter
och att vaxa pa nya marknader

Kompetensférsorjningen &r ett pro-
blem - férsvarar generationsvax-
lingen

Partihandel (virke), féretagstjanster
(tek. konsultverks. och delvis IT),
transporter (godstransporter), bygg
(bostader och infrastruktur i tra)
véaxer nagot pga. den stora internat-
ionella efterfrdgan pa ravaror och
industriella produkter. Strukturella
forandringar i vissa branscher.

Sysselsattningen inom privata tjans-
ter (handel, hotell/restaurang, re-
kreation etc., personliga tjanster)
utvecklas battre &n offentliga verk-
samheter.

Okade vardbehov pa sikt.

I BAS utvecklas befolkningen enligt
samma takt som 2000-2010 (-0,2% i
genomsnitt per &r). Utan invand-
ringsoverskottet hade befolknings-
utvecklingen varit samre.

Lagt byggande och liten investe-
ringsvilja i privat sektor. Offentliga
investeringar dampar utvecklingen
nagot.

Tabell 4.1. Tre scenarier for Skellefted till &r 2020

Scenario:
HOG

God internationell konjunktur - stor
efterfrdgan pa travaror och minera-
ler.

Skellefteas industri lyckosam i for-
adlingen av sina produkter och att
vaxa pa nya marknader - 6kad
konkurrenskraft. Okad FoU-
verksamhet.

Kompetensférsorjningen fungerar
nagorlunda val - underlattar gene-
rationsvaxlingen

Lokalmarknadsorienterade
branscher med stark koppling till de
externmarknadsorienterade
branscherna paverkas positivt.

Sysselsattningen inom privata tjans-
ter (handel, hotell/restaurang, re-
kreation etc., personliga tjanster)
utvecklas battre an offentliga verk-
samheter. Den positiva befolknings-
utvecklingen skapar férutsattningar
for 6kad offentlig sysselsattning
(dock i mindre utstrackning an i
privat sektor)

Okade vardbehov pa sikt.

| HOG vander utvecklingen och
befolkningen ¢kar med lika mycket
som den minskar i BAS (+0,2% i
genomsnitt per ar). Befolknings-
utvecklingen 6kar pa grund av lagre
utflyttning bland 20-30 &ringar fler
hemvandare i ldern 30-40 ar, vilket
pa sikt paverkar fodelsenettot posi-
tivt.

God fart pa byggande och god
investeringsvilja.
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BAS — Ett scenario som baseras pa ett antagande om en god internationell konjunktur
som okar efterfrdgan pé travaror och mineraler. Precis som i LAG férmar inte Skellefteds
industriforetag att foradla sina produkter och vaxa pa nya marknader i 6nskvard utstrack-
ning. Sysselsattningsutvecklingen inom industrin minskar men volymtillvaxten genererar
indirekta sysselsattningseffekter inom teknisk konsultverksamhet, IT-sektorn, bygghandel,
godstransporter och i viss utstrackning industriellt byggande. | vissa branscher sker mer
strukturella forandringar som vissa féretag anpassar sig till battre &n andra.

Det forhallandevis goda konjunkturlaget innebar en 6kad privat konsumtion, vilket har
vissa positiva effekter pa sysselsattningsutvecklingen i de lokalmarknadsorienterade na-
ringarna. Folk ater ute i minst lika stor utstrackning som tidigare och aker taxi hem efter
en kvall pa krogen.

Sysselsattningen okar mer i privata verksamheter an i offentliga. Efterfragan pa hélso-
och sjukvard samt vard och omsorg har inte 6kat namnvart, utan vantas intraffa senare
under 2020-talet da fyrtiotalisternas vardbehov 6kar. Utbildningsverksamheten har sam-
mantaget minskat pa grund av krympande elevunderlag till gymnasieskolan.

Det radder en missmatchning pa arbetsmarknaden aven i BAS. Generationsvaxlingen och
kompetensforsérjningen ar ett stort problem for industrin och vissa foretagstjanster, som
har ett stort behov av kvalificerad arbetskraft for att utveckla sina verksamheter. Samtidigt
ar arbetslésheten hog inom vissa segment pa arbetsmarknaden. Antalet larare har bland
annat minskat, vilket beror pa det sjunkande elevunderlaget till gymnasieskolan.

Byggandet och investeringsviljan ar marginellt battre jamfort med 00-talet. Viss nypro-
duktion av bostader och ombyggnad av befintligt bestand for en béattre anpassning till
efterfrdagan. En del av den okade efterfragan pa ettor i och med 90-talisternas intdg pa
arbetsmarknaden kan tillgodoses. Utflyttningen i aldern 20-25 &r precis som tidigare
hogre an inflyttningen i 30-35 ars alder, vilket har en negativ paverkan pa fodelsenettot
pa sikt. Den sammantagna befolkningsutvecklingen &r likvardig med utvecklingen under
00-talet. Mellan 2010 och 2020 minskar invanarantalet med i genomsnitt 0,2 procent per
ar, vilket innebér en total minskning med tva procent under tioarsperioden. Det motsvarar
drygt 1 400 personer.
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LAG — Ett scenario som baseras pa ett antagande om en svag och mer utdragen inter-
nationell konjunktur som dampar efterfrdigan pa framfor allt travaror. | stora stycken
formar inte Skellefteds industriféretag att foradla sina produkter och vaxa pa nya mark-
nader, vilket gor att sysselsattningsutvecklingen i industrindringarna &r samre under
2010-talet jamfort med foregdende artionde. Traindustrins konkurrenskraft minskar da
foretagen inte formar att anamma ny teknik, standardisera, automatisera och foradla nya
produkter eller att orientera sig mot bland annat byggsektorn. De flesta sagverk finns kvar
men har daliga marginaler da den internationella konkurrensen ar hard. Gruvnaringen gar
battre, men har lagre vinstmarginaler &n tidigare. Utvecklingen for foretagen inom den
verkstadstekniska industrin ser olika ut, eftersom féretagen har olika specialiseringar.
Risken att nagot av de internationella foretagen lamnar Skellefted ar pataglig.

Den negativa sysselsattningsutvecklingen i de industriella verksamheterna och den laga
volymtillvaxten innebar ocksa att foretagstjanstesektorn inte utvecklas lika val, beroende
pa en samre utveckling for tekniska konsultverksamheter och i viss man IT-sektorn (som
dock véaxer som tidigare men inte nar sin fulla potential). Bygghandeln, industriellt byg-
gande, godstransporter paverkas ocksa negativt av kraftgdngen inom de externmark-
nadsorienterade néaringarna.

Det sdmre konjunkturlaget hammar den privata konsumtionen, vilket dampar sysselsatt-
ningsutvecklingen i de lokalmarknadsorienterade naringarna. Folk ater inte ute lika ofta
som tidigare, aker mindre taxi, men fortsatter att ga till frisoren som tidigare. Skatteun-
derlaget minskar, vilket forsdmrar den kommunala ekonomin och féranleder nedskéar-
ningar i vissa verksamheter. Efterfrdgan pa halso- och sjukvard samt vard och omsorg
har inte 6kat namnvart, utan vantas intraffa senare under 2020-talet da fyrtiotalisternas
vardbehov okar.

Det rader en missmatchning pa arbetsmarknaden. Generationsvaxlingen och kompetens-
forsdrjningen ett stort problem for industrin och vissa foretagstjanster, som har ett stort
behov av kvalificerad arbetskraft for att utveckla sina verksamheter. Samtidigt &r arbets-
I6sheten hog inom vissa segment pa arbetsmarknaden. Antalet larare har bland annat
minskat, vilket beror pa det sjunkande elevunderlaget till gymnasieskolan.

Byggandet och investeringsvilian ar generellt sett 1ag. Bristen pa ettor har en negativ
paverkan pa 90-talisternas intdg pad bostadsmarknaden. En allt storre andel av 20-25
aringarna flyttar till storstadsomradena eller andra stader for att studera eller jobba.
Manga atervander inte till Skellefted, vilket pa sikt paverkar fodelsenettot negativt. Den
sammantagna befolkningsutvecklingen ar sdmre jamfért med utvecklingen under 00-talet.
Mellan 2010 och 2020 minskar invanarantalet med i genomsnitt 0,4 procent per ar, vilket
innebar en total minskning med 3,9 procent under tio&rsperioden. Det motsvarar drygt
2 800 personer.
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HOG — Ett scenario som baseras pa ett antagande om en god internationell konjunktur
och efterfragan som oOkar efterfraigan pa travaror och mineraler. En vasentlig skillnad
jamfort med BAS ar att Skellefteds industriforetag lyckas foradla sina produkter och vaxa
pa nya marknader, vilket 6kar konkurrenskraften och minskar sarbarheten. Detta innebar
ocksd mer FoU-verksamhet i foretagssektorn. En viktig faktor bakom produktutvecklingen
ar foretagens nara samverkan med akademin.

Sysselsattningen inom industrin ligger fast pa en konstant niva. Volymtillvéaxten genererar
dock indirekta sysselsattningseffekter inom teknisk konsultverksamhet, IT-sektorn, bygg-
handel, godstransporter och i viss utstrackning industriellt byggande. | vissa branscher
sker mer strukturella férandringar som vissa féretag anpassar sig till battre an andra. IT-
foretagen utvecklar nya produkter som framjar samhéllets anpassning till informations-
och kommunikationsteknologin.

Det goda konjunkturlaget innebar en 6kad privat konsumtion, vilket har positiva effekter
pa sysselsattningsutvecklingen i de lokalmarknadsorienterade naringarna. Folk ater ute i
hogre utstrackning an tidigare och &ker taxi hem efter en kvall pa krogen. Turismnaringen
utvecklas snabbare an tidigare.

Sysselsattningen okar mer i privata verksamheter an i offentliga. Efterfrigan pa halso-
och sjukvard samt vard och omsorg har inte 6kat namnvart, utan vantas intraffa senare
under 2020-talet da fyrtiotalisternas vardbehov 6kar. Utbildningsverksamheten har sam-
mantaget minskat pa grund av krympande elevunderlag till gymnasieskolan. Den positiva
befolkningsutvecklingen skapar forutsattningar for 6kad offentlig sysselséttning, om an i
mindre utstrackning &n i privat sektor.

Kompetensforsorjningen fungerar battre an i de tva andra scenarierna, vilket underlattar
generationsvaxlingen pa arbetsmarknaden. Det blir allt lattare for industrin och tjanstefo-
retagen att attrahera och rekrytera kvalificerad arbetskraft utifran. Det beror till stor del pa
att det ar mycket pa gang i Skellefted. Det finns en gemensam plattform dar bade offent-
liga och privata aktérer marknadsfor Skellefted.

Byggandet och investeringsviljan ar klart battre jamfért med 00-talet. Nyproduktionen av
bostader och ombyggnationer av det befintliga bestandet sker for att battre anpassa ut-
budet till efterfragan. En del av den 6kade efterfrdgan pa ettor i och med 90-talisternas
intdg pa arbetsmarknaden kan tillgodoses. Utflyttningen i aldern 20-25 ar fortfarande
forhallandevis hog, men alltfler personer i 30-35 ars alder flyttar till Skellefted, vilket har
en positiv paverkan pa fodelsenettot pa sikt. Befolkningen i kommunen okar med i ge-
nomsnitt 0,2 procent per ar, vilket innebar en total 6kning med tva procent under peri-
oden. Det motsvarar nastan 1 450 personer.
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4.3

Prognosticerad befolknings- och sysselsattningsutveckling till &r 2020

Inte minst de senaste arens utveckling pa finansmarknaden och arbetsmarknaden visar
hur svart det ar att forutsédga framtiden p& basen av en aldrig s& genomarbetad statistisk
analys av historien. Samtidigt ar den historiska utvecklingen en naturlig utgangspunkt att
utgd ifrAn da utvecklingen som tidigare namnts tenderar att i hog grad folja gamla, uppar-
betade spar. Scenarier som bygger pa ren spekulation, globala katastrofer eller Gnske-
tdnkande har inte behandlats, utan endast scenarier som finner stéd i den genomférda
analysen har presenteras.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Skellefted under 2000-talets forsta artionde praglas av en ned-
gang sedan millennieskiftet (-0,4 procent per ar i genomsnitt), en svag uppgang (0,1 pro-
cent per ar i genomsnitt) samt en nedgang 2008-2011 (-0,2 procent per ar i genomsnitt).
Det arliga genomsnittet uppgar till -0,2 procent under hela perioden.

Scenariot BAS baseras pa samma utveckling fram till &r 2020. Befolkningen minskar i
genomsnitt med knappt 150 personer per ar (-0,2 procent) och totalt ca 1 420 personer
mellan 2010-2020. Ar 2020 uppgér folkméngden i kommunen till ca 70 220 personer.

Scenariot LAG baseras p& samma utvecklingstendens som fanns i bérjan av 2000-talet.
Befolkningen minskar i genomsnitt med ca 280 personer per ar (-0,4 procent) och totalt
ca 2 800 personer mellan 2010-2020. Ar 2020 uppgér folkméngden i kommunen till ca
68 830 personer.

Scenariot HOG baseras pa den utvecklingstendens som kunde skoénjas mellan 2004-
2007, t.0.m. nagot battre. Befolkningen ¢kar i genomsnitt med knappt 150 personer per
&r (+0,2 procent) och totalt ca 1 550 personer mellan 2010-2020. Ar 2020 uppgér folk-
mangden i kommunen till ca 73 090 personer.
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Diagram 4.1. Befolkningsprognos till ar 2020 enligt utarbetade scenarier
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Sysselséattningsutveckling

En faktor som paverkar forutsattningarna for sysselsattningsutvecklingen ar férandringen
i storleken p& den arbetsfora befolkningen (20-64 ar), som ar 2010 uppgick till knappt
40 000 personer i Skellefted kommun. Med hansyn tagen till flyttbenagenheten hos bland
20 till 30-aringar minskar den arbetsféra befolkningen med ca 1 000 personer fram till ar
2015 och med ytterligare ca 1 500 personer till &r 2020. 2 500 personer motsvarar ca sex
procent av den arbetsfora befolkningen ar 2010. Forvarvsfrekvensen har dock okat i Skel-
lefted under 2000-talet (med undantag for krisaret 2009). Om detta fortsatter dampar det
effekten av att antalet personer i arbetsfor alder minskar. En annan faktor som kan
dampa effekten ar om fler skjuter upp pensionen nagra ar. | sysselsattningsprognoserna
fasts inte s& stor vikt vid den krympande arbetsféra befolkningen, eftersom en okad for-
varvsfrekvens kan ha en kompenserande effekt.

En diskussion om utvecklingstrender och framtidsscenarier for arbetsmarknaden bor
ocksa stéllas i lijuset av de olika sektorernas betydelse for den totala sysselsattningen i
kommunen. En mindre nedgéng i en dominerande sektor kan fa storre betydelse for
sysselsattningen, i varje fall i ett medellangt perspektiv, &n en stor uppgang i en sektor
som sysselsatter fa personer. Skillnaderna mellan scenarierna kan vara stora for vissa
branscher och sma for andra, beroende pa vilka faktorer som styr utvecklingen.

| tabell 4.2 framgar hur sysselsattningsutvecklingen skulle kunna utfalla i respektive sce-
nario. | BAS véaxer sysselséattningen totalt med tre procent eller 874 arbetstillfallen, vilket
ar nagot lagre an trenden under 00-talet. Sysselsattningen 6kar mest inom privata lokal-
marknadsorienterade naringar pa grund av ett genomsnittligt gott konjunkturlage under
tio&rsperioden. Sysselsattningen minskar inom industriella verksamheter, halso- och
sjukvard samt utbildning.

I LAG minskar sysselsittningen med tva procent eller néstan 600 arbetstillfallen. Syssel-
sattningen minskar i de externmarknadsorienterade naringarna samt rekreation, héalso-
och sjukvard, utbildning och offentlig forvaltning.

| HOG okar sysselsattningen med sju procent eller nastan 2 300 arbetstillféllen. Industri-
ella verksamheter och utbildningsverksamhet ar de enda branscherna dar sysselsatt-
ningen minskar. Tillvaxten i privata tjansteverksamheter & mycket god.
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Scenario: Scenario: Scenario:

Basar BAS LAG HOG

Forvarvs- |Forvarvs- |Forandring [Férandring | Forvarvs- |Foréndring |Féréandring | Forvarvs- |Foréndring |Foréndring

arbetande |arbetande |2010-2020 |2010-2020 | arbetande |2010-2020 [2010-2020 | arbetande [2010-2020 [2010-2020
Bransch ar 2010  |&r 2020 i antal i procent ar 2020 i antal i procent ar 2020 i antal i procent
Primarnéringar 812 853 41 5% 796 -16 -2% 861 49 6%
Industriell verksamhet 6 569 6 109 -460 -71% 5781 -788 -12% 6 241 -328 -5%
Forskning o Utveckling* 139 153 14 10% 111 -28 -20% 167 28 20%
Byggverksamhet 2 655 2921 266 10% 2708 53 2% 3186 531 20%
Partihandel 1685 1769 84 5% 1702 17 1% 1854 169 10%
Transport och magasinering 1 496 1571 75 5% 1496 0 0% 1646 150 10%
Foretagstjanster 4067 4392 325 8% 4230 163 4% 4880 813 20%
Detaljhandel 1644 1841 197 12% 1693 49 3% 1891 247 15%
Hotell och restaurangverksamhet 783 900 117 15% 814 31 4% 940 157 20%
Rekreation, kultur & sportverksamhet 682! 716 34 5% 648 -34 -5% 764 82 12%
Personliga tjanster 266 319 53 20% 274 8 3% 346 80 30%
Vard och omsorg 4 575 4804 229 5% 4804 229 5% 4 850 275 6%
Halso- och sjukvard 2 215 2193 -22 -1% 2149 -66 -3% 2237 22 1%
Utbildning 3353 3185 -168 -5% 3152 -201 -6% 3252 -101 -3%
Offentlig forvaltning & ideella foreninga 1617 1698 81 5% 1601 -16 -1% 1730 113 7%
Owrigt (ok&and naringsgren) 402 410 8 2% 406 4 1% 414 12 3%
TOTALT 32 960 33834 874 3% 32 364 -596 -2% 35 257 2 297 7%
Tabell 4.2. Sysselsattningsutvecklingen i Skelleftea till &r 2020 enligt utarbetade scenarier
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5 Avslutande rekommendationer

Rapporten pekar p& nagra viktiga utvecklingsomraden for Skellefted under de kommande
tio &ren. | detta kapitel diskuteras darfor nadgra mojliga vagar for Skellefted att stodja en
fornyelse i naringslivet och bidra till en 6kad konkurrenskraft samt att utveckla Skellefteds
attraktivitet.

e Stod arenor for tillvaxt!

En nodvandig forutsattning for att lyfta Skellefted fr&n scenariot BAS till scenariot HOG i
sysselsattningstermer ar att foretagen lyckas féradla sina produkter, specialisera sina
verksamheter och nd nya marknader genom o6kad export. | en dynamisk marknadseko-
nomi ar det foretagens uppgift att dstadkomma detta. For ett enskilt foretag ar det emel-
lertid svart att nd framgang utan andra aktorer sdsom underleverantorer, kunder och
FoU-partners. | dagens specialiserade och kundanpassade ekonomi &ar féretagens kon-
kurrenskraft mer &n nagonsin beroende av samarbetsformaga och att hitta ratt lankar for
na ut till potentiella kunder och fa tillgang till ratt kunskap. Kommunens roll bor vara att pa
olika satt skapa forutsattningar och underlatta for foretagen i detta arbete.

Utveckling och specialisering kan framjas genom att kommunen uppmuntrar till samver-
kan mellan branscher. Ett sétt att gora det pa ar genom att tillhandahalla eller stodja mo-
tesplatser och forum fér foretagen. Specifika mojligheter, utmaningar eller "trender” (t.ex.
hallbart byggande, smart cities och hallbara trafiklésningar) bor vara en viktig utgangs-
punkt for att arbetet ska ha de basta forutsattningarna att bara frukt. Branschraden ar
viktiga institutioner i detta sammanhang. Fler centrumbildningar vid campus &ar en annan
viktig atgard.

Kommunen kan ocksa gora en branschinventering i syfte att stodja mindre potentiella
tillvaxtforetag. Med kunskapen om vilka foretag med tillvaxtpotential som finns "dar ute”
kan kommunen stodja dessa foretag tillsammans med aktérer, sdsom Almi, Campus och
Exportradet, som har resurserna att hjalpa foretagen att utvecklas.

Ytterligare ett medel som kommunen kan anvanda for att stddja utvecklingen av foreta-
gandet &r i rollen som bestéllare och utvecklare av god samhéllsservice och -infrastruktur.
Den kartlaggning som Skellefted tillvaxt har genomfort éver vad som idag ar utlagt pa
naringslivet ar ett steg i denna riktning. Tillsammans med Skellefted AIK har kommunen i
egenskap av bestéllare anlitat PEAB och Martinsons for att bygga en Sveriges forsta
traningshall som byggs helt i limtrd, som blir ett viktigt referensuppdrag fér kommunen
och foretagen. Den typen av insatser behdvs &ven for tjansteforetag. Det & genom att
tillsammans med offentliga aktérer testa innovativa lésningar pa samhallsproblem som
tjanstefoéretagen kan upparbeta referensexempel for export.
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e Sakra den framtida kompetensférsorjningen!

Skellefted har en stor utmaning framfor sig i generationsvaxlingen och behover darfor
kraftsamla for att sékra den framtida kompetensforsorjningen. Det &r en mycket viktig
nutids- och framtidsfriga som kréver goda beslutsunderlag. Ett steg for att sakra den
framtida kompetensforsorjningen ar att géra en ordentlig kompetensinventering for att fa
en battre bild p& omfattningen av problematiken. En sadan inventering bor baseras pa ett
gediget statistiskt material och intervjuarbete med foretag. Det &r viktigt att fa en bild av
vilka omraden som &r sarskilt kritiska for att kunna arbeta med ratt atgarder.

Med tanke péa att ungdomar och unga vuxna har en sa stor paverkan pa befolkningsut-
vecklingen krévs ett okat fokus pa dessa malgrupper. Ungdomsarbetslosheten ar ett stort
problem i Skellefted. Darfor ar det viktigt att fortsatta och intensifiera arbetet med att
starka bestksnaringen och arbeta for etableringar inom séllankdpsvaruhandel, eftersom
dessa branscher ar vanliga instegsyrken till arbetsmarknaden for unga.

Arbetsmarknaden maste diversifieras for att kommunen ska kunna attrahera fler personer
i aldern 30 till 40 ar. Utover atgarder for att starka forutsattningarna for foretagstjanster
(se nedan) kan kommunen arbeta for etablering av nagon statlig verksamhet. Férekoms-
ten av sadana verksamheter underlattar rekryteringen i andra branscher.

e Utveckla Skellefteds urbana kvaliteter!

Skelleftea behover bygga vidare pd att utveckla urbana kvaliteter! Den positiva utveckl-
ingen inom restaurangbranschen ar ett tecken pa att det finns en potential. Folk ater ute
allt oftare och blir alltmer benagna att kopa olika typer av tjanster. Den fysiska stadspla-
neringen och samverkan med serviceforetagen ar viktiga instrument for att skapa urbana
kvaliteter.

En viktig del i att bygga platsvarumarket Skellefted ar att skapa kulturella och kreativa
miljoer for att ge idéerna plats. Det planerade kulturhuset och kontorshuset pa Campus &ar
tvd bra exempel pa sadana initiativ och satsningar. Den sistnamnda satsningen okar
intresset for foretag att lokalisera sig vid Campus.

Ett viktigt inslag i att utveckla urbana kvaliteter ar att satsa pa stadskarnan i Skellefted.
Ett mer levande centrum kan bidra till att attrahera fler privata tjansteforetag, vilket skulle
bidra till en diversifiering av Skellefteds naringsstruktur. Den ytterligare potentialen for
sallankopsvaruhandel som tycks finnas i Skellefted bér komma centrum tillgodo. Kommu-
nen skulle kunna uppmuntra fastighetsagare att vaga foradla sina centrala fastigheter.
Det finns exempelvis innergardar som idag anvands som parkering som istallet skulle
kunna anvandas for kontor och handel.

Attraktiva boendemiljoer ar viktiga for att attrahera nya invanare. Kommunen forefaller
sedan tidigare ha en relativt stor planberedskap med manga fardiga tomter for nybygg-
nad. Denna planering bér kommunen analysera med utgangpunkt i vilken efterfragan
som finns och hur langa avstdenden ar till olika typer av servicepunkter. For att skapa en
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attraktiv boendemiljo ar det viktigt att kommunen har en tilldtande attityd till att bygga pa
attraktiva tomter.

e Tadet 6vergripande ansvaret for att marknadsféra Skelleftea!

Kommunen behdver ta ett vergripande ansvar for marknadsforingen av Skellefted som
en plats dar det ar attraktivt att leva, arbeta och bedriva kommersiell verksamhet. Darfor
ar det positivt att kommunen har anstallt en marknadschef och en mer omfattande atgard
vore att satsa pa en marknads-/marknadsféringsavdelning. En annan mojlig atgard skulle
kunna vara att skapa en gemensam strategi och plats dar det offentliga och det privata
naringslivet marknadsfor Skellefted i syfte att attrahera invanare och arbetskraft. Det kan
t.ex. vara en webbportal fér information och annonsering. P& sa vis kan aktorerna utnyttja
varandras kontakter och arbetet med att attrahera etableringar av olika slag. Det handlar
om att arbeta mer proaktivt. Inspiration kan t.ex. hamtas frdn kommuner som Pited och
Lulea.

o Okasamverkan over lansgranserna for regionfoérstoring!

Skellefteds geografiska lage ar ett problem for kommunen, eftersom det i dagslaget inte
finns nagra storre arbetsmarknader inom ramen for vad de flesta anser vara ett rimligt
pendlingsavstand. Pendlingsbendgenheten tenderar att minska kraftigt vid restider éver
45 minuter. Avstandet mellan Skellefted tatort och Luled och Umea &r ca 130 kilometer i
vardera riktningen, vilket innebar en pendlingstid pa ca 90 minuter med bil. Enligt Trafik-
verket skulle restiderna for persontrafiken kunna halveras med Norrbotniabanan, vilket
innebér en pendlingstid pa ca 45 minuter.

Det blir svart att dstadkomma regionforstoring utan Norrbotniabanan. | vantan pa en
eventuell Norrbotniabana bor Skellefted 6ka samverkan med de kommuner dar pend-
lingsinteraktionen ar som storst (framst Luled, Pited, Robertsfors och Umed). Det kan till
exempel finnas andra infrastruktur-/trafiksatsningar 6ver lansgranserna. En annan effekt
av ett fordjupat samarbete ar att den "mentala kartan” av regionen kan utvidgas. Turism-
en ar en foregangare i detta avseende med samarbetet — "fran kust till fjall”.

De senaste 1-2 aren har det borja handa positiva saker, vilket manga branschféretradare
pekat pa i intervjuerna. Det aterstar mycket att géra, men Skellefted ar pa gang!
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Bilaga

Tabell 6.1. Andelen arbetsstéllen fordelat efter antal anstallda (klassindelat), per bransch

ar 2010 (2 siffrig SNI-niv&, SNI2002)

Bransch

Priméarnaringar

02 skogsbruk och senviceforetag till skogsbruk
01 jordbruk och seniceforetag till jordbruk

05 fiskare, vattenbrukare inkl seniceforetag

Industriell verksamhet

28 industri for metallvaror utom maskiner och apparater
29 maskinindustri som ingdr i annan underawvdelning
22 forlag, grafisk och annan reproduktionsindustri
36+37 Owrig tillverkningsindustri

20.2-.5 annan traindustri o varor av tra m.m., ej mobler
15 livsmedels- och dryckesvaruindustri

20.1 sagverk och hywerier, traimpregneringsverk
34+35 transportmedelsindustri

26 jord- och stenvaruindustri

25 gummi- och plastvaruindustri

90 reningsverk, avfallsanlaggn, renhallningsverk

17-19 textil-, bekladnads- och ladervaruindustri

33 ind f precisions-, medicinska o optiska instr, ur

40 el-, gas- och varmevark

31+32 annan elektro- och teleproduktindustri

10-14 utvinning av mineral

27 stél- och metallverk

41 vattenverk

24.4+.5 ind f lakemedel,rengdringsmedel o toalettartiklar
24exkl.4+.5 6wig kemisk industri

23 ind f stenkolsprod, raff petroliumprod o kérnbréansle
16 tobaksindustri

21.11 massaindustri

21exkl.11 pappers och pappersvaruindustri

30 industri for kontorsmaskiner o datorer

Foretagstjanster

74 andra foretagssenvicefirmor

70 fastighetsbolag och fastighetsforvaltare

72 datakonsulter o datasenicebyraer

71 uthyrningsfirmor

65+67.1 banker och andra kreditinstitut inkl stédtjanster
66+67.2 forsakringsbolag inkl stodtjanster

64.2 telekommunikationsféretag

Transport och magasinering

60.2+.3 Owiga landtransportforetag

63 senviceforetag t transport, resebyra o transportférmed|
64.1 post- och budbilsféretag

60.1 jarnvagsbolag

62 flygbolag

61 rederier

Partihandel (inkl handel med motorfordon)

51 parti- och agenturhandel utom med motorfordon
50.2 bilsenviceverkstader

50.3-.5 handel med resendelar, tillbehor till motorfordon
50.1 handel med motorfordon utom motorcyklar

Detaljhandel
52 detaljh, ej med motorf, rep hushallsart o personl art

Rekreation, kultur och sportverksamhet
92 enheter for rekreation, kultur och sport

Hotell och restaurangverksamhet
55 hotell och restauranger
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Bransch

Halso- och sjukvard
85.1+.2 hélso- och sjukvard

Vard och omsorg
85.312-.315+.324+.325 éwig vard och omsorg
85.311+.323 senicehus, &lderdomshem, hemstanst, dagcentraler

Utbildning
80 utbildningsvasendet
85.321+.322 barnomsorg

Forskning o Utveckling
73 forsknings- o utvecklings- (FoU) institutioner

Personliga tjanster
93-95 annan seniceverksamhet

Offentlig forvaltning och ideella foreningar

91 intresseorganisationer och religibsa samfund
75exkl.22 offentlig forvaltning

75.22 totalforsvaret

99 internat organisationer, utlandska ambassader o d

Byggverksamhet
45 byggindustri

Ok&nd naringsgren
0 okénd

SAMTLIGA BRANSCHER
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Tabell 6.2. Antalet arbetsstéllen férdelat efter antal anstéllda (klassindelat), per bransch

ar 2010 (2 siffrig SNI-niva, SN12002)

Bransch

Priméarnéaringar

02 skogsbruk och senviceforetag till skogsbruk
01 jordbruk och seniceforetag till jordbruk

05 fiskare, vattenbrukare inkl seniceforetag

Industriell verksamhet

28 industri for metallvaror utom maskiner och apparater
29 maskinindustri som ingdr i annan underawvdelning
22 forlag, grafisk och annan reproduktionsindustri
36+37 Owrig tillverkningsindustri

20.2-.5 annan traindustri o varor av tra m.m., ej mobler
15 livsmedels- och dryckesvaruindustri

20.1 sagverk och hyJerier, traiimpregneringsverk
34+35 transportmedelsindustri

26 jord- och stenvaruindustri

25 gummi- och plastvaruindustri

90 reningsverk, avfallsanlaggn, renhaliningsverk

17-19 textil-, bekladnads- och ladenvaruindustri

33 ind f precisions-, medicinska o optiska instr, ur

40 el-, gas- och varmevark

31+32 annan elektro- och teleproduktindustri

10-14 utvinning av mineral

27 stél- och metallverk

41 vattenverk

24.4+.5 ind f lakemedel,rengdringsmedel o toalettartiklar
24exkl.4+.5 6wig kemisk industri

23 ind f stenkolsprod, raff petroliumprod o k&rnbransle
16 tobaksindustri

21.11 massaindustri

21exkl.11 pappers och pappersvaruindustri

30 industri fér kontorsmaskiner o datorer

Foretagstjanster

74 andra foretagssenicefirmor

70 fastighetsbolag och fastighetsforvaltare

72 datakonsulter o datasenicebyrder

71 uthyrningsfirmor

65+67.1 banker och andra kreditinstitut inkl stédtjanster
66+67.2 forsakringsbolag inkl stodtjanster

64.2 telekommunikationsféretag

Transport och magasinering

60.2+.3 dwriga landtransportforetag

63 senviceforetag t transport, resebyra o transportformed|
64.1 post- och budbilsféretag

60.1 jarnvagsbolag

62 flygbolag

61 rederier

Partihandel (inkl handel med motorfordon)

51 parti- och agenturhandel utom med motorfordon
50.2 bilseniceverkstéader

50.3-.5 handel med resendelar, tillbehor till motorfordon
50.1 handel med motorfordon utom motorcyklar

Detaljhandel
52 detaljh, ej med motorf, rep hushallsart o personl art

Rekreation, kultur och sportverksamhet
92 enheter for rekreation, kultur och sport

Hotell och restaurangverksamhet
55 hotell och restauranger
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0 1till 4 5till 9 10 till 49 50 till 249

Bransch anstallda anstéallda anstallda anstallda anstallda

Halso- och sjukvard 68 34 12 18 1
85.1+.2 halso- och sjukvard 68 34 12 18 1
Vard och omsorg 3 22 52 44 11
85.312-.315+.324+.325 6wrig vard och omsorg 3 17 47 30 o]
85.311+.323 senicehus, dlderdomshem, hemsténst, dagcentraler 0 5 5 14 11
Utbildning 43 106 49 53 19
80 uthildningsvasendet 43 101 48 50 19
85.321+.322 barnomsorg 0 5 1 3 0]
Forskning o Utveckling 6 1 0 1 2
73 forsknings- o utvecklings- (FoU) institutioner 6 1 0 1 2
Personliga tjanster 182 39 9 3 [0]
93-95 annan seniceverksamhet 182 39 9 3 0
Offentlig forvaltning och ideella féreningar 39 68 11 20 7
91 intresseorganisationer och religivsa samfund 39 60 10 9 1
75exkl.22 offentlig forvaltning 0 7 1 11 6
75.22 totalforsvaret 0 1 0 0 0
99 internat organisationer, utlandska ambassader o d 0 0 0 0 0
Byggverksamhet 194 167 53 53 5
45 byggindustri 194 167 53 53 5
Okéand naringsgren 199 0 0 0 0
0 okand 199 0 0 0 0
SAMTLIGA BRANSCHER 6 907 1512 505 486 95
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