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Definitioner

Kommunkoncern  Omfattar hela Skellefteda kommun, dven de kommunagda bolagen

Kommun Omfattar hela Skellefted kommun men inte de kommunagda bolagen

Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern dar kommunens
samtliga bolag ingar, med nagra mindre undantag

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor
Mnkr Miljoner kronor
Tkr Tusen kronor
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Forvaltningsherattelse

Verksamheten

VA-verksamhetens uppdrag ar att for vara VA-kunder leverera hallbara vattentjanster:

» Producera och distribuera dricksvatten
» Avleda och rena avloppsvatten
* Avleda dagvatten

» Producera och distribuera fordonsgas

Den kommunala VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad och bedrivs inom de VA-
verksamhetsomraden som kommunfullmaktige faststallt.

Skyldigheten att ordna med allmanna vattentjanster regleras i Lag (2006:412) om allméanna
vattentjanster, Miljobalken och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken samt Livsmedelsverkets
foreskrifter om dricksvatten. Kommunfullmaktige har i samhallsbyggnadsnamndens reglemente
delegerat ansvaret som huvudman fér den allmanna VA-anlaggningen till
samhallsbyggnadsnamnden.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av samhallsbyggnadsnamndens
forvaltningsorganisation och samordnar funktioner fér ledning, ekonomi och personal med 6vrig
kommunalteknisk verksamhet i kommunen.

Kommunfullmaktige har beslutat om en VA-taxa som reglerar avgiftsuttaget for VA-kunderna.
Kommunfullmaktige har aven beslutat om kommunala féreskrifter om anvandningen av den
allmanna anlaggningen, som reglerar det juridiska férhallandet mellan huvudmannen och VA-
kunden

Viktiga hdandelser under aret

Under aret har beslut om indexjustering av VA-taxans brukningsavgifter och anlaggningsavgifter
tagits av samhallsbyggnadsnamnden. Beslut som foljer den delegation namnden fatt av
kommunfullmaktige. Indexjusteringen innebar att brukningsavgifterna héjs med +2,1 % fr.om 1
januari 2026, och att anlaggningsavgifterna sanks med -0,3 % fr. o m samma tidpunkt.

Under aret har beslut om reviderad prissattning av fordonsgas fattats, med koppling till
kommunens pris pa det fornybara drivmedlet hydrogenerad vegetabilisk olja (HVO) istallet for
diesel. Ny prissattning géller fran 1 januari 2026.

VA-verksamheten bérjade i juni att installera nya digitala vattenmatare med start pa Sérbole
samt vid nyinstallationer. Overgangen fran analoga matare beraknas ta mellan 8 och 10 ar. Efter
samhallsbyggnadsnamndens beslut om att VA-verksamheten far stdnga av vatten vid utebliven
betalning har arbete med "hot om avstangning" paborjats, men brist pa avstangningsventiler och
tappkranar dar fastighetsagarna kan hamta vatten har férsvarat tillampningen. For att minska
behovet av avstangningsventiler och tappstallen planeras ett forsék med installation av
strypventiler under varen 2026.
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Arbetet med att stanga av dricksvatten for VA-kunder som inte betalat sina VA-fakturor, har gett
ett positivt ekonomiskt utfall. Flera VA-kunder har ordnat inbetalning, sa snart "hot om
avstangning" meddelats.

En standardiserad avtalsmall for sa kallat processvatten ar framtagen. Syftet med mallen ar att
skapa forutsattningar for omhandertagande av nya forfragningar, avseende leverans av
processvatten, pa ett likartat och rattssakert satt, bland annat genom skriftlig reglering av de
sarskilda villkor som da behover galla. Leverans av processvatten ar inte ndgot som kan sagas
ingd i den kommunala VA-verksamhetens huvuduppdrag, utan nagot som kan tillhandahallas i
man av mojlighet, med hansyn till grunduppdraget som avser leverans av dricksvatten till
hushallen. De sarskilda forhallanden som galler vid leverans av processvatten, behéver
kvalitetssakras pa ett battre satt, bland annat genom tecknande av avtal - darfér denna
standardiserade avtalsmall.

Viktiga utvecklingstendenser

Investeringsbehovet i Skellefted ar stort, vilket utgér en utmaning fér VA-verksamheten saval
ekonomiskt som resursmassigt. Den nya VA-taxan fran 1 januari 2025 ska ge forutsattningar for
ett balanserat driftresultat samt att hantera effekterna av 6kade investeringar och att varda VA-
verksamhetens anlaggningstillgangar. Framat bedoms indexhéjningar som nédvandiga och
samhallsbyggnadsnamnden beslutade i oktober om en indexhdjning fr.o.m. 1 januari 2026.

Under aret har ett stort antal investeringsprojekt genomforts. Detta kraver resurser i olika faser,
saval i tidiga planyttranden som i projekterings- och genomférandefaser. Det staller dven krav pa
en proaktiv kompetensforsorjning dar vi kan attrahera nya medarbetare och samtidigt behalla
och utveckla befintliga medarbetare. Under aret har flera projektledare rekryterats men
verksamheten har fortsatt ett behov av externa resurser.

Under aret har ett visions- och riktningsarbete paborjats, med utgangspunkt i kommunens vision
och namndens uppdragsplan, i syfte att ge avdelningen en gemensam kompass som skapar
tydlighet, samsyn och langsiktig kraft i organisationen. Som ett led i arbetet har en kvalitetsledare
rekryterats och en processkartlaggning har paborjats for att identifiera forbattringsomraden. En
underhallsstrategi har tagits fram, och projektet "Underhallsstrategi till operativt underhall” har
startats for att infora forebyggande underhall.

Sakerhetsarbetet inom avdelning vatten och avfall, dar VA-verksamheten ingar, har fortsatt fokus
pa att identifiera och atgarda brister vid anlaggningarna. Kris- och beredskapsplaner har
reviderats och nya styrande dokument inom sakerhetsomradet har tagits fram. Arbetet med
kontinuitetsplaner har inletts for att starka férmagan vid stérningar, och utbildningsinsatser har
genomforts.

Det finns risk for minskade VA-intakter pa grund av konkurser och bygglov som inte leder till
byggnation, inte minst efter Northvolts konkurs. Ett 6kande problem ar ocksa att vissa
fastighetsagare motsatter sig att betala avgifter. For att motverka detta informeras
fastighetsagare tidigt, och informationen finns nu pa kommunens webbplats.
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Framtidsfragor

B Vaxtplats for hallbara och globala avtryck
Samhallsbyggnadsnamndens inriktningsmal om "Vaxtplats for hallbara och globala avtryck”
kan beskrivas:
"Handlar om att verka for en cirkular ekonomi, minskad klimatpdverkan och framjande av
ekosystemtjanster inom ndmndens ansvarsomrade, som en tillvaxtmotor for gron
utveckling. Det ska bli enklare for invanarna att gora miljovanliga val. Realiseras exempelvis
genom miljévanliga och ekonomiskt hdllbara transporter, forebyggande arbete for att
minska mangderna avfall, aterbruk, energieffektivisering, évergang fran reningsverk till
resursverk samt fortsatta producera och distribuera fordonsgas. Namnden fortsatter att
arbeta for en fossilfri fordonsflotta till 2030 vilket kan uppnas med en kombination av olika
drivmedel. Andelen fossilfria fordon i alla kommunens férvaltningar ska 6ka och primart ska
fordon som kan drivas med hallbara drivmedel upphandlas.

En annan del i arbetet mot det hallbara samhaéllet handlar om att varda och foradla de
tillgangar som samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for, exempelvis VA-anlaggningar,
avfallsanlaggningar samt kommunala gator och vagar. Handlar dven om att
anlaggningsprojekten genomsyras av ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.”

Den kommunala VA-verksamheten har som beskrivits en viktig del i att forverkliga
namndens inriktningsmal.

Den enskilt storsta utmaningen for att sakra grunduppdraget 6ver tid ar att systematiskt
bearbeta den underhallsskuld som finns, dels i VA-ledningsnatet, dels i VA-anlaggningar
ovan jord, som produktionsanlaggningar for dricksvatten och avloppsvatten.

For att lyckas med denna utmaning kravs saval finansiella resurser som personella och
organisatoriska resurser.

B En plats att trivas pa
Samhallsbyggnadsnamndens inriktningsmal om "En plats att trivas pa” kan beskrivas:
"l en vaxande kommun skapas utmaningar med anledning av befolkningstillvaxten.
Utformningen behover dartill ske med medborgarnas intresse i fokus, da kraven pa
tillganglighet och sakerhet 6kar saval fysiskt som i natverk och informationssystem. Arbetet
praglas av helhetssyn och samarbete med olika intressenter, innanfér och utanfér
kommunkoncernen.

Det kan for oss bland annat handla om att forbattra vagunderhallet med fokus pa
ytteromraden och att skapa trygga och attraktiva fardvagar for de som gar, cyklar och aker
kollektivt. Det handlar ocksa om att skapa jamlika motesplatser och trygga utemiljoer for
olika typer av aktiviteter i alla delar av kommunen, for alla dldrar samt att verka for en
attraktiv stadskarna i Skellefted och tatorterna. Det kan &ven innebéra arbete med den
digitala infrastrukturen sasom appar och hemsida for att forenkla vardagen for
medborgarna.”

Ovanstaende beskrivning paverkar forstas ocksa den kommunala VA-verksamheten, som ar
en del av samma utmaning. Kundkommunikationen och kundférstdelsen behéver 6ka och
anpassas till de krav som aven VA-kunderna stéller, och férvantar sig.

For VA-verksamheten innebar ocksd malet om "En plats att trivas pad” att forutsattningarna
finns for att uppfylla grunduppdraget, sa att dricksvatten kommer i kranen varje morgon, att
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avloppsvatten aker ivag nar vi spolar pa toaletten eller att dagvatten hanteras pa basta satt i
en tid av mer of6rutsagbara vaderhandelser.

For att lyckas med denna utmaning kravs saval finansiella resurser som personella och
organisatoriska resurser.

Betydande avtal och regelférandringar

VA-verksamhetens dialog med Trafikverket har intensifierats for att mojliggora ett
genomfdrandeavtal for VA-ledningar kopplat till Norrbotniabanan. Inriktningen ar att
Trafikverket inom sitt arbetsomrade dven ska utfora VA-arbeten. Fortsatta samtal féljer om
bland annat principer for kostnadsférdelning.

Miljoprévningsdelegationen vid Lansstyrelsen Vasterbotten (MPD) har faststallt slutgiltiga
villkor bland annat for utslapp av totalfosfor fér Tuvans avloppsreningsverk. Kommunen har
Overklagat beslutet, som vid laga kraft kraver omfattande och kostsamma investeringar.

Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter (LIVSFS 2022:12) galler fran 2023 med
Overgangsbestammelser till 1 januari 2026 och implementerar EU:s dricksvattendirektiv.
Direktivet har medfort stora arbetsinsatser inom avdelningen under aret for att uppfylla
omfattande krav pa kundinformation och kontinuerlig rapportering om pris,
kvalitetsparametrar, beredningssatt och lackage.

Under aret har kommunfullmaktige fattat beslut om Svenskt Vattens nya foreskrifter for
anvandning av den allmanna VA-anlaggningen.
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Finansiella mal

Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ar kommunala enheter som i sin helhet finansieras
genom externa taxor och avgifter. Verksamheterna ansvarar for:

e Hela det ekonomiska resultatet (intakter minus kostnader)
e Avskrivning pa genomférda investeringar
* Ranteberakning av I6pande betalningsstrémmar

e Andel av centraladministration

Malsattningen ar darfor att VA-verksamhetens taxor och avgifter arligen ska spegla den verkliga
sjalvkostnaden. Avgifterna maste minst alltid jamna ut sig under ett 3-arsperspektiv. Reglering
mellan aren sker genom verksamhetens eget kapital som aven kan vara ett 6veruttag av avgifter,
vilket i sddana fall leder till en skuld till abonnentkollektivet.

Den kommunala VA-verksamheten i Skelleftea kommun har langfristiga skulder som vid bokslut
2025 uppgar till 1 668 miljoner kr. Detta kan jamféras med ateranskaffningsvardet, som kan
beddmas till >20 000 miljoner kr. Ateranskaffningsvardet beskriver de investeringar som skulle
vara nédvandiga om alla kommunala VA-anlaggningar inom Skellefted kommun skulle behéva
ateruppforas igen.

Eftersom de langfristiga skulderna endast motsvarar <10 % av ateranskaffningsvardet, sa
belastas dagens VA-kollektiv med ldga kapitalkostnader. Situationen kan ocksa beskrivas som att
>90 % av VA-anlaggningen ar bokféringsmassigt avskriven och darigenom saknar ekonomiskt
varde.

En hogre bokford langfristig skuld ar att foredra, eftersom de avskrivningar som gors respektive
ar, da battre kan méta de nya kapitalkostnader som uppstar, via nya aterinvesteringar i VA-
anlaggningen. | ett langre scenario skulle gjorda planmassiga avskrivningar under ett budgetar,
kunna motsvara de avskrivningar som foljer av de nyinvesteringar som gjorts under samma
budgetar. VA-kollektivets ekonomi skulle da vara i finansiell balans, vad géller hantering av
kapitalkostnader.

Investeringsbehovet for den kommunala VA-verksamheten i Skellefted motsvarar >200 miljoner
kr/ar, inom 6verskadlig framtid. En jamférelse med branschorganisationen Svenskt Vattens
investeringsprognos for VA-verksamheter i Sverige (2022) ger, 6versatt till Skellefted kommun, en
investeringsniva pa ca 240 miljoner kr per ar, till 2040. Denna investeringsrapport uppdateras
vart tredje ar. Nasta rapport presenteras varen 2026.

Mojligheter till fondering av medel beskrivs i vattentjanstlagen LAV07, och dess forarbeten.

| Skelleftea har fondering av VA-medel endast nyttjats en gang, i samband med projekt "Ny
vattenforsorjning for Skellefted centralort med omkringliggande samhallen”. Denna fond har
numera |6sts upp och inga kvarstdende medel finns.

En statlig utredning benamnd "VA-beredskapsutredningen, SOU 2024:82", publicerades i
december 2024. | denna utredning presenteras bland annat forslag pa ékade och férenklade
mojligheter till fondering av medel, i syfte att starka VA-verksamheternas finansiella mojligheter
att hantera nédvandiga investeringskostnader.
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Ekonomi - Drift

Ekonomisk utveckling 2023 - 2025

Ar/mnkr 2025 2024 2023
Omsattning 318,7 259,1 237,8
Driftkostnader (exkl. personal) -138,3 -128,2 -137,5
Personalkostnader -74,9 -70,5 -58,8
Avskrivningar -44,0 -40,3 -39,0
Finansiella poster -35,4 -32,5 -14,8
Totala kostnader -292,6 -271,5 -250,1

VA redovisar sammantaget en 6kning av intakterna med drygt 59 miljoner jamfért med
foregdende ar vilket har sin grund i den hojda VA-taxan. Jamfort med budget ligger intdkterna
daremot 6,5 miljoner lagre. Detta beror pa lagre forsaljningsintakter fran biogas till foljd av ett
relativt 1agt dieselpris samt lagre volym sald fordonsgas. Det forklaras ocksa av lagre intakter
fran VA-taxan. Situationen med utflyttning istallet for beraknad befolkningsdkning har paverkat
de rorliga avgifterna och ligger till grund for lagre intakter an vantat.

Ovriga kostnader &r 10 miljoner kronor hégre jamfért med féregdende ar dar kostnad for
kundférlust till féljd av Northvolts konkurs samt 6kade konsultkostnader i samband med
sakerhetsarbete ar en stor del av férklaringen.

Ovriga kostnader &r daremot 11 miljoner kronor lagre 4n budgeterat. Att kostnader blev lagre &n
vantat beror till stor del pa forseningar i planerade investeringsprojekt, med férsenade
driftskostnader till foljd. Elkostnader ligger lagre, framst pa grund av lagre priser men ocksa
minskad férbrukning tack vare mild vaderlek och arbete med effektiviserade processer. Aven
kemikaliekostnader ar lagre an budgeterat. Arbete med att optimera processer i
avloppsreningsverken har gett resultat och bidrar tillsammans med svag varflod till en

minskad férbrukning. En del i forklaringen ar ocksa ojamna bestallningsintervall, vilket ger
naturliga variationer i utfall mellan aren. Aterinférd avdragsrétt for punktskatt har ocksa bidragit
till lagre kostnader.

Personalkostnader har 6kat med drygt 4 miljoner kronor jamfért med foregaende ar vilket
forklaras av rekryteringar och normala I6nedkningar.

Tillkommande anlaggningar ger 6kade kostnader fér bade avskrivningar och internranta vilket
avspeglas i nagot hogre kostnader jamfort med foregdende ar for dessa poster.

Med arets Overskott aterstaller VA det negativa egna kapitalet vid ingdngen av aret till ett positivt
eget kapital med cirka 1 miljon kronor. Aven kommande &r finns planerade éverskott. Dessa &r
nodvandiga for att mota fortsatt 6kade kapitalkostnader, som i sin tur foljer av ett fortsatt stort
investeringsbehov.
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Ekonomi - Investeringar

VA-verksamheten har en forbattrad nyttjandegrad av investeringsmedel tack vare 6kad framdrift
i projektens olika faser. Detta beror i sin tur pa ett malmedvetet forbattringsarbete samt utdkade
resurser vilket har gett utslag i de tre senaste arens utférandegrad. Verksamheten har utover
beslutad budget kunnat utféra ytterligare investeringsprojekt finansierat genom
investeringsinkomster i form av VA-anlaggningsavgifter. Da dessa investeringsinkomster kom in
successivt under aret har verksamheten inte hunnit nyttja dem fullt ut.

Ytterligare anledningar till avvikelsen beror pa forbattringsbehov i planeringsarbetet dar
forbattringsarbete pagar, samt att enstaka ledningsprojekt haft lagre kostnader an

budgeterat. Annu en del i férklaringen &r att projektet Okad leveranssakerhet
Ursviken/Skelleftehamn inte upparbetat alla tilldelade medel under aret. Projektering av etapp 4
pagar och samtliga medel for 2025 och 2026 kommer att upparbetas under 2026 och 2027.

Investeringar miljoner kronor, jmf 2024 samt budget och utfall 2025

Utfall Budget Utfall | Avvikelse
Ar/kategori i investering 2024 2025 2025 2025
Investeringar i ledningsnat mm 83,8 89,8 78,7 11,1
Ovriga VA-investeringar 43,7 37,6 30,0 7,6
Inkomster nya Serviser -29,0 -20,1 -20,1 0
Investeringar, totalt 98,5 107,3 88,6 18,7

Arets nettoinvesteringar uppgar till 88,6 miljoner kronor, knappt 19 miljoner kronor lagre an
budget. Investeringsverksamheten uppvisar darmed samma hoga utférandegrad som fjolaret,

sammantaget 83%.

VA-verksamhetens investeringsprojekt har en bra framdrift under aret. Anledningen till
avvikelse ar lagre kostnader i ett fatal ledningsprojekt, samt forskjutningar i tidplanen for
projektet Okad leveranssakerhet. Det finns ocksa en utmaning i att halla en hég utférandegrad i
projekt som finansieras via anlaggningsavgifter, da de inkomster som kommer in sent under

aret séllan hinner nyttjas under samma ar.

Efter tre ar med markant 6kande inkomster fran nya serviser till féljd av kraftig expansion i
Skellefted uppgar arets inkomster till 20 miljoner kronor, vilket ar 9 miljoner kronor lagre an
foregdende ar. For 2026 forvantas anslutningsavgifterna bli betydligt 1agre, som en foljd av att
det byggs mindre vilket leder till farre nyanslutningar.

Det finns fortsatt ett stort investeringsbehov, vilket kommer att innebara dkade
kapitalkostnader. VA-taxan maste darfor balanseras sa att verksamheten har formaga att bara

de 6kade kostnaderna.
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Summa investeringar 2021 - 2025

Ar/mnkr 2025 2024 2023 2022 | 2021
Investeringar 88,6 98,5 92,6 99,6 52,9
Taxor

VA-taxan bestar av tva huvuddelar.

Dels anlaggningsavgifter som ar engdngsavgifter vid anslutning av fastigheten till kommunal VA-
forsorjning. Anlaggningsavgifter kan ocksa uppsta om fastighetens nyttjande av kommunala
vattentjanster forandras. Dessa avgifter (intdkter) periodiseras under 50 ar till VA-verksamhetens
driftbudget.

Dels brukningsavgifter som ar arliga avgifter. Brukningsavgifterna debiteras till VA-kunderna

6 ganger / ar, och bokfors inom VA-verksamhetens driftbudget. Brukningsavgifterna bestar av
fasta avgifter och rorliga avgifter. Avgiftsnivaerna ar beroende av vilka vattentjanster respektive
VA-kund nyttjar, och vilka vattenvolymer som konsumeras.

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat att till samhallsbyggnadsnamnden delegera mojlighet
att justera VA-taxan kopplat till konsumentprisindex (KPI). Denna mojlighet nyttjas i de perioder
da den overgripande taxenivan ar ratt, och indexjustering racker for att na fortsatt balans mellan
intadkter och kostnader.

Hur de olika taxorna ar konstruerade framgar pd kommunens hemsida. Den nya VA-taxans
konstruktion, fran och med 2024, foljer i stort Svenskt Vattens publikation P120, vilket sakerstaller
form och juridik.

Verksamheten arbetar efter en langsiktig ekonomisk plan som bland annat innebér justering av
VA-taxan utifrdn namnda konsumentprisindex. Syftet ar att sakerstalla en ekonomi i balans som
kan hantera 6kade kapitalkostnader kopplat till kommande nédvandiga investeringar i VA-
verksamheten.
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Verksamhetsmatt

Okad mangd omlagda ledningar och motsvarande minskning i nylagda ledningar har sin grund i

att fokus under aret legat pa fornyelse av befintligt nat. Antalet vattenlackor ar lagre an

foregaende ar vilket visar pa positiva effekter av reinvesteringsarbetet. Antal avioppsstopp ligger
visserligen hogre an féregdende ar, men kan naturligt variera ndgot mellan dren och sett dver en

langre tidsperiod ar trenden positiv.

Producerad mangd dricksvatten minskade vilket framst forklaras av lagre forbrukning till féljd av
utflyttning samt som en positiv effekt av minskade vattenlackor. Slutligen uppmattes klart lagre
niva av renad mangd avloppsvatten, vilket till storst del forklaras av minskade snomangder och

temperaturforhallanden under dret vilket gett ett lagre inflode.

Nyckeltal

Typ av nyckeltal 2025 2024 2023
Vattenledningar, km 1046 1044 1042
Spillvattenledningar, km 820 819 817
Dagvattenledningar, km 441 440 440
Nylagda ledningar, m 4736 7750 22 650
Omlagda ledningar, m 8925 6 000 8420
Antal vattenlackor 42 53 50
Antal avloppsstopp 186 139 189
Producerad mangd vatten, tm3 6471 7937 8150
Renad mangd avloppsvatten, tm3 8 371 9538 9029
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Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Sjalvkostnadsprincipen och VA-taxan

Enligt kommunallagen far kommuner inte ta ut hogre avgifter an vad som svarar mot
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som tillhandahalls (sjalvkostnadsprincipen).
Huvudregeln ar att kommunfullmaktige beslutar om alla taxor och avgifter.

| Skellefted kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns reglerat att samtliga taxor
och avgifter, daribland VA-taxan, ska folja verksamheternas kostnadsutveckling. Namnderna har
skyldighet att I6pande jamfora avgifter med andra kommuner samt att ge forslag pa mojliga
taxe- och avgiftsforandringar. Samtliga taxor och avgifter, inklusive forslag pa férandringar, ska
tydligt framga av namndernas budgetforslag.

For att mota verksamheternas kostnadsutveckling ska taxor och avgifter vara indexreglerade. VA-
verksamheten nyttjar konsumentprisindex (KPI).

Konsumentprisindex ar valt for att ge basta mojliga korrelation till de prisféorandringar som
paverkar den kommunala VA-verksamheten. Inom kommunal verksamhet dar
personalkostnaderna ar betydande valjs ofta prisindex for kommunal verksamhet (PKV), men
eftersom personalkostnaderna inom den kommunala VA-verksamheten endast uppgar till ca 25
% av alla kostnader behdvs ett index som battre korrelerar till 6vrig kostnadsutveckling i
samhallet, darfér konsumentprisindex (KPI 1980=100).

FOr taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ska de arliga avgifterna spegla den verkliga
sjalvkostnaden. Nar VA-verksamhetens taxe- och avgiftsintakter 6verstiger kostnaderna
sarredovisas dessa som en skuld till abonnentkollektivet. Nar differensen ar tillfallig terfors
medlen de ndrmaste tre aren genom taxesankning eller nédvandiga kostnadsoékningar. Nar VA-
verksamheten visar underskott och det inte finns nagon skuld till abonnentkollektivet regleras
underskottet mot eget kapital.

Periodisering av anslutningsavgifter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras VA-verksamheten och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutningsavgift. Anslutningsavgifterna skall
tacka avskrivningar pa nyinvesteringar i VA-anlaggningen, rantekostnader for nyanlaggning i
ledningsnat, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med
anslutning (sdsom fakturering, kommunikation med kund, inspektion med mera). Den del av
anslutningsavgiften som avser att tacka investeringen periodiseras och intaktsfors successivt och
i takt med att investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivningen). Detta sker under en tid av 50 ar,
vilket motsvarar ett genomsnitt av avskrivningstider, i forhallande till komponentavskrivning. Den
del som avser att tacka direkta kostnader intaktsfors direkt (2 % schablon) over resultat-
rakningen.
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Férdelning av gemensamma kostnader

Skellefted kommuns VA-verksamhet ar en del av samhallsbyggnadsnamnden varfor olika
resurser ar samordnande i kommunen. FOr att redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten
fordelas dessa gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Enligt Vattentjanstlagen (§ 50) skall
principerna for denna fordelning framga av sarredovisningen:

Typ av gemensam resurs

Férdelningsnyckel

Kommentar

Kommunfullmaktige/kommunstyrelse

Fordelning i forhallande till
omsattning

Gemensamma kostnader,
kommunledningskontor samt
forvaltningen support och lokaler

Fordelning i forhallande till
omsattning

Kundtjanst, ekonomicenter och
|6necenter

Efter beraknat nyttjande

Betalning for antal
tjanster

Ledningsfunktion (férvaltningschef,
ekonomi, HR)

Fordelning utifran antal
chefer i verksamheten

Betalning kopplat till

chefsstod

IT och telefoni

Antal datorer, antal
abonnemang

Informationsenheten

Efter beraknat nyttjande

Lokaler

Nyttjad yta

Gemensam gashantering fran Tuvans
avloppsreningsverk (kommunal
VA-verksamhet) och Skellefted
biogasanlaggning (kommunal
avfallsverksamhet)

Kostnader fordelas 1/3 pa
VA-verksamheten, 2/3 pa
avfallsverksamheten

Loner (viss personal har sin
tjanst fordelad mellan VA-
verksamhet och
avfallsverksamhet) fordelas
fran 60/40 % till 80/20 % pa
VA/Avfall.

I enlighet med beslut i
davarande tekniska

namnden, TN § 28
2009-12-14

5
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Materiella anlaggningstillgangar

En anlaggningstillgdng, med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett varde pa minst ett
prisbasbelopp (exklusive moms), ska klassas som investering. En samlad anskaffning av
inventarier och kapitalvaror till ett sammanlagt varde 6verstigande tva prisbasbelopp ska klassas
som investering.

Investeringar som sker inom ramen for ett EU-projekt eller annat samarbetsprojekt med andra
externa finansiarer, ska alltid folja de regler som galler i Skellefted kommun. Innan en investering
genomfors ska alltid agandet av tillgangen efter projekttiden vara utredd.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt:

Anlaggning Avskrivningstid
Vatten och avloppsledningar 70 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 50 ar
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-25 ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-20 ar

Skelleftea kommun foljer gangse rekommendation om hur tillgdngar ska skrivas av och hur
tillgdngar ska delas upp i komponenter. Komponentavskrivningar tillampas pa alla anlaggningar
med ett anskaffningsvarde pa minst 3 mnkr.

Ranta berdknas pa anlaggningens bokforda varde motsvarande den procentsats som anvands
som internranta i respektive arsbudget. Kommunens internranta féljer Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR:s) internréanta som redovisas av SKR i bérjan pa aret innan det aktuella
budgetaret.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 319 259
Verksamhetens kostnader 2 -248 -199
Avskrivningar 3 -44 -40
Summa Verksamhetens nettokostnader 27 20
Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 -1 -32
Arets resultat 26 -12
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Balansrakning

BALANSRAKNING, mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Lan i kommunen

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2025

1670
1670

1670

1476
192
1668

1670

2024

1519
1519

1519

-13
-12

1368
176
1519

1519
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Noter

Belopp i mnkr

Not 1. Verksamhetens intdkter 2025 2024
Brukningsavgifter 303,9 244,0
Anslutningsavgifter 20,1 29,0
Ovriga intakter 10,6 11,5
Periodisering anslutningsavgifter avgar med -19,9 -28,8
Arets periodiserade intdkt anslutningsavgifter 0,2 0,2
Periodisering intakt anslutningsavgifter fran tidigare ar 3.7 3,2
Uppldsning investeringsfond 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 318,7 259,1
Not 2. Verksamhetens kostnader 2025 2024
Material -14,9 -11,4
Personalkostnader -74,9 -70,6
Lokal- och markhyror -3,5 -3,3
El, energi, vatten -14,2 -17,4
Fastighetskostnader -20,9 -21,3
Forbrukningsinventarier -13,9 -13,8
Rep och underhall -5,8 -4,6
Drivmedel och transporter -15,8 -15,3
Ovriga tjanster (A) -48,0 -40,0
Ovriga kostnader -1,3 -1,0
Summa verksamhetens kostnader -213,2 -198,7
varav internt férdelade kostnader*:

Personal -5,1 -5,1
Administration -15,5 -14,5
Tele, kommunikation, IT kostnader -6,7 -4,6
Summa internt fordelade kostnader -27,3 -24,2

(*Se redovisningsprinciper fér en beskrivning av férdelningsprinciper)
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(A) Ovriga tjanster avser féljande poster

Tele- och IT kommunikation

Administrativa tjanster

IT-tjanster (systemdrift, licenser, program etc.)
Konsulttjanster

Larm- och bevakningstjanster inklusive brandskydd
Vatten- och kemitekniska analystjanster
Forsakringar

Avgifter till branschorganisationer

Avgifter for kurser och utbildningar

Not 3. Avskrivningar 2025 2024
Byggnader, tekniska anlaggningar -43,6 -39,9
Maskiner och inventarier -0,4 -0,4
Summa verksamhetens kostnader -44,0 -40,3

Not 4. Finansiella intakter

Transaktionsranta 0,0 0,0

Summa finansiella intakter 0,0 0,0

Not 5. Finansiella kostnader

Internranta -34,9 -32,2
Transaktionsranta kostnad -0,5 -0,3
Summa finansiella kostnader -35,4 -32,5

Tillganglighet

Sarredovisningen gors tillganglig genom publicering pa kommunens hemsida.
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